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研

究
ノ

ー

ト
》

年
功
的
熟
練
に

つ

い

て

津

田

異

教

一

資
本
主
義
社
会
ほ

資
本
主
義
的
生

産
様
式
が

支
配
す
る

社
会
で

あ

り
､

資
本
主
義
的
生

産
様
式
は

資
本
が

労
働
力
を

も
と

ら
え

て
､

資
本
と

し

て

包
摂
す

る
こ

と
で

な
り

た
つ

｡

と
こ

ろ
で

労
働
力
は

単
な

る

｢

物
+

で

は

な

く
､

人
間
の

肉
体

的
･

精
神
的
能
力
を

意
味
す

る

か

ら
､

資
本
が

労
働

力
を

も

資
本
化
す
る

と
い

う
こ

と
は
､

資
本
-
賃
労
働
関
係
が

成
立
す

る

こ

と

を

意
味
す
る
｡

資
本

!
賃
労
働
関
係
を

労
資
関
係
と
よ

ぶ

な

ら

ば
､

労
資
関
係
は

資
本
主
義
的
生

産
様
式
の

存
立

の

根
本
条
件
で

あ

る
｡

資
本

が

資
本
家
の
､

労
働
力
が

賃
労
働
者
の

客
体

化
さ

れ
た

対

象
で

あ

る

と

す

れ
ば
､

労
資
関
係
は
､

資
本
家
-
賃
労
働
者
関
係
と
し

て
､

資
本
主
義
社

会
の

諸
階
奴
に

お

け
る

基
本
的
な

階
級
関
係
と

な
る
｡

こ

の

意
味
で

労
資

関
係
を

み

る

な

ら
ば
､

労
資
関
係
は

経
済
､

政
治
､

文
化

等
々

と

し
て

あ

ら
わ

れ

る

社
会
の

諸

側
面
の

総
体
に

お

け
る

総
合
的
な

関
係
と
い

う
こ

と

に

な

る
｡

と
こ

ろ
で
､

資
本
主
義
社
会
は

高
度
な

経
済
､

政

治
社
会
で

あ
っ

て
､

社
会
的
分
業
が

非
常
に

多
角
的
に

展
開
し
､

し

か

も

社
会
が

発
展
す
る

に

つ

れ

て
､

ま

す

ま

す

社
会
的
分
業
は

多

岐
と
な

る
｡

一

つ

一

つ

の

社
会
的

分
業
に

つ

い

て

学
問
の

研
究
分
野
が

成
立
す
る

意
味
が

与
え

ら

れ
て

く
る
｡

程
済
も

政
治
も
､

そ

れ

自
体

が

多
岐
的
な

社
会
分
業
の

捻
体
で

あ

り
､

ふ

く

ざ
つ

な

構
成
と
な

り
､

経

済
学
･

政
治
学
･

法
学
等
々

は
ふ

く
ざ

つ

な

学
問
分
野
の

総
合
体
と

な

る
｡

そ
こ

で
､

こ

れ

ら

の

経
済
･

政
治
･

法
律

等
々

を

さ

ら
に

社
会
的
に

総
合
し
た
､

総
体
と

し

て

の

労
資
関
係
ほ
､

独

白
の

研
究
領
域
を

も
つ

の

で

は

な

く
､

す
べ

て

の

学

問
分
野
を

総
合
し

な

け

れ

ば
､

と

ら
え

る
こ

と

が

で

き

な

く
な

る
｡

他
の

言
葉
で

い

う
な

ら

ば
､

労
資
関
係
に

つ

い

て

ほ

独
立
し

た

研
究
分
野
は

成
立

し

な
い
､

と
い

う
こ

と
が

で

き

よ

う
｡

こ

の

よ

う
な
｢

労
資
関
係
+

に

対

比
し

て
､

｢

労
使
関
係
+

が

独
自
な

領
域
を

形
成
す

る
､

と
い

う
の

は

全
く

別
の

観
点
か

ら

で

あ

る
｡

労
使
関
係
が

特
定
の

領
域
と
し

て

資
本
主

義
社
会
で

成
立

す
る

た

め
に

は
､

労
働
組
合
の

主
体
的
存
在
と
し

て

の

定
着
が

不

可
欠
で

あ

る
｡

労
働
組
合

の

成
立
と

発
展
を

除
い

た

労
使
関
係
と
い

う
概
念
は
､

本
来
の

意
味
の

労

資
関
係
概
念
の

拡
張
通
用
に

す

ぎ

な
い

｡

一

般
に

労
使
関
係
に

は

使
用
者

-
従

業
員
関
係
と

経
営
者
-
労
働
観
合
関
係
と
い

う
二

つ

の

関
係
が

ふ

く

ま

れ
て

い

る

こ

と

は
､

す
で

に

｢

研

究
ノ

ー

ト
+

(

一

橋
論
叢
第
六
一

巻

第
一

号
)

で

の

ぺ

た

と

お

り
で

あ

り
､

ま
た

労
働
組
合
の

存
在
の

不

可
欠

性
に

つ

い

て

も
､

｢

研
究
ノ

ー

ト
+

で

指
摘
し

て

お

い

た
｡

す
な

わ

ち
､

経
営
者

-
労
働
組
合
関
係
が

労
使
関
係
の

中
で

優
勢
と

な

り
､

使
用
者
-

従
業
員
関
係
を

お

お

う
よ

う
に

な
っ

た

段
階
で
､

は

じ

め
て

労
使
関
係
と

い

う
概
念
が

確
立

す
る

の

だ
､

と
い

う
こ

と

が

で

き

る
｡

そ

こ

で
､

労
使

関
係
と

は
､

そ

の

中
に

ふ

く
ま

れ

る

二

つ

の

関
係
の

中
で

経
営
者
-
労
働

組
合
関
係
が

社
会
内
に

定

着
す
る

段
階
で

の
､

二

つ

の

関
係
畠

よ

ぴ

そ
の

β上之

㌦

}

ー

)
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相
互

関
係
を

意
味
す
る

の

で

あ

り
､

そ
の

さ
い

に

固
有
の

研

究
対

象
と

な

る

の

ほ
､

労
使
関
係
の

運
動
法

則
で

あ

り
､

そ
の

運
動
法

則
が

う
み

出
す

と
こ

ろ
の

慣
行
､

規
則
お

よ

び

そ
の

変
化
で

あ
る

と
い

え

る

だ

ろ

う
｡

従

っ

て

労
使
関
係
と
い

う
概
念
は

労
資
関
係
の

概
念
よ

り

は
､

は

る

か

に

せ

ま
い

概
念
で

あ

る

し
､

ま

た

限
定
さ

れ
た

対

象
領
域
を

も
っ

て

い

る

の

だ
､

と
い

う
こ

と

が

で

き

よ

う
｡

二

日

本
の

労
使

関
係
の

特
質
を

年
功
的
労
使
関
係
と
よ

ぶ

と

き
､

右
で

述

べ

た

労
使
関
係
の

定
義
を

適
用
す

る

な

ら

ば
､

年
功
的
労
使
関
係
は

戦
後

に

つ

い

て

の

み

あ
て

は

ま

る

概
念
だ

と
い

う
こ

と

に

な

ろ

う
｡

戦
前
の

労

資
関
係
を

考
え
て

み

る

と
､

大

企
業
に

お

い

て

は

労
働
組
合
が
､

つ

ね

に

そ

の

萌
芽
形
成
の

時
期
に

早
く

も
つ

み

と

ら

れ
て

き

た
こ

と

が

わ
か

る
｡

日

露
戦
後
の

鉱
山
･

工

場
の

暴
動
､

第
一

次
大
戦
彼
の

友
愛
会
の

活
動
､

昭

和
初
期
の

従
業
員
代
表
制
の

展
開
な
ど
､

い

ず
れ

も

大
企
業
で

の

労
働

組
合
の

定
着
を

も

た

ら

さ

な
か

っ

た
｡

そ

れ

に

も

か

か

わ

ら

ず
､

こ

れ

ら

の

時
期
が

年
功

的
労
使
関
係
の

大
き

な

画
期
と

考
え

ら

れ
る

の

は
､

日

本

の

使
用
者
-
従
業
員
関
係
の

圧
倒
的
な

強
さ
､

と
い

う
よ

り
は
､

そ

の

特

殊
な

性
質
が
､

暴
動
や

組
合
結
成
活
動
の

萌
芽
を

目

前
に

し

て
､

き

わ

だ

っ

た

変
化
を

示
し

な

が

ら
､

経
営

者
-
労
働
組
合
関
係
を

強
力
に

圧
倒
し
､

の

み
こ

ん
で

し

ま
っ

た

か

ら

だ

と

考
え

ら

れ
る
｡

そ

の

意
味
で
､

戦
前
の

年
功
的
労
使
関
係
の

展
開
も
､

労

働
組
合
の

機
能
を

契
機
と

し

て

成
立

す

る
､

労
使
関
係
の

概
念
の

拡
張
適
用
と

し
て

と

ら
え

う
る

だ

ろ

う

と

思
う

の

で

あ

る
｡

と
こ

ろ

で
､

そ

れ

で

は
､

戦
前
の

年
功
的
労
使
関
係
で

は
､

な

ぜ
､

使

用
者

-
従
業
員
関
係
が

圧

倒
的
で

経
営
者
-
労
働
組
合
関
係
を

吸

収
し

て

し

ま
っ

た

か
､

に

つ

い

て

考
え
て

み

た
い
｡

そ
の

さ
い

に
､

私
は

な

ん

と

い

っ

て

も

日

本
で

は
､

労
働
組
合
が
､

そ

れ
に

よ
っ

て

社
会
内
で

自
立

的

存
在
を

主
張
し
､

そ

れ

を

企
業
が

利
用
し

な

く
て

は

経
営
が

成
立

し

な
い

と

こ

ろ

の
､

物
的
手

段
を

も
っ

て

い

な

か

っ

た
こ

と
に

あ

る

の

で

は

な
い

か

と

考
え

る

の

で

あ
る
｡

労
働
力
と

は
一

つ

の

抽
象
で

あ
っ

て
､

具
体

的

に

は

さ

ま

ざ

ま

な

質
的
規
定
を

も
っ

た

存
在
で

あ

り
､

そ

れ

ら
の

質
的
規

定
の

中
で

は
､

肉
体
的
精
神
的
能
力
が

対

象
化
し

た

と
こ

ろ
の
､

熟
練
が

中
心

規
定
で

あ
る
｡

熟
練
は

労
働
者
の

私
有
財
産
で

あ

り
､

熟
練
の

形
成

と

再
生

産
を

独
占
し

た

熟
練
職
種
労
働
組
合
が
､

労
働
組
合
と
し

て

は

じ

め
て

社
会
的
存
在
と

な

り

え
た

こ

と
ほ
､

欧
米
の

歴
史
を

み

て

も

明

ら
か

で

あ
る

し
､

私
も
､

こ

の

問
題
に

力
点
を

お

い

て

『

ア

メ

リ
カ

労
働
組
合

の

構
造
』

(

日

本
評
論
社
､

昭

和
四
二

年
)

で

分

析
し
た

つ

も

り

で

あ

る
｡

企
業
経
営
者
の

労
働
力
利
用
の

最
大
の

焦
点

は
､

労
働
組
合
が

独

占
す

る
､

こ

の

熟
練
の

問
題
で

あ

り
､

こ

の

熟
練
を

奪
取
し
､

経
営
の

中
に

と

り
こ

ん

で

し

ま

う
こ

と

が

最
大
の

課
題
で

あ
っ

た
｡

二

十

世
紀
前
半
に

ア

メ

リ

カ

で

｢

科
学
的
管
理

法
+

が

あ

ら

わ

れ

た
の

は
､

こ

の

意
味
で

必

然
性
を

も
っ

て

い

た

の

で

あ
っ

て
､

そ

の

こ

と
は

｢

職
務
遂
行
能
力
と

職
務
給
+

(

『

月
刊
労
働
問
題
』

一

九
六

八

年
二

月
号
)

で

の

ぺ

た

と

お

り
で

あ
る
｡

も

と

も

と

熟
練
職
種
と

不

熟
練
職
種
し
か

存
在
せ

ず
､

熟
練
職
種
が

労
働

組
合
を

組
織
し
､

熟
練
の

取
引
を

独

占
し

て

い

た

初
期
の

時
代
に

も
､

熟

練
職

種
が

ヘ

ル

パ

ー

(

助

手
)

と

し
て

職
場
で

手
伝
い

に

使
用
し

て

い

た

っ

J

不

熟
練
職
種
の

中
か

ら
､

見
よ

う

見
ま
ね

で

と

も

か

く

も

仕
事
を
お

ぼ

え

朗
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た
ヘ

ル

パ

ー

が
､

と

び

出
し

て

他
の

企
業
で

雇
わ

れ
る

こ

と

が

し

ば

し

ば

お

こ

り
､

こ

の

形
で
､

い

わ

ゆ

る
ス

ペ

シ

ャ

リ

ス

ト

(

半
熟
練
工
)

が

あ

ら
わ

れ

て

き
て

い

た
｡

｢

科
学
的
管
理

法
+

は

こ

の

機
運
に

拍

車
を

か

け

た

も
の

で

あ

り
､

フ

ォ

ー

ド
･

シ

ス

テ
ム

は
こ

の

方
法
を

完
成
し
､

多
く

の

熟
練
職
種
は

分
化
し

て
､

一

つ

一

つ

の

単
位
作
業
が

職
務
と

し

て

成
立

し
､

か

つ

て

の

熟
練
職
種
は

多
数
の

職
務
の

序
列
構
成
に

転
化
し

た
｡

そ

れ

に

も
か

か

わ

ら

ず
､

多
数
の

熟
練
職
種
は

今
日
で

も

広
汎
に

存
在
し
て

お

り
､

現
在
で

は

労
働
協
約
や

学
校
教
育
制
度
の

中
に

そ
の

形
成
方
法
が

く
み

こ

ま

れ
､

特
定
の

職
業
教
育
を

う
け
た

層
だ

け
が

熟
練
職
種
と

し
て

労
働
者
階
層
の

構
成
の

頂
点
に

伍
し

て

い

る
｡

ま
た

熟
練
度
別
賃
金
率
は

ヨ

ー

ロ

ッ

パ

社
会
で

ほ

通

念
と

な
っ

て

お

り
､

ア

メ

リ

カ

で

も

熟
練
職
種

は

半

熟
練
職
務
序
列
と

ほ

全
く

別

個
の

扱
い

を

う

け
て

い

る
の

で

あ
る
｡

三

口

本
で

は
､

以

上
の

意
味
で

の

熟
練
を

労
働
者
の

中
で

成
立

さ
せ

て

こ

な

か
っ

た
｡

も

ち
ろ

ん
､

特
定
の

部
門
､

た

と

え

ば

鋳
造
･

鍛
造
､

建
築

部
門
で

は

欧
米
型
熟
練
の

形
成
が

み

ら
れ

る

が
､

全
体

と

し
て

は
､

構
造

を

規
定
す
る

ほ

ど

の

大
き

な

役
割
を

果
さ

な
か

っ

た
｡

欧
米
型
熟
練
の

概
念
は
､

単
に

機
械
･

装
置
を

操
作
す
る

の

が

熟
練
な

の

で

は

な

く
､

作
業
に

と

り
か

か

る

前
か

ら

完
成
物
を

見
と
お

し
､

作
成

し

た

部
分
､

部
分
を
一

つ

の

完
成
物
に

く
み

た

て
､

つ

く

り

あ

げ
る

技
能

を

熟

練
と
い

い
､

さ

ら

に
､

こ

れ

ら
の

完
成
物
か

ら
､

新
た

な

作
品
を

開

発
し
て

い

く
だ

け
の

知
識
と

能
力
を

も

熟
練
の

定
義
に

ふ

く

ま
せ

て

い

る

の

で

あ

る
｡

こ

の

点
を

と

く
に

嶺
調
し
て

お

き

た
い

の

は
､

日

本
で
一

般

に

熟
練
と
い

う

場
合
､

こ

の

知
識
と

能
力
を
い

れ

な
い

で

考
え

ら

れ
て

い

β
β

U

る

か

ら

で

あ
る
｡

日

本
の

労
働
者
の

熟
練
に

お

け

る
､

こ

の

よ

う
な

知

識
･

能
力
は

す
で

に

早
期
か

ら

高
学
歴
の

技
術
者
･

技
術
員
に

吸

収
さ

れ

て

し

ま
っ

て

い

る

の

で

あ
っ

て
､

日

本
の

労
働
者
の

熟
練
は

ほ

と

ん

ど

す

べ

て

が
､

欧
米
型
概
念
の

中
で

は

半
熟
練
職
種
に

属
す
る

熟
練
な
の

で

あ

る
｡

半
熟
練
職
桂
の

技
能
が

な

ぜ

日

本
で

は

熟
練
と

し

て

あ
つ

か

わ
れ

る

か

と
い

え

ば
､

そ

れ
は

日

本
の

生

産
技
術
の

低
さ

か

ら

く
る

も
の

だ

と
い

わ

ざ
る

を

え
な
い

｡

材
料
の

不

均
質
性
と

低
質
､

機
械
･

装

置
の

総
体
と

し

て

の

レ

ベ

ル

の

低
さ
､

沢

山
の

手
直
し

を

必

要
と

す

る

製
品

等
々

か

ら
､

半
熟
練
職
種
で

あ
っ

て

も
､

な

室
品

直
な

エ

夫
を

必

要
と

し
､

技
能
養
成

が

必

要
と
さ

れ

た

の

で

あ
っ

て
､

指
導
票
を

み

て
､

決
ま
っ

た

職
務
を

簡

単
に

遂
行
で

き

る

と
い

う

状
況
に

は

な

か

っ

た

か

ら

だ

と
い

う
こ

と

が

で

き
る
｡

年
功
的
熟
練
と

よ

ぶ
の

は
､

こ

の

よ

う
な

質
の

熟

練
で

あ
る
｡

す

で

に

『

年
功
的
労
使
関
係
論
』

(

ミ

ネ
ル

ヴ
ァ

書
房
､

昭

和
四
三

年
)

で

の

べ

た

よ

う
に
､

そ

の

熟
練
は

企
業
内
に

封
鎖
さ

れ
､

職
務
と
し

て

明

確
に

規
定

さ
れ

な
い

ま

ま

に
､

も
っ

ぱ

ら
一

人
の

労
働
者
が

段
々

に

経
験
に

よ
っ

て
､

オ

ー

ル

･

ラ

ウ
ン

ド
の

技
能
を

お

ぼ

え

て

い

く

と
い

う
方
法
で

熟
練
が

形

成
さ

れ

て

い

っ

た
｡

そ
の

さ
い

に
､

日

本
で

は

形
成

さ
れ

る

熟
練
そ
の

も

の

が

欧
米
型
の

よ

う
に

自
己

完
結
し
､

自
立

す
る

性
質
を

も

つ

こ

と

が

で

き

ず
､

斤
枢
を

す
で

に

技
術
者
･

技
術
員
の

｢

技
術
+

と

し

て

企
業
経
営

に

吸

収
さ

れ

て

し

ま
っ

て

い

た

た

め

に
､

熟
練
職
種
労
働
組
合

は

強
固
な

存
在
と

な

り

え

ず
､

ま
た

そ

れ

ゆ

え

に
､

技
能
の

分
化
も

速
く

お

こ

な

わ

′

)

†

ゴ
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β
ハ

0

れ

え
た

と
い

え

る

の

で

あ
る
｡

日

本
の

労
使
関
係
が

経
営
主
導
な
い

し

労

務
管
理

主
導
の

労
使

関
係
で

あ
る

と
い

う

根
源
は
､

こ

の

熟
練
の

特
賀
に

あ
る

よ

う
に

お

も

え

る

の

で

あ
る
｡

さ

て
､

そ

れ
に

も

か

か

わ

ら

ず
､

熟
練
が

労
働
者
の

財
産
で

あ
る

と
い

ぅ

事
情
は

日

本
で

も

変
り
が

な
い

よ

う
に

お

も

え

る
｡

熟
練
が

企
業
内
に

封

鎖
さ

れ

る

と
い

う
こ

と

は
､

労
働
者
の

熟
練
形
成
が

経
営
管
理
の

下
に

あ

る

こ

と

を

意
味
す

る
｡

そ
の

意
味
で

は

熟
練
に

は

自
立

性
が

な
い
｡

ま

た
､

熟
練
自
体
の

内

容
も

貧
弱
で

あ

る
｡

こ

の

よ

う
な

脆
弱
な

条
件
の

下

で

あ
る

に

も

か

か

わ

ら

ず
､

熟
練
は

職
場
集
団
の

形
成
に

お
い

て

中
相
の

役
割
を

果
し
､

労
働
者
集

団
ば

熟
練
の

獲
得
序
列
に

沿
っ

た

階
層
構
成
を

も
っ

た
｡

職
制
上

の

名
称
が

な
い

レ

ベ

ル

で

棒
心

と
か
一

番
､

二

番
と
い

ぅ

序
列
が

つ

く

ら

れ
た
｡

職
場
集
団
は

年
功
的
熟
練
者
を

頂
点
と

し
､

年

功
的
熟
練
者
に

代
表
さ

れ
､

職
場
集
団
は

第
一

次
集
団
と
し

て

の

強
い

凝

集
力
を

も
っ

た
｡

日

本
の

企
業
管
理

者
の

労
務
管
理

上
の

主
要
な

機
能
は

こ

の

職
場
集

団
と

説
得
･

妥
協
な

ど

に

よ
っ

て

取
引
す
る

こ

と

に

あ
っ

た
｡

職
場
集
団
は

し

ば

し
ば

管
理

者
の

こ

れ

ら

の

要
求
を

拒
香
す
る

こ

と

が

あ

っ

た

の

で

あ

る
｡

こ

の

職
場
集

団
の

性
質
が

あ

る

か

ら
こ

そ
､

戦
後
の

労
使
関
係
に

お

け

る

企
業
別
労
働
組
合
の

性
質
を

よ

り

よ

く

説
明
で

き
る

よ

う
に

思
え

る

の

で

あ

る
｡

な
お
､

年
功
的
熟
練
に

つ

い

て

残
し

た

問
題
は

次
の

機
会
に

と

り
あ

げ

た
い

と

思
う
｡

(

一

橋
大

学

講
師
)




