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日

本
的
労
使
関
係
と

発
展
途
上

国
の

労
使
関
係
と
の

関
連
に

つ

い

て

津

田

真

数

一

日

本
の

労
使
関
係
は
い

ま

激
動
期
に

あ
る

｡

企
業
経
営
の

側
で

は

企
業

集
中

･

合
同

､

コ

ン

ピ

ュ

ー

タ

ー

化
を

中
心
と

す

る

オ

ー

ト
メ

ー

シ

ョ

ン

化
の

進
展
な

ど
に

よ
っ

て

経
営
が

一

新
さ

れ

る

機
運
に

あ
る

し
､

若
年
層

の

労
働
力
不

足
は

中
学
校
卒
業
者
の

不

足
か

ら
､

早
く

旦
晶

校
卒
業
者
労

働
力
不

足
が

あ

ら

わ
れ

て

き

た
｡

労
働
組

合
の

併
で

は

民
間
大
企
業
労
働

組
合
の

既
成
全
国
中
央
連
合
体
離
脱
が

あ

ら

わ

れ
て

お

り
､

こ

の

離
脱

･

組
織
再
編
成
は

地

域
覿
織
に

ま

で

及
び
つ

つ

あ
る

｡

こ

の

よ

う
な

既
存
の

労
使
関
係
の

全
面
的
変
化
か

ら
､

な

ん

ら
か

の

新
し

い

労
使
関
係
の

成
立

の

可
能
性
を

予

想
す
る

こ

と

は

む

ず
か

し
い

こ

と
で

は

な
い

｡

と
こ

ろ

で
､

労
使

関
係
と
い

う
一

つ

の

関
係
概
念
に

つ

い

て

は
､

な
に

か

固
有
の

制
度
的

要
因
が

あ

る

だ

ろ

う
か

｡

も
し

固
有
な

領
域
が

あ

る

と

す
れ

ば
､

そ
こ

に

は

固
有
な

研
究
分

野
､

固
有
な

学

問
領
域
が

成
立

す
る

ほ

ず
で

あ

る
｡

労
使
関
係
と
い

う
言
葉
の

中
に

は

も

と

も

と
二

つ

の

意
味

が

同
時
に

ふ

く

ま
れ

て

い

た
､

と
い

う
の

が

現

在
の

通

説
だ

ろ

う
｡

そ
の

一

つ

は

使
用
者
-
従

業
員
関
係

宍
戸

音
笥
｢
e

2
p

-

名
e

e

邑
邑
昌
∽

と

甜

し

て

の

労
使
関
係
で

あ
っ

て
､

こ

の

領
域
に

つ

い

て

は

久
し
い

問
､

人

事

管
理

p
e
→

∽
｡

ロ

n
e
【

2

賀
P

g
e

2
e
】

-

什

や

人
間
関
係

F

仁

2
P

ロ

邑
P

江
c

ロ
∽

､

人

間
工

学

ぎ
2

呂

e

ロ

的
小

口
e

2

ユ
ロ

粥

な

ど
で

あ
つ

か

わ

れ

て

き

た
｡

他

の
一

つ

は

経
営
者
-
労
働
組
合
関
係
串
ロ
ー

○

宇
目

呂
P

g
e

ヨ
e

ロ
t

邑
む

己
c

ロ
∽

で

あ

る

が
､

こ

の

領
域
は

労
働
組
合
が

社
会
制
度
と
し

て

社
会
内
に

定
着

す
る

ま
で

は
､

固
有
な

領
域
と

し

て

成
立

す
る

こ

と
は

な
か

っ

た
｡

労
働

組
合
が

成
立

･

発
展
し

て

く
る

ま

で

は
､

以

上
の

二

つ

の

労
使
関
係
は

労

働
問
題

-

p

ぎ
1

宅
O

E
e

2
仏

と

し
て

包
括
的
に

と

ら
え

ら
れ

て

き

た

よ

う

に

お

も
わ

れ

る
｡

さ

て
､

労
働
組
合
は

世
界
の

中
で

先
が

け
て

資
本
主

義
が

開
花
し

た
イ

ギ

リ

ス

で

ま

ず
最
初
に

社
会
の

中
で

の

定

着
し

た

活
動
を

展
開
し

た
か

ら
､

世

界
史
的
な

視

野
で

み

る

と
､

経
営
者
-
労
働
組
合
関
係
は

西
欧
的
な

観

点
で

理

論
づ

け

ら
れ

た

と

思
わ

れ

る
｡

第
一

次
大
戦
中
に

イ

ギ
リ

ス

で

は

労

働
者
の

戦
時
協
力
を

必

要
と

し

た

た

め

に
､

合
同
労
使
協
議
機
構
(

ホ

ィ
γ

ト

レ

ー

委
員
会

)

を

組
織
し

た
｡

こ

の

ホ

イ
ブ

ト

レ

ー

委
員
会
で

産

業
レ

ベ

ル

で

の

労
使
関
係
を
ー

n
〔

F

賢
邑

邑
p

江
○

ロ
∽

と

よ

ん

だ

と
こ

ろ

か

ら
､

イ
ン

ダ
ス

ト

リ

ア

ル

･

リ

レ

ー

シ

ョ

ン

ズ

を

経
営
者
-
労
働
組
合

関
係
を

軸
と

し

て

展
開
す
る

労
使
関
係
を

表
現
す
る

用
語
と

し

て

使
わ

れ

る

よ

う
に

な
っ

た

と

考
え

ら
れ

る
｡

西
岡
孝
男
氏
が

A
･

フ

ラ

ン

ダ

ー

ス

『

労
使
関
係
論
』

の

邦
訳
(

未
来
社

､

昭

和
四
二

年
)

の

解
説
で

書
い

て

お

ら
れ

る

よ

う
に

､

イ
ン

ダ
ス

ト

リ

ア

ル

･

リ

レ

ー

シ

ョ

ン

ズ
･

シ

ス

テ

ム

と
い

う
概
念
が

イ

ギ
リ

ス

人
の

フ

ラ

ン

ダ

ー

ス

､

ア

メ

リ

カ

人
の

J
･

T
･

ダ
ン

ロ

ッ

プ

に

よ
っ

て

創

出
さ

れ

た

の

も

政
府

･

使
用
者

･

労
働
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者
･

労
働
組
合
の

相
互

作
用
に

よ
っ

て

労
使

関

係
が

社

会
の

制

度
(

サ

ブ
･

シ

ス

テ
ム

)

と

し
て

定
着
す
る

に

至
っ

た

欧

米
の

事
情
を

反
映
し
て

い

る
｡

フ

ラ
ン

ダ

ー

ス

は

労
使

関
係
が

経
済
学

･

政
治
学

･

社
会
学
な

ど
の

学

問
領
域
と
は

独
立

し

た

固
有
の

領
域
を

も
つ

こ

と
を

主
張
し

て

い

る
の

だ

が
､

そ
の

固
有
の

領
域
と

は

労
使
関
係
制
度
が

固
有
の

ル

ー

ル

を

有
し

て

お

り
､

他
の

既
存
の

学
問
で

は

そ
の

ル

ー

ル

を
つ

か

ま

え
る

こ

と
が

で

き

な
い

か

ら

だ
､

と
い

う
｡

こ

の

ル

ー

ル

は

フ

ラ
ン

ダ
ー

ス

に

よ

れ

ば
､

手

続
的
ル

ー

ル

と

実
体
的
ル

ー

ル

か

ら

成
り

た
っ

て

い

る
｡

手

続
的
ル

ー

ル

と

ほ

団
体
関
係
を

規

待
す
る

ル

ー

ル

で

あ

り
､

実
体

的
ル

ー

ル

は

市
場
関

係
､

経
営
関
係
お

よ

び

人

間
関
係
を

規
律
す
る

ル

ー

ル

で

あ

る
｡

労
使
関

係
が

こ

の

よ

う
な

｢

規
則
の

網
の

目
+

弓
e

J

O
什

2
-

e

∽

を

生

み

出
し
､

そ
れ

ら

を

維
持
し
､

か

つ

創
造

す
る

こ

と
で

成
り
た

っ

て

い

る

と

い

う
理

解
は

欧

米
の

労
使
関
係
論
の

通
説
に

な
っ

て

い

る

よ

う
に

思
わ
れ

る
｡

欧

米
型
労
使
関
係
論
は

以

上

の

よ

う
な

発
展
を

示

し

な

が

ら
､

使
用
者

-

従
業
員
関
係
で

は
､

職
務
分
析

･

職
務
分
類

･

職
務

評
価

･

職
務
権
限

な

ど

に

よ

る

職
拐

･

職
位

･

職
務
昇
進
序
列
の

確
立

､

こ

れ

ら
に

よ

る

定

員
管
理

､

職

琴
へ

1

ス

の

基
本
給
と

能
率
給

付

加
給
付
(

フ

リ

ン

ジ
･

ベ

ネ

フ

ィ

ッ

ト
)

､

採
用
時
の

適
性
検
査

､

人

間
関
係
論
な
い

し

行

動

科

学
的
な

方

法
に

よ

る

従
業
員
個
人

ま

た

従
業
員
集
団
の

把
握
な

ど
の

諸
方

法
を

提
出
し

､

経
営
者
-
労
働
組
合
関
係
で

は

横
断
的
職
種
別

な

い

し

産

業
別
労
働
組
合
お

よ

び
こ

れ

ら

と

対

応
す
る

経
営
者
団
体
の

結
成

･

維
持

､

両
者
の

知
係
概
念
と

し

て

文
書
化
さ

れ

た

団
体
協
約
の

交
渉

･

締
結

､

経

営
内

･

職
場
内
で

発
生

す
る

従

業
員
ま

た

従

業

員
集
団
の

不

満
を

処
理
す

る

苦
情
処
理

制
圧

､

お

よ

び

労
使
紛
争
を

社
会
内
で

処
理

す
る

た

め
の

斡

旋
･

調
停

･

仲
裁
制
圧
な

ど
の

諸
概
念
を

う
み

出
し

て

き

た
｡

こ

れ

ら
の

概
念
は

い

ず
れ

も

欧

米
型
労
使
凶
係
が

も
つ

固
有
の

性
稗
を

反
映
し

た

も

の

で

あ
る

｡

二

間
題
は
こ

こ

か

ら
は

じ

ま

る
｡

日

本
で

は

欧

米
型
労
使
関
係
に

よ
っ

て

う
み

出
さ

れ

た
こ

れ

ら
の

概
念
が

ま

る

で

資
本
主
義
的
｢

労
使
関
係
+

に

共
通
な

普
遍
妥
当
性
を

も
つ

も
の

で

あ

る

か

の

よ

う
に

使
わ

れ
て

き
た

｡

そ

の

理

由
は

二

つ

の

点
で

説
明
で

き

よ

う
｡

一

つ

は

日

本
の

労
使
関
係
で

は

労
働
組
合
が

非
常
に

お

そ

く

登

場
し
て

き

た

こ

と

で

あ

る
｡

第
二

次

大

戦
前
に

も

労
働
組
合
は

存
在
し
っ

づ

け
て

き

た

が
､

そ

れ

ら

が

社

会
制
度

と

し
て

定
着
し

､

企
業
経
営
な
い

し

政
府
が

方

針
を

う
ち

出
す
た

め
に

は

労
働
組
合
の

意
向
を

触
視
で

き

な
い

と
い

う
ほ

ど

発
達
は

し

な

か

っ

た
｡

労
働
組
合
が

社
会
制
度
と

し

て

定
着
す
る

方
向
を

と
っ

た
の

は
､

な
ん

と

い

っ

て

も

第
二

次

大
戦
後
で

あ
っ

た
｡

そ
こ

で
､

日

本
の

労
使
関
係
に

つ

い

て

の

共
通
の

見
方

が

成
立

し
た

｡

す
な

わ

ち
､

日

本
の

労
使
関
係
は

な

ん

と
い

っ

て

も

欧

米
の

労
使
関
係
よ

り
お

く
れ

た
､

後
進
的
な

も
の

だ

と

い

う
こ

と

で

あ

る
｡

そ

し
て

欧

米
型
労
使
関
係
の

､

さ

き
に

あ

げ

た
よ

う

な

諸
概
念
を

使
っ

て

日

本
の

労
使
関
係
を

く

ら
ぺ

､

｢

後
進
的
+

な

点

を

指
摘
す
る

と
い

う

態
度
が

う
ま

れ

た

よ

う
に

お

も
わ

れ

る
｡

そ
の

結
果

､

日

本
の

労
使
副
係
の

近

代
化

=

欧

米
型
分
校
関
係
へ

の

転
化
と
い

う
発
恕

が
ぬ

き

が
た

い

動
機
と

な
っ

た
の

で

あ

ろ

う
｡

他
の

一

つ

は
･

梅
枯
忠
夫
氏
が

『

文
明
の

生

態
史
観
』

(

中
央
公

論
社

､

朗
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昭

和
四

二

年
)

で

苦
い

て

お

ら

れ
る

と
こ

ろ
に

よ

れ

ば
､

日

本
は

生

態
史

的
に

考
え

て

み

る

と
､

西
ヨ

一

口

γ

パ

諸
国
と

種
々

の

条
件
が

似
て

い

る

た

め

に
､

平
行
的
に

共
通

な

発
展
を

と

げ
た

の

で

あ
っ

て
､

む

し

ろ

世

界

的
に

み

れ

ば

西
ヨ

ー

ロ

ッ

パ

と

日

本
は

同
じ

第
一

地

域
の

社

会
に

属
す
る

と

い

う
の

で

あ

る
｡

そ

れ

ゆ

え
に

欧
米
的
な

性
椿
が

日

本
に

接
木
さ

れ

た

と

い

う
よ

り

も
､

欧
米
も

日

本
も

､

も
と

も

と

共
通
の

土

台
に

立
っ

て

お

り
､

こ

の

間
で

文
明
の

諸
要
素
が

流
動
的
に

伝
播
し

た

と

み

ら

れ

る
｡

こ

れ

を

労
使
関
係
の

問
題
に

お

き
か

え
る

と
､

日

本
の

労
使
関
係
の

欧
米
的

転
化

で

は

な

く

て
､

欧
米
型
労
使
関
係
が

う
み

出
し

た

概
念
が

日

本
の

労

使
関

係
に

伝
播

､

普
及

す
る

の

は
､

無
理

な
こ

と

で

は

な

く
､

む

し

ろ

自

然
だ

と
い

う
こ

と
に

な
る

｡

こ

の

こ

と

は
､

お

そ

ら

く
､

梶

棒
氏
が
は
っ

き

り

指
摘
す
る

前
に

も
､

実
さ

い

に

は

無
意
識
の

う
ち
に

､

前

提
と
さ

れ

て

い

た
の

か

も

し

れ

な
い

｡

三

〇
年
代
か

ら
は

じ
ま
っ

た

労
使
関
係
の

実
態
調
査

は

そ
の

中
か

ら
二

っ

の

思
想
を

う
み

出
し
た

｡

一

つ

は

日

本
の

労
使
関
係
の

｢

後
進
性
+

を

欧
米
型
労
使
関
係
の

文
献
研

究
の

成
果
と

く
ら
べ

､

後
進
性
に

ま

す
ま

す

問
題
を

意
識
し

､

欧
米
的
発
想
の

正

し

さ

を

確
認
す
る

､

と
い

う
方
向
で

あ

る
｡

横
断
賃
率
論
や

｢

企
業
別

組
合
脱
皮
+

論
は

多
か

れ

少
か

れ
こ

の

方
向
に

よ
っ

て

着
色
さ

れ

て

い

る

の

で

は

あ
る

ま
い

か
｡

他
の

一

つ

は

日

本
の

労
使
関
係
の

｢

後
進
性
+

そ
の

も
の

で

な

く
､

日

本
の

労
使
関
係
に

､

欧
米
型
労
使
関
係
と

は

ち

が
っ

た
､

固
有
な

｢

特
殊
日

本
的
+

性
質
が

あ

る

の

で

は

な
か

ろ

う
か

と

考
え

を

す
す
め
て

い

く

方
向
で

あ

る
｡

こ

の

方

向
か

ら
､

欧
米
型
労
使
関
係
と
は

こ

と

な
っ

た
､

日

本
の

労
使
関
係
の

固

有
な

性
質
を

示

す
概
念
と

し

て
､

終
身
雇
用

､

年
功
序
列

二
生

涯
扶
養

賃
金

､

企
業
別

労
働
組
合
な

ど
の

詔

概

念
が

つ

く

ら
れ

て

き

た

と
い

え

よ

北

1

つ
○

私
は

労
使
関
係
が

固
有
な

学
問
領

域
を

も
っ

て

い

る

と
い

う
点

で

イ
ン

ダ
ス

ト

リ

ア

ル

･

リ

レ

ー

シ

ョ

ン

ズ
･

シ

ス

テ
ム

論
者
し
+

共
通
の

立

場
に

立

ち
､

ま

た

日

本
の

労
使
関

係
に

は

固
有
な

性
質
が

あ

る

の

で

は

な
い

か
､

と
い

う

考
え

方
に

立
っ

て

い

る
｡

と
こ

ろ

で
､

日

本
の

労
使
関
係
の

中
か

ら

う
み

出
さ

れ

た
ル

ー

ル

=

慣

行
の

諸
概
念
で

あ

る
､

終
身
雇
用

､

年
功
序
列

･

生

涯
扶
養
賃
金

､

年
功

昇
進
制
度

､

経
営
家
族
主
義
的
福
利
厚
生

制
度

､

企
業
別

労
働
組
合
な

ど

は

世
界
史
的
に

み
て

､

日

本
の

労
使
関
係
に

固
有
な

も
の

で

あ

る
の

だ

ろ

ぅ
か

｡

少
し

事

例
を

検
討
し

て

み
よ

う
｡

ま

ず
､

ラ

テ
ン

･

ア

メ

リ

カ

諸

国
で

は

日

本
の

労
使
関
係
の

概
念
に

似
た

も

の

を

か

な

り

も
っ

て

い

る
｡

チ

リ

で

は

労

働
組
合
は

企
業
名
称
を

頭
に

つ

け

た
エ

場
別
な
い

し

企
業
別

(

同
一

都

市
に

一

企
業
の

事
業
所
が

あ
っ

て

労
働
組
合
が

組
織
を

も
っ

て

い

る

場
合
)

の

労
働
組
合
が

単
位
組
合
で

あ

る
｡

た

だ

し
､

こ

の

単
位
組

合
は
工

員
は

工

員
組
合
∽

巨
訂
什

O

r

邑

星
ユ
2
-

､

職

員
は

職

員

組

合

巴
｡

巴
｡

旨
唱
｡

訂
巴
○

邑
に

別
々

に

組
織
さ

れ

る

と
こ

ろ

が

日

本

と

ち

が
っ

て

い

る
｡

ア

ル

ゼ

ン

チ

ン

で

は

企
業
は

大
部
分

､

同
族
団
な
い

し
一

家
所
有
経
営
企
業
で

あ
っ

て
､

経

営
家
族
主
義
的
人

事
管
理

が

労
務
管
理

の

骨
格
を

な
し

て

い

る
｡

ブ

ラ
ジ

ル

で

は
一

〇
年
以

上

勤
続
者
は

そ
の

企

業
の

終
身
雇
用
保
証
を

得
る

も
の
し
+

す
る

法
律
が

施
行
さ

れ

て

い

る
｡

尤

も
こ

の

法
律
が

存
在
す
る
の

で

使
用
者
は

九

年
以

上

勤
続
者
を

出
さ

な
い

よ

う
に

努
め

て

い

る

の

で

あ
る

が
｡

ア

ジ

ア

諸
国
で

も

日

本
の

労
使
関
係

に

似
た

概
念
が

存
在
す
る

｡

マ

レ

ー

シ

ヤ

の

産
業
別

労
働
組
合
組
織
の

中



に

は

企
業
別

連
合
体
の

性
質
を

示

す
も

の

が

あ

る

し
､

シ

ン

ガ

ポ

ー

ル

の

大
企
業
で

の

従
業
員
の

定

着
度
は

日

本
と

同
じ

ょ

う
に

非
常
に

高
い

｡

タ

イ
の

企
業
経
営
内
で

の

派
閥
の

存
在
は

日

本
の

経
営
に

似
た

点
が

あ

る
｡

フ

ィ

リ

ピ

ン

の

貸
金
は

年
功
序
列
賃
金
の

性
質
を

も

ち
､

単
位
労
働
組
合

は

事
実
上

､

企

業
別

組
織
で

あ
る

｡

地

中
海
諸
国
で

は

ト

ル

コ

の

年
功
序

列
昇
進

･

賃
金
率

､

イ

ラ

ク
･

イ
ス

ラ
エ

ル

な

ど
の

年
功
賃
金
制
は

日

本

と

共

通
な

も
の

が

あ
る

｡

こ

う

考
え

て

く

る

と
､

日

本
の

労
使
関
係
に

固

有
と

思
わ

れ

る

概
念
も

､

い

ま

ま
で

研
究
の

対

象
と

さ

れ

て

こ

な

か
っ

た

発
展
途
上

国
の

労
使
関
係
の

中
に

共
通
な

も
の

が

ず
い

分
ふ

く
ま

れ

て

い

る

こ

と

が

わ

か

る
｡

こ

の

こ

と

は

日

本
の

労
使
関
係
に

新
し

い

研
究
方
向

が

必

要
で

あ

る
こ

と

を

暗
示
し

て

い

る

の

で

は

あ

る

ま
い

か
｡

す
な

わ

ち
､

欧
米
型
労
使
関
係
の

諸

概
念
を

唯
一

･

最
良
の

分
析
道
具
と

す
る

の

で

は

な

く
､

世
界
的
に

､

む
し

ろ

圧
倒
的
な

人
口

を

占
め
る

発
展
途
上

国
の

労

使
関
係
の

中
で

日

本
の

労
使
関
係
を
ふ

く
め

た

共
通
の

労
使
関
係
仮
説
を

つ

く
る

こ

と

が

必

要
な
の

で

は

あ

る

ま
い

か
｡

こ

の

仮
説
の

上

に

立
っ

て
､

冒

頭
で

述
べ

た

よ

う
な

､

日

本
の

労
使
関
係
の

新
し
い

方
向
が

よ

り

た

し

か

に

予

測
で

き

る

の

だ
､

と

い

う

気
が

し

て

な

ら

な
い

の

で

あ
る

｡

(

一

橋
大

学

講

師
)

( 5 3 ) 研 究 ノ
ー

ト

∂3

｢




