
∪

じ
医療・介護多角経営時代の

面叉種類により=几

実態と経営管理齢
と

る

院

な

病

異
■ ■ ■ ―橋大学大学院経営管理研究科 教授 粛:J昨 耕

本
連
載
で
は
、
医
療
法
人
が
各
都
道

府
県

・
政
令
市
お
よ
び
地
方
厚
生
局
に

毎
期
提
出
し
て
い
る
財
務
諸
表
を
含
む

事
業
報
告
書
等

（以
下
、
事
業
報
告
書

等
）
を
活
用
し
て
、
医
療
介
護
多
角
経

営
時
代
の
病
院
経
営
医
療
法
人
に
お
け

る
多
角
経
営
類
型
ご
と
の
損
益
実
態
を

明
ら
か
に
す
る
。
ま
た
連
載
の
５
～
６

回
目
で
は
、
多
角
経
営
時
代
の
病
院
経

営
医
療
法
人
に
お
け
る
経
営
管
理
の
実

態
を
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
に
基
づ
き

紹
介
す
る
。

従
来
、
病
院
等
の
損
益
実
態
に
関
す

る
公
的
な
調
査
と
し
て
は
、
中
央
社
会

保
険
医
療
協
議
会
に
よ
る

『医
療
経
済

実
態
調
査
』
や
厚
生
労
働
省
医
政
局
に

よ
る

『病
院
経
営
管
理
指
標
』
が
あ
る
。

し
か
し
病
院
等
の

「施
設
単
位
」
の
損

益
実
態
を
明
ら
か
に
す
る
調
査

で
あ

り
、
法
人
と
し
て
多
様
な
施
設

・
事
業

を
経
営
す
る
多
角
経
営
時
代
の
医
療
法

人
の

「法
人
単
位
」
の
損
益
実
態
を
明

ら
か
に
す
る
調
査
で
は
な
い
。
ま
た
無

作
為
抽
出

・
任
意
回
答
に
よ
る
調
査
で

あ
り
、
特
定
の
施
設
群
を
対
象
と
し
て

い
る
。
そ
の
点
、
原
則
全
数
調
査
で
あ

る
事
業
報
告
書
等
に
よ
る
調
査
分
析

は
、
そ
の
結
果
の
信
頼
性
が
極
め
て
高

い
。
な
お
、
独
立
行
政
法
人
福
祉
医
療

機
構

（
Ｗ
Ａ
Ｍ
）
に
よ
る
融
資
先
の
経

営
状
況
の
調
査
は
、
病
院
施
設
単
位
の

損
益
実
態
だ
け
で
な
く
、
医
療
法
人
単

位
の
実
態
も
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
た

だ
し
、
介
護
施
設
等
を
経
営
す
る
医
療

法
人
も
含
む
医
療
法
人
全
般
を
対
象
と

し
た
も
の
で
、
病
院
経
営
医
療
法
人
の

み
に
焦
点
を
当
て
た
調
査
分
析
で
は
な

い
。
ま
た
、
本
連
載
で
明
ら
か
に
す
る

よ
う
な
、
多
角
経
営
類
型
に
着
目
し
た

分
析
で
は
な
い
。

多
角
経
営
時
代
に
お
い
て
、

医
療
法
人
が
そ
の
経
営
能
力
を

高
め
る
た
め
に
は
、
経
営
管
理

の
各
種
の
仕
組
み
を
整
備
す
る

こ
と
が
重
要
と
な
る
。
従
来
、

医
療
法
人
を
対
象
と
し
た
経
営

管
理
の
実
態
に
関
す
る
調
査
研

究
は
い
く

つ
か
み
ら
れ
る
が
、

多
角
経
営
類
型
に
着
目
し
て
経

営
管
理
の
状
況
を
明
ら
か
に
し

た
分
析
は
ほ
と
ん
ど
み
ら
れ
な

い
。予酬副γの基礎データ

――
〓
＼

さ
て
今
回
、
病
院
を
経
営
す

る
４
１
９
２
の
医
療
法
人
の
平

成
２５
年
度

（平
成
２６
年
決
算
）

の
事
業
報
告
書
等
を
収
集
し
、

分
析
し
た
。
病
院
数
ベ
ー
ス
で

は
４
８
９
７
病
院
を
含
ん
で
お

り
、
医
療
法
人
病
院
全
体
の
８５

・
６
％

を
網
羅
し
て
い
る
。
事
業
報
告
書
等
か

ら
は
、
事
業
利
益
率
、
経
常
利
益
率
、

税
引
前
当
期
純
利
益
率
、
（
税
引
後
）

当
期
純
利
益
率
が
把
握
で
き
る
と
と
も

に
、
ほ
と
ん
ど
の
法
人
に
つ
い
て
、
事

業
の
内
訳
で
あ
る
本
来
業
務
、
附
帯
業

務
、
収
益
業
務
の
別
に
事
業
利
益
率
が

把
握
で
き
る

（図
表
１
）
。

な
お
、
税
引
前
お
よ
び
税
引
後
の
当

期
純
利
益
率
は
、
各
期
に
固
有
の
特
別

損
失
お
よ
び
特
別
利
益

が
含

ま
れ

て

い
る
た

め
、
当
期
の
総
合
的
な

損
益
実
態
を
み
る
う
え

で
は
有
効

で
あ
る
が
、

法
人
の
経
常
的
な
損
益

実
態
を
把
握
す
る
う
え

で
は
適
当
で
な
い
。
法

人
の
経
常
的
な
損
益
実

態
を
、
支
払
利
息
や
受

取
利
息
な
ど
の
財
務
活

動
に
関
わ
る
収
益
お
よ

び
費
用
も
含
め
て
総
合

的
に
み
る
に
は
、
経
常

利
益
率

が
適
切

で
あ

る
。
ま
た
、
財
務
活
動

か
ら
の
損
益
を
除

い
た

純
粋
な
医
療
お
よ
び
介

護
サ
ー
ビ
ス
提
供
活
動

か
ら
の
経
常
的
な
損
益

実
態

を

み
る
う
え

で

は
、
事
業
利
益
率
が
相

（
は
じ
け
に

全 体 の
各種利益率

本来業務
事業利益率

業
率益

事
利

営
率益

経
利

税引前当期
純 利 益 率

当  期
純利益率

法 人 数 4,068 4,]92 4,]92 4,]92 4,]92

平   均 2]40/0 2]20/O 3040/0 ]9ア 0/0 0850/0
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LЮ LA(医療サービス部門)で在外研究の他:東京医科歯科大学大学院で 「財務・会計」講義担当 (平成 ]6年度～現在 )。

20]5年 より厚生労働省中央社会保険医療協議会 (中医協)の公益を代表する委員 (三号委員)を務める。

応
し
い
。
さ
ら
に
病
院

・
診
療
所

・
介

護
老
人
保
健
施
設

（
以
下
、
老
健
）
と

い
う
医
療
法
人
の
中
核
で
あ
る
本
来
業

務
そ
の
も
の
だ
け
の
採
算
性
を
み
る
う

え
で
は
本
来
業
務
事
業
利
益
率
が
望
ま

し
い
。
こ
の
よ
う
に
各
利
益
率
に
は
そ

れ
ぞ
れ
特
徴
が
あ
る
が
、
紙
幅
の
都
合

か
ら
、
以
下
で
は
、
附
帯
業
務
を
含
む

多
角
経
営
時
代
の
損
益
実
態
を
明
ら
か

に
す
る
と
い
う
観
点
か
ら
と
く
に
重
要

な
、
事
業
利
益
率
に
焦
点
を
当
て
る
。

詳
細
は
荒
井
研
究
室
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト

（
ず
付
市
甲

＼
苫

夢

夢ヽ
車

の
日

ま

中
市
と

ｂ

命
」
ｏ
＼
―
紫

ュ

じ

上
の
研
究
報
告
書
を
参
照
さ
れ
た
い
。

本
稿
で
は
、
病
院
を
経
営
す
る
医
療

法
人
が
病
院
の
他
に
経
営
し
て
い
る
本

来
業
務
施
設
の
種
類
に
着
目
し
て
多
角

経
営
状
況
を
類
型
化
し
、
そ
の
類
型
別

に
損
益
実
態
を
明
ら
か
に
す
る
。
具
体

的
に
は
、
医
療
法
人
は
病
院
と
診
療
所

と
老
健
の
３
種
類
の
本
来
業
務
を
営
め

る
た
め
、
こ
の
３
種
類
の
施
設
を
組
み

あ
わ
せ
る
と
、
病
院
経
営
医
療
法
人
は
、

病
院
の
み
を
経
営
す
る
法
人

（病
院
の

み
型
）
、
病
院
と
診
療
所
を
経
営
す
る

法
人

（病
院

・
診
療
所
型
）
、
病
院
と

老
健
を
経
営
す
る
法
人

（病
院

・
老
健

型
）
、
病
院
と
診
療
所
と
老
健
を
経
営

す
る
法
人

（病
院

・
診
療
所

。
老
健
型
）

の
４
つ
に
類
型
化
で
き
る
。

病
院
の
み
型
が
過
半
を
占
め
、
病
院
・

老
健
型
が
２
割
弱
と
続
く

（図
表
２
）
。

病
院
と
老
健
の
両
者
を
経
営
す
る
本
格

的
な
医
療
介
護
多
角
経
営
法
人
（病
院
・

老
健
型
お
よ
び
病
院

・
診
療
所

・
老
健

型
）
が
３
割
み
ら
れ
る
。
多
角
経
営
４

類
型
間
に
は
規
模

の
違

い
が
み
ら
れ
、

病
院
の
み
型
が

一
番
小
さ
く
、
病
院

・

診
療
所

・
老
健
型
は
平
均
値
で
み
る
と

病
院
の
み
型
の
４
倍
の
事
業
収
益
規
模

が
あ
り
最
も
大
き
い
。
病
院

・
診
療
所

型
や
病
院

・
老
健
型
は
両
者
の
中
間
で

あ
り
、
病
院
の
み
型
の
約
２
倍
の
規
模

で
あ
る
。

４
類
型
間

で
事
業
利
益
率
を
み
る

と
、
病
院
の
み
型
が
と
く
に
悪
い
一
方
、

老
健
を
併
営
す
る
病
院

・
老
健
型
お
よ

び
病
院

・
診
療
所

・
老
健
型
は
よ
く
、

病
院

・
診
療
所
型
が
そ
の
中
間
と
な

っ

て
い
る
。
利
益
率
が
最
低
の
病
院
の
み

型
と
最
高
の
病
院

・
老
健
型
と
の
間
に

は
、
１

●
９
％
超
の
差
が
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
老
健
等
併
営
法
人
の
方

が
採
算
性
が
よ
い
背
景

の

一
つ
に
は
、

老
健
等
の
採
算
性
が
病
院
の
採
算
性
よ

り
も
よ
い
と
い
う
点
が
あ
る
。
し
か
し

病
院
と
比
較
し
て
老
健
等
の
経
済
規
模

は
小
さ
い
た
め
、
例
え
ば
病
院
の
み
型

と
病
院

・
老
健
型

の
間
に
み
ら
れ
る

１

・
９
％
の
ポ
イ
ン
ト
差
の
う
ち
、
老

健

の
高
利
益
率
に
よ
る
影
響
は
０

・

５
％
弱
に
過
ぎ
ず
、
１

・
４
％
強
は
病

院
自
体

の
利
益
率

の
差
と
考
え
ら
れ

る
。
老
健
等
併
営
型
の

「病
院
」
の
方

が
病
院
の
み
型
の

「病
院
」
よ
り
も
採

算
性
が
よ
い
、

つ
ま
り
多
角
経
営
類
型

を
異
に
す
る
法
人
間
で

「病
院
」
自
体

の
採
算
性
が
異
な
る
の
で
あ
る
。

老
健
等
併
営
型
の
「病
院
」
の
方
が
病

院
の
み
型
の
「病
院
」
よ
り
も
採
算
性
が

よ
い
理
由
は
、
今
後
詳
細
な
検
証
が
必

要
で
あ
る
が
、
老
健
等
が
あ
る
た
め
に

退
院
調
整
が
容
易
で
あ
る
こ
と
な
ど
、

法
人
内
な
ら
で
は
の
柔
軟
な
連
携
に
よ

り
、
多
角
経
営
に
よ
る
相
乗
効
果
が
も

た
ら
さ
れ
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。
近

年
の
診
療
報
酬
政
策
の
下
で
は
、
次
の

機
能
段
階
の
施
設
事
業
と
い
か
に
最
適

な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
連
携
す
る
か
が
経
営

上
極
め
て
重
要
で
あ
る
か
ら
で
あ
る
。

さ
ら
な
る
検
証
が
必
要

で
は
あ
る

が
、
多
角
経
営
類
型
別
の
損
益
実
態
を

見
る
限
り
、
老
健
を
含
む
本
格
的
な
医

療
介
護
多
角
経
営
は
、
近
年
の
診
療
報

酬
政
策
下
で
は
非
常
に
有
効
な
経
営
戦

略
で
あ
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
る
。

な
お
、
病
院
以
外
の
施
設
を
併
営
す

る
法
人
の
方
が
事
業
規
模
が
大
き
い
た

め
、
規
模
の
経
済
も
生
じ
て
い
る
可
能

性
が
あ
る
。
規
模
の
経
済
性
を
も
た
ら

す
具
体
的
な
要
因
は

い
く

つ
も
あ
る

が
、
そ
の

一
つ
に
、
経
済
規
模
が
大
き

い
と
回
定
費
的
な
性
質
を
持

つ
経
営
管

理
職
員
を
充
実
で
き
る
こ
と
が
あ
る
。

そ
の
充
実
は
、
経
営
の
質
を
高
め
る
た

め
、
経
営
環
境
変
化
が
激
し
く
戦
略
的

経
営
が
求
め
ら
れ
る
近
年
の
医
療
界
で

は
、
極
め
て
重
要
で
あ
る
。
実
際
、
筆

者
の
既
存
研
究
に
よ
れ
ば
、
損
益
改
善

に
と

っ
て
重
要
な
各
種
経
営
手
法
の
利

用
度
は
大
規
模
法
人
の
方
が
高

い
が
、

経
営
管
理
職
員
の
充
実
が
貢
献
し
て
い

る
と
考
え
ら
れ
る
。

多角経営類型別 病院のみ型 病院・診療所型 病院・老健型
病院・診療所・

老健型

法 人 数 2,265 663 ア63 50]

構  成  吾」 台 54C10/0 ]580/0 1820/O ]200/0

事業収益 (百万円) ],352 2,66ア 2,594 515]9

病 床 数 ]243 ]533 ]6ア 9 1948

事 業 利 益 率 * ]3ア 0/0 2620/0 3280/0 3C130/0

*4類型間に有意差あり

θ王・ WAN/1-2Cl]B4


