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教
育
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E
如

わ
C

已
i

く
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U
e

く
e
-

○

廿

m
e

ロ
t

C
O

已
+

芳
ひ

を

中
心

と

し
て

ー

l

経
営
学
と

経
営
教
育

ア

メ

リ

カ

の

経
営
研
究
書
に

は

理

論
性
が

な
い

と
い

わ

れ
､

草

間
性
が

う
す
い

と

批
判
せ

ら

れ

る

こ

と
が

多
い
｡

こ

の

批
評
は
､

一

面

も
っ

と

も
で

あ
る

が
､

し

か

し
､

次
の

二

鮎
に

お

い

て
､

こ

の

批
判
白
髄
を

さ

ら
に

批
判
し

て

み

る

必

要
が

あ
る
｡

第
一

に
､

学
問
的
で

あ

り

理

論
的
で

あ

る

と
い

う
意

味
が

問
題
で

あ
っ

て
､

批
判
者
の

考
え
る

も
の

と

臭
っ

た

方

法

論
に

立

脚
し

た
､

異
っ

た

意

味
の

草
間
親
が

存
在
す
る

の

で

は

な

い

か
､

と

い

う
鮎

で

あ

る
｡

ア

メ

リ

カ

に

も

批
判

者
の

草
間
観
と

は

異
る

草
間
観
が

あ

を

と

す
れ

ば
､

ア

メ

リ

カ

経
営
論
に

も

ま

た

草
間
性
が

あ
る

と

い

わ

ね

ば

な

ら

な
い
｡

科
学
の

方

法
論
か

ら

み

れ

ば
､

｢

畢
+

そ

の

も
の

の

見
解
に

も

異
論
の

飴
地
が

あ

る

と

み

ね

ば

な

ら

な
い

か

ら
､

軽

山

城

電
丁

軽
に
､

ア

メ

リ

カ

経
営
撃
の

学
問
性
を

論

じ

得

な

い

と

お

も

う

が
､

こ

の

鮎
は

本

稿
の

課

題
で

は

な
い
｡

第
二

は
､

ア

メ

リ

カ

経
営
論
が

｢

寧
+

的
性
格
を

も
た

な
い

と

批
判

す
る

こ

と

は
､

ま

る

で
､

鯨
が

魚
で

な
い

と

批
判
し
､

コ

ウ

モ

リ

を

鳥
類
性
が

な
い

と

論
ず
る

に

等
し

く
､

最
初
か

ら

問
題
に

な

り

得
な
い

で

は

な
い

か
､

と

い

う
鮎
で

あ
る
｡

つ

ま

り
､

ア

メ
･

リ

カ

の

経
営
に

関
す
る

研
究
や

諸
活
動
は
､

本
来
的
に
､

い

わ

ゆ

る

草

間
研
究
と
し

て

で

な

く
､

別

な

ね

ら
い

を

も
つ

も
の

で

は

な

い

か

と
い

う

鮎
で

あ

る
｡

ア

メ

リ

カ

で

は
､

草
間
と

か
｢

経

営
学
+

の

た

め
に

あ
れ

程
に

大

攣
な

努
力
が

傾
注
さ

れ

て

い

る

の

で

な

く

て
､

別

な

意

圃

を
も
っ

た

運

動
が

展
開
し
っ

つ

あ
る

と

み

ね

ば

な

ら

な
い

の

で

あ

り
､

こ

の

運

動
や

研
究
に

封
し
､

草
間
性
が

な
い

(

U
U

と

批
判
し
て

み

た

と
こ

ろ

で
､

所
詮
､

あ
た

り

ま

え
の

こ

と
で
､

β
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毒

究 て 統 り の は 研 も 研 い 経 な 性 の な 徹 る か 批
‾

は も 一 あ の い 究 な 究
○

驚 い あ 努 は 底
0
こ

､

剣
､

敦 の げ た う を く が こ 者 が る 力 だ 的 ア の と に

′ 藁烹変え芝姜真表芸冨壷ご誓言㌢姦石警官是
に 十 ち る お も ね 育 で う 理 の 挙 る 異 打 力 鮎 こ ら

郎 分 で
0
こ な ば も あ に 者 圭 や と る は に が と ず

應 た お 経 な い な
､

る 説 着 流 管 考 も
､

お 本 で
'

し り こ 替 わ
○

ら■根 よ 明 成
､

理 え の わ け 稿 あ や

て 得 な 敦 れ た な 底 う す 致 そ 撃 ね で が る の る ぷ

こ な わ 育 る だ い に に る 育 の 的 ば あ 国 経 主
0

に

の い れ は の こ
○

お き と に ほ 研 な る に 営 題 ら

誓肇睾裏芸
■

撃墓室音義誓書誓書毒筆軍蓋夏
と
lヽ

フ

よ

り･

は

し 研 い 者 と も る 的 で 的 ま Il は 論 へ は や あ い

′ 長与 牡言霊
`ミ阜雪雲莞 こ

宅急与塞琵琶誓書て
い 豊 よ い れ 原 あ と は に の げ お い も 致 し 義 経
え 富 き う る 埋 ろ 批

､

も こ る こ の
'

育 に 成 営
な に 賓 ベ

0

研 う 列 理 い と よ な で 革 も 資 す 茸
い も 践 き 原 究

○

し
一
論 え は う わ あ 問

､

践 る 践
○

っ 力 で 理 と 貴 重 性 る
､

な れ る 研 原 は た に

賓 て あ あ と 同 際 張 が こ 原 産 る
0

究 理 な め 役
際 い る る 賓 様 研 す な と 理 皆 の た 的 的 く に 立
の て 経

0

際 に 究 る い で 的 の で だ で 研
､

映 た

経 も 賛 ね の
'

は 人 と あ 研 畢 あ こ 原 究 し く,
し

験
､

者 ら 研 経 も が い る 究 閉 り の 理 な た こ め

に た の い 究 営 と あ い
○

に 研
'

多 的 し が と る

あ だ 養 は は 敦 よ る
､

し つ 究 理 く な に つ の よ

か ち 成
､ ､

育 り
○

同 ば い と 論 は 経 は て で う
る に に 賞 賛 貴 多 し 時 し て い 的 経 営 存

'

き な

い 有 あ 践 践 践 い か に ば の う 研 営 研 在 資 な 能
か 能 る 的 に の の し

､ ､

み 態 究 敦 究 し 践 い カ

ら な
○

能 お
一

で
､

そ ア で 度 の 育 者 待 能 も を

と 賓 魔 力 い 環 あ こ れ メ な と み 葦 も な カ の 養
い 践 理 の て と る れ は り

.
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っ 人 を 形 統 し が も 箕 カ
'
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一
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'

､
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て に 潰 究 メ す
○
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′
こ る と あ れ こ れ ま で 螢 的 い と と 書 り る 原 螢
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( 1 7 ) ア メ ワ カ の 大 挙に お け る 経営教育

れ

ま
た

有
能
と

即

断
し

う
る

も
の

で

は

な
い
｡

資
際
に

印
應

し
て

原
理
を

活

用

す
る

賓
践
能
力
､

原
理

を

茸
状
に

應
じ

て

う
ま

く

油

化
す
る

賓
践
能
力

が

主
で

あ

り
､

経
営
研
究
は
こ

の

養
成
を

ね

ら

っ

て

い

る
｡

ア

メ

リ

カ

の

軽
費
に

つ

い

て

の

関
心

と

努
力
は
､

あ

げ
て
､

こ

の

方

向
に

あ

る

と

み

ね

ば

な
る

ま
い
｡

こ

の

経
営
教

育

の

方

法

論
と

し
て

の

原
理

と

賓
際
と

茸
践
の

関
係
に

つ

い

て

は
､

す
で

に

別

稿
に

し

ば
し

ば

論
改
し

た

と
こ

ろ
で

あ
る

が

後
に

も

ふ

れ

ね

ば

な

ら

な
い
｡

ニ

ア

メ

リ

カ

経
営
研
究
の

動
向

経
営
教
育
は

こ

の

よ

う
に
､

原
理
と

賓
際
を

基
礎
と

し

て

茸
践

力
の

養
成
を

ね

ら

う
の

で

あ
る

が
､

具
倍

的

な

進

め

方

と

し

て

は
､

ま

ず
茸
際
と

経
験
の

確
立

を

雷
面
の

研
究
中
心

に

お

く

行
き

方
と
､

原
理

を

中

心
と

し

て

検
討
す
る

立

場
と
が

あ

る
｡

大
草
の

経
各
問
題
研
究
の

方

針
と
し

て
､

本
来
､

経
営
教
育
を
そ

の

使
命

と

し

な
が

ら

も
､

な
お

現

茸
の

研
究
態

度
は
､

こ

の

よ

う
に

原
理

に

偏
す
る

立

場
を

と
る

大

草
も
あ

れ

ば
､

賓
際
を

主
と

す
る

研
究

方
針
を

も
つ

大

草
も

あ

る
｡

本
束
は
､

原
理

偏
向

で

も

賓
際
偏
向

で

も

な
く
､

算
段
統
一

的
で

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

の

だ

が
､

茸
践

的
で

あ

る

が

た

め

に

は
､

ま

ず
､

経
営
原
理

と

経
営
書
際
が

把
握

さ

れ

ね

ば

な

ら

な
い

た

め
に
､

ど
こ

か

ら

手

を

つ

け
､

雷
面
､

ど

こ

に

重

鮎
を

お

く
か

に

よ

っ

て
､

経
営
教
育
の

重

鮎
が

大

草
に

よ

つ

て

異
る

こ

と

は

多
い
｡

ス

タ

ン

フ

ォ

ド

大

草
の

H
O

W
e
-

-

(

A

邑
賢

呂
什

勺

召
ご

は

カ

リ

フ

ォ

ル

ニ

ヤ

(

バ

ー

ク

レ

イ
)

大

草
の

の
O

a
O

β

教
授
と

数
年
に

わ
た

り
ア

メ

リ

カ

の

大

学
六

〇

〇
の

経
営
教
育
(

出
己
∽

ぎ
e
払

∽

H
d

宇

8
t

訂
n
)

を

研
究
し
､

昨
秋
中
に

そ

の

成
果
を

:

H

打

訂
り

E
n

F
･

g
t

ど
β

P

n
P

せ

蒜
p
P
り

P
t
i

O

ロ

ど
→

♂

宏
-

ロ
e

設
｡

と

い

う
書
名
で

出
版
す
る

と
い

っ

て

い

た

が
､

土

の

研
究
か

ら
､

彼
は

次
の

よ

う

な
､

ア

メ

リ

カ

経
営
研
究
の

分
類
を

し

め

し

た
｡

ア

メ

リ

カ

に

は

大
腰
､

ハ

ー

バ

ー

ド

大
草
流
の

経
営
教
育
観
と

そ

の

方

法
が
､

大

草
の

み

な

ら

ず
業
界
に

も

重

税
せ

ら
れ
､

一

般
化
の

傾
向

に

あ
っ

た

が
､

最
近
は

こ

れ

に

封
す
る

批
判
的
立

場
と

し

て
､

H

I

T
､

や

C

I

T
､

さ

ら
に

シ

カ
ゴ

大

草
の

立

場
が

重

税

せ

ら

れ

て

き

た
｡

ス

タ

ン

フ

ォ

ー

ド

も

従
爽
､

ハ

ー

バ

ー

ド

的
立

場
を

と
っ

て

き

た

が
､

こ

れ

に

封
し
､

反
省
の

必

要
を

痛
感
し

っ

つ

あ

る

と

述

べ

た
｡

こ

の

反
省
の

方

向
と

し

て
､

夢
二

の

コ

ー

ネ

ル

大

草
の

見

地

を

高
く

評
償
し
､

第
一

の

ハ

ー

バ

ー

ド

流
と

第
二

の

批
判
的
方

向
の

統
一

を

は
か

る

も
の

で

あ

り
､

今
後
､

注
目

す
べ

き

動
向
で

一

⊥

あ
っ

て
､

こ

こ

に

ほ

じ

め
て
､

コ

ー

ネ

ル

汲

自
ら
が

主
張
す
る

よ

ぷ
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′

て

の

教
育
に

よ

っ

て

経
営
の

原
理

を

ま

な

び
､

経
験
を

積
ん

で

経
営

者
た

る

の

資
格
を

獲
る

の

で

あ

り
､

名

撃
と

も
い

う
べ

き

名

経
営

者
が

さ

ら

に

要
求
さ

れ

る

の

で

あ

る
｡

簡
単
に

は

経
営
能
力

を

身

に

つ

け

う
る

も
の

で

は

な
い

し
､

経
営
者
に

な
れ

る

も
の

で

は

な

ヽ

.〇
-
V

こ

の

経
営
者
た

る

の

能
力
･

資
格
は
､

経
営
学
に

よ

り
､

ま

た

経
営
教
育
に

よ

っ

て

身
に

つ

け
る

の

で

あ

る

が
､

わ

が

国
で

は

｢

い

わ

ゆ

る
+

経
営
者
や

管
理

者
は
､

は

た

し
て

こ

の

経
営
能

力

の

有
無
に

よ
っ

て

そ

の

選
任
や

昇
格
を

お

こ

な
っ

て

い

る

で

あ

ろ

う
か
｡

経
営
者
は

世

襲
的
な

関
係
に

ょ

り
､

ま
た

資
本

家
た

る

金

力
に

よ

り
､

あ

る

い

は

世

渡
り

上

手
の

手
練
手

管
に

よ

り
､

さ

ら

に
､

単
に

十

年
経
て

ば

係
長
と
い

う

時
間
だ

け
の

理

由
で
､

多
く

は

任
命
さ

れ
､

そ

れ

だ

け
の

理

由
で

経
営
者
と

な

り

管
理

者

と

な

る

こ

と

が

多
い

よ

う
で

あ

る
｡

こ

の

よ

う

な

人
々

に

合
杜
･

商
店

の

運
営
を

委
任
す
る

と

す
れ

ば
､

ま
こ

と
に

危
険
至

極
な
こ

と

と

い

わ
ざ

る

を

得
な
い
｡

菜
園
を

導
き
､

事
業
を

運
営
す
る

能
力
･

才
能
も

な
い

も
の

に
､

つ

ま

り
そ

れ

と
は

別
な

資
棉
を

も
つ

に

す

ぎ

な
い

者
に
､

企

業
の

運

営
を

委
す
の

で

あ

る

か

ら
､

企
業
が

う

ま

く

経
営
さ

れ

る

は

ず
が

な
い

わ

け

で

あ

る
｡

眞
の

経
営
者
､

管
理

者
と

は
､

こ

の

よ

う
に

企

業
を

ま
か

せ

ら

れ
､

そ

れ

を

安
定
せ

し
め

ま

た

成
長
嶺

展
さ

せ

る

こ

と
の

で

き
る

起上

有
能
な

職
業
的
な

専
門

家
で

あ

る

べ

き

で

あ

り
､

一

言
に

し
て

い

え

ば
､

企

業
の

よ

き
リ

ー

ダ

ー

で

な

け
れ

ば

な

ら

な

い

の

で

あ

る
｡

こ

の

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

の

本

質
を

原
理

的
に

把

握
し
､

ま

た

こ

れ

を

う
ま

く

運
用
し

う
る

リ

ー

ダ
ー

が

専
門
的
な

経
営
者
､

ま

た

は

管
理

者
(

官
｡

訂

邑
｡

n

已

邑
2
小

n
-

賢
P
t

O
→
-

e

虐
e

ユ

日

昌
品
e

ユ

で

あ
る
｡

こ

の

よ

う

な
リ

ー

ダ

ー

や

ま

た

リ

ー

ダ

ー

シ

ァ

プ

に

関

す
る

と
こ

ろ
の
､

人

間
･

人

間
集
圏

指
導
に

つ

い

て

の

研
究
の

一

般
を

ア

メ

リ

カ

で

日
P

ロ

品
e

ヨ
e

n
t

ま

た

は

P

旨
r

i

n
i

s
t

→

邑
｡

ロ

と

科
す
る

と

解
し

て

よ

か

ろ

う
｡

(

甲

声
S
｡

邑
-

‥

t

訂
｡

訂

畳
n

粥

】

首
ロ
○

等

号
q

O
h

ヨ

賀
長
e

m
e

已
･

S
O

訂
-

-

‥

→
e

｡

オ
ロ

首

宕

○
{

邑
･

日
計
-

∽

t

→

邑
-

O

n
.

〇
.

→
e

p

P
‥

ロ
e

日
0
0

→
p
t

訂

p

d

日
計
-

s
t

→

已
訂
P

O
r

ヨ
0
0

打
‖

A
】

首
ご
○

琶
サ
F

叫

O
f

P

P
→

已
2 .

S
t

⊇
t
-

0

2

｢

亡
叶

弓
訂
打
‥

→
F
e

e
-

e

ヨ
e

已
払

○
{

P

d

邑
2 .
∽

t

⊇
t

-

O
n
)

こ

の

よ

う
な

意
味
で

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

は
､

一

般
理

論
で

あ

る
｡

単
に

企

業
に

お

い

て

活
用
さ

れ

て
､

出

岳
ど
e
s

ひ

日
P

ロ

品
e

ヨ
e

ロ
t
〉

ロ

宏
i

n
2
∽
仏

P

d

ロ

F
i

∽
t

2
t

訂
ロ

と

な

る

だ

け
で

な

く
､

行
政

倍
に

お

い

て

も
､

ま
た

畢
校
､

病
院
､

敦

禽
､

さ

て

は

勢
働
組
合
に

お

い

て

さ

え

も
こ

の

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

的

指
導
の

方

式

が

大
い

に

役
立
つ

の

で

あ

る
｡

こ

の

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

こ

そ
､

今
世

紀
二

十

年
代
以

降
の

現
代
が

生

み

出
し

た
､

ま
さ

に



( 2 1 ) ア メ ワ カ の 大草に お け る 経費教育

社
食
的

技
術
で

あ

り
､

社
食
的

嶺
明

で

あ

る

と
さ

え
い

え
る

で

あ

ろ

う
｡

こ

の

手

法
に

よ

っ

て

の

み

リ

ー

ダ

ー

シ

ア

プ

は

現

代
化
せ

ら
れ

ま

た

合
理

化
せ

ら
れ

る

と
と

も

に
､

｢

民

主

化
+

せ

ら
れ

得
る

で

あ

ろ

う
｡

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

は

も

と
よ

り
い

ろ
い

ろ

で

あ

る
｡

集
圃
に

は

か

な

ら

ず
リ

ー

ダ

ー

が

あ

り
､

こ

の

リ

ー

ダ

ー

は
､

『

長
』

と
い

わ

れ

る

が
､

こ

の

｢

長
+

た

る

リ

ー

ダ

ー

に

は
､

家

族
的
な

世

襲
の

家

父

長
も

あ

れ

ば
､

親
分
･

子

分
的
な

長
も

あ

ろ

う
｡

同

志

的
結

合
で

あ
っ

て

も

ま

た

そ

こ

に

リ

ー

ダ

ー

が

あ

り
､

リ

ー

ダ
ー

は

多

岐
で

あ

る
｡

し

か

し

大

僚
､

以

上
の

リ

ー

ダ

ー

は

す
べ

て

必

ず
し

も

民

主

的
リ

ー

ダ

ー

で

あ
る

と

呼
び

得
な
い

で

あ

ろ

う
｡

し
か

し

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト
､

ま

た

は

ア

ド
､

､

､

ニ

ス

ト

レ

ー

シ

ョ

ン

的
リ

ー

ダ

ー
､

つ

ま

り

｢

マ

ネ

ジ

ャ

ー
+

た

る

リ

ー

ダ

ー

は
､

本
爽
的
に

合

理

的
料

率
的
で

あ

る

と

と

も

に

民

主

性
を

も
つ
｡

そ

の

理

由
は
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

的
リ

ー

ダ

ー

は
､

職
務
ま
た

は

仕
事
と

し

て

の

リ

ー

ダ

ー

の

専
門
家
で

あ

り
､

リ

ー

ダ
ー

の

仕
事
を

仕
事
と

す
る

そ

の

能
力

者
で

あ

る

か

ら
で

あ

る
｡

彼
は
､

金

力
で

人

を

リ

ー

ド

す

る

の

で

は

な
い
｡

封
建
的
な

権
力
で

人
に

命
令
す
る

わ

け

で

も

な

い
｡

命
令
す
る

こ

と

は

彼
が

マ

.
ネ

ジ

メ

ン

ト

と
い

う
仕
事
を

お

こ

な

う
場
合
の

仕
事
の

作
用
で

あ
る
｡

命
令
は

権
力
や

金

力
で

な

く

て

マ

ネ

ジ

ャ

ー

の

仕
事
そ

の

も
の

で

あ
る
｡

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

的
経

営
者
が

お

こ

な

う
合
祀
経

営
の

統
率
は
､

茸
に

そ

の

統
率
そ

の

こ

と
が

彼
の

ヂ

ヨ

ッ

ブ

で

あ

り
､

こ

の

ヂ

ヨ

ッ

ブ

の

才
能
を

ゆ

た

か

に

螢
揮
し

う
る

専
門

的
な

職
業
人

な
の

で

あ

る
｡

賢
者
が

哲
学
･

警
衛
的
技
能
を

も
つ

と

等
し

く
､

経
営
者
が

経
営
学
･

経
営
管
理

技
能
を

身
に

つ

け
て

お

り
､

賢
者
が

患
者
に

封
し
､

安
静
を

命
令

す
る

よ

う
に
､

経
営
者
も

ま

た

下

位
者
に

活
動
を

命
令
す
る

の

で

あ

る
｡

こ

の

命
令
は

権
力
や

服
従
関
係
で

な

く
､

ま
さ

に

職
場
=

企
業
に

お

け
る

職
務
と

し

て

の

作
用
で

あ
る

が
､

職
務
の

作
用
で

あ
る

が

故
に
､

職
場
に

お

い

て

の

み

命
令
的
上

下

関
係
が

存
在
す

る

だ

け
で

あ
る
｡

職
場
を
一

歩
離
れ

た

な

ら
､

こ

の

よ

う
な

関
係

は

存
在
し

な
い
｡

工

場
内

で

は

エ

場
長
は

厳
粛
な
リ

ー

ダ

ー

的
地

位
に

あ
っ

て

指
導
･

統
率
的
活
動
を

い

と

な

み
､

こ

の

規
律
は

ま

さ

に

厳
然
た

る

も
の

で

あ

る

が
､

ひ

と

た

び
､

終
業
時
間
と

な
っ

て
､

エ

場
を
一

歩
出
れ

ば
､

そ

の

と
た

ん
に
､

工

場
長
も
エ

員
も
､

す
べ

て
､

封
等
な

社
食
人

で

あ

る
｡

そ

こ

に

は

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

は

存
在
し

な
い

の

で

あ

る
｡

社

長
は

ど
こ

で

も

社

長
で

あ

る

と
い

う
も
の

で

は

な
い
｡

家
長
や

親
分
の

よ

う
に
､

ど
こ

で

も

何

時
で

も
｢

長
+

で

あ

る

の

で

な

く
､

封
建
的
､

身
分
的
な

関
係
を

ま
っ

た

∂

く

清
算
し
た

民

主
的
リ

ー

ダ
ー

シ

ッ

プ

が

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

的

な

出
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貢

献
を

し

た
､

あ
る

セ

ー

ル

ス

マ

ン

が
､

彼
が

セ

ー

ル

ス

が

有
能

で

あ

る

か

ら

と
い

う
資
格
で
､

セ

ー

ル

ス

課
長
(

マ

ネ

ジ

ャ

ー
)

に

任
命
さ

れ

た

と

す
れ

ば
､

こ

の

人

事
は
は

た

し

て

通

常
で

あ
っ

た
で

あ

ろ

う
か
｡

い

う
ま
で

も

な

く
､

こ

の

人

事
は
､

世

襲
や

世

渡
り

と

大
差
の

な
い

下

手

な

も
の

で

あ

る
｡

セ

ー

ル

ス

課
長
は
､

課
長
と
し

て

何
を

す
る

か

?

彼
は

課
長
に

な

り
､

マ

ネ

ジ

ャ

ー

と

し
て

は
､

も

は
や

セ

ー

ル

ス

そ

の

事
を

塘
嘗
す
る

の

で

は

な
い
｡

彼
の

職
務
は
､

セ

ー

ル

ス

を

す
る

そ

の

課
の

下

位
者
を

リ

ー

ド

し

て

う
ま

く
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

し
て

い

く
こ

と
で

あ
る
｡

こ

の

リ

ー

ダ

ー

シ

ァ

プ

は

物
を

費
る

こ

と

で

は

な
い
｡

物
を

要
る

こ

と
が

有
能

で

あ
っ

て

も
そ

れ

は

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

に

長
じ
て

い

る

と
い

う
こ

と
に

な

ら

な
い
｡

セ

ー

ル

ス

マ

ン

と

し
て

有
能
で

も

課
長
と

し
て

邁
蒋
だ

と

は
い

え

な
い

の

で

あ
る
｡

｢

長
+

に

は

長
と

し

て

の

資

稗
能
力
が

必

要
で

あ

り
､

そ

れ

が

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

で

あ

る

か

ら
､

こ

の

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

を

大
い

に

研
究
し
､

そ

れ

を

身
に

つ

け

た

有

能
着
で

あ

る

人
こ

そ
､

｢

長
+

た

る
べ

き

人

で

な

け
れ

ば

な

ら

な

い
｡

こ

の

よ

う
な
ビ

ジ

ネ

ス

の

｢

長
+

を

養
成
す
る

の

が

経
営
研

究
で

あ

り
､

経
営
教
育
で

あ

る

と

み

る

の

が

ア

メ

リ

カ

の

見

方
で

あ
る
｡

経
営
研
究
や

こ

の

教
育
の

成
果
は

か

な

ら

ず
し

も

す
ぐ
に

磯
に
+

止

っ

も

の

で

禎

な
い

で

あ

ろ

う
｡

も
し

大
草
卒
業
者
が

す
ぐ

に

係
長
･

課
長
と
い

う

｢

長
+

に

任
命
せ

ら
れ

る

な
ら

ば
､

な

る

ほ

ど

長
の

研
究
と
し

て

の

経
営
教
育
は

即
効
的
効
果
を

も
つ

が
､

お

そ

ら

く
､

入

社
十

年
も

た

た

な

け
れ

ば

｢

長
+

と

な

ら

な
い

で

あ

ろ

う
か

ら
､

十

年
た

た

な

け
れ

ば
､

経
営
畢
は

役
に

立
･
た

な
い

と
い

う
こ

と
に

な
る

で

あ

ろ

う
｡

換
言
す
る

と
､

経
営
学
は
､

す

ぐ
に

賓
際
の

役
に

は

た

た

な
い

も
の

と
い

う
こ

と

に

な

る
｡

し
か

し
そ

れ

に

封
し
､

一

商
学
的
な

勉
強
､

た

と

え

ば

上

述
の

セ

ー

ル

ス

や

ア

カ

ウ

ン

テ

ィ

ン

グ

な

ど
は
､

入

社
た

だ

ち
に

役
に

立
つ

賓
際

的
な

勉
強
で

あ

る

こ

と
に

な
る
｡

さ

き

に

販
費
課
長
の

例
を

も
っ

て

説

明

し

た
ご

と

く
､

こ

の

長

は
､

セ

ー

ル

ス

と
は

異
る

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

才
能
を
も

た

ね

ば

な

ら

な
い

の

で

あ
る

が
､

そ

れ

で

は
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

み

で

セ

ー

ル

ス

課
長
は

つ

と

ま
る

か

と
い

え

ば
､

か

な

ら

ず
し
も

そ

う
は

行

か

な
い

の

で

あ
る
｡

自

分
の

課
が

何

を

槍
嘗
し

課

員
が

何
を

執
務

し

て

い

る

か

を
よ

く
理

解
し
､

そ

の

鮎
の

フ

ァ

ン

ク

シ

ョ

ナ

ル

な

指
導
も
で

き
る

の

が
､

や

は

り

良

き

リ

ー

ダ

ー

で

あ

る
｡

し

た

が

っ

て
､

販

責
課
長
は

販

膏
経
験
あ

る

セ

ー

ル

ス

マ

ン

か

ら

任
命
せ

ら

れ

る

の

は
､

も
と

よ

り

遠
雷
で

あ
る
｡

課
長
は
セ

ー

ル

ス

の

み

で

な

く
､

主
と

し
て

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

才
能
を

買
わ

れ

て

任
命
さ

れ

一7

た
の

ほ
い

う
ま
で

も

な
い
｡

そ

こ

で

放
棄
課
長
ほ
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

必
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ト

と
そ

の

た

め
の

セ

ー

ル

ス

の

両

者
を
､

マ

ス

タ

ー

し

た

も
の

と

し
て

適
格
者
と

な

る

の

で

あ
る
｡

経
営
研
究
や

経
営
教
育
で

は
､

｢

哲
r

-

e
班

m
p

n
p

g
e

日
e

ロ
t

+

を

と

り

あ

げ
､

か

つ

教
育
す
る

の

で

あ

る
｡

セ

ー

ル

ス

そ

の

も
の

で

は

な
く
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

そ

の

も

の

で

も

な
い
｡

お

な

じ
こ

と
は
､

ア

カ

ウ

ン

テ

ィ

ン

グ

に

つ

い

て

も

い

え

る

の

で

あ

る
｡

合
計
は

た

だ

ち
に

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

で

は

な

い
｡

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

が

主
で

あ

る

が
､

同

時
に

合
計
を

理

解
し
こ

れ

を

活

用

す

る

日
p

ロ
P

g
e

ロ
e

n
t

P

g
O

仁

已
旨
的
〉

m
P

n

ヱ
叫

e

ユ

巴

聖
U

0

0

日
ロ
t

訂
g

=

管
理

合
計
が

経
営
上

必

要
と

な
る

の

で

あ

る
｡

こ

の

よ

う
に

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

は
､

商
学
そ

の

も
の

と

等
し

く
は

な
い

が
､

し
か

し
､

経
営
畢

的
研

究
に

お

い

て

も

ま

た

経
常
教
育

に

率
い

て

も
､

こ

の

両

者
を
い

ず
れ

も

取
上

げ
､

ま
た

両

者
の

結

合

さ

れ

た

も
の

を

検
討
の

封
象
と

せ

ざ

る

を

得
な
い
｡

そ

れ

は
､

上

述
の

よ

う
に
､

経
営
論
(

野
卜

巴
ロ
e

設

ヨ

賀
P

g
e

目
e

n
t
)

が

現

代
企

業
を

封
象
と

す
る

か

ら

で

あ

り
､

企
業
=

経
営
健
は
､

マ

ネ

ジ

ャ

ー

の

み

で

な

く
､

こ

の

マ

ネ

ジ

ャ

ー

に

よ
っ

て

マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

さ

れ

る

者
も

す
べ

て

ふ

く

む
､

『

合
祀
そ

の

も
の
』

が

問
題
と

な
る

か

ら

セ

あ

る
｡

こ

の

食
紅
つ

ま

り

企

業
に

お

け
る

経
営
者
･

管
理

者

の

教

育
と

養

成
こ

そ

が
､

ア

メ

リ

カ

に

お

い

て

大
き

な

問
題
と
さ

れ

て

い

る

と
こ

ろ
の

経
営
研
究
･

経
営
教
育
で

あ
る
｡

.
そ

こ

で

こ

の

経
営
教
育
そ

の

も
の

に

つ

い

て
､

い

さ

さ

か

ア

メ

リ

カ

の

賞

状

始
一

⊥

を

分
析
し
て

み

た

い

と

お

も

う
｡

五

経
督
教
育
の

機

関

ア

メ

リ

カ

に

お

け

る

経
営
教
育
に

は
､

そ

の

塘
嘗
機
関
か

ら

み

る

と

大

髄
､

企

業
内

教

育
と
､

職
能
機
関
教
育
(

協
合
､

委
員
合
､

研
究
禽
な

ど
)

と

大
草
教
育
の

三

つ

が

あ

る
｡

企

業
内
に

お

け
る

経
営
教
育
は
､

す
で

に
､

現

場
監

督
者
訓
練
式
な
ロ

ワ

ー

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

な

ら

ば
､

前
々

よ

り

し
か

も

徹
底
的
に

茸
施
し
て

お

り
､

わ

が

国
で

も
､

T

W

I
､

M
･

T
･

P

な
ど

相

嘗
廉
く

普
及

し
て

い

る

わ

け

で

あ

る
｡

し
か

し

経
営
教
育
は
､

さ

ら
に

高
次
の

管
理

層
を

封
象
と

し

て

お

こ

な

わ
れ

る

必

要
が

あ

り
､

漸
次
､

中
層
か

ら
ト

ッ

プ
ヘ

と

教
育
が

た
か

め

ら
れ

て

い

る

が
､

し

か

し

最
高
幹

部
の

教
育
は
､

社
内
で

は

困

難
で

あ
る
｡

そ

の

た

め
､

職
能
機
関

教
育
や

大

学
数

育
が

む

し

ろ
こ

れ

を

揺
嘗
す
る

の

で

あ
る
｡

職
能

機
関
教
育
と
こ

こ

で

い

う
も
の

は
､

た

と
え

ば

A

Ⅱ

A

(

A
m
2

早

○

巴
}

ヨ
P

n
P
g
e

日
e

ロ
t

P

琵
O
C
-

已
-

○
ロ
)

と
か

N

:

C

B

(

ヨ
邑
小

○

ロ

巴

F
･

d

宏
t

旨
r

-

0

0

已
2

諾
n
0

2

ぎ
賀
e

な
ど

の

よ

う
な

機

関
で

あ

り
､

そ

れ

ら
が
､

単
な

る

経
営
相
談
式
な
コ

ン

サ

ル

テ

ン

グ

に

堕
す
こ

と

な

く
､

経
営
教
育
棟
闘
で

あ
る

こ

と
を

誇
り

を

も
っ

て

強
調

し
て

′
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い

た

の

で

あ

る
｡

こ

の

機

関
教
育
は
こ

こ

に

は

髄
れ

な
い

が
､

大

草
と

く
に

出

苧

巴
n
e

設

2
P

ロ

品
e

日
e

已
-

出
仁
∽

小

口
e

設
P

仁

m
i

2 .

∽

什

ゴ
P
t
-

O

n

の

畢
部
､

つ

ま

り

♂
亡

玩
-

ロ
e

∽

∽

琶
F
U

已

を

も
つ

大

草
で

は

経
営
教
育
に

非
常

な

関
心
が

は

ら

わ
れ

て

い

る
｡

さ

き
に

経

営

者
を

智

者
に

た

と

え
､

専
門
的
な

技
能
を

習
得
し

た

職
業
人

で

あ
る

と
の

ぺ

た

見
方

を

も
っ

て

す
る

と
､

経
営
畢
部
は

ま

さ

に

警
学
部
に

も
匹

敵
す
る

も
の

で

あ

り
､

経
営
者
･

管
理

者
を

養

成
す
る

畢
部
と
み

る

べ

き

で

あ

る
｡

大
草
の

全

講
座
は

こ

の

目

的
に

む
か

っ

て
､

集
中
的
に

編
成
せ

ら

れ
､

三

角
形
の

極
鮎
を

山

岳
ど
e
払

∽

廿
○
-

訂
y

と

す
る

と

こ

ろ
の

経
営
者
養
成
の

た

め

の

教
育
･

訓
練
の

た

め
の

学
課
繍
成

が

お

こ

な

わ

れ

る
｡

経
営
教
育
の

基
礎
に

は
､

も

と

よ

り

あ

ら

ゆ

る

基
礎
科

学
が

な

け
れ

ば

な

ら
な
い

か

ら
､

各
種
の

単
科
が

編
成

さ

れ

る

が
､

し
か

し
こ

の

学
科
は

単
に

平
面

的
に

羅
列
さ

れ
て

い
.

る

教
養
的
な

も
の

と

し
て

で

な

く
､

･
経
営
者

養
成
と
い

う
目

的
に

適
合
す
る

よ

う
に

編
成
さ

れ
､

数
え

ら

れ

る

わ

け
で

あ

る
｡

も

と

よ

り
､

大

挙
の

数
年
問
の

教
育
で

経
営
者
も

管
理

者
も

決
し
て

十

分
に

養
成
さ

れ

う

る

も
の

で

は

な
い
｡

そ

の

基

礎
を

身
に

つ

け
さ

せ

る

だ

け

で

あ

る
｡

そ

こ

で
､

■
大

草
の

学
部
の

コ

ー

ス

を

終
っ

た

者
は
､

多
く

は
一

度

賓
社
食
に

出
て

賓
際
に

あ

た
っ

て

経

験
を

身

に

つ

け
､

問
題
を

も
っ

て
､

し
か

る

後
ふ

た

た

び
､

大
草
に

掃
っ

て

く
る

と
い

う
の

が
､

経
営
教
育
上

必

要
で

あ

り
､

こ

の

た

め

に

賢
は

大

学
院
の

コ

ー

ス

が

考
え

ら
れ

る

と
み

て

よ

か

ろ

う
｡

大

草

の

学
部
で

は
一

應
の

原
理

を

ま

な

び
､

茸
社
食
で

賓
際
を

身
に

つ

け
､

さ

ら

に

大

草
院
で

こ

れ

ら

原

理
と

賓
際
を

統
一

し

た

経
営
者

と

し
て

の

賓
践
を

慣
得
す
る

と
い

う

系
列
で

あ

る
｡

し
か

し
､

経
営
町

原
理

に

し
て

も
､

大

草
学
部
数
育
で

満
足
し

う
る

も
の

で

は

な
い
｡

た

え

ざ
る

研
究
の

積

重

ね

が

必

要
で

あ

り
､

ま
た

茸
際
経
験
も

同

様
で

あ

る
｡

原
理

研
究
と

資
際
を

照

合

し
っ

つ
､

た

え

ざ

る

反

省
と

検
討
を

く

り
か

え

す
こ

と

に

よ

り
､

賓
践
的
に

こ

れ

ら
を

身
に

つ

け

る

こ

と
に

も

な
る

で

あ

ろ

う
｡

ア

メ

リ

カ

で

も
､

経
営
教
育
の

仕
上

げ

は
､

大

草
院
に

お

い

て

お

こ

な

わ
れ

る

と
は

も
と

よ

り

考
え
て

い

な
い
｡

経
営
者
の

能
力
は
､

あ

た
か

も
､

名

皆
の

ご

と

く
､

無

限
で

あ
っ

て

と

ど

ま

る

と
こ

ろ

を

知
ら

な
い

で

あ

ろ

う
｡

経
営
者
一

生

涯
の

課
題
と
し

て

自
己

錬

磨
が

つ

づ

け

ら
れ

る
｡

そ

こ

で

こ

の

最
高
幹
部
が

さ

ら

に

経
営
教

育
を

身
に

つ

け
る

た

め
の

特
別

な
コ

ー

ス

が

大

挙
に

附
置
さ

れ

る

よ

う
に

な

り
､

こ

れ

は

最
近

非
常
に

ふ

え
て

き
た

の

で

あ

る
｡

い

わ

ゆ

る

『

H
粥
①

2
-

t

才
e

D
e

詔
-

○

廿

m
e

已

C
O

已
+

芳
』

で

あ

る
｡

こ

9

れ

は

さ

き
に

の

ぺ

た

職
能
機
関
(

A

H

A

や

そ

の

他
)

に

お

い

て

出
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牛
と
い
■
ぅ

長
期
間
で

あ

る
｡

M

I

で

は

十

週
間
コ

ー

ス

で

あ
る
｡

期
間
と

経
費
を

封
此
し

て

考
え

ね

ば

此

較
は
で

き

な
い

が
､

そ

れ

に

し
て

も

期
間
と

し
て

普
通
は

四

週
間
コ

ー

ス

と

み

て

も
､

コ

ー

ネ

ル

大
学
の

七

五

〇
ド

ル

他

に

生

活
費
と
い

う
の

や
､

ヂ
ョ

ー

ジ

ャ

大
挙
の

計
九

〇

〇
ド

ル
､

マ

ッ

ク

グ

リ

ル

の

五

六

〇
ド

ル
､

ミ

シ

ガ

ン

･

ス

テ

ー

ト

大

草
の

五

〇

〇

ド
ル

他
に

生

活
費
､

､

､

､

シ

ガ

ン

大

草
の

二

つ

の

コ

ー

ス

と

も
に

四

週
間
七

五

〇
ド

ル
､

オ
ハ

イ

オ

大
草
の

七

〇

〇

ド

ル
､

ペ

ン

シ

ル

ベ

ニ

ヤ
･

ス

テ

ー

ト

大

草
の

九

〇

〇
ド
ル
､

シ

ラ

キ

ュ

ー

ス

大
草
の
一

〇
〇

〇
ド
ル

と
い

う
具

合
に
､

む
し

ろ

雑

多
で

あ
っ

て

か

な

ら

ず
し

も
一

率
に

み

る

こ

と

が

で

き

な
い

よ

う
で

あ

る
｡

か

り
に

四

週
間
六

〇

〇

ド

ル

と
ふ

む

と
二

十
二

萬
園

見

嘗
で

あ

る

が
､

わ

が

国
の

ト

ッ

プ

の

軽

井

澤

や
､

箱
根
セ
､

､

､

ナ

ー

と

比

較
し
､

わ

が

国
が

多
く
一

週
間

見

嘗
五

萬
囲
と

み

る

と

大

慣
似
た

見

嘗
と
い

う
こ

と

に

な

る

よ

う
で

あ

る
｡

こ

の

コ

ー

ス

の

教
授
内
容
を

み

る

と
､

大

健

似

た

も

の

で

あ

り
､

大
約
次
の

ご

と

く

経
営
一

般
に

関
す
る

も
の

で

あ

る

が
､

た

だ
､

三

つ

の

例
外

大
草
が

あ

る

よ

う
で

あ

る
｡

第
一

は
コ

ー

ネ

ル

大

草
で
､

H
仁

日

昌
河
e
-

m

己
O

n

:
声

A
d

ロ
ビ

已

賢
m

已
○

ロ

と
い

う

名

稀
の

も

と
に

専
ら

人

間

関
係

論
中
心
の

教
育
を

お

こ

な
っ

て

い

る

も
の
､

第
二

は
､

､
､

､

シ

ガ

ン

大

草
で

あ

る

が
､

こ

こ

に

は
､

二

甜
†
⊥

つ

の

コ

ー

ス

が

あ

り
､

そ

の

内
一

つ

は
､

こ

れ

ま
た

専
門
の

七
亡

旨
･

-

ど

P
t

芹
r

t
-

e
払

e

嬰
U

O

ま
才
e
の

の

た

め
の

プ

ロ

グ

ラ

ム

で

あ

る
｡

第
三

は

ワ

バ

シ

ユ

･

カ

レ

ァ

ジ

の

富
り

筈
n

巴

ロ
e

詔
-

○

廿

日
e

已

七
ヰ
O

g

⊇
2

で

あ
る
｡

こ

こ

で

は

哲
学
､

歴

史
､

自

然

科

学
､

文

学
､

経
済
学
､

心

理

寧
､

政
治
学
及
び

宗
教
な

ど
､

ま
っ

た

く
､

リ
ベ

ラ

ル

ア

ー

ツ

を

と

り

あ

げ
る

の

で

あ

る
｡

な

お

こ

の

大

草
の

経
費
は

五

カ

年
以

上
に

わ
た

り
そ

の

間
結
局

十

週
間
を

研
究
す
る

の

で

あ
っ

て
､

五

カ

年
間
分
が

三

〇
〇

〇

ド

ル

で

あ
る

の

で
､

Ⅱ

I

T

以

上
の

高
い

経
費
と
い

う
こ

と
に

な
る
｡

以

上
の

例
外
を

の

ぞ

に

大
健

胃
○
払

e

ロ

よ

る

と

次
の

よ

う
な

髄

系
で
､

五

つ

の

主
要
課
題
を

中
心

に

展
開

せ

ら
れ

る

と
い

う
｡

-
･

→
廿

b

勺

3
0

e

訟

O
f

出
e

ど
g

p

ロ

E
H
O

O

き
ー

く

d

P

勺
○
-

i

O

叫

f

O
り

日
已
巴
ど
ロ

F

E
粥
e

O

仁
t
i

く
e

P
O
t
i

O

P

〇
･

A
d

ヨ
ど
i

賢

⊇
t
i

く
①

p
→

P
O

t
-

O

e

d
.

〇
→

的
p

已
N

P
t

-

○

ロ

P

ロ
ー

0

0

日
t

づ
0
-

N
.

出
仁

巴
n
e
仏

払

旬
日
ロ
O

t
i

O

P
∽

P

旨
P
→

打
e
t
-

n
的

2
P

ロ
p

g
e

呂
e

ロ
t

F

旨
p

ロ
む

由
e

m
e

ロ
t

O
f

O

や
0

旨
t
叶

○

日
払
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〇
.

A
O

g
亡

已
i

n
粥

P

ロ
d

竹

F
P
ロ
C
i

已

p

み

m

訂
-

∽
t

旨
t

i

O

ロ

P

S
t

p
t

訂
什
叶

c

已

旦
甲
ロ

β
i

口
内

p

ロ
d

の

O

n
t

3
-

山
.

H

山

已
ロ
p

n

河
e
-

p
t
-

○

ロ
∽

P

F
p

ビ
○
→

諾
-

p

江
○

ロ
∽

F

C
O

m
ヨ
亡
口

訂

巴
-

O

n
∽

P

ロ
P

t

→

p
i

n
-

n
的

〇
.

E

ヨ

旦
○

笥
e

班

e
-

e
O

t
-

O

n

P

ゴ
d

d
e

d

d
-

○

廿

日
e

已

千

句
仁
♂
-

i

O

河
e
-

P
t
i

O

n
払

P

C
O

日
日
仁

已
t

叫

蒜
-

已
ど
n
s

F

班

宏
F
e

琵
･

的
○

く
e

コ
ー

m
e

已
↑

e
-

P
t
-

○

ロ
∽

u
.

り
e

詔
○

ロ

巴

U
e

く
e
-

O

p

日
e

已

P

C
O

n

許

諾
n
C

e

-

e

P

d

e

→
払

F

首

F

河
e

P

已
ロ
g

P

n
P

吋
仁

王
訂

s

七
e

P

村

旨
g

〇
.

i

n
く
e
∽

t

ヨ
e

已
∵
ロ

岩
2
日
O

e

0

0

≠
ロ
∽

e
-

-

ロ
粥

P

日
中

e

?

t

巳
e

旦
P

ロ

2 .

β
g

以

上

は
一

般
的
な

も
の

で

あ

る

か

ら
､

ハ

ー

バ

ー

ド

大

草
に

お

け

る

H
P

く

寛
一

の

⊇
d

亡

巳
e

S
O

F
0

0
-

O
f

出

∈
-

ロ
2
払

∽

A
中

ロ

ど
†

の

t

旨
t
-

○

β

-
A

チ
1

P

日

誌
払

呂
P

日

長
e

m
e

已

咄
ヰ
O

g

岩
ヨ

の

内

容
を

簡
単
に

み

る

と
､

-
.

山

岳
i

n
e
払

∽

吋
○
-

ど
叫

N
一

♭
.P
{

ロ
ー

ロ
i

芝
→

P

江
く
e

勺
→

P
O

t
i

c

e

ひ

い
.

田

岳
ど
e

∽

∽

P

β
払

A

ヨ
e

→
叶

O

p

ロ

S

0
0

訂
t

叫

(

企

業
経

営
の

方

針
決
定
に

影
響
を

興
え

る
､

社
食
的
､

経
済
的

諸
カ
の

検

討
)

阜
.

C
O
∽
t

p

n
中

ロ
β
p

n

2 .

巴
■
P

d

m

訂
訂
t

→

P
t
i

O

ロ

汁

巳
p
→

打
e

t

F
陀

P

d

臼

F
i

∽
t

→

賢
一

○

ロ

P

り
つ
0

♂
-

e

ゴ
P

∽

-

ロ

F
p

♂
○

→

r
e
-

P
t
-

○

日
払

こ

の

六
つ

の

課
題
以

外
に

経
済
は

も

と
よ

り
､

政

治
な

ら

び

に

社

食
分
野
に

お

け

る

t

訂

詔
∽

p
O

ロ
S

旨
i

-

E
e

∽

O
f

ど
ト

巴
ロ
e
S
S

日
甲

β

品
e

冒
e

ま

が

き

わ

め
て

重

税
さ

れ

る
｡

こ

れ

は

つ

ま

り
､

経
営

活
動
に

お

け
る

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

能
力
を

た

か

め
る

の

み

で

な

く
､

食
紅
企

業
を

g

0
0

ら

岩
○

-

e
t

叫

た

ら
し

め

る

よ

う

な

社

食
的
技
能

を

養

成
し

そ

れ

を

適
用

す
る

こ

と
､

な

ら

び

に
､

ま

す
ま

す
増
加

し
っ

つ

あ

る

園
や

公

共

囲

餞
と
の

関
係
事
項
に

す
す
ん

で

参
加
す

る

意

欲
を

た

か

め

る

こ

と

を

ね

ら
っ

て

い

る
｡

ま
た

M

I

T

の

例
を

み

る

と

そ

の

教
育
内

容
は

｢

E
0

0

n
O

邑
0

∽

経
営
活

動
､

利
益
や

コ

ス

ト

の

漁

測
の

た

め

国
民

所
得
､

貸
借
封
照

表
､

資
本
換
算
､

資
汝
配

分
な

し

ど

N
.

C
O
→

せ
○

当
p

t

O

句

訂
p

n
O

e

3

山
.

C
O

ロ
O

e

せ
ー

∽

-

ロ

ー

訂
C
O

ロ
ー

邑
○
巾

H
仁

m

岩

官
訂
ユ
0
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ガ
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一 橋論 叢 第四 十 三 巷 第 二 親 ( 3 2 )

シ

ョ

ン

は

自
ら
い

ろ
い

ろ

な

課
題
領
域
に

は

い

り
こ

み
､

相

互
の

関
係
が

問
題
と

な

る

の

で

あ
っ

て
､

特
定
の

課
題
に

0

0

月
苛
ユ
丁

ヨ
e

已
巴
-

記

さ

れ

る

も
の

で

は

な
い
｡

教
育
期
間
は

し

た

が

っ

て

長
期
に

わ

た

ら

ざ

る

を

得
な

く

な
る

し
､

さ

ら

に
､

正

規
の

教
育

時
間
以

外
の

イ

ン

フ

ォ

ー

マ

ル

な

時
間
や
､

彼
等
自

身
の

歎

憑

と

反
省
の

う
ち

に

も
､

自
己

教
育
が

な
さ

れ

て

い

く
｡

講
義
式

と
こ

と
な

り
､

改
習
復
習
と

も
い

う
べ

き
H

n

≦
川

∽

t

首
p
t

i

O

β

平
戸

一

声
?

S

e

当
の

F

が

重

税
せ

ら
れ

ざ

る

を

得
な
い

も

の

に

な

る
｡

人
を

も

っ

て

い

わ

し

む
る

な

ら
､

こ

の

方

法
は
､

ま

さ

に
へ

へ

旨
○

諾
O
f

p

勺

E
-

○
∽

O

p

E
〇

P

p
‥
胃
O

p
O

F
､

､

で

あ

ろ

う
｡

ア

メ

リ

カ

の

幹
部
教
育
に

お

け
る

ケ

ー

ス

･

メ

ソ

ド

に

つ

い

て

は

私
は

別
な

と
こ

ろ

で

度
々

論
じ

た

と
こ

ろ
で

あ

る
｡

い

わ

ゆ

る

ケ
ー

ス

メ

ソ

ド

方

式
に

も
さ

ら
に

い

く
つ

か

の

場
合
が

あ

り

う
る

の

だ

が
､

概
括
し
て
､

ア

メ

リ

カ

の

経
営
教

育
の

大

き

な

流
れ

は
､

ハ

ー

バ

ー

ド

大
草
に

端
を

優

し
た

ケ

ー

ス

メ

ソ

ド

(

い

わ

ゆ

る

ク

ラ

シ

カ

ル

･

メ

ソ

ド
)

が

ひ

ろ

く

用
い

ら

れ

て

い

る

と

い

わ

れ

る
｡

し
か

し
､

こ

の

踪
合
理

解
方

式
と

課
題
別

講
義
式
と

の

中

間

に

も
い

ろ

い

ろ
の

方

法
が

か

ん

が

え

得
る

わ

け

だ

が
､

プ

リ

ン

ス

ト

ン

大

草
に

お

い

て

私
が

き
い

た

咄

ヰ
e

O

e

官
∽

篭
t

e

2

や
､

南
加

大

草
の

ホ

ー

ル

教
授
か

ら
き

い

た

H

n

2 .

d
e

芝

目
e
t

F
O

み

な
ど

中

問
の

方

式
で

あ

ろ

う
｡

教
育
の

方

法
は

も

と

よ

り
､

各
大

草
に

よ

甜
一

.⊥

り
､

あ

る

い

は
､

国
に

よ
っ

て

異
る

可
能
性
は

多
い

で

あ

ろ

う
｡

し
か

し
､

経
営
教
育
の

本
来
の

も

の

は
､

原
理

と

賓
際
の

統
一

と

し
て

の

貴
践
の

養
成
で

あ

る
｡

知
識
と

経
験
の

統
一

と

し
て

の

洞

察
的

能
力
の

昂
揚
で

あ

る
｡

ア

メ

リ

カ

で

し

ば

し

ば

い

わ

れ

る

｢

g
･

A
･

ぶ
+

の

統
一

､

原
理

的
な

知
識
た

る

内
営

邑
乱
慧
=

内

と
､

葦
際
･

経
験
か

ら

護
ら
れ

る

熟
練
=

聖
)

叫

叫

h

=
払

の

雨

着
の

い

ず
れ

に

も

偏
す
る

こ

と
の

な
い
､

g

と
ぶ

の

統
一

､

且

を

ぶ

に

帥
應
し
て

活
用
し
､

ぶ

を
g

に

よ
っ

て

た

え

ず
反

省
し
っ

つ
､

茸

践
的

な

能
力

ゝ
N

畠
叫

ざ
=
ゝ

を

た

か

め
る

と

い

う

の

が
､

賓
践
教

育
の

重

鮎
で

あ

る
｡

こ

の

よ

う
に

才
能
と

能
力

を
た

か

め

る

た

め

の

方

法
と

し

て

は
､

教
育
上
い

か

な
る

や

り

方
が

遠

雷
で

あ

ろ

う
か
｡

こ

こ

に

経

営
教
育
の

方

法
問
題
の

な
や

み

が

あ

る
｡

課
題
別

講
義
式
や

組
合

理

解
式
を

南

極
と

し
て

い

ろ
い

ろ

な

方

法
も

考
え

ら
れ

る

で

あ

ろ

う
｡

し
か

し

要
は
､

そ

の

方

法
が

賓
践
的
能
力

を

た

か

め
る

も
の

で

あ

る

こ

と
が

必

要
で

あ

る
｡

畢
に

知
識
を

講
義
し

た

り
､

賓
際

に

精
通

せ

し

め

る

だ

け
で

は
､

よ

き

経
営
者
は

う
ま

れ

な
い
｡

こ

こ

に

賓
践
力

養
成
と

い

う
鮎
が

尊
重

せ

ら

れ
､

こ

の

た

め
に

は
､

方

法
と

し
て

ケ

ー

ス

･

メ

ソ

ド

が

邁
嘗
で

あ

る

と
い

わ

れ
､

句
P

?
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( 3 3 ) ア メ ワ カ の 大草 に お け る 経営教育

t

O

ユ
e

n
t

e

d

あ

る

い

は

P
O

t
i

O

ロ

○

ユ
e

n
t

e

中

で

あ

る
ハ

ー

バ

ー

ド

方

式
が
､

注
目
せ

ら
れ

る

こ

と
に

な
る
｡

し

か

し
､

最
近

に

お

け

る

村
ロ
○

弓

訂
d

g
e

O

→

訂

已
e

d

な
シ

カ

ゴ

大
草
や
､

M

I

T
､

C

I

T

な

ど
の

見
解
も

大
切
で

あ

る
｡

現

段
階
の

ご

と

き

は

げ

し

き

愛

樽
期
に

は
､

一.
ナ

レ

フ

ジ

白
燈
の

た

え

ざ

る

反

省
と

吟
味
を

お

こ

た

っ

て

は

な

ら

な
い

の

で

あ

る
｡

そ

の

こ

と

が
､

算
段
能
力
の

養
成

の

た

め

必

要
な
こ

と
で

あ
る
｡

本

稿
の

最
初
に

紹
介
し

た
､

ス

タ

ン

フ

ォ

ド

大
草
の

ハ

ウ
エ

ル

教
授
の
､

知
識
性
向
と

行
為
性
向

的

な
二

つ

の

流
れ

は
､

結
局

す
る

と
こ

ろ
､

経
営
教
育
の

基
本

的
見

解
に

お

い

て

封
立

す
る

も
の

で

は

な

く
､

雷
面
の

重

鮎
の

お

き

ど

こ

ろ

が

ち

が

う
の

み

で

あ
る
｡

問
題
は
､

わ

が

国
の

経
営
教
育
が

嘗
面
い

か

な

る

見
解
に

立

ち
､

い

か

な
る

方

法
を

採
用

す
べ

き
か

と
い

う

鮎
で

あ

る
｡

こ

の

鮎

は

軽
々

に

は

結
論
を

下
し

得
な
い

鮎

で

あ

る

が
､

し
か

し

ま

さ

に

慎
重

検
討
を

要
す
る

課
題
で

あ
る

と

い

わ

ね

ば

な

ら
な

い
｡

以

上

私
は
､

ア

メ

リ

カ

大

挙
に

お

け
る

出
亡

払
-

ロ
e
∽

∽

S

已
F

0
0
-

系

の

経
営
幹
部
教
育
の
一

端
を

し

め

し
､

特
に

そ

の

た

め
に

附
置
さ

れ

た

そ

の

教

育
コ

ー

ス

に

つ

い

て

説

明

し

た
の

で

あ
る
｡

こ

の

外

経
営
幹
部
教
育
に

つ

い

て

は
､

大

草
以

外
の

職
能
機
関
に

お

け
る

教
育
の

賓
情
､

さ

ら

に

合
社
そ

れ

ぞ

れ

の

内

部
で

お

こ

な

わ

れ

る

も
の

に

つ

い

て

も

研
究

調
査
の

必

要
が

あ

る
｡

本

稿
で

は
こ

れ

ら

は

す
べ

て

取
上

げ

な
か

っ

た

し
､

ま

た
､

主

に

幹
部
教
育
に

つ

い

て

問
題
に

し
た

の

で
､

､

､

､

ド

ル

や

ロ

ワ

ー

の

監

督
者
訓
練
な

ど

は

検
討
の

外
に

お

い

た
｡

こ

れ

ら
の

諸
調
査
に

よ
っ

て
､

わ
れ

わ
れ

は
ア

メ

リ

カ

に

お

け
る

経
営
問
題
の

研
究
の

本

来
の

意

味

を

知

り
､

わ
れ

わ

れ

は
､

こ

れ

か

ら

何
を

学
び
､

い

か

に

学
ぶ

か

を

適

確
に

把
握
す
る

必

要
が

あ

る
､

特
に

わ
が

国
､

商
･

経
営
関
係
の

大

草
畢
部
に

お

け
る

経
営
研
究
の

在
り

方

に

つ

い

て

は
､

こ

の

際
､

根
本
的
な

考
え

直

し
が

な
け

れ

ば

な

ら

な
い

と

お

も

う
｡

し

か

し

わ

が

国
が

嘗
面

す
る

こ

れ

ら
の

課

題
分
析
は

す
べ

て
+

今
後

の

儀

表
に

ま
か

せ
､

こ

こ

で

は
､

私
の

見
解
を

積
極
的
に

意
志

表

示

す
る

こ

と

は

す
べ

て

さ

し

ひ

か

え

て

お

き

た

い

と

お

も

う
｡
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