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e
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→

句
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〇
コ
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F
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吋
→

P
O

t

ど
e

O
巾

呂
苧

口

品
e

臼
e

ロ
t

い

H
P
→

勺

e

→

紆

田
→

○
∽
.

〉

芦

吋
.

､

-

¢

哲
T

-

い

リ
00

七
p

一

埼

地

昭

男

一

序

ド

ラ

ッ

カ

ー
.

は
+

一

九

〇
九
年

､

ウ
ィ

ー

ン

に

生

れ
､

現
在
ニ

ュ

ー

ヨ

ー

ク

大
学
数
授
と

､

経
営
士

ヨ

賀
品
2

日
e

ま
○

｡

ロ
S

已
t

呂
t

と

を

兼
ね

､

ジ

羊

ネ

ラ

ル

･

モ

ー

タ
ー

ス

な

ど
､

い

く
つ

か

の

大
骨
社
の

経
営
指
導
を

行
っ

て

い

る
｡

彼
は

､

経
営
士
と

し
て

得
た

､

豊
富
な

賓
際
的
知
識
を

も

っ

て
､

現
代
大
企
業
の

諸
活
動
と

そ
の

社
食
的
影
響
に

つ

い

て
､

い

く
つ

か
の

著
述
を

馨
表
し
､

特
異
な

思

想
家
と

し
て

注
目

さ
れ

て

来
た

｡

本
書
は

､

経
営
管
理

を
､

祀

禽
的
な

展
望
の

も

と
に

､

鰹
系
的
理

論
的

に

考
察
し
ょ

う
と

し
て

い

る

鮎
で

､

ア

メ

リ
カ

経
営
学
の

中
で

も
､

異
色

あ
る

論
攻
で

あ

る
｡

ア

メ

リ

カ

経
営
学
が

､

経
営
賽
践
に

つ

い

て
､

膨
大

.

な

知
識
を

集
積
し

な
が

ら
､

そ

の

理

論
餞
系
に

つ

い

て
､

関
心
が

少
か

っ

た
こ

と

は

香
定
で

き

な
い
ぺ

そ

の

中
で

､

ド

ラ
ッ

カ

ー

が
､

本
書
に

ょ
っ

て
､

経
営
管
理
の

理
論
を

展
開
し
て

い

る

鮎
が

､

特
に

注
目
さ

れ
る

ゆ

え

乃
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頂
瀾

､+東
山

旨

■'

巧
1 J

∋
勺

容
態
丘

J

ん

で

あ

ろ

う
｡

最
近
は

､

わ
が

国
の

賓
業
界
に

紹
介
さ

れ
て

､

資
業
人
の

覆
言
の

中
に

は
､

本
書
を

引
用
す
る

も

の
､

明
ら

か

に

本

書
の

影
響
を

受

け
た

と

見
ら

れ

る

も
の

､

が

散
見
さ

れ

る

に

至
っ

た
｡

本
書
の

日

次
を

以

下
に

示

す
｡

序
説

.

経
営
管
理
の

本

質

第
一

部

企
業
の

管
理

第
二

部

経
営
者
の

管
理

･

第
三

部

経
営
管
理

組
織

第
四

部

努
務
者
の

管
理

第
五

部

経
営
者
の

職
務

第

一

-

三

重

第

四

-

九
重

第
一

〇
-

一

五
重
丁

第
一

六

-
一

八

重

第
一

九
-
二

六

章

第
二

七

-
二

九

章

結
語

経
営
者
の

祀
曾
的
責
任

ド
ラ

㌢

カ

ー

に

よ

れ

ば
､

本
書
の

目

的
は

､

専
門
的
で

､

か

つ

啓
蒙
的

な
､

最
新
の

経
営
管
理
の

原
理

を

展
開
す
る

こ

と
に

あ

る
｡

(

序

文
)

経
営
管
理

は
､

経
営
者
屠

ヨ
P

ロ

や

笥
m
e

已
(

組
織
と

し
て

の

経
営
者

園
を

指
す

｡

個
々

の

経
営
者
は

ヨ
P

n

品
e

l

と

呼
ぶ
)

に

よ
っ

て

遂
行
さ

れ

る
｡

そ
こ

で

ま

ず
､

経
営
者
暦
と
は

何
で

あ

ろ

う
か

｡

ド
ラ

ッ

カ

ー

に

ょ

れ

ば
､

経
営
者
膚
は

､

す
べ

て

の

企
業

ぎ
巴
n
e
∽

岩
→

ぎ
巴

莞
∽
S

e

已
e

ワ

勺
ユ
の
e

の

中
心
で

あ

り
､

固
有
の

指
導
機
関
で

あ

る
｡

企
業
の

目

的
は

､

経
済
的
成
果
の

達
成
e

0

0

日
○

邑
O

p
2

ユ
○
り

ヨ
甲
ロ
O

e

に

あ
っ

て
､

こ

の

鮎

が
､

企
業
と

他
の

組
織
鰹
と

を

直
別
し
､

ま

た

同
時
に

､

経
営
者
の

職
務

を

も

明
ら

か

に

す
る

｡

経
営
者
の

社
食
的
権
威
も

､

経
済
的
成
果
の

達
成

に

よ
っ

て

の

み
､

正

雷
化
さ

れ

る
の

で

あ

る
｡

経
営
者
屠
の

職
務
は

､

第
一

に

企
業
を

経
営
管
理

す
る

こ

と

日
P

日

宇

粥

訂
的

P

ぎ
巴
ロ
e

∽
S

で

あ

り
､

こ

れ

か

ら

派
生

し
て

､

第
二

に

経
営
者

み

ず
か

ら
の

管
理

員
p

ロ

品
訂
g

ヨ
P

ロ
む

面
e

l
∽
､

第
三

に

努
務
者
の

管
理

指

芦
P
ロ

品
旨
粥

弓
○
→

打
e

→

甲
ロ

n

弓
○
→

打

が

挙
げ

ら

れ

る
｡

そ

し
て

､

こ

れ

ら

す
べ

て

に

わ

た
っ

て
､

現
在
と

婿
爽
と
の

バ

ラ

ン

ス

が

保
た
れ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

(

第
二

章
)

こ

こ

で

∵
注
意
し
て

お

き

た

い

こ

と

は
､

第
一

に
､

.
ド

ラ
ッ

カ

ー

の

考

察
の

封
象
が

､

■
組
織
健

一

般
で

は

な

く
て

､

企
業
で

あ

る

こ

と
､

第
二

に
､

経
営
管
理
の

塘
嘗
者
は

､

経
営
者
だ

け
で

､

経
営
管
理
の

封
象
で

あ

る

と

こ

ろ
の

努
務
者

弓
○

り

打
e

→

は
､

こ

れ

と

峻
別
さ

れ

て

い

る
こ

と
､

で

あ

る
｡

ド

ラ
ッ

カ

ー

は
､

こ

れ

ら

経
営
者
の

三

つ

の

職
務
を

順
次
に

論
じ
て

い

る

の

で
､

以

下
こ

れ

に

つ

い

て

述
べ

る
｡

二

企

業
に

つ

い

て

す
で

に

解
れ

た

よ

う
に

､

ド

ラ

γ

カ

ー

は
､

企
業
の

目

的
を

経
済
的
成

果
の

達
成
に

あ

る

と

し
､

祀
合
的
頁
戯
は

､

二

次
的
要
件
で

あ

る

と

し

た
｡

経
済
的
成
果
の

達
成
と

は
､

何
を

意

味
す
る

の

か
｡

ド

ラ
γ

カ

ー

は
､

こ

の

間
い

に

封
し
て

､

企
業
の

目

的
は

､

企

業
に

内
在
す
る

も
の

で

は

な

く

て
､

企
業
を

機
関
と

し
て

含
む
と

こ

ろ
の

社
食
の

中
に

､

見
出
さ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

と

し
て

､

き

わ

め

て

断
定
的
に

､

｢

企
業
の

目

的
に

封
す
る

､

唯
一

の

正

し
い

答
え
は

､

顧
客
の

創
造

t

O

宅
e

巳

申

告
班
t

O

ヨ
e

→

で

あ

る
｡

+

(

三

七

頁
)

と

答
え
る

｡

こ

の

断
定
に

封
し
て

は
､

後
に

重

大
な

疑

問
が

生

ず
る
が

､

そ

れ
に

つ

い

て

は
､

後
に

述
べ

る
｡

企
業
の

目
的
が

､

顧
客
の

創
造
に

■ぁ

る

と

す
る

と
こ

ろ
か

ら
､

企
業
は

､

次
の

二

つ

の

機
能
を

も
た

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

す
な
わ

ち
､

市
場
活
動

′
ノ
}

丁
一√
.1

′
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m
P
→

打
e

t

ど
粥

と
､

革
新

訂
ロ

○
く

P

江
○

ロ

で

あ

る
｡

ド

ラ

ッ

カ

ー

は
､

こ

の

二

つ

を

企
業
の

企
業
家
的

機
能

e

巳
3
p

蒜
ロ
e

弓
-

已

2
日

邑
○

日
∽

と

呼
ぷ

｡

市
場
活
動
は

､

企
業
と

他
の

組
織
倍
と

を

国
別
す
る

､

濁
特
の

機

能
で

あ
っ

て
､

販
責
活

動

邑
-

ど
的

よ

り

も

は

る
か

に

廉
く

､

市
場
の

動

き

に

よ
っ

て
､

生

産
を
は

じ

め

と

す
る

企

業
全

髄
の

活
動
を

､

先
導
す
る

こ

と

を

意
味
す
る

｡

次
に

､

ド

ラ

γ

カ

ー

は
､

企

業
の

存
立
は

､

経
済
の

蓉
展
に

か

か

っ

て

い

る

と

し
て

､

企
業
の

第
二

の

機

能
と

し
て

､

革
新
を
あ

げ
る

｡

革
新
も

ま
た

､

企
業
全

髄
に

か

か

わ

る

機
能
で

あ
る

｡

企
業
は

､

顧
客
の

創
造
の

た

め
に

､

生

産
諸

資
渡
を

生

産

的
に

利
用
し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い
｡

ド

ラ

ッ

カ

ー

は
､

こ

れ

を

企
業
の

管
理

的
機
能

p

d

邑
2 .

賢

岩
t

-

く
①

f

ロ

n
O
t

6
.

n

と

呼
ぶ

｡

生

産
性
と

は
､

管
理

的
機
能
の

成
果
の

､

経
済
的
表
現
で

あ

る
｡

(

第
五

重
)

こ

の

第
三

の

機
能
と

､

先

の

二

つ

の

機
能
と
の

関
係
は

明

ら

か

で

な

い
｡

し
か

し
､

ド

ラ
ッ

カ

ー

は
､

企
業
家
的
機
能
を

企

業
固
有
の

も
の

と

考
え

る

に

対
し

て
､

管
理

的

と
い

う
こ

と

ば

を
､

よ

り
一

般
的
に

用
い

て

い

る

よ

う
で

あ

る
｡

経
営
管
理

に

よ
っ

て
､

企
業
の

目

的
を

達
成
す
る

た

め

に
､

経
営
管
理

に

つ

い

て
､

目

標
O

g
e

O

亡
く
e

を

定
め

､

こ

れ
に

向
っ

て

努
力
を

集

中

す
る
こ

と

が

必

要
に

な
る

｡

ド

ラ

ッ

カ

ー

に
.

よ

れ

ば
､

経
営
管
理

は
､

諸

種
の

外
的
な

擾
乱
の

中
で

､

企
業
に

関
係
の

あ

る

諸
要
因
を

､

正

し

く

比

較
考
量
し
て

､

行
わ
れ

る

と

す
る

｡

そ
の

た

め

に
､

目
標
は

､

｢

企
業
の

存

績
と

繁
栄
s

§
1

-

む

邑
召
届
書
○

:
F
e

ぎ

賢
e

琵

に

直
接

向
か

つ

重

大
な

影
響
の

あ

る

す
べ

て

の

領
域
に

設
定
さ

れ

る

必

要
が

あ
っ

て
+

(

六
三

頁
)

そ

れ

は

必

然
的
に

複
数
と

な

ら

ざ

る

を

得
な
い

｡

｢

単
一

.

の

目

標
を

求
め
る

努
力
は

､

錬
金
術
に

等
し
い

｡

+

(

六
二

頁
)

と

ド

ラ

ッ

カ

ー

は

述
べ

て

い

る
｡

彼
は

､

企
業
の

存
績
と

繁
柴
に

影
響
の

あ

る
､

し

た
が

っ

て
､

経
営
管

理
の

目

標
を

設
定
す
べ

き
､

重

要
領
域
と

し
て

､

川
市
場
で

の

地

位

ヨ
a
･

旨
①

t

賢
P

n

d
-

ロ

g

何
事
新

ど
n
O

く

昔
O

n

川
生

産
性

笥
○
几

F
O
t
i

ま
有

印
物
的
資
蔽
お
よ

び

財
政

甘
F

首
0

已

や

ロ

d

知

日

呂
○
-

巳

宗
旨

喜
O

e

∽

の

収
益
性

胃
○

空
P

E
】

芹
叫

拘
経
営
者
の

能
力
と

そ

の

養

成

2
P

ロ
a

g
e

り

p
e

昆
○

→

日
巴
岩
e

甲
日

中

d
e

言
-

○

勺

m
e

已

の
労
務
者
の

能
力
と

態
度

弓
?

詩
e

→

p
e

昆
○

→

日
p

ロ
O
e

P

ロ

a

巳
t

芹
+

邑
e

何
社
合
的
責
任

雪
-

E
-

○

岩
苧

p
O

ロ

巴
b
-
】

i

t

叫

を

か

か

げ

る
｡

(

六
三

頁
)

仰
の
何
が

､

先
の

三
つ

の

機
能

(

二

つ

の

企
業
家
的
機
能
と

､

一

つ

の

管
理

的

機
能
)

に

封
應
す
る

こ

と

は
､

い

う
ま
で

も

な
い

｡

山
ソ
(

り
ハ
り

.

別
′

ま
ヽ

ド

ラ

ッ

カ

ー

に

よ

れ
ば

､

将
来

に

お

け
る

企
業
の

存
横
と

繁
栄
に

勤
し
て

､

重

要
な

儲
域
で

あ

る
｡

(

六

四

頁
)

何
の
に

つ

い

て

は
､

吹
節
に

改
め
て

論
ず
る

｡

川
に

つ

い

て
､

特
に

詳
述
す
る

｡

ド

ラ
γ

カ

ー

に

よ

れ

ば
､

企

業
は

､

つ

ね

に
一

定
の

範
囲
で

､

そ

の

産
業
の

市
場
で

の

地

位
を

保
っ

て

い

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

市
場
に

お

い

て
､

一

企
業
の

製
品
の

販

費
割
合
が

､

あ

る

限

度
以

下
に

下
っ

た

ば
あ

い
､

ド

ラ
γ

カ

ー

は
､

そ
の

企
業
を

､

限
界

供
給

者

ヨ

罵
g

旨
巴

岩
匂
勺

亡
e

り

と

な
づ

け

る
｡

限
界
供
給
者
は

､

債
格
を

自
主
的
に

決
定
す
渇
こ

と
が

で

き

ず
､

つ

ね

に

優

勢
な

同
業
者
の

政
策
に

追
随
し

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

し
､

不

況

時
に

は

ま

ず
事
業
閉
鎖
の

危
険
に

さ

ら
さ

れ

る
｡

(

六

六

頁
)

逆
に

､

あ
る

限
度
以

上
に

､

市
場
を

濁
占
す
る

こ

と
も

危
険
が

あ

る
｡

そ
の

よ

う
な

過
度
の

優
位
に

た
つ

企

業
は

､

革
新

乃
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が

行
わ

れ

ず
､

欒
動
に

耐
え

る

力
が

弱
く

な
る

か

ら
で

あ
る

｡

(

六

四

頁
)

ド

ラ
ッ

カ

ー

は
､

こ

れ

ら

諸
重

要
領
域
の

目
標
に

つ

い

て
､

次
の

よ

う

に

線
括
す
る

｡

｢

企
業
の

経
営
と

は
､

各
種
の

必

要
と

目
標
と

の

バ

ラ

ン

ス

を
と
る

こ

と

で

あ

り
､

そ

れ

に

は

正

し
い

判
断
が

必

要
で

あ

る
｡

+

目

標
を

一

つ

に

限
定
し

ょ

う
と

す
る

努
力
が

無
意
味
で

あ

る

と

同

じ

く
､

｢

判
断
を

公
式

訂
→

2

已
P

に

よ
っ

て
､

お

き
か

え
よ

う
と

す
る

試
み

は
､

非
合
理

的
で

あ

る
｡

+

(

六
二

頁
)

こ

れ
に

つ

い

て

も
､

後
に

考
察
す
る

｡

三

利
潤
に

つ

い

て

ド

ラ

ッ

カ

ー

は
､

企
業
の

目

的
と

し
て

の

利
潤
を

次
の

よ

う
に

し
て

否

定
し

た
｡

す
な

わ

ち
､

第
一

に
､

『

最
大
利
潤
の

追
求
』

は
､

｢

た

だ
､

『

安

く

買
い

､

高
く

費
る
』

と
い

う
こ

と
を

､

む

ず

か

し

く

表

現
し

た

も
の

で
､

+

(

三

五

頁
)

賓
際
の

企
業
活
動
は

､

も
っ

と

複
雑
な

諸
要
因
の

商

量

で

行
わ

れ
て

い

る
｡

第
二

に
､

こ

の

よ

う
な

混
乱
は

､

人

間
の

行
動
を

､

『

利
潤
動
機
p

3
+

ぎ

m
O
t

才
e

』

で

説
明
し

ょ

う
と

し

た

古
典
淡
経
済
学
者
の

誤
っ

た
､

便
宜
上

の

仮
定
に

始
ま

る
の

で

あ

る

が
､

あ

る

人
の

行
動
の

動
機
が

何
で

あ

る

か

と
い

う
こ

と

は
､

そ

の

個
人
の

内
心

と

秤
だ

け
の

問
題
で

､

そ
こ

か

ら
は

､

何
の

具
燈
的
内
容
も

導
か

れ

な

い
｡

企

業
の

活
動
は

､

経
営
者
個
々

の

慾

心
に

か

か

わ

る

も
の

で

は

な
い

｡

(

三

五

1
六

頁
)

第
三

に
､

利
潤
は

､

企
業
活

動
の

結
果
で

あ
っ

て
､

原
因
で

は

な

い
｡

そ
の

意
味
で

､

収
益
性
は

､

企

業
諸
活
動
が

､

有
効
に

行
わ

れ

た

か

香
か

の

尺
度
で

あ

り
､

し

か

も

唯
一

の

尺
度
で

あ
る

｡

(

四

七
･

七

六

頁
)

第
四

に
､

.
企
業
は

､

･
確
か
に

､

利
潤
を

必

要
と

す
る

が
､

そ

れ

は
､

利

√

み

干
～

潤
の

極
大
化

日
P

巴
日
日

2
訂

巴
ど
ロ

○
叫

=

召
○

空

で

は

な

く
て

､

『

必

要
最

指

少
限
の

利
潤
r
e

β

已
蒜
d

ロ
ー

2 .

日
日

m

匂

3

空
』

で

あ
る

｡

(

四

七

頁
)

第
四
の

論
接
に

つ

い

て
､

詳
し

く

紹
介
す
る

｡

ド

ラ

ッ

カ

ー

に

よ

れ

ば
､

｢

す
べ

て

の

経
済
活
動
偲

､

(

中

略
)

…

…

将
爽
に

焦
鮎
を

お
い

て

い

る

が
､

将

来
に

は
､

必
ず
不

確
賓
性

･

危
険
性
が

伴
っ

て

い

る
｡

+

(

四

六

頁
)

企

業
活

動
の

こ

の

危
険
に

備
え
て

､

企
業
は

何
よ

り

も

ま

ず
､

危
険

を

補
填
す
る
プ

レ
､

､

､

ア

ム

(

つ

ま
り

利
益
)

を
つ

く

り

出
さ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い
?

さ

ら
に

､

一

つ

の

企
業
は

､

経
済
敢
合
の

中
で

､

他
の

企
業
が

出
し

た

損
失
を

も

補
填
し

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

ま

た
､

主
と

し
て

租
税

の

形
で

課
せ

ら

れ
る

社
食
的
費
用
も

､

利
潤
か

ら

支
押
し
な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

(

四
七

頁
)

最
後
に

､

利
潤
は

､

企
業
の

革
新
と

演
大
と

に

不

可
妖
な

資
本
調
達
の

た

め
に

､

必

要
で

あ

る
｡

す
な

わ

ち
､

内
部

留
保
に

よ
■っ

て

自
己
金
融
と

し
て

も
､

ま
た

利
子

･

配

嘗
と

な
っ

て
､

外
部
か

ら
の

資
本
に

封
す
る

誘

因
と

し
て

も
､

機
能
す
る

｡

(

七

七

頁
)

ド

ラ
ァ

カ

ー

は

明

言
し
て

い

な
い

が
､

企

業
の

存

績
と

は
い

っ

て

も
､

そ

れ

を

同
一

規
模
の

維
持
と

解
し
て

は

な

ら

な
い

｡

何
と

な
れ

ば
､

先
に

述
べ

た
よ

う
に

､

企

業
が

限

界
供
給
者
に

落
ち
こ

ま

な
い

た
め

に

は
､

市

場
で

の
一

定
の

地

位
が

必

要
で

あ

り
､

し
た

が
っ

て
､

動
的
な

成

長
す
る

経
済
の

中
に

あ
っ

て
､

企
業
を

存
壊
さ

せ

る

た

め

に

は
､

経
済
の

成
長
率

に

等
し
い

旗
大
が

､

絶
封
的
必

要
と

な
る

か

ら

で

あ

る
｡

次
に

こ

の

必

要
最
少
限
利
潤
は

､

長
期
的
収
益

性
で

な

け

れ

ば

な

ら

な

･

い
｡

企
業
の

存
績

･

繁
粂
ほ

､

長
期
的
な
も

の

だ

か

ら
で

あ

る
｡

以

上

紹
介
し

た

よ

う
な

､

『

必

要
最
少
限
』

が
､

主

観
的
に

は

と

も

か



＼

～
-

1

-く
､

客
観
的
に

ど

れ
ほ

ど

の

大
き

さ

で

あ

る

か

は
､

嘗
然
問
題
と

な

ろ

う
｡

こ

れ
に

つ

い

て

は
､

結
び

で

考
察
す
る

こ

と

と

す
る

｡

と

も

あ
れ

､

ド

ラ
フ

カ

ー

は
い

う
｡

企
業
の

行
動
を

最
大
利
潤
の

迫
壌

.
に

結
び
つ

け
る

と
い

う
考
え
は

､

｢

的
外
れ
で

あ

る

ば
か

り

で

な

く
､

は

な

は

だ

し

く

有
害
で

あ
る

｡

利
潤
の

祀
合
駒
意
義
に

射
す
る

無
理

解
･

敵
意

は
､

(

中

略
)

=

=

こ

の

考
え

が

主
な

原
因
と

な
っ

て

い

る
｡

+

(

三

六

頁
)

利
潤
の

意
義
を

努
務
者
に

理

解
さ

せ

る

こ

と

は
､

努
務
管
理
の

基
本
問
題

を

根
本

的
に

解

決
す
る

唯
一

の

鍵
で

あ

る
｡

(

第
二

四

季
)

必

要
最
少

限
の

利
潤
は

､

企
業
に

不

可
妖
で

あ

り
､

必

要
最
少
限
利
潤

を

あ

げ

る

よ

う
企
業
を

経
費
管
理

し
､

こ

れ

に

よ
っ

て
､

企
業
を

存
横

･

繁
栄
さ

せ

る

こ

と

は
､

経
営
者
に

寺
島
す
る

杜
合
的
権
限
で

あ

り
､

絶
封

的
な

社
食
的
責
任
で

あ

る
｡

(

三

八

六

-
七

頁
)

土
の

よ

う
に

考
え

ら

れ

た

利
潤
は

､

先
切

八
つ

の

目

標
領
域
の

収
益

性

と
ど

の

よ

う
な

関
係
に

あ

る

の

で

あ

ろ

う
か

｡

目
標
領
域
と

し

て

の

収
益

性
は

､

各
部
門
経
営
者

､

あ

る

い

は
一

企
業

の

経
営
者
屠
全
髄
の

､

経
営
活

動
の

漁
定
で

あ

り
､

成
果
の

指
標
で

あ
っ

て
､

雷
然
に

短
期
的
な

利
潤
で

あ

る
｡

(

七

七
･

八

東
)

し
か

し
､

こ

の

短

期
的
利
潤
目

標
が

､

利
潤
の

必

要
最
少
限
を

上

廻
る

性
質
を

も
つ

こ

と
も

許

指
摘
し
て

お

か

な
け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

何
と

な

れ

ば
､

ド

ラ
ッ

カ

ー

は

い

う
｡

利
潤
目
標
は

､

好
況
時
と

不

況
時
と
の

平
均
を

考
え
て
+

､

｢

各
々

の

( 7 7 ) 書

年
に

必

要
な

額
+

(

七

八

頁
)

に

定
め

ら

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

他
方

､

ド

ラ

ッ

カ

1

み

ず
か

ら

認
め

る

よ

う
に

､

あ
る

時
鮎
が

景
気
循

環
の

ど
の

局

面
に

あ

る

か

を
､

そ
の

時
鮎
で

知
り

､

そ
の

対
策
を
た

て

る

こ

と

は
､

賓
際
上
不

可
能
で

あ
っ

て
､

(

八

九

頁
)

か

つ
､

清
爽
の

預
測
は

不

確
賓
で

あ

る

か

ら
､

こ

れ

ら
の

危
険

を

見
こ

石
だ

短
期
的
利
潤
目

標

は
､

利
潤
の

長
期
的
必

要
最
少
限
を

､

充
分
上

廻
っ

て
､

設
定
さ

れ

な
け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

最
後
に

､

必

要
最
少

限
利
潤
を

確
保
し
て

､

企

業
を

存
蔑

･

繁
柴
さ
せ

る

こ

と
が

､

企
業
の

政
令
的
責
任
で

あ
る

と

す
る

と
､

目

標
領
域
と

し
て

の

社
食
的
責
任
に

は
､

い

か

な

る

内
容
が

残
る

で

為

ろ

う
か

｡

本
書
に

は
､

こ

の

答
え

が

明

瞭
で

は

な
い

｡

四

経
営
者
の

管
理

ド

ラ
γ

カ

ー

に

あ
っ

て

は
､

経
営
者
と

は
､

社
長
O

E
2
鴨

e

盟
g
t
-

孟

か

ら
､

職
長

許
諾
ヨ
P

ロ

ま
で

の
､

全
経
費
階
屠
を

意

味
し

､

社
外
取
締

役
･

専
門
技
術
者

宅
｡
f

e

s

巴
O

n

巴

2

日
旦
○

笥
e

は

含
ま

れ

な
い

｡

先
に

述
べ

た

よ

う
に

､

企
業
経
営
の

全
責
任
権
限
は

､

経
営
者
に

専
属
し

､

労

務
者
は

管
理
の

客
髄
で

あ

り
､

努
働
組
合
は

企
業
の

外
部

勢
力
で

あ
る

と

さ

れ

る
｡

ド

ラ
γ

カ

ー

に

よ

れ

ば
､

今
日

､

人

事
管
理

論

葛
記
○

ロ

n
e
-

P

d

邑
･

2 .

賢

岩
t
-

O

n

や
､

人
間
関
係
論
F

仁

ヨ
P

ロ

1

2
-

已
-

○

ロ
S

が
､

労
務
者
だ

け

を

封
象
と

し
て

い

る
の

は
､

習
慣
的
な

謬
見
で

あ

る
｡

企

業
の

諸
目
標
の

達
成
は

､

全
く

経
営
者
の

管
理
に

か

か

っ

て

お

り
､

労
務
者
を

管
理

す
る

の

も
､

ま

た

勢
務
者
の

態
度

巳

き
亡

d
e

の

良
香
を

決
す
る
の

も
､

結
局

経
営
者
で

あ

る
｡

よ
っ

て
､

企
業
の

人

間
組
織
の

重

鮎
は

､

経

営
者
の

管

理

に

あ

る
｡

(

一

一

二

-
三

頁
)

次
に

､

経
営
者
屠
は

､

歴
史
的
に

は

所
有

者
の

補
助

者
か

ら

生

じ

た
が

､

企
業
規
模
の

撰
大
は

､

必

然
的
に

撃
止

し

た

経
営
者
居
を

う
み

出
す

｡

経
営
者
暦
の

活
動
は

､

企

業
の

客
観
的
要
請

■7 7



一 橋論叢 第 三 十 九 雀 第 一 読 ( 7 8-)

か

ら

導
か

れ
､

個
々

の

経
営
者
は

､

経
営
者
屠
の

一

員
と
し

て

職
務
を

分

増
す
る

｡

こ

こ

で
､

ド

ラ
ッ

カ

ー

は
､

企
業
の

客
観
的
要
請
と

､

経
営
管

理
の

濁
立
性
を

強
調
す
る

｡

(

一

一

八

-
九

頁
)

経
営
者
屠
は

､

企

業
の

機
関
で

あ

り
､

個
々

の

経
営
者
は

そ
の

一

部
で

あ

る

か

ら
､

個
々

の

経
営
者
の

活
動
を

､

企

業
全
焼
の

活
動
に

統
合
し

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

そ

の

た

め

に

は
､

企
業
全
鰹
の

目
標
を

､

各
経
営
者

の

活
動
目

標
の

組
合
と

一

致
さ

せ
､

そ
の

各
個
の

目
標
と

葦
績
と

を
此

較

し
て

､

そ
の

活
動
を

評
僻
す
る

こ

と
が

必

要
と

な
る

｡

強
制
に

よ
っ

て
､

仕
事
を

さ

せ

る

町

は
､

効
果
に

乏
し
い

だ

け
で

な

く
､

ど

う
し

て

も
+

面

的
に

な

り
､

経
営
者
の

全
能
カ
を

尊
揚
さ

せ

る

こ

と

は

で

き

な

い
｡

今

日
､

企
業
の

必

要
と

す
る

も
の

は
､

個
人
に

活
動
の

自

由
と

そ
の

結
果
に

封
す
る

責
任
を
も

た

せ
､

個
人

の

活
動
を

全
膿
の

利
益
に

統
合
す
る

原
理

で

あ

る
｡

す
な
わ

ち
､

各
経
営
者
に

企
業
全
便
の

目

標
を

理
解
さ

せ
､

そ

の

上
で

み

ず
か

ら
の

目

標
を

定
め

､

茸
績
と

比

較
し

､

差
異
の

原
因
を
つ

き

と

め

る

こ

と

ま

で

を

行
わ

せ

る
｡

こ

の
■際

､

上

長
は

､

部
下
の

設
定
し

た

目

標

を

審
査

し
､

承
認
し

た

目
標
の

達
成
に

つ

い

て
､

部
下
に

援
助
す
る

こ

と

に

な

る
｡

こ

れ
が

､

目

標
と

自
己

統
制
に

よ

る

経
営

2

賀
長
e

ヨ
e

已
b

q

畳
e

邑
諾
∽

2

乙

邑
ど
｡

ロ

溜
-

で

あ
っ

て
､

こ

れ
こ

そ

ま
さ

に
､

経

営
の

哲
学
】

首
ユ
○
∽

O

p

首
｡

:
ロ

賀
長
e

ヨ
e

芝

と

呼
ん
で

も
､

誇
張
で

は

な
い

と
さ

れ

る
｡

(

第
一

一

章
)

こ

れ

に

よ
っ

て
､

次
の

よ

う
な

辟

結
が

導

か

れ

る
｡

第
一

に
､

上

長

は
､

各
部
下

が

み

ず
か

ら

統
制
を

行
う
の

で
､

部
下
を

監

督
し

た

り
､

細

い

指
示
を

あ

た

え

る

必

要
は

な

く
､

た

だ

部
下

を

補
佐

･

教
導

･

援
助

監
S
i

阜
t
e

P
O

ビ

賀
d

F
の

首

し
て

目

標
を

達
成
さ

せ

れ

ば

よ
い

｡

こ

の

た

乃

め
､

多
数
の

部
下
を
一

人
の

上

長
の

下
に

お

く
こ

と

が

で

き
､

経
営
者
屠

の

階
梯
の

数
を

著
し

く

減
ら

す
こ

と
が

で

き
､

意

思
の

俸
達
は

容
易
に

な

り
､

後
継
経
営
者
の

養
成
に

も

役
立
つ

｡

第
二

に
､

各
経
営
者
の

責
任

権
限
は

､

上

か

ら

下
へ

委
任
さ

れ

る

よ

う

な

も
の

で

な

く
､

下
か

ら

上

に

順
次
必

要
に

應
じ

て

｢

設
け
+

ら

れ
､

経

営
組
織
は

､

第
一

線
の

経
営
者

甲
ユ
n

g

J
i

n
e

巨

岩
品
e

→

の

職
務
を

基

礎
と

し

て
､

積
み

上

げ
る

よ

う
に

編
成
さ

れ

る
｡

こ

の

よ

う
な

組
織
は

､

線
じ
て

分
権
化
d
e

c
e

已

邑
せ

t

ぎ
P

と
い

わ

れ

る

も
の

で

あ
る

｡

(

第
一

二

幸
)

こ

れ

ら
の

分
権
化
に

あ

わ

せ
て

､

高
い

目
標
を
か

か

げ
､

合
理

的
な

褒

賞
制
度
を

設
け

る

こ

と
に

よ
っ

て
､

経
営
者
の

意
慾

冒
○

邑
e

は

高
ま

り
､

後
恕
経
営
者
の

養
成
は

容
易
に

な
る

｡

企
業
の

存
績

･

繁
柴
の

た

め
に

､

ま

す
ま

す
多
数
の

経
営
者

､

高
い

能
力
の

経
営
者
が

必

要
に

な
っ

て

い

る

現
在

､

こ

の

こ

と

は

特
に

必

要
と

な
っ

て

い

る
｡

(

第

二
二

､

一

五

章
)

五

結

び

こ

の

小

論
を

終
え

る

前
に

､

ド
ラ
ッ

カ

ー

の

い

う
､

経
営
者
の

第
三

の

･

機
能

､

労
務
者
の

管
理
に

､

簡
単
に

ふ

れ

て

お

く
｡

本
書
の

こ

の

部
分
は

､

経
営
者
の

管
理
の

部
分
を

ほ

と

ん

ど

踏
襲
し
て

い

る
｡

す
な
わ

ち
､

努
務

者
の

積
極
的
な

協
力
意
志
を

重

税
し

､

そ
の

た

め
に

､

川
適
職
へ

の

配

置
､

∽
甘

同

い

目
標

､

何
自
己

統
制

､

印
綬
常
宿
動
に

対
す
る

理

解
､

を

強
調
す

る
｡

最
後
の

も

の

の

た

め
に

､

努
働
組
合
の

経
営
参
加
で

は

な

く
､

工

場

内
の

自
治
的
諸
活
動

且
2
-

t

｡

O

m
ヨ

告
-

首

a

呈
喜

山

雷

が

推
奨
さ

れ

h

′



評( 7 9 ) 書

る
｡

(

第
二

二
､

二

三

章
)

す
で

に

述
べ

た

よ

う
に

､

ド

ラ
ッ

カ

ー

は
､

良
好
な

努
務
関
係

-

P

す
0

り

諾
】
h

邑
○

ロ

の

基
礎
が

､

労
務
者
に

､

利
潤
は

搾
取
で

な

く
､

企
業
の

､

び

い

て

は

社
食
の

必

要
物
で

あ

る
こ

と

を
､

理

解
さ

せ

る

に

あ

る

と

し

た
｡

し
た

が
っ

て
､

こ

れ

を

中
心

と

し
､

人

事
管
理

論
･

人
間
関
係
論
は

副
次

的
な

地

位
を

占
め

る

と

さ

れ

る
｡

(

第
二

二

二

四

季
)

以

上
で

､

本
書
の

紹

介
を

終
り

､

硬
い

て
､

そ

の

論
理

的
締
結
を

考
察

す
る
｡㌻

フ

ッ

カ

ー

は
､

欒
化
す
る

複
雑
な

経
済
環
境
の

中
で

､

経
営
管
理
の

単
一

な

公
式
f

0
1

m
已
P

を

求
め

る

こ

と

は
､

錬
金
術
に

等
し

い

と

し
た

｡

し
か

し
､

他
方
で

彼
は

オ

ー

ト

メ

イ

シ

ョ

ン

が
､

技
術
的
軌
念
で

は

な

く
､

組
織
活
動
の

概
念

…
n
O
e

官
O
f

t

F
e

O

ぷ
P
ロ
ー

N

邑
6

.

ロ

O
f

弓
○

詩

で

あ

り
､

こ

の

原
理

を

経
営
管
理
に

採
り

入

れ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

､

と

主
張
し
た

後
､

オ

ー

ト

メ

イ
シ

ョ

ン

は
､

欒
樽
す
る

諸
侯
件
の

下
で

､

複

数
の

目
標

､

手
段
の

問
の

最
良
の

均
衡
を

求

め

う
る

こ

と

を

前
提
と

す

る
､

と

述
べ

る
｡

(

第
三

章
)

こ

れ

ら
を

綜
合
す
れ

ば
､

経
営
管
理
の

単
一

な

行
動
の

公
式
は

､

原
理

的
に

は

存
在
す
る

と
い

う
に

他
な

ら

な
い

｡

で

は
､

そ
の

行
動
の

公

式
の

具
僅
的
内
容
は

何
で

あ

ろ

う
か

｡

ド

ラ
ブ

カ

ー

が
､

企
業
の

目
的
を

顧
客
の

創
造
に

あ

る

と

し

た

こ

と

は
､

す
で

に

ヽ

ヽ

述
べ

一
た

｡

し

か

し

て
､

そ
の

論
按
と
い

え
ば

､

今
日

繁
果
し

て

い

る

企

業

が
､

現
在
ま

で

顧
客
の

創
造
を

目

的
と

し
て

爽
た

と

い

う
こ

と

を
､

.
い

く

つ

か

の

例
か

ら

辟
納
し
て

述
べ

る

の

で

あ
る

｡

(

第
四

章
)

ま

た
､

彼
は

､

経
営
管
理

の

諸
目

標
を

､

企
業
の

存
梗

･

繁

発

と

の

影

響
の

有
無
で

考

え
､

一

方

経
営
管
理
の

中
心

問
題
は

､

こ

れ

ら

諸
目
標
の

此

較
考
量
に

あ

り
､

経
営
管
理
の

良
否
は

､

結
果
と

し

て
､

そ
の

企
業
の

盛
衰
に

あ

ら
わ

れ

る

と

し

た
｡

い

ず
れ
の

ば

あ
い

で

も
､

ド

ラ

ブ

カ

ー

に

お
い

て

は
､

企
業
活
動
の

規

ヽ

ヽ

ヽ

ヽ

準
は

､

企

業
の

存

績
･

繁
栄

､

あ

る

い

は

盛
衰
で

あ
っ

た
｡

そ
こ

で

は
､

顧
客
の

創
造
は

､

企
業
の

目

的
と

主
張
さ

れ

る

も
の

の
､

茸
は

企
業
の

存

ヽ

ヽ

績
･

繁
条
に

か

か

わ

る

も
の

と

し
て

､

理

解
さ

れ

る

に

す
ぎ

な
い

｡

企

業

の

存
績

･

繁
栄
と

は
､

企
業
規
模
の

維
持

･

撰
大
で

あ
っ

て
､

企
業
規
模

の

撰
大
に

は
､

内
部
蓄
積
に

よ

る

と
､

外
部
資
本
の

導
入

に

よ

る

と

を

問

わ

ず
､

利
潤
が

必

要
で

あ
る

こ

と
は

､

す
で

に

述
べ

た

通
り
で

あ

る
｡

ド

ラ
ッ

カ

ー

は
､

人
の

行
為
の

動
機
を

､

そ

の

人
自
身
と

神
の

み
の

問

題
で

あ

る

と

し
て

､

考
察
の

範
囲
か

ら

騒
逐
し

た
｡

わ

れ

わ

れ

は
､

同
様

の

論
理

を

用
い

て
､

■
企
業
の

目
的
を

考
察
の

範
囲
か

ら

除
き

､

企
業
の

従

ぅ
べ

き
､

ま

た

従
わ

ざ
る

を

え
ぬ

法
則
と

し
て

､

企

業
の

存
続

･

繁
栄

､

す
な

わ

ち
､

長
期
的
な

利
潤
と

､

利
潤
獲
得
能
力
と

を
い

う
こ

と
が

で

き

る
｡

こ

の

こ

と

は
､

ド

ラ
γ

カ

ー

が
､

利
潤
を

経
営
管
理
の

成
果
の

尺
度

､

し

か

も

唯
一

の

尺
度

､

と

規
定
し
た

と

き
､

す
で

に
､

明
ら

か

で

あ

る

は

ず
の

こ

と
で

あ
っ

た
｡

お
よ

そ
､

活
動
の

規
準
を

離
れ

た
､

成
果
の

尺
度

な

る

も
の

は

あ

り

え

な
い

か

ら
､

こ

の

意
味
で

､

ド

ラ
ッ

カ

ー

は

首
尾

一

貫
し

て

い

る
こ

と
に

な
る

｡

そ
こ

で

の

利
潤
は

､

か

の

廣
汎
な

内
容

を

も

つ

､

『

必

要
最
少
限
』

利

潤
で

あ
っ

た
｡

先
に

短
期
的
利
潤
目

傾
が

､

長
期
的
最
少
限
を

上

廻
る

性

質
が

あ
る

こ

と

を
､

任
意
し

て

お
い

た

が
､

こ

の

際
､

『

市
場
で

の

地

位
』

乃
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