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に
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経
つ も

/
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如

ご

′ い
′
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螢 に
て ろ 計 観 の あ ま ま

■
ぉ

≡≡
一丁首
を

董雲量藁
■

羞毒筆毒表 警
る

計
数
観
に
づ

い

て

山

城

章

は

｢

数
的
+

■
な

も
の

と
い

え

ぼ
､

人
々

は

た
だ

ち

に

｢

合
計
+

や

｢

簿
記
+

を

想
い

お

こ

す
で

あ

ろ

久
し

き

に

わ

た

つ

て

合
計
や

合
計

単
に

閲
し

､

そ
の

意
味
や

闊
係
を

研

究
の

課
題
と

し

て

き

た

が
､

螢
的
な

観
方
を

確
立

す
る

た

め

で

あ

り
､

計

数
観
の

検
討
上

､

こ

れ

は

も
つ

と

も

重

要

な

部
分
を

形

問
題
と

な

る

計

数
の

す
べ

■て

が

合
計

的
で

あ

る

と
い

う

わ

け
で

は

た

い
｡

経
営
に

虻
､

合
計
の

よ

う

る

も
の

以

外
に

､

自
由
な

計

算
的
思

考
の

問
題
と
か

､

包

括
的
な

採
算
観
な

ど

が

あ
り

､

同
じ

く

倉

の

囲
係
の

密
凄
た

管
理

的
合
計

観
が

展
開
し

て

い

る
｡

し

か

し

て

い

ま

こ

こ

に
､

あ

ら

た

満

て

経
営

の

も
の
■

偲

ま

ず
直

接
的
に

は
､

決
し

て

合
計

観
を

再

現

し
､

再

検
討
し

㌢
つ

と

す
る

が

た

海

で

は

な

の
■
と

と
で

偲

あ

る

が
､

む
し

ろ

興

味
と

関
心
の

中
心

ほ

奮
衆
の

合
計

的
な
る

も
の

以

外
の

訂

数
の

意

つ

い

.
て

･-
1

ノ

･

′数

ー

h

J

爪

〃

▼
一
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計

数
観
を

課
題
と

す
べ

き

軍
一

の

理

由
は

管

理

合
計
の

展
開
に

関
す
る

も
の

で

あ

る
｡

こ

れ

は

合
計

的
計
数
敬
を

考
え

直
し

て

み
る

と

い

う

側

面
か

ら

も

課
題
と

た

る

で

あ

ろ

う

が
､

経
営
ま

た
は

管
理
の

側
か

ら

み

て
､

管
理
の

た

か
へ

計

数
を

と
り
い

れ

る

考
慮
が

つ

よ

く

要
求
さ

れ

る

に
･
到
つ

空
…
を

も
意

味
し

て

お

り
､

か

か

る

場
合
の

計

数
の

意
味
と

､

香
釆
の

合
計

数
値
と
の

闊
係

､

さ

ら

に

さ

き

の

敦

畢
的
計

数
と
の

直
別
等
が

､

た

だ

ち

に

靡
問
と
な

ら

ざ

る

を

得
な
い

｡

と

く
に

､

最
近
の

経
営
が

､

内
部
統
制
や
コ

ン

ト

ロ

ー

ラ

ー

を

き

わ

め
て

問
題
と

し
て

い

る

こ

と

か

ら

し
て

も
､

管
理

合
計
的
計

数
の

意
味
を

鮮
明
に

す
る

と

と

が

必

要
で

あ

ケ

う
｡

内
部
統
制
の

研

究
に

つ

づ

い

て
､

通
産
省
の

合
理

化

審
議
合
は

利
益

管
理
(

唱
○

哲

2
P

日

馬
0

日
e

β
t

･

p

邑
言

-

P

邑
邑
の

研

究
を

と
り

ま

と
め
つ

つ

あ
る

よ

う
だ

が
､

こ

の

間
題
は

計

数
的
に

み
て

､

管
理

合
計

計

数
に

ょ

る

管
理

た
の

か
､

そ
れ

と

も

損
益

計

算
的
合
計

計

数
に

ょ

る

も
の

で

あ

る

か
､

さ

ら
に

､

そ
の

内
容
か

ら

み

て

む

し

ろ

敷
革
的
計

数
の

研
■

究
と

み
る

べ

き

で

は

な
い

か
､

等
々

､

疑
問
は

す
く
億

く

な

い
｡

か
っ

て

わ

れ

わ

れ

は
､

経
営

費
用

論
の

如
き

敷
革
的
態
度
の

研

究

課
題
を

も
つ

牢
が

､

あ
の

場
合
の

計

数
は

利
益

管
理

､

･

損
益

分
岐

薪

等
に

み

る

研

究
数
値
と

等
し

い

も
の

で

あ

る
｡

経
営
費
用

論
の

費
用
又

は

原

償
が

､

原
債
計

算
的
計

数
と
は

異
る

意
味
を

も

つ

も
の

と

解
さ

れ

る

が
､

こ

わ

と

等
し

く

利
益

管
理
の

計

数

そ

合
計

や

管
理

合
計

計

数
以
上
の

も
の

が

あ

る

秒

で

は

た
い

か

と

設
問
し

･
て

み
た

ぺ
な

る
｡

こ

れ

き
も

計

数
静
を

と
り

あ

げ

し

め

た

所

以
の

三
で

あ

曳
こ

れ
が

第
三

の

嘘
由
で

あ

る
｡

●

寮
四
の

理

由
は

､

経
営
財

務

論
､

ま
た

は

財
務
管
理

論
の

研

究
を

進
め

､

こ

れ

に

関
す
る

諸

文
献
を

参
照

す
る

と

き
､

財
務

論
特
に

財

務
管
理

論
が

し
ば

し
ば

管
理

合
計

論
と

区

別
の

つ

滋

な
い

も
の

と

し

て

展
開
さ

れ

る

こ

と

か

ら

し
て

､

財
務
論
に

お

け
る

計

数
と

合
計

計

薇
の

区
別
を

免
明

し

た
い

と

考
え

た

こ

と
で

曽
勺

｡

ナ

忘
第
三

､

第
四

の

鮎
に

つ

い

て

ほ

拙

稿
､

｢

経
営

畢
に

お

け
る

財
務
論

･

計
理

論
･

2 5

慣

値
翰

-
管
理

食
計
の

脛
曹
摩
的
考
察
+

(

蒜
大

審

垂
業

誓
研

究
所
年

報
第
三

､

現
代

商
事
の

基

本

間

哲
を

参
照
さ

れ

た
い

｡

′
食
費
≠

瀕
甘

る

鼻
歌
瀬
に

ぃ

っ

や
一

チ
∴

1 07



一

橋

静

叢

仙
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三

十
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争

夢
二

艶

一

26

最
後
に

第
五

の

洩
由
と
し

て

は
､

す
こ

し

く

角
度
が

か

わ

る

が
､

最
近
経

営
に

お

け
る

計

激
､

な
ら

び

に

計

数
に

ょ

る

管
理

機
能
に

つ

鴻
一
一
一

い

て

隈
界
を

考
え

､

計

数
の

意
味
と

慣

値
に

大
き

く

疑

問
が

投
じ

ら

れ

は

じ

め

た
ナ

■
主
に

ょ

る

も
の

で

奉
る

｡

常
識
的
に

町

昨
今
の

経

費
率
の

中
心

課
題
た

る

人

間
閲
聯
の

如
き

祀

倉
的
考
察
に

封
し

は

た

し

て

計

数
や

計

算
の

問
題
が

あ

る

の

か

ど

う

か

は
､

誰
で

も
一

度
は

問
題
に

す
る

で

あ
ろ

う
｡

経

営
は

計

数
と
い

う

合
理

的
な
も
の

だ

け
で

割
切

れ
る

か

ぜ

ぅ
か

の

疑
問
で

あ

る
｡

筆
者
の

如
き

経
営
活

動
を

あ

く

ま
で

合
理

性
卜
し

て

理

解
す
る

も
の

は
､

人

間
閲
聯
に

つ

い

て

は
､

計

数
の

合
理

性
と

人

間
性
q

結
び
つ

き

に

洗
い

関
心
を

い

だ

小

て

い

る
｡

こ

の

鮎

に

つ

き
､

占

部
数

授
は

制
度
脛
螢
畢
切

立

場
か

ら

す
る

｢

全
鰻
的
思

考
と

欒
應
過

程
の

理

論
+

に

も

と
づ

い

て
､

｢

計
数

●

管
理
■の

限
界
+

計

量
張
す
る

(

占

部
都
英
数
授

｢

計

革
管

理

と

制
度
経

霊
T

+

ぞ
R
･

昭
二

八
･

四
)
｡

か

か

る

限
界
の

意
味
は

､

し

か

し

い

ま

す
こ

し

経
営
と

計
数
の

意

味
を

分
析
し

七

か

ら
で

な

べ
て
･
は

明

瞭
と

な

ら

な
い
■｡

こ

の

意
味
で

も

以
下

計
数
に

つ

い

て

由

吟

味
を

つ

づ

､
け

ね

ぼ

な

ら

ぬ
｡

以
上

敦
鮎
の

理

由
か

ら
､

経
営
峯
は

普
面

､

計

数
自
餞
の

意

味
や

計

数
管
理

と
い

わ

れ

る

も
の

に

つ

い

て

研

究
を

必
要
と
し

て

い

る
｡

そ
こ

で
■

以

下

ま

ず
､

計

数
と
い

う

多

岐
な

意
味
を

整
理
し

､

そ
の

計

数
と

経
営
と
の

閲
聯
を

鮮
明

な

ら
し

め

て
､

最
後
に

以

上
の

諸

疑

問

の

解
答
に

及

び

た
い

｡

二

計

数
の

三

つ

の

考
え

方

特
に

｢

計

慮
+

に

つ

い

て

ド

イ

ツ

経
費
経
済
畢
で

は
､

し

ぼ

し

ば

そ
の

基
本

的
な

考
え

方
と
し

て
､

組
織
的
思

考
と

計
算
的
思

考
と
(

○

蒜

邑
邑
○

ユ
の

旨
O

U

宍
丁

官
エ
が

と
り

あ

け

ら

れ
､

後
者
は

澄
優
に

卑
け

る

慣
値
の

流
れ

､

慣

値
街
頚

､

債
億
運

動
(

冒
設

d

㌢

弓

邑
e

､

弓

邑
音

】

P

阜

/

十
.

J



72

覇

w
e

邑
e

宅
e

笥
長

)

な

ど

種
々

表
現

さ

れ

て

き

た

が
､

そ
の

用

語
の

如

何
を

と

わ

ず
､

償
値

､

計

算
､

､

計
数

､

計

量
､

計
理

､

合
計

､

等

々

の

語
で

よ

ぼ

れ

る

事
態
は

､

経
営
ま

た
は

経
営
経
済
に

と
つ
･
て

き

わ

妙

て

本
質
的
た

も
の

で

あ

る

こ

と

は

明

瞭
で

あ

る
｡

こ

れ

と

粗

放

と
の

関
係
を

究
明

す
る

こ

と

は

極
め

て

重

要
で

あ
る

が
､

粗

放
論
は

一

億
別
の

横
倉
の

検
討
に

期

待
し

､

し

た
が

㌻

つ

て

ま

た

両
者
の

開
聯

の

検
討
に

つ

い

て

も
､

必
要
の

最
小

限
に

開
詮
す
る

に

と

ど

め
､

三
し

に

専
ら

､

人

そ
の

表
現

は

区
々

だ

が
一

應
そ

れ

ら

を

共

通

に

示

現

す
る

も
の

と
し

て

計

数
的
と

よ

ぴ
)

こ

の

計
数
に

直
凄
的
に

開
設
し
っ

つ

以

下

考
察
を

す
す
め

よ

う
｡

か

れ

わ

れ

が

計

数
と
い

い

ま

た

計

数
を

考
え

る

場
合

､

色
々

た

場
合
を

瞑
別
つ

叶
た
い

ま

ま
､

混

乱
不

鮮
明
の

う
ち

に

使
つ

て
′い
る

こ

と
が

多
い

9

.
計
算
や

計

数
に

閲
し

て

は
､

克
と

え
ば

人
々

は
､

数
｢

的
+

ま

た
は

計

数
｢

的
+

に

考
え

る

と
い

う

｢

考
え

方
+

や

｢

人
の

態
度
+

を

考
え

る

こ

と

も
あ

れ

ば
､

直
接
計

数
を

｢

計

算
す
る

こ

と
+

を

考
え
る

こ

と

も
あ

り
､

さ

ら
に

､

計

算
さ

れ
て

出
て

き

た

→

数

字
+

自
饅
と
み

る

場
合
も

あ

ろ

う
｡

し

か

し

て

ま

た

こ

の

計

数
を

｢

利
用
す
る

活

動
+

と

考
え

る

者
も
あ

ろ

う

し
､

さ

ら
に

活
動
め
■

｢

精

巣
+

と

｢

原

因
+

に

つ

い

て

そ
れ

が

甘

数
的
に

ど

う
で

あ

る

か
､

採
算
的
か

ど

う

か

と

考
え
て

み
る

場
合
等

､

計

数

的
と
い

つ

て

も
､

そ

れ

に

関
す
る

活
動
や

思

考
は

決
し
て

単
純
で

は

な
い
り

こ

れ

ら

を

包

括
し

て

以

下
､

計

数
的
と
よ

ぼ

う
｡

由
上

は

い

ず
れ

も

計

数
的
ま
た

は

数
的
と
い

え

る

場
合
だ

が
､

す
べ

.

て

こ

れ

ら

は

麿
皆
の

括
動

､

あ
る

い

は

経
営
行
為
に

闊
係
す
る

数

的
な

態
度
や

計
算
な

ど
で

あ

る
｡

し

か

し

さ

ら

に

こ

れ

と
は

ま
つ

た

く
立

場
を

異
に

し
つ

つ
､

し

か

も

数
的
な
る

も
の

が

あ
る

｡

そ

れ

は

活
動
に

関
す
る

計

数
観
で

な

く
て

理

論
に

つ

い

て

の

計
数
で

あ

る
｡

前
者
は

資
際
の

経
営
活
動
に

関
す
る

し
､

後
者
は

経
営
｢

畢
+

に

お

け
る

理

論
に

つ

い

て

計

数
的
た

手

法
の

詮
明
を

た

す
む
の

で

あ

る
り

特
に

数
的
と
い
.

つ

て

も

こ

れ

を

数
畢
約
手

洪
で

経
営
に

つ

い

て

の

理

論
を

明

ら

か

に

す
る

場
合
が

多
い

｡

し

か

し

た

が
ら

､

理
.

論
の

詮
明
の

方
港
は

あ

え
て

敷
革
約
手

港
の

み

に

限
る

も
の

で

た

く
､

･

詮
明

し

ゴロ∂

瀬
甘

由

げ
る

新

教
淑
托

つ

い

て



一サ

粛

軍
湊
∴

警
吏
■､

争

ふ

雷
一

射

懲

う
る

手

放

な
ら

何
で

あ
つ

て

も
よ

い

は

ず
で

奉
る

｡

し

た

が

つ

て

こ

の

場
合
の

計

数
性
は

必

ず
し

も

｢

本
質
的
+

な
も
の

で

は

た

く
､

必

ず
な

く
て

た

ら

ぬ

も
の

と
は

い

え

な

い

も
の

で

あ

る
｡

し

か

し

脛
螢
括
動
に

お

け

る

計

数
は

活

動
を

括
動
た

ら

し

め

る

本
質
的
な

も
の

で

ぁ

る
｡

た

だ
､

嘗
面
の

問
題
た

る
､

経
営

畢
で

の

計

算
的
思

考
な
ど

と
い

う

と
き

の

計

数
観
は

､

一

般
に

両

者
を

ふ

く
め

､

そ
の

伺
の

直

別
が

存
し

て

い

な
い

｡

こ

の

置
別
は

是
非
鮮
明
に

し

て

お

く
必

要
が

参
る

｡

と

の

区
別
を

よ

く
わ
き

ま

え
つ

つ
､

経
営
峯
の

計
数

敬
に

は

理

論
と
活

動
の

両
者
の

あ

る

こ

と

を

知
る

必
要
が

あ

る
｡

し

ゎ
し

以

下

灯

主

と
し

て

経
営
活

動
に

関
し

て

考
察
し

､

週

給
詮
明
の

手

段
と

解
さ

れ

る

計

数
(

数
拳
的
)

手

法

竺
應
別
に

考
え

る

こ

L

と

し

た

い
｡

も
と

よ

り

こ

れ

も

計

数
敏
と
し
て

き

わ

め

て

重

要
な

宇

治
で

あ

る

と

と

は

も
ち

ろ

ん

で

挙
る

｡

､

経

営
の

行

動
に

つ

い

て

計

数
的
と

み
ら

れ

る

甘
の

を

分
類
し

整
理
し

て

み

を

と

大
儀
次
の

三
一

つ

の

場
合
が

考
え

ら

れ
る

｡

東
一

ほ
､

計

数
的
に

｢

思

考
+

す
る

心
の

態
度

､

考
え

方
で

あ

り
､

と

れ

を

｢

計

慮
+

と

特
に

い

お

う
｡

第
二

は
､

主
の

計
数
の

計
算
そ
の

利
用

等
に

む

す
び
つ

く
､

計
数
の

形

式
的
制
度

､

計

算
方
式

､

計
算
組

織
等
で

あ

り
､

. ､
そ
の

よ

う

た

型

式
を

も
つ
■
こ

と
.

に

特
徴
が

あ
つ

て
､

こ

れ

を

一

應
｢

計

算

制
度
+

(

計
嘗

粗
放
又
は

計

算
)

と

呼

ぼ

う
｡

第
三

は
､

考
え

方
と
い

う

精
神
的
態
度
で

も

な

く
､

そ
の

態
度
の

賓
現

に

息

け

る

計

算
の

形

式
的
機
構
で

も

な

く
て

､

経
螢

括
動
の

致
果

､

結
果

､

成
果
に

む

す
び
つ

き
､

し
た

が

つ

て

括

動
の

モ

チ

ー

フ

と

も
な

る

も
の

で

こ

れ

を

｢

採
算
+

と

呼

ぼ

う
｡

こ

の

計

慮
･

計

算
(

制
度
)

･

採
算
の

三

者
の

う
ち

､

ま

ず

寛
一

の

計
慮
は

､

経
営
括

動
に

お

け

る

点

者
､

理

性
的
た

態
度
で

あ

り
､

人
が

理

性
的
に

配
慮
す
れ

ぼ
､

ど
と

で

も

か

か

る

計
数
的
充

考
慮
を

も
つ

も
の

で

あ

る

と
い

う

意
味

の

計

数
で

あ

る
｡

人
が

理

性
に

あ

わ

せ

て

合
理

的
に

行

為
し

ょ

う

と

す
る

と
き
､

い

つ

で

も

ま

ず
､

行
嘱
目

的
の

鮮
明

化

と
目

的
資
現
の

手

段
選
揮
を

行
い

､

こ

の

手
段
に

ょ

る

賢
践
を

技
術
理

性
的
に

資
餞
し
ょ

う

と
す
る

｡

こ

の

目

的
思

考
は

犠
牲

最
小

と

数
果
の

最
大
と
い

Jゴα

Lち

L

一■
圭

1

.Ⅴ

㌣

ノ

†

一



.
汐

草

三

･

′

て

ぅ

理

性
の

要
求
と
し
て

嘗
然
に

そ
の

間
に

計

数
的
配
慮
を

な
さ

ざ
る

を

得
な
い

｡

理

性
的
思

考
の

態
度
は

､

合
理

的
に

か

な

ら

ず
や

計

数

配
慮
を

も
つ

て

裏
付
け
ら

れ
､

む

し

ろ

か

か

る

計

数
配
慮
が

ま

さ

に

本

質
を

た

し
て

い

る
｡

即
ち

計

慮
は

産
螢
の

合
理

的
資
餞
の

原

理
で

あ

り
､

脛
螢
活

動
の

原
･理

､

考
え

方
､

を

た

し
て

い

る
｡

か

く
み

て

く
る

と
､

｢

計

慮
+

的
計

数
敏
は

､

経
営
活
動
の

合
理

的
原
理

で

あ

り
､

ま

た

は

合
目

的
的
(
N

弓
0

昇

2 …

∽

倉
e

)

な

配
慮
で

ぁ

る
｡

-

般
に

最
小

犠
牲
め

最
大
数

果
と
い

わ
れ

る

経
済
原
則
や

､

経
臍
性
(

E
c

O

冒
邑
乃

買
邑
p

-

e
､

ヨ
鼓
臣

旨
-

-

0

芹
e
i

t

)

さ

ら

に

能
率

(

2

托

瓦
2

n
〔

1

｢

軋

賢
n
的

鼓
f

昏
e

吉
な

ど

合
目

的
的
思

考
は

､

資
に

こ

の

よ

う

な

｢

計

慮
+

と
い

う

考
え

方

1
経
螢
の

や

り

方

1
に

関
す
る

こ

と
で

あ
り

､

こ

れ

が
､

合
理

思

考
と
し

て

た

え

ず
､

合
計

算
性
と

も
い

う
べ

盲
も
の

を

も
つ

の

で

卑
る

｡

例
え

ば
､

脛
臍
性
止
い

い
､

『

軽
臍
性
原

則
に

し

た

が

う

経
営
』

な
ど

と
い

う

と
き

は
､

冶
目

的
的
に

括
動
す
る

思

考
態
度
で

あ

る

が
､

こ

の

場
合

､

か

な
ら

ず
や

計

数
的
な

思

考
の

意

味
を

ふ

く

ん
で

い

る
｡

･
致
果
の

最
大
や

犠
牲
の

最
小

-
と
い

う

大

-
小
の

感
覚
は

す
で

に

量
的
且

っ
■
数
的
で

あ

る
｡

数
的

･

計

数
的
と
い

う

瘍
合

､

そ
の

意

味
が

､

か

か

る

尽
考

態
度
を

も

意
味
し
て

雷
､

そ
れ

は
､

数
的
で

は

あ

潰
､

し

か

し

い

ま

だ

計

算
で

も

採
算
で

も

か
い

も
の

で

あ

る
′｡

卑
上

述
べ

る

如
く

経
営
的
計
慮
は

経
営
に

お

け

る

思

慮
で

あ

り

点

者
で

あ

る
｡

た

だ
こ

の

思

慮
が

さ

ら

に

計

数
的

､

数
的
た

る

こ

と
に

ょ

っ

て

そ
の

思

慮
性
を

た

か

め
た

も
の

で
､

こ

れ

を

計

数
性
あ

る

思

慮
､

即
ち

計

慮
と

呼
ん

だ
｡

こ

の

際
の

数
的
な

計
慮
で

問
題
と
な

る

｢

整
あ

る

い

は

｢

数
値
+

は

ど
の

よ

う

な

性
質
を

有
す
る

か
｡

後
述
の

計

算
や

採
算
の

数
値
が

規

質
的
で

あ

る

虹

封
し

､

こ

れ

は

抽
象

′

的
且
つ

観
念
的
で

あ

り
､

し

た
が

つ

て
→

般
的
で

あ

る
｡

た

と
え

ば

数
畢
約
数
値
や

大
数
観
察
に

ょ
･

る

統
計

的
数
値
の

如

く
､

産

竺
般

一

ナ
J

の

原

理
1

原

則
を

説
明

し

た

り
､

経
営
に

と
つ

て

み

れ

ば
､

そ
の

金

鯉
括
動
の

す
べ

て

の

場
合
に

利
用
せ

ら

れ

妥
督
し

う

声
思

慮
の

寧
不

.
J J

腰
骨

.

芸
竹
る

計

患
准
托

つ

■い

て

′
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13

表
現

と

詮
明
が

必

要
で

あ

り
､

こ

の

原
理
の

把
捉

が
､

資
餞
の

第
一

課

題
と

な
る

｡

抽
象
的
純
粋
計
数
は
こ

の

意
味
の

原

憩
の

把
起
忙

お

い

て

無
駄
で

は

な
い

の

で

あ
る

｡

し

か

し

こ

の

理

論
の

た

め

の

純
粋
計

数
は

後
の

計

算
や

採
算
の

計
数
と

は

異
つ

て
､

そ
れ

な

く
し
て

は

経
営
が

不

可

能
で

あ

る

程
の

本

質
的
な

計

数
で

は

な

い
｡

他
の

方
浜
手

段
を

も
つ

て

七

て

も

原
理

は

表
現

し

把
捜
し

う
る

か

ら
で

あ
る

｡

し

か

し
き

わ

め

て

便
宜
で

あ

る

意
味
で

び

ろ

く
利
用
せ

ら

れ
､

ま

た

ま

す
ま

す
利
用
什

二
.
般
化

し
て

い

る
｡

と
こ

ろ
で

､

お

な

じ

く

純
粋
的
計

慮
計

数
で

も
､

原
理
で

は

な

く
､

経
営
活
動
に

と
つ

て

み
る

と

本

質
不

可

妖
な

る

場
合
が

あ

る
｡

そ
れ

は
→

経
営
原

理

自

憶
で

な

く
て

､

そ
の

原
理

に

依
壊
し
て

行

ゎ

れ

る

経
営
活
動
に

お

け

る

最
高
経
営

政

策
に

お

い

て

み

る

の

で

あ

る
｡

最
高
経
営
政

策
と

ほ

如
何
な
る

括
動
を

意

味
ナ
か

か

は
､

こ

こ

に

は

詳

細
は

鯖
れ

放

い

が
､

(

拙
稿

･

軽
骨

畢
の

尊
び

方
2
･

R

昭
二

八

年

十

月

験
､

.
拙
著

･

鍵
曹
敦

乗
. ･

最
高
級
替

政

策
静
近

刊

参
照
)

要
は

､

経

一

螢
倦
が
バ

ブ

リ

ブ

ク

砂

土
フ

ス

テ

イ

ー

シ

ッ

プ

に

も

と
づ

き
､

最
高
決

声
(

宮
○
-

巴
O

n
-

ロ
e
t

e

ヨ
i

n

邑
○

ロ
)

を

な

す
括
動
が

そ
の

中
心

で

ぁ

り
､

そ

れ

は

同

時
に

最
高
執
行

面
へ

指
令

(

H

守
e

邑
O

n
)

さ

れ

る
｡

即
ち

ゴ

邑
e

e

臣
p

↓

ロ
e
O
i

∽

ど
ロ

↓

営
⊇

U

t
小

呂

の

機
能
系

列
で

あ

り
､

決
定
を

主

軸
と

し
て

い

る

も
の

で

あ
る

｡

そ
の

塘
昔
墳
圃
は

ま

さ

に

｢

経
営
者
+

で

あ

る
｡

現

資
の

磯
闊
と

し
て

は

重

役
合

､

取

締

役
合
で

あ

る
｡

そ
こ

で

の

決
定
は

何
を

資
料
と

し

行

わ

れ
る

か

と
い

え

ぼ
､

経
営
内
的
合
計

数
値
を

報
告
し

こ

れ

を

麿
…

す
る

と

は

ぃ

え
､

純

粋
計
数
に

し

め

さ

れ

る

経
営
原

理

を

勘
案
し

､

さ

ら

に
､

廉
い

視
野
に

そ
つ

て

事
態
を

達

観
す
る

た

め

に

も

抽
象
的
大
数
観
察

に

ょ

る

溌
計

数
値
は

必

要
で

あ

る
｡

現

代

経
営
者
は

､

こ

の

よ

う
な

親
祭
の

態
度
を

尊
重
せ

ね
ぼ

な

ら

な
い

｡

ナ

品
計

数
考
慮
は

本

質
的

か

つ

不

可

避
で

あ

る

ご
品
な

し
に

は

客
観
的
た

廉
い

視

野
に

た

つ

決
定
や

列
断
分
析
は

で

き

な
い

か

ら
で

あ

る
｡

3

し

か

し
て

ま

た
､

こ

の

計

数
利
用
の

活

動
は

､

一

部
に

つ

い

て

は
､

垂
最

経
営
の

み

な

ら

ず
､

′
管
理

活
動
に

も

及

ぶ

場
合
も

あ

る
｡

ら
､

1J

腱
昏
拭

お

け

る
･
計

数
戟
に

つ

い

て

.
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ま
り

｢

決
定
+

機
能
■
に

勤
し

こ

の

計

数
考
慮
が

必

君
の

で

あ

り
､

し

か

し

て

こ

告
決
定
+

と
い

う

機
能
は

､

委

讐
れ

て

啓
介
的
で

出J

あ
■
る

■
に

七
も

､

↑

位
管
理

屠
に

も

存

在
し

て

い

る
｡

し

た

が

つ

て

中
居

･

↑

屠
に

も

｢

決
定
+

が

あ

り
､

し

牢
が

つ

て

ま
た

抽
象
計

数

剣
断
も

苛
も
つ

と

も

そ
の

範
囲
の

計

数
什

二

應
問
題
の

外
に

お

い

て

よ

か

ろ

う
｡

以

上
の

如
く

､

純

粋
計

数
に

つ

い

て

み

れ

ぼ
､

こ

れ

は

経
営
最
高
活
動
に

も
つ

せ

も

重

要
た

役
勃
を

し

め

る

の

で

あ

る
｡

と

こ

ろ

が

経
営
の

管
理

特
に

最
高
経
営
管
理
で

は
､

主

饅

を

た

す
計

数
は

か

か

る

純

粋
計

数
で

た

く
､

計
算
数
値
で

あ
る

｡

つ

ぎ
に

､

採
算
と

そ
の

計

数
､

さ

ら

に

計

算
に

及

ん
で

そ
の

特
徴
を

略

､

考
し

て

お

き

た
い

｡

三

採
算
に

つ

い

て

計

慮
が

抽
象
原
理

的
た

る

に

反
し

て

採
算
は

ま
つ

た

く

規

質
的
な

し

か

も

個
別
的
な

も
の

で

通
常

､

貨
幣
ま

た
は

貨
幣
的
な

収

支

引
合

性
が

採
算
と
み

ら

れ

て

い

る
｡

計

算
や

計

数
観
が

し

ぼ

し

ぼ
い

ま

わ

し

い

観
念
に

と

も
た

わ

れ

が

ち

た

の

は
､

こ

の

採
算
に

つ

い

て

で

あ

り
､

し

か

も

計

算
や

計

慮
に

ょ

つ

て

洗
錬
せ

ら

れ

な
い

粗
野
な

採
算
観
と

採
算
活
動
に

つ

い

て

で

あ

ろ

う
｡

な
る

ほ

ど

採
算
観
は

き

わ
め

て

現

質
的
で

あ

り
､

不

充
分
な

計

董
で

も
､

ま

た

な

ん

の

目

論
見
が

た

く
て

も
､

結
局

成
果
に

つ

い

て

成
立

す

争
こ

と

も

あ
り

､

投

機
や

､

ま

る

で

思
い

も

か

け

な
か

つ

た

事
賢
か

ら

採
算
が

と

れ

る

こ

と

も
あ

る
｡

こ

の

㌢
フ

な

採
算
の

規

資
性

､

結

果
性

､

悉
意

性
等
の

た

め

に
､

■
計
算
と
い

う

語
一

段
が

〕

計

軍
向
小

と

か
､

打
算
的
だ

七
か

い

う

悪
い

語
感
を

も
つ
■
て

受
取

ら

れ

が

ち

な
の

で

あ

る
｡

し

か

し

採
算
は

人
の

経
営
活

動
の

蟄
展

､

企

業
の

経
費
括
動
の

生

長
に

つ

れ
､

計

算
の

制
度
的
裏
付
け

と

計

慮
の

合
理

的
思

考
に

基

礎

づ

け

ら

れ

る

こ

と
に

ょ

つ

て
､

現

資
･

成
果

･

窒
息

的
な

採
算
が

､

よ

り

た

か

め

ら

れ

た

理

念
的

･

計

量
的

･

計

算
的
な

採
算
性
に

生

長

卜
陳
㌻
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