
し

チ
■.
ダ

■㌧

づ

二
､
ぷ

i
ノ

ブ
■."

■
ヂ

ふ

∴

盛
;

㌧

軒

号
し

■

ギ
､

∵

羊
蹄
､

㍉

ぞ

｡

∴

｡

三

ノ

仙

栄

コ

ン

ト

ロ

ー

ラ

ー

制
度
の

本

質

ー

ア

メ

リ

カ

企

業
に

お

け
る

コ

ン

ト

p

-

ラ

ー

制
度
(

C
O

㌻
p

汀
0

ロ
e

諾
E
匂

い

C
O

ま
3

.

-

-

e

諾
E
p
)

の

顕
著
た

普
及
は

､

わ

が

国
の

企
業

に

お

い

て

も

経
営
管
理
の

親
鮎
か

ら

着
日
さ

れ

る

よ

う

紅

な
つ

て

き

て

い

る
｡

と

く
に

わ

が

国
で

は
､

最
近

企

業
の

内
部
競
制
観
歳
(

冒
･

t

O

昌
巴

C
O

ロ
t

岩
】

■
晋
賢
e

旨
)

の

確
立
虹

囲
し
て

､

そ
の

組

椒
的
條
件

と
し
て

､

こ

の

制
度
の

導
入
が

親

愛
の

問
題
と
さ

れ
て

い

る

と
い

う

こ

と

が
･
で

き

る
｡

わ

が

囲
企

業
に
人

托

γ

寸

p
∵

亨
フ

ー

制
度
は
二

般
に

催
い

ま

だ

確
立

さ

れ

て

お

ら

な
い

の

で

あ
る

か

ら
､

そ

の

導
入

晦
､

つ

い

て

は
､

何
よ

り

も
｡
凄
轡
■■か

書
的
理

解
が

必

要
で

あ
る

｡

そ

れ

に

は
ア

メ
･
タ

カ

企
業
に

お

け

る

こ

の

制
度
の

蟄
展
と

､

そ

れ

に

閲
す

る

各

方
面
か

ら
の

研

究
が

充

に

顧
み

ら

れ

ね

ぽ

た
ら

な
い

で

あ

ろ

う
ゃ

け
だ

し
コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

制
度
は

､

た

ん

な
る

理

念
的
産
物
で

は

な
い

｡

そ
れ

は

ア

メ

リ

カ

企

業
の

賓
践
か

ら
生

成

蓉
展
し
て

､

次
第
に

巻
傭
さ

れ
て

き
.
た

も
の

で

あ

り
､

そ

う
し
て

規

轟
で

ほ

む

ん
ろ

軽
費
管
理

瞑
お

け
る

中

枢
的
存
在

と

し
て

の

役

割
を

果
す
に

い

た
つ

て

小

る

も
の

で

あ

る

か

ち

で

あ
る
･｡

/

朗

ろ′と

デーき

コ

し

p

-

ラ

ー
■
潮
魔
の

本

賀



ー
､

一‥▲㌢

チ
】

づ
■
∵

■､

t
､

ヲ

一●

】

絆

静

準

竺

芸
風

竺
鍵

℡

-

ア

メ

ワ
カ

企

業
に

お

け
る
コ

ン

三
-

-

ア
一

利
度
外

費
展
は

､

ケ

ぎ
の

諸
事

情
に

由
来
し

て

い

ろ
.

も
の

と
い

う
七

と
が

で

き

る
｡

ナ
な

ぉ

わ

ち

企

業
規
模
の

い

ち

じ
る

し
い

拭
大
と

､

そ
の

軽

馨
内

容
の

複
雑
化
と

に

つ

れ
て

､

企
業
に

お

け
る

軽
費
管
理

方
法
の

改
善
が

一

般
に

.■
要
請
さ

れ

渇

に

い

た
つ

た
か

ら
で

を
る

｡

そ

れ

に

封

摩
し
て

､

脛
沓

管

琴
に

相

旛
し
い

科

畢
的
た

合
計

制
度
が

重

要
視
さ

れ

る

こ

と
､

奉

り
､

財
務

的
経

営

管
理

制
慶
の

確
立
を

必

要
と
し

た
の

で

あ
る

｡

こ

の

よ

う

た

事
情
が

企

業
内
部
に

お

い

て
､

コ

ン

三
-

ラ

ー

制
度
を

､

重

要
な

軽

螢
管
理

働
麿
と

し

て

確
立
せ

し

掛
る

.
こ

と
ゝ

な

り
､

そ
の

責
任

者
た

る
コ

ン

寸

て
r

ラ

ー

(

C
｡

目

貫
｡
-

-

e

二

C
O

旨
0
-

-

の
→
)

の

企

業
に

お

け

る

地

位
を

明

確
に

し

て

き

た

も
の

と
い

う
こ

と

が

で

き

る
｡

コ

ン

ー

ロ

ー

ラ

ー

制
度
は

､

ア

メ

リ

カ

企

菜
に

と
つ

て

も

比

較
的
に

新
し

い

も
の

で

あ
つ

て
､

そ
の

襲
展
は

い

ま

だ

漸
く
こ

1

年
世
紀
に

す
ぎ

な

い

と
い

わ

れ
■て
い

る
｡

(

ナ

日

長
F

甘
旨
∽

呂
こ

り

訂

C

告
P

盲
○
-
-

e

叫
.

冒
:
㌢
邑
呂
=
P

邑
｡

軋
臼
6

.

邑
呂
こ
¢

烏
･

p
･

h

)

こ

の

こ

と
は
コ

一
ン

ト
ロ

-

ラ

ー

制
度
の

先
駆
的
研

究
者
で

あ
る
マ

,

キ

ン

ゼ

ー

(

J
､

○
､

呂
｡

材

ど
等
y
)

も

認
め

て

小

る
■
と
■
こ

ろ

で

あ

る
｡

マ

ヲ

キ

ン

ゼ

ー

は

後
述
す
る

よ

う
に

､

む
し

み
こ

の

制
度
を

き

わ

め
て

廣
義
に

理

解
し

て

い

る
｡

そ

う

し
て

そ

の

機
能
は

あ
ら

ゆ
る

経

営

観
模
の

企

業
に

お

い

て

存
在
し

な

け

れ

ば
怒

ら

な
い

も
の

で

あ
る

が
､

と

く
に

そ

れ

が

顕
著
に

認
め

ら

れ

る

の

は

大
規
模
企

業
で

卦
る

と

●

し
て

い

る

の

で

あ
る

｡

(
-

､

〇
.

芳
村

ど
∽

e

コ

E
P

日
野

的
e

計
-

A
O

C

O

亡
口

昏
野

-

記
戸

勺
卜

畠
)

し

た
が

つ

て

コ

ン

ー

ロ

ー

ラ

ー

制
度
の

一

般
原
理

巧

脛
営
規
模
の

大
小
の

い

か

ん

を

問
わ

ず
､

あ
ら

ゆ

る

企

業
に

適
用
さ

れ

る

も
の

で

あ
る

と
し
.

て
■
も

､

そ

れ

が

も
つ

と

も
有

効

紅

用
い

ら

れ
､

そ

れ

ゆ
え

に

ま

た

こ

の

制
度
の

確
立
を

も
つ

と

も

必

要
と

し
て

い

る

も
の

は
､

大
規
模
企

業
で

あ
る

と
叶

わ

た

け

れ

ぼ

な

ら
な

い
｡

そ

れ

は
コ

ン

ー

p

-

ラ
ー

■･

制
度
は

､

ジ

ャ

ッ

ク

ソ

ン

に

よ

れ

ば
､

文
書
部
(

哲

3
t

P
→

己
■

お

よ

び

財
務

部
(

ゴ
琵

琶
e

じ

か

ら
の

諭

一

:

.

F

〆



■
p

…
二
∵
轟

㌧

†
串

キ

∵

或

孝
:

∵

て
千

.
車
二

‥▲や

㌣

チ
■･

∵

｡

∵
二
㌧

■･
喪

∴
㌢

∴
妄

モ
ル

-
ナ

_

違

約
な

費
展
で

あ

る

と

考
え

ら

れ

て

い

る
｡

し

た

が

つ

て

こ

の

如
慶
を

い

ま

だ

確
立

し
一
て

い

な

い

企

業
に

お

い

て

も
､

そ
の

よ

う

な

機
能

は

寮
螢
管
理

に

と
つ

て

決

し
て

不

必

要
と

さ

れ

て

い

る

か

ら
で

は

な

い
｡

コ

ン

三
-

デ

ー

制
度
が

確
立

さ

れ

て

い

な
い

場
合
に

は
､

通

常
そ

れ

は

財
務

部
長
ま

た
は

文

書
部
長
が

､

そ

の

機
能
を

資
施
し
て

い

る

も
の

と

考
え

ら
れ

る
､

と
い

わ

夜

け
れ

ぼ
な

ら

な

い
｡

し

か

る

に

澄
督
規
模
の

横
大

す
る

に

つ

れ

て
､

む

し
ろ

こ
･
の

機
能
は

､

コ

ン

一
口

ー

ラ

ー

制
度
の

う
ち

に

分
離

攣
止

し

て

く
る

｡

そ

う

し

て

そ

の

こ

と

が
､

む

し

ろ

企

業
の

脛
螢

管
理
に

と
つ

て

必

要
､

か
つ

有
数
で

あ

る

と

考
え

ら

れ

る

の

せ

あ
る

｡

そ

の

た

め

大

規
模
企

業
の

蟄
展
と

､

こ

の

制
度
の

確
立
と

は

相

互
に

ま
た

密
接
の

閲
係
に

あ
る

も
の

と
い

わ

れ

る

の

で

あ

る
｡

コ

チ
ト

｡

-

ラ

ー

制
度
の

蓉
展
は

､

企

業
規
模
の

擁
大
に

伴
う

経

営
管
理
の

璽

要
性
の

み

で

は
な

い
｡

さ

ら
に

大
規
模
企

業
と

な

る

に

っ

れ

て
､

そ

れ
の

融
合

的
賃
任
の

増
大
と
い

う
こ

と
が

考
え

ら
れ

て

く
る

か

ら

で

あ

る
｡

そ

れ

は
コ

ン

ト

ロ

ー

ラ

ー

御
慶
は

､

企

彙
の

敢

脅
的
責
任

と
い

う
こ

と
ゝ

相

関
達
し

て

い

る

も
の

で

あ

り
､

ジ

ャ

ッ

ク

ソ

ン

の

い

わ

ゆ

る

企

業
の

｢

融
合
的
ま

た

は

信
託

責
任
+

(

岩
C

E

O
り

宝

邑
当
y

諾

毒
口

邑
g
E
e

巴

の

増
大
が

､

さ

ら
に

コ

ン

一

口

ー

ラ

ー

機
能
の

重

要

化
を

招
爽
す
る
.

に

い

た

つ

た

こ

と
が

､

充
分

に

注
意

さ

れ

ね

ば
な

ら

た
い

の

で

を
る

｡

(

-

p
c

村

岩
ゴ

一

;
p

こ
F

p

こ
ご

そ

れ
､
は
コ

ン

ト
p

-

ラ

ー

制
度
は

､

企

業
の

大
規
模
化
に

倖
つ

て
､

文

書
部
長
吏

た

は

財
務

部
長
の

樟
首
し

て

い

た

露
営

管
理

機
態

､

と

り

わ

け

合
計

額
能
の

分
離
鶴
立

す
る

に

い

た
つ

た

結
果
で

あ

る

と

し
て

も
､

た

ん

に

そ
れ

は

技

術

的
な

記

録
の

照

合
や

､

あ
る

い

灯

そ

ヰ

の

正

確
性
の

保

持
や

､

ま

た

は

決

算
諸
表
の

作
成
と
い

つ

た

も
の

に

つ

き

る

も
の

で

は
な

い

か

ら
で

あ

る
｡

コ

ン

ト

ロ

ー

ラ
ー

制
度
と

し

て
､

企
業
内

部
で

そ

の

猫
立

的
地

位
が

砲
立

さ

れ

る

必

要
の

あ
う

た

の

は
､

そ

れ

の

遂

行

す
る

横
能
を

通

じ
て

社
食
的
要
求
が

充
た
さ

れ
･

る

こ

と
ヽ

思

っ

た
た

め

で

あ
る

｡

す
な

わ

ち

経
営
諸
括

働
に
･つ
い

て

の

正

し
い

事
賓
の

分
析
と

解
明
こ

そ

は
､

む

し

ろ

企

業
の

大

規
模
牝

ロ

ン

セ

ロ

-

ラ

ー

刺
庶
の

本

質



一ノ
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･

l

■一

磨
い

草
野

鹿
〓

ヰ
芳

容

筆
壷
.

4
､

に

つ

れ

て
､

■
企
業
■

に

お

い

て

は
､

そ
の

鹿
骨
的
信
託
に

封
し

き

か

め
て

重

要
な

責
任

と

空
ノ

て

き

で

い

る

と

り
わ

な

け

れ

ぼ

患
う

た
い
｡

そ

れ

竺
言
に

す
れ

ば
､

合
計

機
能
の

止
り

高
度
の

利
用
性
へ

′

め

展
開
で

あ
る

｡

そ

う

し
て

ゴ

ン

ー

7
ラ

ー

制
度
は

､

合
計
の

有

す
る

そ
の

よ

う

た

敵
倉
的
機
能
の

兵

鍵
化
で

あ
つ

た
と
い

う
こ

と
が

で

き

る

で

む

ろ

う
｡

一■Y

.
ま
こ

と
に

コ

ン

ト

p

■
ト

ラ

ー
･
制
度
は

､

企

業
規
模
の

蹟
大

を

背
景
と
し

て
､

そ

の

社
食
性
の

増
大
と

と

も
に

蟄
展
ナ
る

に

い

た
つ

た

企

業
内
部
の

管
理

制
慶
で

あ
る

｡

そ

れ

は

従
衆
■の

合
計

制
度
と

密
接
不

可

分
の

闘
係
に

あ
り

､

む

し

ろ

そ

れ

の

蟄
展
で

あ

る

と

考
え

ち
れ

る

と
し
て

も
､

た

ん
に

複
式
特
記

に

よ

る

と
こ

ろ
の

い

わ

ゆ
る

｢

牽
制
と

照

合
+

(

｡

F
e
c

打
∽

呂
P

訂
】

呂
C
e

仏

)

の

機
構
を

逸
じ
て

､

企

業
財

産
を

保

護
す
る

と
い

う
よ

う

た
､

正

確
な

記

儀
機
能
の

遽
行
の

み
に

経
る

も
の

で

は

た

い
｡

そ
■

の

よ

シ
た

技

術

的
要
求
は

､

企

業
の

大
説

･
模
他
に

つ

れ
て

ま

す
ま

す
必

要
と
な

つ

て

く

る

こ

と
は

勿
論
で

あ
る

が
､

さ

ら

に

そ

の

ほ

か

に

新
し

い

廣
範
な

義
務

と

責
任

と

が
､

敢
合

的
敬
鮎
か

ら

要
求
さ

れ

る

も
の

と
い

わ

な

け
れ

ぼ
な

ら

た

い

の

で

あ
る

｡

そ

れ

は

企

業
と
し

.
て

は
､

大
規
模
経
営
と
た

る

ほ

ど

法

制
上

の

所
有
者
た
る

株
主
の

た

め
の

利
益
の

み

た

ら

ず
､

さ

ら

に

従
業
員
の

利
益
の

増
進
を

考
慮
し
な

け
れ

ば

た

ら

な
い

で

あ

ろ
う

｡

･■
さ

ら
に

ま

た

廉
く

国
展
全

般
の

利
益

を

擁
護
す
る

た

軒
に

､

企

莞
は

む

し

ろ
一

種
の

社
食
的
信
任
の

磯
樟
と
し
て

､

財
産
の

保

有
お

よ

び

そ

の

有
数

ヰ

た

使

用

を

な

さ

な

け

れ

ぽ

な

ら
た

い

の
.
で

あ

る
｡

そ
れ

は

何
よ

り

も

企

業
と
し

て

の

全

醸
的

､

綜
合
約
数
鮎

か

ら
､

審
螢
管
理
の

合
理

的
な

落
行
を

通

じ
て

､

そ

の

脛
螢
活

動
を

も
つ

と

も

布
教
に

賢
施
す
る

と
い

う
こ

と
で

あ
る
■｡

こ

れ

に

封
し

て

コ

ン

三
-

ラ

ー

制
度
は

､

そ
の

よ

う

な

企

業
と

し
て

の

信
託

貴
任
の

途

行

に

相

應
し

い

も
の

で

あ

る

た
め

に
､

現

在
ア

メ

リ

カ

に

お

い

て

は
､

次
第
に

企

彙
に

お

け
る

中

心

的
た

重

要
の

地

位
を

確
立

す
る

に

い

た

づ
.
た

も
の

と

考
え

る

こ

と

が

で
.

き

る

の

で

あ

る
｡

ー

:
-

′

l デ

)

二



や

∴
子
∴

雪

ご

華
∴

車
少

〆

■

斗

J

-

-

∴
ぺ

｢

一ヱ

巌

､

よ
■

■
与

`

立
血

ニ

コ

ン

ー
P

J

ラ

ー

制
度
の

重

要

性
は

､

た

ん
に

以

上
の

よ

う

な

企

業
の

経
営
規
模
の

蹟
大

､

し

た

が
･

つ

て

ま

た

そ

の

融
合
的
責
任
の

増

大
と
い

う
こ

と
の

み

か

ら

は
､

正

し

く

理

解
さ

れ

な

い

で

あ

ろ

う
｡

そ

れ

は

近

代

的
企

業
に

と
つ

て

は

む

し

ろ
一

般
的
な

特
長
で

あ

り
､

企
業
に

お

け

み

多

く
の

新
し

い

制
度
は

､

い

ず
れ

も

多
か

れ

少

か

れ

こ

の

よ

う

た

関
係
の

も

と
に

蟄
展
し
て

き

て

い

る

と
い

わ

た

け

れ

ば

た

ら

た
い

か

ら
で

あ
る

｡

コ

ン

ー
Ⅴ

-

ラ

ー

制
度
の

最
近
に

お

け
る

重

要

化
は

､

そ

れ

が

連

行
せ

ん

と

す
る
コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

横
能
(

3
日

嘗

邑
-

e

諾

E
匂

冒

す

t

6
.

ロ
)

が
､

資
に

企

業
に

封

す
る

新
し

い

時
代

的
要

求
に

と
つ

て

も
つ

と

も

相

應
し
･
い

も
の

で

あ

り
､

か

つ

靖

額
で

あ
る

と

考
え

ら

れ
る

に

ぃ

た

つ

た

た

め
で

あ
る

｡

ま
こ

と
に

コ

ン

ト
ロ

ー

ラ

ー

機
能
こ

そ

は
､

現

在
の

大
規
模
企

菜
に

と
つ

て

不

可

妖
で

あ
る

が

ゆ

え
に

､

こ

濁
度
の

企

業
に

お

け
る

蓉
展
が

革
義
づ

け
ら

れ

る

と
い

う
こ

と
が

で

音

よ

う
｡

そ

れ

ゆ
え

に
コ

シ

ー

て
二
フ

一

部

思
量

安

佐
に

つ

い

て

は
､

そ

れ

自
佳
と

し
て

の

特
異
た

横
能
に

閲
す
る

正

し
い

理

解
を

前
捷

と
し

て

考
察
さ

れ

ね

ぼ

な

ら
■
た

い

の

で

あ
る

｡

こ

の

よ

う
に

コ

ン

ト

p

+

ラ

ー

知
慮
の

研

究
は

､

そ

の

機
能
的
特
質
に

関
し

て

た

さ

れ

な

け
れ

ぼ

た

ら
た

い

の

で

卦
る

｡

こ

の

こ

と
は

す
で

に

初

期
の

研

究
に

お

い

て

も

見
ら
れ

る

の

で

あ

る
｡

た

と
え

ば
そ

の

代

表

的
な

も
の

左
し
て

､

マ

タ

キ

ン

ゼ

ー

の

そ

れ

が

あ

げ
ち

れ

る

で

あ

ろ

う
｡

け

だ

し
マ

ア

キ

ン

ゼ

ー
.
は

､

経
営
者
の

｢

棟
準
お

よ

び

記

録
磯
能
+

(

(

旨
0

溝
邑
p

a
仏

.
旨
賢
の

8
a
払

旨

箆
ど
ロ
)

の

責
任
を

重

要

視
し

て

お

り
､

そ

の

設

定
､

質
権
お

よ

び

利
用
の

責
任

塘
雷
着
た

る

軽
費

者
を

と

く
に

コ

ン

}

㍉

-

ラ

ー

(

8

旨
0

ロ
e

ユ

▼

と

考
え

よ

う

と

し
て

い

る

か

ら
で

あ

る
｡

(
-

-

○
､

官
民
口

笛

コ
O

p

已
t

-

学

会
)

∂∂

｡

ン

寸
■

?
-

ラ

ー

垂
芸
事
賞

■

′}
｢

■∵
ン



､ 一

t

ヂ
■■

′

+

橋

鎗

叢

夢
二

十

方

春

草
二

壊

し

か

し
マ

ぎ

キ

ン

ゼ

一

に

あ
つ

て

は
､

■
こ

の

■コ

ン

叫
一

口

卜
■

ラ

ー

は

い
■
ま
だ

必

ず
し

む

企

業
に

■
ぉ

け

る

猫
立

部
門
の

主

任

者
が

対
象
と

さ

れ

て

い

る

も
の

で

は

た

い
｡

む

し
■
ろ
そ

れ
･
は

ま
つ

た

く

椀
静

的
蔵
敷
か

■
ら

考
え

ら

れ

て

い

る

と
い

う
こ

と
が

注

意
さ

れ

ね

掟

な

ら

な
い

｡

し

た

が

つ

て

企

業
に

よ

つ

て

は
､

こ

の

コ

ン

ー
p

-

ラ

ー

機
能
は

､

そ

の

よ

う

な

専
門
的
培
嘗
者
に

よ

つ

て

遽

行
さ

れ

な
い

場
合
も

存
す

る

の

で

あ
る

｡

す
な

わ

ち

多

く
の

小

規
模
企

業
に

お
一

い

て

は
､

■コ

ン

三
-

ラ

ー

機
能
は

濁
宜

し

た

専
門
轄
首
老
に
∴

よ

つ

て

遽
行
ぎ

れ

な

い

の

で

あ

り
､

そ

の

よ

う

な

場
合
に

あ
つ

て

は
､

漁
支

配
人
(

慧
ロ
e

邑
■
日

昌
品
e

ユ

が

む
し

ろ
コ

ン

t

p

-

ラ

r

的
役
割
を

引

受
け
て

い

る

も
の

と
い

わ

れ

る

の

で

あ
る

｡

し

か

る

に

企

業
規
模
の

摸
大
に

つ

れ

て
､

こ

の

記

録
お

よ

び

槙

準
に

閲
す
る

管
理

的
機
能
の

連

行
は

､

賓
践
上

か

ら

分
業
任

さ

れ

る

こ

と

が

必

要
と

た

り
､

そ

の

大

部
分
は

多

く
の

場
合
に

財
蓼
部
長
(

ゴ
e

P

岩
岩
ユ

に

委

譲
さ

れ

る

よ

う
に

た

る
｡

そ

れ

は
一

般
の

脛
螢
賓
既

に

お

い

て
､

魯
計

機
能
は

財

務

部
長
に

よ

つ

て

揖
常
さ

れ

る
■の

が

慣
習
と

な

つ

て

い

る

か

ら
で

あ

る
｡

し

か

し
マ

ア

キ

ン

ゼ

一

に

よ
れ

ば
､

コ

ン

一
口

ー

ラ

ー

機
能
を

財
務

部
長
に

委

譲
す
る

の

は
､

必

ず
し

も

通
常
で

は

な

い

と
い

わ

れ

る
｡

そ

の

理

由
と

す
る

と

こ

ろ

は

つ

ぎ
の

通
り

で

あ

る
｡

け

だ

し

｢

多

く
の

場
合

､

財
務

部
長
は
七

ン

ト

ロ

ー

ラ

ー

壊
能
を

穿
施
す
乃
の

に

は
､

そ
の

訓

疎
か

ら
い

つ

て

も
､

ま

た

は

そ

の

性
格
か

ら

み
て

も
､

通
常
で

あ

る

と
は

い

わ

れ

な

い
｡

そ

れ

は

財
務

部
長
は

も
つ

ば
ら

財
務

的
諸
侯
件
を

中
心

と

し
て

の

み

考
え

が

ち
で

あ

り
､

･
財
務

的

事
項
の

蒐
集
に

カ
を

入
れ
て

､

そ

の

他
の

重

要
た
コ

ン

ー

ワ

エ
フ

ー

的
役

割
を

忘
れ

が

ち

と
な

る

か

ら

で

あ
る

｡

′

た

と
え

ば
､

非

財
務

的
統
計

(
}

岩
口

占
日

昌
｡

E
竺

F
t

訂

旨
已

臣
訂
)

に

関
す
る

療
準
設

定
や
そ

の

蒐
集
の

ご

と
き

は
､

と

か

く

軽
疏
づ

●

れ

て

く
る

｡

+

(

呂
○

紆

ど
芳

ご
○

℃
)

C

F

?
毛
)

】

と

の

よ

う

に
マ

フ

キ

ン
▼

ゼ

ー

紅
■あ
つ

七

は
､

コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

機
能
と

し

て

考
え

ら

れ
て

い

る

も
の

は
､

榛

準
お

よ

び

記

録
に

関
す
る

書

(

一

一



や

i

す

≠
才

一

∴

㌔
十

･

言
草

斗
-

叶

ゝ
湧

∴
ア

鴫

上
∴

二
､

軋
■

∵
㌔
.■

二
ご
予

一

予
b

ヂ
■

ご
.■
ミ

も
ゐ

で

あ
■

る

と
し

て

も
､

そ

れ

は

決

し
て

財
務

的
領

域
の

如

に

か

ぎ

ら

れ

る

も
の

で

は

た

い
｡

む

し

ろ

廉
く

親
支

配
人
の

権
限
に

折

尾
す

る

経
営
管
理
の

全

般
に

関
す
る

も
の

と

さ

れ

て

い

る
｡

し

た

が

つ

て
､

そ

れ

は

た

ん

た

る

合

計

墳
能
で

は

た
い

｡

マ

タ

キ

ン

ゼ

一

に

よ

れ

ば
､

コ

ン

一

口

-

ラ

ー

と
し

て

の

権
限
は

､

経
営
活
動
の

全

領

域
に

わ

た
つ

て

蔑
現

さ

れ

ね

ば
な

ら

な

い

の

で

あ
る

｡

そ

れ

は

財
務

層

動

に

封

し

て

は

も

ち

ろ
ん
の

こ

と
､

さ

ら

に

生

産
お

よ

び

版

責
そ

の

他
企

糞
の

各

部
門
括
動
に

廣
く

閲
連
を

有
し

て

い

る

と
い

う
こ

と

が

注

意
さ

れ

ね

ぼ

た

う

な
い

｡

こ

の

よ

う
た
っ

ン

十
p

-

ラ

ー

の

権
限
は

､

資
に

､

つ

ぎ
の

上

う

た

四
つ

の

観
鮎

か

ら

考
慮
さ

れ

る

必

要
が

あ

る

も
の

と
さ

れ

る
｡

(

ヒ
c

打

旨
岩

ご

O
p

O

貫

p

怠
)

1
､

フ

ン

一

口

ー

ラ
～
･

の

記

録
に

封

す
る

囲
係

2
､

コ

ン

一

口

ー

ラ

ー

の

療
準
に

封

す
る

h

鯛

係

3
､

コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

の

組

績
問
題
に

対

す
る

閲
係

･

4
､

コ

ン

一

口

ー

ラ

ー

の

家
督
政

策
に

封

す
る

関
係

こ

の

こ

と
は
コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

が
､

企

業
の

た

ん
に

あ
る

特
定
執
行
部
門
に

封

す
る

露

営
管
理
の

漁
貰
着
で

あ
る

ば
か

り

で

は

な

い
｡

安
紅

そ

れ

は
､

企

業
の

全

部
門
活

動
に

囲
係
を

有
す
る

機
能
的
経
営
管
理

者
上

し

て
､

機
能
す
べ

き

も
の

で

あ
る

と

い

う
こ

と

を

意

味
し

て

い

る
｡

け

だ
し
コ

ン

一

口

.
-

ラ

ー

は
､

標

準
お

ょ

び

記

録
横
能
の

責
任

者
で

あ
る

と

考
え

ら

れ

て

い

る

と

し
て

も
､

そ

れ

は

た

と
え

ば

生

産
活

動
部
門
に

勤
し

て

の

み

機
能
す
る

も
の

で

は

な

い

と
い

う
こ

と
で

あ

る
｡

そ

の

よ

う

た

企

業
の

特
定
執
行

部
門

に

封

す
る

経

営
管

理

は
､

こ

れ

を
マ

ブ

キ

γ

ゼ

一

に

よ

れ

ぼ

｢

ラ

イ

ン

的
統
制
+

(

E
β
e

C

呂
t

邑
)

と
い

わ

れ

る

も
の

で

あ
る

｡

企

業
の

経

営
活

動
に

お

＼

け

る

ラ

イ

ン

的
競
制
は

､

あ
る

ヤ

は

版
音
痴
制
と

し
て

､

さ

ら

に

蜜

産
統

制
ま

た
は

壁
貫

統
制
た

ど

と

し
て

､

そ

れ

は

い

ず
れ

も
コ

ン

一

打

コ

ン

ト

p

-

ラ

ー

制
度
の

本

寅



療

鞠
､
静

養

竺
十

六

撃

至
境

や

p

-

ラ

ー

機
能
の

内
容
を

構
成
し

て

い

る

も
の

■と

考
え

ら

れ

て

い

る

か

ら

で

あ

る
｡

ノ

▼

そ

れ

ゆ

え

に

■マ
ッ

キ

ン

ゼ

一

に

よ

れ

ば
､

合
計

お

よ

び

統
計

記

鍬
の

統
制
的
機
能
の

途

行
は

､

コ

ン

ト

ロ

ー

ヲ

一

機
能
と

し

て

は

た

ん

に

そ
の

二

部
分
に

す
ぎ

な

い

の

で

あ
る

｡

製
造
企

業
に

お

い

て

は
､

さ

ら
に

生

産
泳

動
に

封

す
る

訓

練
と

経
験
と

を

基

礎
と
し

た

生

産
統

制
を

必

要
と

す
る

で

あ

ろ
う

し
､

ま

潅

商

的
企

業
で

は
､

幸
男

清

動
に

封

す
る

訓

練
と

定

瞼
と
に

よ

つ

て
､

願
茸
統
制
お

よ

び

購
買
競

制

を

行
わ

た

け

れ

ぼ

た

ら

た

い
｡

そ

う

し
て

こ

れ

奪
の

ラ

イ

ン

的
凝
執

巧
い

ず
れ

む
コ

･シ
ナ

p

-

ラ

ー

機
能
に

所

属
す
る

も
の

と

さ

れ
て

い

る

の

で

あ

る
｡

(

冒
E
臼
∽

①

ご
｡

宇

P

F

七
･

三
.

そ

れ

と

同
時
漑

コ

ン

l
p

-

ラ

ー

は
､

さ

ら

に

記

録
機
能
に

閲
し

て

企

業
の

各
ラ
･
イ

ン

部
門
に

わ

た

る

と

こ

ろ

の

｢

機
能
的
統
制
+

(

句

己
岩
t

6
.

β

已

C

呂
t

邑
)

を

行
わ

ね

ぼ

た

ら
な

い

も
の

と

考
え

ら

れ

て

い

る
｡

そ

れ

は
マ

タ

キ

ン

ゼ

一

に

よ

れ

ば
､

賓
に

｢

記

録
に

つ

写
よ

く

雷
さ

れ

堅
饅

系
+

(

P

邑
-

c

■?
○

邑
n

邑
P

∽

昔
日

O
f

喜
○

芭
を

確
立

す
る

こ

と

に

ほ

か

な

ら

な
い

｡

そ

う

し
て

こ

の

よ

う

た

機
能
は

､

企

業
の

各
執
行
部
門
に

わ

た
つ

て
､

企

業
全

饅
と

し
て

考
慮
さ

れ

ね

ば
な

ら

た

い

の

で

あ
る

｡

コ

ン

ー

p

+

ラ

ー

機
能
と

し
て

は
､

記

録
に

関
し

て

こ

の

よ

う

寧
フ

ィ

ン

的
統

制
お

よ

び

機
能

的
統

制
と
い

う
と

と

が

考
え

ら
れ

ね

ば

怒

ら

な
い

の

で

あ

る

が
､

そ

れ

は

療
準
横
能
に

つ

い

て

む

ま

た
い

わ

れ

る

七
こ

ろ
で

あ
る

｡

け

だ

し

擦
準
機
能
ほ

､

各
ラ

イ

ン

部
門
に

お

い

て
､

そ

の

部
門
責
任
者
に

ょ

つ

て

遽
.
行
さ

れ

る

ラ

イ

ン

■
的
統

制
と

し
て

も
､

さ

ら

に

ま

た

各
部
門
の

仝

鰻
に

通

ず
る

横
能
的
統
制
と

し

て

鴻

連
行
さ

れ

る

か

ら

で

参
る

｡

こ

の

い

ず
れ

も

虞
く
コ

ン

t

p

-

ラ

ト

の

標
準
耗
能
の

う

ち

に

包
含
さ

れ

て

お

り
､

■
そ

れ

は

さ

ら

に

つ

ぎ
の

三

種

に

わ

け

ら
れ

る
｡

■
す
た

わ

ち
､

(

イ
)

手

緩
標

準
(

許
p

已
p

乙
s

｡
f

p

妄
り

e

ぎ
邑

､

(

こ
財
務

標
準
(

ぎ
呂
C

E
払

t

呂
巨
星
払

)

お
.
よ

び

(

ハ

)

執
行

療
準
(

名
e

岩
t

F
叫

賢
臣

日

計
a
班

)

が

そ

れ
で

あ

る
甘

∴

誇
賢

.

.
き

孝

一ぷ

■】



9

∵

芸
∴

準
ノ

淫

羊
∴

濯
･ 一

婆
ヂ

■
千
∴

ヰ

乍
ヂ

=

■

ヂ
･

ヂ
■-

二
ニ
ニ
…
ぺ

ご
･

h

才

三

き
パ

■凄

中

こ

れ

等
の

各
療
準
の

設

定
お

よ

び

利
用
忙

封
し

て
､

そ

れ

が

虜
く
コ

ン

ト
ロ

ー

ラ

ー

の

権
限
に

所

属
さ
.せ

ら
れ

る

も
の

と

す
れ

ぼ
､

と

‥

く
･
虹

執
行
梗
準
に

閲
し
て

は
､

ラ

イ

ン

部
門
か

ら
の

反
封
が

考
え

ら
れ

な

け
れ

ば

た

ら
･

た

い

で

あ
ろ

う
｡

け

だ

し

ラ

イ

ン

部
門
と

し

て

は
､

そ

れ

ぞ
れ

の

執
行
榛
準
を

賓
施
し

､

か

つ

そ

れ

を

賛
展
せ

し

め
る

直

接
の

責
任

を

負
わ
■′
盲

れ

て

い

る

か
■
ら
で

あ
る

｡

そ

れ

に

も
か

ゝ

わ

ら

ず
､

棲
準
横
能
に

閲
し

て

も
ま

た
､

機
能
的
統
制
と

と

も
に

ラ

イ

ン

的
溌
制
も

､

す
べ

て

こ

れ

を
コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

機
能
と

し

て
､

そ
の

一

種
院
内
に

お

く

と
い

う
マ

タ

キ

ン

ゼ

ー

の

積
極

的
主

張
に

は
､

賢
打

つ

ぎ
の

よ

う
な

理

由
が

存

し

て

い

る

た
■

め

で

あ

る
｡

(

呂

臣
ロ
S

O

ご

○

ワ

富
.

マ

マ

訟
-
丹

た

お
マ

･
ッ

キ

ン

ゼ

ー

の

コ

γ

1

p

｢

ラ

ー

機
能
の

詳

細
に

謝
し

て

は
､

浜
口

一

雄
著

､

経
営

管
理

合
計

､

八

〇

頁
以

下
)

一

1
､

多

く
の

標
準
は

､

各
亭

イ

ン

部
門
に

わ

た
つ

て
､

そ
れ

ぞ
れ

利
害

関
係
の

存
し

て

い

る

も
の

で

あ
る

｡

し

た

が

つ

て

こ

れ

を

た

ん
∵

に

あ
る

特
定
部
門
の

観
鮎

か

ら
の

み

設

定
す
る

た

ら

ば
､

他
の

部
門
の

■
必

要
に

合
致
し

な

い

と
い

う
お

そ

れ

が

あ

る
｡

そ

の

結
果
は

､

･
部
門
相

互

間
の

調
整
を

炊
き

､

･
ま

た

は

二

重
の

無
駄
遭

生

ず
る

こ

と
に

も
な

る
｡

こ

の

こ

と

は

と

く
に

手

繰
榛
準
の

設

定
に

謝
し
て

.

考
え

ら

れ

る

か

ら

で

あ
る

｡

2
､

各
ラ

イ

ン

部
門
の

直
接

責
任
者
は

､

通

常
そ

の

執
行

的
仕

卓
に

専
心

し

て

い

る

た

め

に
､

療
準
の

設
定
お

よ

び

そ
の

蓉
展
と

い

う

こ

と
漑

勤

し

て

は
､

そ

の

訓

練
が

不

充
分
で

あ
る

｡

3
､

各
ラ

イ

ン

部
門
の

直
接
責
任

者
は

､

み

ず
か

ら

を

飼
断
し

ょ

う

と

す
る

よ

う

な

棲
準
の

設
定
に

は

困

難
を

伴
う

｡

し
か

る

に
コ

ン

下

平

-

ラ

ー

は
､

む
し

ろ

執
行
潜
動
に

封

す
る

重
刷
者
と

し

て
､

公
平
た

立

湯
で

そ

れ

を

た

す
こ

と
が

で

音

る

よ

う
に

た

る

か

ら
で

あ
る

｡

■

オ

ン

ト

P

-

ラ

ー

樹
皮
の

.
本
質
∵

J
■已

妄
モ

β9



一

一

÷

■メ
ノ

ぺ

一

橋

静

轟

夢
二

十

六
春

希
二

盤

.

コ

ン

三
-

ラ

ー

制
度
に

関
す
る

初

期
の

研

究
者
と
し

て
､

マ

芸
ン

ゼ

ー

の

右
の

よ

う

彗
ン

三
-

ラ

ー

機
能
の

分
析

は
､

充
分

9 8

に

注

目

さ

れ

ね

ぼ
な

ら

な

い
｡

し

か

し

こ

ゝ

で

は
､

コ

ン

一

口

-

ヲ

ー

は

と

く
紅

標
準
お

よ

び

記

録
筏
能
の

磯
雷
者
と

し

て
､

そ

の

機
能

が

軽
費
管
理

領

域
に

お

い

て

重

要

視
さ

れ

な

が

ら
､

そ

れ

は

管
理

縫

紋
と
の

関
係
か

む

必

ず
し

も

明

確
に

は

規
定
さ

れ

て

い

な

い

の

で

あ

る
｡

け

だ
七
マ

ッ

キ

ン

ゼ

一

に

あ
つ

て

は
､

コ

ン

一

口

ー

ラ

ー

機
能
は

ラ

イ

ン

部
門
に

所

属
す
る

機
能
で

あ
る

の

か
､

そ

れ

と

も

専
門

的

統
制
機
能
と

し

て

褐
立

的
意

義
を

有
し
て

い

る

の

で

あ
る

か

と
い

う
､

重

要
な

鮎
が

あ
き

ら

か

に

は

さ

れ

て

い

な
い

か

ら

で

あ
る

｡

コ

■
ン

ヱ
ト

ラ

ー

機
能
に

関
し
て

､

ラ

イ

ン

的
統
制
と

機
能
的
統
制
と
い

う

こ

と
が

二
股

直
別
さ

れ

て

い

る

け

れ

ど

も
､

･
コ

ン

一

口

ー
フ

一

概

儲
は

そ

の

雨

着
を

包

含
す
る

も
の

と

し

て
､

き

わ

め

て

廣
義
に

解
さ

れ

て

V ､

l
る

｡

苦
し

で

は
､

い

ま

だ
コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

御
慶
と

し

て

の

猫
立

的
存
在
が

､

組

織
的
に

は

必

ず
し

も

明

確
に

さ

れ

て

い

た

い

と
い

わ

な

け
れ

ぼ

な

ら

な
い

｡

r

も
つ

と

も
マ

ッ

キ

ン

ゼ

ト

は
､

コ

ン

一

口

-

ラ

ー

部
門
(

C
O

喜
○

亡
①
→

-

払

U
e

盲
→

貫
e

邑
の

組

絨
構
成
を

問
題
に

し

て

い

る
｡

し

か

■

し
､

そ

れ

は

企

業
と

し

て

の

仝

鰻
の

粗
放
的
観
鮎
か

ら
､

･
そ

の

地

位
が

あ
き

ら

か

に

さ

れ

て

い

る

わ
■
け
で

は
な

い
｡

か

つ
､

そ

れ

は

廣
義

に

理

解
さ

れ

た
コ

ン

t

ふ

ー

ラ

ー

機
能
と
の

関
係
に

つ

い

て

も
､

明

確
を

快
い

て

い

る

と
い

わ

ね

ぼ

な

ら

な

い
｡

し

た

が

つ

て

コ

ン

一

口

-

ラ

ー

部
門
に

所

属
す
る

も
の

の

ほ

か

に
､

き

ら

に

ラ

イ

ン

的
統
制
の

塘
首
者
と

し

て
､

そ

の

執
行

的
経
営
活

動
の

各
機
能

部
門
に

し

た

が

つ

て
､

つ

ぎ
の

よ

う

な
コ

ン

ト

ロ

ー

ラ

ー

の

存

在

さ

え

考
え

ら

れ

て

い

る

の

で

あ
る

｡

す
な

わ

ち
(

1
)

巌
責
コ

ン

ト

ロ

エ
フ

ー

(

哲
r

▲

′

】

望

昌
弘

ぎ
昌
○

首
:
P

旨
邑
①

ユ
､

(

2
)

生

産
コ

ン

一

口

ー

ラ

ー

(

守
○

賢
㌻
呂
C
O

喜
○

旨
ユ

､

(

3
)

購
安
コ

ン

一

口

-

デ

ー

(

出

丘
1

訂
叫

P

ロ
n

岩
e

岩
訂
r

邑
訂
e

C
O

ま
ー

′

○

ロ
①

ユ

お

よ

び

(

4
)

財
務
コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

(

句

巨

岩
2 .

巴

C
O

芝
3

-

写
.

-

･

)

の

各
種
の

コ

ン

t

p

-

ラ

ー

が

そ

れ

で

あ
る

｡

ナ

古



■■や

二

∵

芸
∴
ヂ

㍉

車

妻
㌔

t

∵

羊
■■州伊

三

言

予
ご
十

手
ヂ

｢

冬

…
▲一

･

人.
こ

れ

ら
の

各
コ

ン

ー
ロ

ー

ラ

ー

は
､

マ

ッ

キ

ン

ゼ

一

に

よ

れ

ぼ
､

い

ず
れ

も

そ

れ

ぞ
れ

の

機
能
代

革

(

f

§
邑
○

邑

召
琵
e

ロ

g
i

.

､

,

諾
班

)

の

コ

ン

下
p

エ
フ

ー

で

あ
る

と
心
わ

れ

て

い

る
｡

し
か

し
､

コ

ン

t

p

-

ラ

ー

の

存
奄
に

づ

い
.

て
､

コ

ン

ー

ロ

ー

ラ

ー

部
門
に

所

1

∵
屠
す

サ

乃

も
の

と
､

各
執
行
部
門
に

所

属
す
る

も
の

と
､

ほ

た

し

て

そ

〆

よ

う

な

各
種
の

も
の

を

考
え

る

こ

と
が

通
常
な
の

で

あ

ろ

う
か

｡

そ

れ

は
マ

ッ

キ

ン

ゼ

一

に

お

い

て

は
､

コ

ン
.

t

p

-

ラ

ー

機
能
が

き

わ

め
て

廣
義
に

理

解
さ

れ

て

い

る

た

め

に
､

反
つ

て

そ

れ

の

特

異
性

が

見
失
わ

れ

て

し

ま
い

､

企

業
に

お

け
る

あ

ら

ゆ
る

溌
制
機
能
の

清
音
老
が

､

す
べ

て

コ

ン

. -

ロ

ー

ラ

ー

で

あ
る

と

考
え

ら
･
れ

た

結
果
に

す
ぎ

な
い

の

で

あ

る
｡

■
そ

れ

で

は
コ

ン

ー
ロ

ー

ラ

ー

都
度
と.
し
て

の

本
質
は

､

い

ま
だ

あ
き

ら

か

に

さ

れ

て

い

た

い
､

と
い

わ

た

け
れ

ぽ

た

ら
な

い

で

あ

ろ

う
｡

三

コ

ン

ト

p

-

ラ

ー

機
能
は

､

企

業
の

鰻
重
配

入
に

属
す
る

も
の

と

し
て

､

初

期
の

研

究
で

は
､

こ

れ

は

き

わ

め
て

廣
範
囲
に

考
え

ら

れ

て

い

た
｡

し

か

る

に

企

業
規
模
が

撰
大
し

､

部
門
責
任

者
に

よ

つ

て

露

営
活

動
が

分
括
さ

れ

る

よ

う

に

漁

る

に

つ

れ

て
､

コ

ン

一

口

ー

ラ

ー

と

し

て

の

固
有
の

機
能
も

ま

た

次

第
に

明

確
に

な

り
､

そ

の

内

容
が

あ
き

ら

か

に

さ

れ

る

よ

う

に

な
つ

て

き

た
｡

た

と

え

ば
こ

の

間
題
に

つ

い

て

最
近
へ

専
門
的
た

研

究
を

行
つ

た

ア

ン

ダ
ー

ス

ン

(

P

戸

A

邑
e

諾
○

已
一に
よ

〃
げ
払

､

コ

ソ

ニ
u

▼
-

ラ

ー

と

し
て

の

雑
多
た

諸
機
能
の

う

ち
か

ら
､

も

つ
■■
と

も

本
質
的
夜

宴
素
を

と
り

出
し

て
､

コ

ン

ー

ロ

ー

ラ

ー

の

基

本
的
機
能
(

野
獣

句
亡

.n

邑
盲

)

を

考
え
よ

う
と

し

て

い

る
｡

そ

れ

は

諸
機
能
の

う

ち
の

と

く
に

企

業
の

諸
記

録
に

関
す
る

｢

報
昔
お

よ

び

解
繹
横
能
+

(

河
?

ぐ

i l

､

胃
t

富
呂

=
ま
2

壱
2
-

宮
句

呂
C
-
-

○

ゴ

〕

に

ほ

か

な

ら

た

い

も
の

で

あ
る

と

さ

れ

て

い

る
｡

こ

の

よ

う
な

基

本
的
機
能
に

基

礎
を

お

コ

ン

ト

ロ

ー

ラ

ー

御
庄
の

本
質



一

橋

静

養
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1 2

い

て
､

さ

ら
に

コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

の

下

位
機
能
(

警
b

旨

邑
サ

呂
)

が

理

解
さ

れ

て

い

る

か

ら
で

あ
る

｡

(

D
･

戸

A

邑
e

3
0

日
”

守
P

?

紹

t

訂

巴

C
(

盲
t

岩
-
-

の

諾
F

首
､

-

窒
N

.

召
.

い

-
ヱ

け

だ

し
ア

ン

ダ
ー
■
ス

ン

に

お

い

て

は
､

コ

ン

一

口

ー

ラ

J
の

基

本
的

椀
能
た

る

報
告
お

よ

び

解
繹
機
能
の

封

象
と

さ

れ

る

企

業
の

諸
記

録
は

､

も
つ

と

も

廣
義
心

理

解
さ

れ

て
､

い

る
｡

し

た
が

つ

て

そ

れ

は

た

ん
に

合
計

記

録
の

み
に

か
軒
⊂

ら

れ

な

い
｡

さ

や
に

廣
く

鹿
茸

､

購

買
､

生

産
に

関
す
る

諸
記
■
銀
を

ふ

く
み

､

ま

た
そ

の

補
助
的
な

統
計

的

分
析
の

諸
資
料
や

､

あ
る

い

は

企

黄
の

露
営

計

量
に

関
す
る

濠

算

革
ど
の

諸
記

録
を

も

意

味
す
る

鳥
の

と

さ

れ

て

い

る
｡

こ

の

鮎
で

､

コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

機
能
は

､

さ

せ

に

述
べ

た
マ

ッ

キ

ン

ゼ

ー

の

場
合

の

よ

う
に

､

そ

れ

は

き

わ

め
て

廣
範
囲
に

及

ぶ

も
の

.

と

も
い

わ

れ

よ

う
｡

し
か

し
な

が

ら
こ
■
の

こ

と
.
は

､

報
告
お

よ

び

解
繹
機
能
の

封

象

と
な

る

記

録
資
料
に

閲
し
て

V ､

わ

れ

る

の

で

あ
り

､

コ

ン

}

p

-

ラ

ー

機
能
が

た

ん

に

あ

る

特
定
部
門
の

活
動
領

域
に

限
定
さ

れ

る

も
の

で

偲
な
い

こ

と

を

意

味
し
て

ゃ

る

に

す
ぎ
な

い
｡

そ
の

よ

う

な

各
種
の

記

録
資
料
を
コ

ン

ト

p

-

ラ

ー

が

い

か

な

る

敬
穀
か

ら
､

そ

の

機

能
の

遊
行
の

た

め
檻

用
い

る

か

が
､

む

し

ろ

重

要
た

問
題
で

あ

る

と
い

わ

な

け
れ

ぼ

た

ら

た

い

の
■
で

あ
る

｡

去
ン

ー

p

■
-

ラ

ー

と

し
七

の

基

本
機
能
は

､

ア

ン

ダ
ー

ス

ン

に

よ

れ

ば
､

む

し

ろ

純
粋
の

｢

記

録
的

機
能
+

(

挿
e

8

邑
ト

ロ
粥

句

壱
邑
呂
)

か

ら

は

明

確
に

直

別
さ

れ

ね
ぼ

た

ら

な
い

｡

そ

れ

は

軽
螢

管
理

に

お

け
る

其
の

要
素
と

し
て

､

そ

こ

で

は

葡
食
お

よ

び

解
繹
機
能
の

積
極

面
が

強

調
さ

る
べ

き

で

あ

る

と

考
え

ら

れ

て

い

る

(

旨
賢
喜
こ
匂
､

阜
や

g

換
言

す
れ

ぼ
､

た

ん

に

正

確
に

記

録
す
る

.
と
い

う

こ

と

だ

け

で

は

た

く
､

そ
れ

を

定

常
管
理
に

積
極

的
に

機
能
せ

し

め

る

た

め

に
､

記

録
の
■
報
骨
お

よ

び

解
繹
を

行
う
こ

と
が

コ

ン

t
■
甲

-

ラ

ー

に

と
■つ
て

重

要
で

あ
る

か

ら

で

あ

る
｡

し

か

し

賓
際
上
の

問
題
と

し
て

は
､

原

瀬
記

銘
を

正

確
に

保

持
す
る

こ

と
ゝ

､

そ
れ

を

経
営

管
理
の

た

め

に

報
告

し
､

ま

た

は

解
繹
す
る

こ

と

と

は
､

･
機
能
と

し

て

一

應
雨
着
の

区

別
が

考
え

ら

れ
る

と

し

て

も
､

多

く
の

場
合
そ

の

て
す

′

-

■ゝ
ヽ
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罷

別
に

は

混

乱
を

生

ず
る

こ

と
ゝ

な

る

で

あ

ろ

う
｡

事
安
ま

た
一

般
の

企

業
で

は
､

こ

の

南

榎
の

機
能
は

き

わ

め

て

不

明

瞭
と
た

つ

て

ヤ

る

と

い

わ

な

け

れ

ぼ
な

ら

な

い
｡

■
コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

と

し

て

の

基

本
磯
能
■
が

､

脛
螢
管
理
へ

の

積
極

的
設

立

を

な

す
た

め
の

諸
記

録
の

報
告
お

よ

び

解
繹
を

行
う

こ

と
で

あ
る

と

し

て

も
､

そ

れ

は

記

録
作

成
の

記

録
機
能
と

必

ず
し

も
明

確
に

区

別

す
る

こ

と

は
で

き

た

い

で

あ

ろ

う

し
､

し

か

も

両
者
は

き

わ

め
て

密
接
の

関
係
に

お

か

れ

て

い

る
｡

し

た

が

つ

て

コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

機
能
と

し
て

は
､

さ

ら

に

そ

の

下

位
的
機
能
を

考
え

る

こ

と
が

必

要
と

存
つ

て

く
る

｡

そ

れ

は

報
告
お

よ

び

解
繹
機
能
に

従
属
的
に

生

ず
る
コ

ン

ト

下

-

ラ

ー
■
機
能
に

ほ

か

な
ら

な

い

の

で

あ

る
｡

そ

の

よ

■う
た

従
属
的
息

三
ン

ー

ロ

ー

ラ

ー

の

下

位
壊
託
と

し

て
､

大
饅
つ

ぎ
の

三

種
の

も
の

が

ぁ

げ

ら

れ

て

い

る
｡

(

A

邑
㌢

筈
口

蓋
･

邑
･

ミ
)

1

企

業
財

産
の

親
御
お

よ

び

保

護

2

法
律

的
報
骨

と
記

録
保

持
の

要
求

と
の

適
合

■
3

執
行
活

動
の

統
制
お

よ

び

軽
費
敦

策
の

樹
立
に

閲
し

､

脛

密
着
へ

■
の

補
助

こ

の

三

種
の

す
位
機
能
の

㌢

ち
の

第
一

は
､

各
種
の

企

業
財

産
を

正

し

く

椎

琴
す

る

た

め
の

あ

ら

ゆ
る

記

録
の

保

持
を

意
昧

し
て

い

る
｡

●

そ

れ

は

記

錬
作
成
に

と
つ

て

の

重

要

目

的
と

さ

れ

て

き

た
も
の

で

あ

る
｡

ア

ン

ダ

ー

ス

ン

は

と

く

に

こ

れ

を

｢

財
産
家
制
機
能
+

(

守
?

匂
e

ユ
y
.
C
O

旨
･

〇
-

句

§
邑
○

ロ
)

と

呼
ん
で

い

る
｡

こ

れ

に

対

し
て

弟
二

の

下

位
機
能
は

､

最
逝

と

く
紅

重

要
化

し
て

き

た
も
の

で

あ

り
､

一

企

業
と

し
て

の

記

録
作
成
が

税

務
､

外

部
監
査

た

ど
の

封

外

的
諸
関
係
か

ら
､

強

制
的
意

味
を

む
つ

た

迭
的
報
昔
の

性

質
を

ま

す
ま

す

加

え

て

き

て

い

る

か

ら

で

あ

る
｡

こ

の

よ

う

な

報
告

磯
能
も

ま
た

､

コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

に

と
つ

て

は

重

要
で

あ
る

と

考
え

ら

れ

て

い

る
｡

し

か

る

に
､

最

後
の

執
行
活

動
の

競

制
お

よ

び

璧
胃

些
策
の

樹
立
に

閲
し
､
て

盛
儀
者
へ

の

補
助

的
役

由
を

き
ノ

こ

と
は

､

賓
に
コ

ン

ー
/

p

-

鮎

d

ン

ト
ロ

ー

ラ

ー

制
度
の

本
賓



･主

一

層

静
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草
二
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六

筆

第
二

境

14

ラ

ー

機
能
L

し

て

の

誓
お

溝
解
繹
機
能
の

も
つ

と
史

量

慧
､

む

し

ろ

本
質
的

雷
の

と
い

う
こ

と
が

で

き

る

の

で

挙
る

｡

こ

れ

を

朗

簡

畢
に

､

コ

ン

ー

ロ

ー

ラ

ー

の

｢

管
理

機
能
+

(

巨

岩
品
e

言
e

n
t

句

巨
星
○

已

七

呼

ん

で

い

る

も
の

で

あ
る

｡

も
つ

と

も
コ

ン

ト

ロ

ー

ラ

ー

機
能
は

定
常
管
理

機
能
で

あ

る

と

し

て

も
､

そ

れ

は

つ

ね
に

記

録
の

報
普

お

よ

び

解
繹
を

通
じ
て

質

権
さ

れ

る

も
の

で

あ
り

､

企

業
に

お

け
る

経

営
活
動
に

封
し
て

直
接
的
に

重
視

す
る

も
の

で

は

な

い
｡

こ

ぞ
言
は

賓
に
コ

ン

三
-

ラ

ー

機

能
の

本
質
的
特
長
を

な

し

て

い

る

も
の

で

あ
つ

て
､

企

業
の

ラ

イ

ン

的
執
行

活
動
に

対

す
る

直
接
的

裁

判
と

l は

異
る

経
費
管
理
の

⊥

形

態

で

あ

る

と
い

う
こ

と

が
､

.
と

く
に

注
意
さ

れ

ね

ば
た

ら

な

い

の

で

あ
る

｡

せ
こ

と
に
コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

機
能
は

､

記

録
の

報
告
と

そ

の

解
繹
を

通

じ
て

､

経
営

管
理
に

積
極

的
に

撃
止

て

ら
れ

る

も
の

で

あ
る

｡

■

し
か

も
､

そ

れ

は

財
産

統
制
お

よ

び

箆
棒
的
報
貨

機
能
を

そ

の

内
容
に

ふ

く

む
と

し
て

も
､

そ

れ

偲

決
し

､

て

直
接
的
な

財
産

管
理
で

は

な

い

の

で

あ

る
｡

こ

の

鮎
に

お

い

て
､

コ

ン

t

p

-

≠
-

餞
能
は

財

務

部
長
(

ゴ
e

P

昌
遠

･

)

の

そ
れ

と
は

異
つ

て

い

る
｡

む
し

ろ

こ

の

両

者
を

比

較
す

.
る

と
き

に
､

そ

の

特
質
が

一

層
あ

き

ら
か

に

さ

れ

る

と
い

う
こ

と
が

で

き

る

の

で
.

あ
る

｡

コ

ン

一

口

ー

ラ

ー

は
､

一

般
に

財

務

部
長
か

ら

分
離

攣
止

し

た

も
の
▲
で

奉
り

､

･
コ

ン

ト

p

-

ラ

ー

機
能
は

食
計

機
能
の

展
開
で

あ
か

と

さ

れ
■
て

い

る

が
､

そ

こ

に
コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

制
度
の

本
質
的
理

解
の

た

め
の

鍵
が

存
し

て

い

る

と

考
え

ら

れ

よ

う
｡

一

け
だ

し
ア

ン

ダ
ー

ス

ン

に

よ

る

も
､

■
記

録
作
成
機
能
が

き

わ

め
て

南
軍
な

帳
簿
づ

け
に

す
ぎ

な

い

と
き

に

は
､

そ

れ

は

い

う

ま

で

鴻

な

く
財
務

部
長
の

監

督
下
に

お

か

れ

る

こ

と
に

た

る
｡

こ

の

場
合
虹

は
､

記

録
の

仕

事
は

飯

費
き

た
は

製
造
よ

り

も
ー

屠
密
接
に

財

務

と

結

び
つ

い

て

い
■
る

か

ら

で

あ

る
｡

し
か

し

記

録
の

作
成
お

よ

び

保

持
の

機
能
は

､

論
理

的
に

は

コ

ン

ー

ロ

ー

ラ

ー

餞
能
と
し
て

財
務

部
か

ら

分
船

端
立

す
る

こ

と

に

は
､

充

分
た

理

由
が

存
し
て

い

る

と

い

わ

れ

る

の

で

あ
る

｡

そ

れ

は

財
務

部
の

仕

事
は

厳
密
に

い

え

ぼ
､

企

業
α

ノ

ド

ニ

■
七
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･
転

車
ナ

十

て

■

三
〆

､

千
束

-

車
･▲

ニ
･

チ
エ

■

凄
丁

三

三

ゝ
､執

行
的
活

動
と

し
て

の

財
務

機
能
に

結
び

つ

い

て

い

る

も
の

で

あ
る

｡

よ

り

具

饅
約
に

は

資
金

お

よ

び

琵
券
の

保

管
を

な

し
､

さ

ら

に

よ

り

重

要
た

こ

と
は

､

企

業
の

財

務

構
造
の

健
全

性
の

維
持

､

ま
た

は

資
金
の

詞

畢
お

よ

び

そ

の

有

数
な

連
用
に

つ

い

て
､

直
接
の

責
任

を

有
し

て

い

る

も
の

と
■い

わ

た

け
れ

ぼ

た

ら

な

い
｡

も

ち
ろ

ん

こ

の

よ

う

た

財

務

活
動
の

遮

行
に

は
､

販
賓
お

よ

び

袈
造
た

ど

に

閲
す
る

諸

情
報
の

操

供
を

受

廿
､

こ

と

に

財
務

上
の

成

績
お

よ

び
そ

の

傾

向
に

つ

い

て

必

要
た

情
報
を

得
た

け
れ

ぼ

た

ら

な

い
｡

し

か

し

そ

の

よ

う

た

情
報

磯
能
は

､

財
務

括
働
の

執
行
と

は

論
理

的
に

分
離
さ

れ

て

い

る

こ

と
が

､

情
報
と

し
て

の

記

録
の

提

供

睾
よ

び

そ

の

解
繹
か

ら
い

っ

て

必

要
で

あ

る

と
い

わ

な

け

れ

ぼ

た

ら

た

い
｡

こ

の

よ

う

た

財
務

部
長
と
コ

ン

ト
ロ

ー

ラ

ー

の

壊
能
の

分
解
は

､

賢
か

二

面
に

お

い

て

は

財
務

部
の

活

動
領

域
を

明

確
に

す
る

と

と

も

に
､

他
面
で

は

賓
に

ま

た
コ

ン

三
-

ラ

ー

械
能
の

慧
(

性
を

あ
き

ら

か

に

す
る

も
の

と
い

う
こ

と
が

で

き

る
■

の

で

あ
る

｡

そ

れ

は
コ

ン

ー
｡

-

ラ

ー

橡
能
は

､

マ

ア

キ

ン

ゼ

ー

の

表
現
を

借
り

る

た

ら

ば
､

本
爽
ラ

イ

ン

的
競
制
の

そ

れ

で

は

な

い
｡

む
し

ろ

そ

れ

を

助

長
し

､

援
助
ナ
る

と
こ

ろ
の

磯
能

的
統

制
と

し

て

の

役

割
を

有

す
る

も
の

で

あ

る

と
い

わ
■
た

け
れ

ば

な

ら

た

い

か

ら

で

あ

る
｡

よ

り

厳
密
た

表
現

を

用
い

る

な

ら

ば
､

そ

れ

は

ラ

イ

ン

的
蹄
制
に

対

す
る

ス

タ
ッ

フ

的
統

御
と
い

う
こ

と
で

あ
る

｡

し

か

も

そ

れ

が

記

録
に

謝
し

て
､

そ

の

報
告
お

よ

び

解
繹
を

通
じ

て

た

さ

れ

る

と
こ

ろ
の

間
接
的
統

制
で

あ
る

と
い

う

鮎
に

､

賢
に

コ

ン

ー
ロ

ー

ラ

ト

横
能
の

磨
螢

管
理

的
特
質

が

存
し

て

い

る
､

と
い

わ

た

け

れ

ば

な

ら

た

い

の

で

あ

る
｡

1 5

∴

コ

ン

三
-

ラ

ー

制
度
ほ

､

･

そ

の

機
能
の

重

要
性
の

ゆ
え

虹
､

そ

れ

が

企

業
に

お

い

て

攣
日

の

粗

放
を

廃
立

す
る

に

貰
っ

た

と
こ

ろ

舶

コ

ン

ト

ロ

ー
フ

一

部
虔
の

本

質



′

bl

丁

･
1

〈

一

滴

静

養

弟
二

十

六

撃

葬
二

凍

に
､

そ

の

現

代

的
意
義
が

存
す
る

も
の

と
い

わ

た

け
れ

ば

た

ら

な

℃
コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

機
能
が

､

た
ん

に

企

業
に

お

け

る

あ
る

部
門
の

■
賂

鍵
屋
的
地

位
か

ら

蟄
展
し

て
､

コ

ン

一

口

-

ラ

ー

部
門
と
し
て

猫
宜

し
､

匪
瞥
管
理
の

た

め
の

張

力
な

組

殻
的
地

位
を

確
立

し
て

い

る

と

い

う
こ

と
が

､

コ

シ

ー

p

エ
フ

一

別
虔
に

と
つ

て

は

重

要
な

問
題
で

あ

る
｡

こ

の

コ

ン

ー

p

-
.
ラ

ー

部
門
と
し
て

あ

観

桜
的
地

位
に

関
し
て

は
､

少

く

と
も
つ

ぎ
の

二

つ

の

こ

と
が

考
慮
さ

れ

ね
ば

な
ら

な
い

で

あ

ず

ろ

う
｡

す
た

わ

ち

そ

の

三
は

､

コ

ン

ー

て
･

ラ

ー

横
儲
は

計

算
的
統
制
磯
能
の

展
開
で

あ
る

と
い

う

意

味
で

､

そ

れ

は

企

業
に

お

け

る

執
行

機
能
を

揖
賞
す
る

ラ

イ

ン

部
門
に

対

す
る

ス

タ

ッ

フ

潮
門
と

し

て

の

観

冶
上

の

地

位
紅

関
し

て

で

あ
る

｡

さ

ら

に

そ

の

二

つ

は
､

そ

れ

が

企
業
全

般
に

封
す
る

管
理

検
認
の

途

行
を

任

務

と
し
で

い

る

と
い

う

意

味
で

､

コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

部
門
は

ま

た
ー

ア

ブ

ニ
ネ
ー

ジ

メ

ソ

と

し
て

､

そ

の

粗

放
上
の

地

位
に

つ

い

て

あ
き

ら

か

に

さ

れ

ね
.

ぼ

た

ら

た

い

と
い

う
こ

と
で

あ

る
｡

ヽ

ま

ギ
し

の

う

ち
ス

タ

ッ

フ

部
打
と

し
て

の

｡

ソ

ニ
1

ラ

ー
.

部
門
の

地

位
は

､

た

ん
に

特

写
フ

ィ

ン

部
門
に

封

す
る

も
の

で

は

た
い

｡

そ

れ

は

つ

ね
に

企

業
仝

健
の

親
鮎
か

ら
､

各
ラ

イ

ン

部
門
に

共
通

的
に

機
能
す
る

も
の

で
･
あ

る

ご

と
が

‥

控

意

さ

れ

な

け
れ

ば
た

ら

な

い
･

｡

､

し

か

も
コ

ン

三
-

ラ

ー

部
門
は

､

計

算
的
統

制
を

途

行
ナ
る

も
の

と

し
て
､

執
行

部
門
漑

勤

し

て

た

ん

に

奉
仕
的
役

割
ま

た
は

助
言
的

｢

役

割
を

た

す
に

と
ゞ

ま

る

軒
の

で

は

た
い

｡

そ

れ

は
､

よ

り

積
極

的
に

企

業
仝

饅
と

し
て

の

立

場
か

ら
､

調
整
的
か

つ

統

制
的
機
能
を

遽

▲

行
す
る

も
の
･
で

た

け
れ

ぼ

た

ら

た

い

の

で

あ

る
｡

け

だ

し
､

コ

ン

ー
p

-

う

ー

の

遽

行

す
る

寒

普
理

管
は

､

合
計

制
度

､

原
債
統
制

､

内

部
監

査

お

よ

び

濠
算

統
制
を

通
じ
■
て

､

企

業
に

お

け

る

生

産
お

よ

び

靡
責
患

た

は

財
務
の

執

行

的
領
域
に

勤
し

て
､

資
に

統

制
力
と

し
て

作
用
す
る

も
の

で

あ
る

か

ら

で

あ

官
主
の

た

め

に

は
､

執

行
部
門
の

組

繚
的
構
成
の

い

か

ん

に

か

ゝ

わ

塙

ず
､

そ

れ

は

企

業
全

壊
と

し

て

の

集
中

的
た

統
制
力
を

確
保

す
る

た
め

に
､

コ

シ

ー

p

-

ラ

ー

部
門
は

最
高
管
理

層
に

お

い

て

張

力
た

組

紙
的
地

位
を

確
立

し
な

け
れ
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せ

い

て
賀

三
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芋
プ
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て
立

や
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ご
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十

干
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束
∴

竜

三
∴

三
ゴ

､

t
l

今

1

ば
た

ら

な
い

の

で

あ
る
｡

そ

れ

は

具

饅

的
に

は
､

企
業
紅

お

け

る

本
部

棟
梼
の

う

ち

に

集
中

し

た

事
務

所
を

有
し

､

コ

ン

ト

ロ

ト

ラ

ー

は

敢
長
に

直
島
す
る

こ

と

を

意

味
し
て

い

る
｡

こ

の

よ

う

に
コ

ン

t

p

-

ラ

ー

部
門
が

､

金
莞
の

執
行

部
門
に

勤
し
て

集
中

的
鼠

制
カ
を

遽
行
す
る

た

め
に

､

本
部
棟
梼
の

う

ち
に

集

権
的
組

織
を

萌
す
る

と
い

う
こ

と
は

､

執
行

部
門
が

機
能
的
に

組
続
さ

れ

て

い

る

場
合

､

す
な

わ

ち

機
能
組

■
絨
(

ぎ
巨

星
○

邑
○

壱
r

2 ･

･

∴

賀
什
i

呂
)

と

し
て

構
成
さ

れ

て

い

る

と
き

に

は
､

そ

れ

拭
き

わ

紆

て

有

数
で

あ

る
｡

し

か

し

た

が

ら

執
行
部
門
が

響
㌍
別

組
織

(

勺

㌻

賢
｡
t

∽

｡

壱
r

2 .

邑
i

■｡
n
)

ま

た

ほ

地

域
別
組

銭
(

蒜
喝

i

｡

邑
｡

壱
r

ロ
小

邑
ぎ
)

と
し

て

形

成
さ

れ

て

い

る

場
合
に

は
､

■
コ

ン

予

ワ

ト
ー
可
-

部
門
の

統
制
力
は

､

執
行
部
門
虹

封

し
て

は
お

の

ず
か

ら

間
接
的
と

な
り

､

企

菓
全

蔑
と

し
て

の

調
垂

的
お

よ

び

統
制
的
作
府
を

完
全

に

･

及

ぼ

し

得
な

い

と
い

う

妖
鮎

を

免
れ

な
い
■
の

で

あ

る
｡

け

だ

た

執
行
部
門
が

損
能
組

織
化
し

て
､

各
ラ

イ

ン

部
門
ご

と
か

二

貫
さ

れ

て

い

る

場
合
に

は
､

ス

タ

ッ

フ

部
門
と

し
て

こ

れ

等
の

執
行

部
門
に

対

す
る

集
中

的
親
御
の

連
行
は

､

こ

れ

を

充
分
に

教
具
的
に

資
旛
す
る

こ

と
が

で

き

る
｡

し

か

し

な
が

ら
､

そ

れ

が

製
品
別
範
紋
と
し
て

構
成
さ

れ
て

い

る

と
き

は
､

そ

れ

ぞ
れ

袈
品
別
に

各
執
行
部
門
が

集
中

､

一

.

さ

れ

て

お

ゃ
､

ま

た

そ

れ
が

地

域
別
組

綬
と

し
て

構
成
さ

れ
て

い

る

と

き

は
､

各
地

域
別
の

直
接

責
任

者
の

支
配
力
の

も

と
に

､

そ

れ

ぞ

れ

の

執
行
部
門
が

展
中

れ
さ

る

こ

と

と

な

つ

て

く
る

｡

そ

の

結

果
､

本
部
機
構
と
し
.て

の

コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

部
門
の

集
中
胡
溌
制
カ
は

､

こ

れ

等
の

製
品
別
組
織
ま

た
は

地

域
別
組

成
の

直
接
責
任

者
を

通

じ
て

､

各
執
行
部
門
に

封

し
て

作
用
し

な

け

れ

ば

な
ら

な
い

よ

う

に

た

つ

モ

く
る

か

ら
で

あ
る

｡

こ

の

よ

う
に

執
行
部
門
が

警
m

別
法

是
は

地

域
別
に

縫

紋
任

さ

れ

て

い

る
▼
場
合
に

時
､

ス

タ

ッ

フ

部
門
た

る
コ

･
ン

I

p

-

ラ

ー

部
門
の

統
制

差
は

儲
垂
耗
能
は

､

二

重
の

園
係
に

お

い

て

作
用

し
ら
ゝ

､

し

か

も

充

分
に

そ

の

資
凝
上
の

教
具
を

確
保

す
る

よ

う
■
な

粗
放
構
成

好

コ

ン

ト

甲
.-
ラ

ー

潮
変
の

本

質

止

■

ヽ
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撃
行
わ
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け
れ

ば

た

ら

た

い

の

で

あ
る

｡

す
た

わ

ち
一

方
コ

ソ

三
-

ラ

ー
■
部
門
は

､

各
ラ

イ
ソ

南
門
に

封
し
て

直
接
的
に

そ
の

統
制
力

9 8

を

作
用

す
る

よ

う

に
､

製
品
別
ま

た

は

地

域
別
に

分
散

.
し
て

編
成
さ

れ
､

各
製
品
別

組
織
ま

た

は

地

域
別
組

織
の

直
接
費
任

者
に

従
属
す

満

と

と
も

に
､

他
方
で

は
コ

ン

三
-

⇒
-

部
門
と

し
て

は
ト

あ

く

ま
で

も

企

業
全

饅
の

全

般
管
理

的
機
能
を

保

持
す
る

よ

う

た

観

故
的

地

位
を

有
し

て

い

た

け

れ

ば

た

ら

た

叶

の

で

あ
る

｡

こ

の

よ

う

に
コ

ン

ト

甘

エ
フ

一

部
門
と

し
て

二

重
の

責
任
を

連
行
す
各

よ

う

な

観

節

約
編
成
を

行
う

に

つ

い

て

は
､

そ
こ

に

つ

ぎ
の

よ

う

た

原
則
が

確
立

さ

れ

て

い

る

と

と

が

必

要
で

あ

る
｡

(

H
O
】

紆
臼
”

→
○

マ
E
P

ロ
p

的

?

m
e

已

○

蒜
P

ロ

6
.

賢
ど
n

甲
ロ

P

C
O

已
3

-
-

-

苫
-

一

宇
勺

.

た
一
打
)

1

コ

ン
･
t
p

-

ラ

ー

部
門
の

中
央

本
部
は

､

あ

く
ま
で

企

業
全

壊
の

立

暑
か

ら
､

そ
の

統
制
力
を

蒙
挿
し

て

全

般
的
管
理
を

援
助
す

る

と

同

様
に

､

各
地

域
別
ま

た

は

製
品
別

粗
放
に

お

け

る
コ

ン

ト

p

ト

ラ

一

機
能
の

塘
瞥
者
は

､

首
謀

部
門
の

ス

■
タ

ブ

フ

と
し

て

そ

の

部
門
の

目

的
を

賓
現

す
る

た

め
に

､

部
門
活
動
を

援
助
す
る

こ

と
を

第
一

次

的
任
務

と
し

な
け

れ

ば

た

ら

た

い
｡

け
だ

し
､

そ

れ

に

よ
つ

て

中

央
本
部
が

行
う

よ

り

も
､

各
部
門
直

屠
の

ス

タ

ッ

フ

と

し
て

位
置
し
て

い

る

こ

と
が

､

そ

の

部
門
の

よ

り

よ

き

協
力
が

一

得
ら

れ
､

教
具
を

あ

げ
る

こ

と

が

で

き

る

か

ら
で

あ

る
｡

魯

2

し

か

し
コ

ン

I

p

-

■ア
一

部
門
の

ス

タ
ッ

フ

的
性

格
か

ら
い

え

ば
､

そ

れ

は

企

業
の

仝

鰻
的
敬
鮎
か

ら

各

執
行
部
門
に

封
し

て
､

調
整
と

統
制
と

を

行
う
こ

と
で

な

け
れ

ぼ
な

ら

な
い

｡

こ

の

た
め

に

は

地

域
制

コ

ン

三
-

ラ

ー

ほ

中

央
本
部
の

仝

腰
的
計

量
､

目

擦
､

政

策
お

よ

び

事

績
紅

つ

い

て
､

正

し
い

替

解
と
同

一

の

見
解
と
を

有
す
る

こ

と

が

必

要
と
な

つ

て

く
る

｡

3

■

こ

の

関
係
を

維
持
す
る

冬
め

に

は
､

本
部
コ

ン

三
-
･

㌢
ほ

､

鞄

域
別

差
は

響
P R

別
組
嶽
の

コ

ン

三
1

ラ

ー

部
員
の

選
定

に

つ

い

て

決
定

的

撃
官

権
を

有
し

､

か

つ

そ

の

持
富
者
が

各
部
門
に

受
け

入
れ

ら

れ

る

と
い

う
こ

と
が

必

要
で

あ

る
い

も
つ

と
も

そ

一

㌧

∴

J

十
ノ

■･､
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…
車

‥粥

･

1

J

毛
∴

…

牽
‥
き

,
し

や

七
■

ヤ

■

言
車

ニ
∴

二
歩

⊥l

主
義

■
ヰ

㌣

｡

ミ

の

よ

う

た

選
定
は

､

雷
該
部
門
の

鍵
兼
良
の

う
ち

か

ら

た

さ

れ

る

の

が
､

そ
の

部
門
の

信
頼
と

援
助
と

を

受

け

易
い

こ

と
は

事
資
で

■
あ
る

■｡

4

･
地

域
別

ま

た

は

製
品
別

部
門
に

つ

い

て

選
定
さ

れ

る

そ

れ

等
の

各
コ

ン

ト

て
二
フ

一

部
貞
は

､

中

央

本
部
の

全

般
的
月

楔
や

政

策

を

熟
知

す
る

必

要
か

ら
､

是
非
と

む
コ

ン

ト

甘

-

ラ
ー

本
部
の

訓

練
を

受

け
る

こ

と
が

必

要
で

あ
る

｡

5

中

央

本
部
の

コ

ン

エ
ー

ラ

ー

は
､

各
地

域
別

差
は

警
附

則
部
門
の

㌻

三
-

ラ

+

と

密

慧
連
絡
を

上
る

た

め
に

､

各
部

門
を

視
察
し

､

ま

た

は

合
議
を

開
催
し
1

そ
の

他
直

接
に

按
解
を

保
つ

よ

う
に

す
る

こ
. と

が

必

要
で

あ

る
｡

し
か

し
こ

の

際
､

各
組

▲

繚
部
門
と
の

摩
擦
を

避
け

る

た
め

に
､

輿
え

ら
れ

る

指
示

は

各
部
門
の

原
則
を

有
数
に

資
現

せ

し

め

る

よ

う
粧

し
､

た

ん

に
一

般

的

事
項
に

と
ゞ

ま

る
.こ

と
1

し
､

特
定
の

部
門
事
項
忙

ま
で

及
ぼ

さ

れ
て

は

な

ち

な
い

｡

6

さ

ら
に

本
部
か

ら

各
部
門
に

た
さ

れ

る

指
示

は
､

コ

ン

t

p

-

ラ

ー

部
門
か

ら
地

域
別
ま

た

は

製
品

別
部
門
コ

ン

ー
p

-

ラ

ー

に

勤
し

直
接
に

な

さ

れ

ず
七

､

必

ず
各
部
門
主

任

者
を

通
じ
て

た
さ

れ

る

こ

と
が

､

両

者
の

摩
擦
を

避
け

る

た

め
に

必
要
で

あ

る
･

｡

コ

ソ

ー

サ

-

ラ

ー

部
門
は

そ
の

機
能
の

性

格
か

ら
､

あ

く
ま

で

そ

れ

に

は

企

業
全

鰻
に

関
す
る

覿

絨
的
地

位
が

輿
え

ら

れ

ね

ば

た

ら

た

い
■｡

と

ぐ
に

そ

れ

が

調
整

的
お

よ

び

統
制
的
任

務

を

遽
行
す
る

ス

タ

ア

フ

部
門
に

所

屠
す
る

こ

と

か

ら

し
て

､

コ

ン

ト

p

-

ラ

ー

部
門
は

中

央

本
部
的
組

織
を

有
し

た

け

れ

ば

な
ら

な
い

の

で

あ

る
｡

し

か

し
､

そ

れ

は

各
執
行
部
門
に

封
し
て

､

そ
の

機
能
を

襲
現

す
る

も
の

で

あ

る

か

ら
､

コ

ン

ー
p

-

ラ

ー

部
門
は

執
行
部
門
の

粗
放
構
成
払

い

か

ん
に

よ
､
っ

て
､

各
執
行

部
門
の

責
任

者
と

本
部
と
の

聞
に

お

け

る

･

責
任

関
係
を

あ

き

ら

か

に

し

て

お

か

た

け

れ

ば

た

ら
た

い
｡

そ

れ

は
コ

ン

t

p

-

ラ

ー

機
能
は

あ

く

権
で

企

業
の

全
饅
的
観
鮎
か

ら

維
持

さ

れ

つ

ゝ
､

し

か

も

執
行
部
門
主

任

老
の

統

制
力
と
の

聞
に

摩

警
生

じ

漉
い

よ

う

な

二

王
の

責
任
願

誓
考
慮
し
た

け
れ

ば

た

ら
た

い

9 汐

コ

シ
.
-

D

-
.
ラ

ト

賦
庶
の

本
質

†

去



二

二
㌢
■■サ

∵
～

一

橋

静

草

夢
二

十

六

巻

■
第
二

壊

･

､

わ

■
の

で

あ

り
､

そ

の

ま

う

た

配
慮
切

も

ど

賢
ン

…
-

ラ

ー

部
門
の

組

放
的
地

位
が

維
･
持
さ

れ

る

こ

と
が

必

要
と

た

?
て

く
る

か

ら
で

串

御上

る
｡

ヽ

こ

れ
に

封

し
て

ア

ン

ダ
ー

ス

ン

は
､

少

く

ヰ
も

大

倉
祀
に

お

い

て

は
､

右
の

よ

う
た

原
則
に

立

脚
し
て

食
紅
コ

ン

三
-

ラ

ー

(

｡

㌢
･

官
n
y

C

O

已
岩

-

】

e

ユ

と
部
門
コ

ン

t

p

-

ラ

ー

(

d
山

ま
巴

呂
已

g
已
岩

-

-

2

ユ

と
の

関
係
が

規
定
さ

れ

て

い

る

と

し
て

も
､

ネ
れ

は

決

し

て

寛
際
的
で

は

な

く
､

か

つ

ま

た

数
果
的
や

計

至
と

し

七
い

る
｡

む
し

ろ

部
門

コ

ン

三
-

ラ

ー

埠
各

執

行
部
門
主

任

者
の

ぎ
任
に

し

た

が

つ

て
､

尭
仝
に

そ
の

責
任
の

分
割
が

な

さ

れ

る

の

が

よ

い

と

主

張
し
て

い

る
■の

で

喀

る
｡

(

A

邑
e

諾
●
ロ

∵
O

p
-

(

き
.

や

冒
)

し

か

し

な

が

ら
コ

ン

ー

甘

-

ラ

ー

部
門
の

企

業
に

お

け

る

組

鼓
的
地

位
は

､

仝

性
的
叡
鮎

か

ら

そ

の

統
制
機
能
を

張

力
に

蟄
揺
す
な

よ

う
.

に

さ

れ

ね

ば

な

ら
な

い

の

で

あ

る
｡

し

た
が

つ

て

執
行
部
門
の

組

棍
棒
成
の

い

か

ん
に

よ
■つ

て
､

部
門
コ

ン

t
p

-

ラ

ー

が

必

要
と

な

る

場
合

に

お

い

て

も
､

食
紅
コ

ン

下

ロ

ー

ラ

ー

(

本
部
コ

ン

†

p

-

ラ

ー
)

と
の

相
互

間
に

お

小

て

は
､

そ

の

機
能

的
責
任
を

密
接
に

す
る

よ

う

に

す
る

の

で

な

け
れ

ば
､

コ

ン

ト

p

-

ラ

ー

と

ん
て

の

競
制
カ

､

こ

と

に

部
門
相

互

間
に

封

す
る

調
整

力
の

有
数
た

賓
祐
は

阻
害
さ

れ

る

お

そ

れ

が

あ
る

と

い

わ

た

け

れ

ば
た

ら

な
い

｡

コ

ン

t

p

-

ラ

ー

部
門
の

企

菓
紅

お

け
る

組

繚
的
地

位
は

､

執
行
部
門
の

構
成
い

か

ん

に

よ

つ

て
､

執
行
部
門

責
任

者
と
の

相

互

闊
係

に

つ

い

て

考
え

ら

れ

る

ば

か

り
で

は

な

い
｡

■
さ

ら
托

そ

れ

は

企

業
全

餞
に

閲
す
る

溌

糾
お

よ

び

調
整
の

遽

行
の

た

俄
に

､

最
高
管
理

者
暦

(

→
○

匂

虫
p

ロ
P

粥
e

冒
e

n
t

N
O

ゴ
e
)

に

お

け
る

コ

ン

ナ

p

-

ラ

ー

部
門
の

地

位
が

明

確
に

さ

れ

ね

ぼ

な

ら

な
い

の

で

あ
る

｡

㌻

▲

､ノ

つ

l ■‾



ゝ

一
■
l

■

2

埠

∴
J

卑

ナ
チ
∴

ヂ
や

∴
鳩

車
十
･ L

･･
う

水

干

､
丸

■

:
∵

叫

∵

ご
㌻

ァ
･､
阜

∴

草

三
＼

き

.

連
票
に

お

け
る

と

の

最
高
管
理

者
の

構
成
に

つ

い

て
■
ほ

､

す
で

に

ホ

ー

ル

デ

ン

の

賓
琵
的
調
査
の

結
果
に

よ

つ

て
､

■■
少

く
と

も
つ

ぎ

の

≡

穫
切

領

域
の

存
在

が

直

別
さ

れ

る

の

で

あ

る
｡

(

七
･

日

野
】

計
B

:
勺
)

賢
勺

.

e

す
な
わ

ち

最
高
管
理

者
屠
の

鷺

二

階
屠
を

構
成

し
て

い

る

も
の

は

取

締
役

合
(
t

訂

訂
P

邑

O
h

賢
e
c

t

J

邑
で

あ
り

､

そ

の

第
二

階
犀
は

全

般
管
理

者
(

t

F
e

叫

2
-

e

邑

ヨ

賀
長
?

ヨ
e

呈
で

あ

る
｡

そ

の

第
三

階
暦
は

部
門

管
理

者
(

t

訂
d

才
打

告
㌢

-

■2
日

P

粥

昌
e

邑
と
い

わ

れ
▼

て

い

る

も
の

で

あ

る
｡

こ

の

う

ち

第
一

階
屠
を

構
成
し

て

い

る

最
高
管
理

者
と

し

て

樟
賞
す
る

機
能
領

域
は

､

二
言

に

す
れ

ぼ

｢

信
託

棍
能
+

(

t

言
払

t

e

e
払

E
p

f

亡
ロ
O

t

6
.

臼
)

/

と
い

わ

れ

る

も
の

で

あ
り

､

そ

れ

は

投

資
者
た
る

株
主

利
益
の

代

表
お

よ

び

保

護
の

叡
鮎

か

ら

な
さ

れ

る
｡

す
な

わ

ち

株
主

地
合
を

通
じ

て

麺
任
さ

れ

る

取

締
役
包

も
つ

て

構
成
さ

れ

る

取

締
役

舎
が

こ

の

機
能
を

培
督
し

､

内
容

的
虹

は

企

業
と

し

て

の

基

本
政

策

お

よ

び

経
費
上
の

一

般
的
方

向
を

決

定
す
る

と

と

も
に

､

さ

ら

に

賢
際
の

脛
螢
活

動
の

適
否
を

批
列
し

､

か

つ

企

業
財
産
の

一

般
的
保

護

お

よ

ぴ

そ

の

教
果
的
使

用
.に
つ

い

て

も

評

慣
し

ょ

う

と

す
る

も
の

で

滴

る
｡

し

た
が

つ

て

こ

の

管
理

者
領

域
は

､

賞
に

企

業
全

鯉
と

し
て

の

成

否
に

封

し
て

基

本
的
な

園
係
を

有

し

て

い

る

も
の

と
い

わ

な

け
れ

ば
な

ち

な
い

｡

と

れ

に

対
し
て

最
高
管
理

者
と

し

て

の

琴
一

階
盾
を

構
成
し
て

い

る

全

般
管
選

者
の

機
能
領

域
は

､

′

｢

靂
螢

機
能
+

(

邑
m

巨
賢
p
t
小

謡

訂
臼

邑
O

n
)

と

し
て

包
括
さ

れ

る

も
の

で

あ
り

､

こ

の

管
理

者
領

域
む
ま

た

企

莞
全

健
に

関
係
を

有
し

て

い

る

も
の

で

あ
る

｡

そ

れ

は

取

締
役

倉
に

よ

つ

て

決

定
さ

れ

た

基

本
政

策
､

お

よ

ぴ

そ

れ

か

ら

委

任
さ

れ

た

権
限
の

範
囲
内
で

､

企

業
と

し
て

の

賓
際
の

軽
螢

括
動
に

閲

す
る

資
行
計

董
､

そ

の

指
揮

∵
調
垂
お

よ

び

統

制
を

な

す
こ

と
の

全

饅
を

ふ

く

む
も

の

と

さ

れ

て

い

る
｡

そ

れ

ゆ

か

に

と

の

管
理

者
領

域

の

清
音
す
る

寒
螢

機
能
は

､

廉
く
企

業
の

賓
行

数

策
を

め

ぐ
つ

て

生

ず
る

問
題
の

全

般
的
虞
理

を

意
味
し

て

お

り
､

敢
長
を

中

心

と

し

て

撃
部

富
者
に

よ

つ

て

連
行
て

甥
も
の

で

雪
｡

コ

ン

■ト

ロ

-

ラ

ー

封
匠
の

本
賓

.

メロ王
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こ
二

■
〉
∴

も
J

■イ
∴

■∵

-

】

帝

静

叢

撃
一

十
六

撃

筆
一

歩

′

ム
.
ぎ

に

撃
二

階
犀
た

る

部
門
管
理

者
の

壊
能
領

域

竿
｢

部
門
管
理

機
能
+

(

d
2

匂

邑
召
e

邑
2

岩
e

ヨ

号
.

ぎ
昆
○

㌢
)

で

あ

る
｡

給
一
.

▲

こ

れ

は

澄

営

者
に

そ

臥

賓
際
上
の
■
培
昔
を

任
か

さ

れ
､

そ

れ

に

安
住

を

輿
え

ら
れ

て

い

る

全

般
管
理
を

教
典
的
に

遽

行
す
る

た

め

に

た

さ

れ

る

企

業
の

各
主

要
部
門
の

管
理

活

動
を

意

味
し
て

い

る
｡

■
さ

れ

ば
こ

の

最
高
管
理

者
領
域
は

､

企

業
全

饅
と

し
て

皿

関
係
ょ

り

も
､

そ

れ

は

む

し

ろ

個
. 々

の

資
際
上
の

経
営
執
行
活

動
､

し

た
が

つ

て

た

と

え

ば

壁
買

､

製
造

､

財
務
な

ど
の

各
活

動
領

域
に

封

す
る

管
理

領

域

を

包
括
し
て

い

る

も
の

と
い

う
こ

と

が

で

き

る
｡

企
業
の

賢
際
に

お

い

て

は
､

こ

れ

等
■の

三

種
の

帝
革
管
理

者
屠
は

､

必

ず
し

も
.

明

確
紅

直

別
さ

れ

て

い

る

も
の

で

は

な
い

で

あ
ろ

う
｡

け
だ

し

企

業
規
模
の

.
い

か

ん
に

ユ

つ

て

は
､

同
二

軽
費
者
が

二

穫
の

管
理

者
領

域
を

櫓
首
す
る

場
合
も

雷
然
に

存
し

て

い

る

か

ら
で

あ
る
り

し
か

し
大

規
模
企

業
に

お

い

て

は
､

こ

の

よ

う

滋

最
高
管
理

者
盾
の

存
在
が

考
え

ら
れ

る
■
こ

と

は
､

賢
際
の

産
螢

管

嘩
に

お

い

て

も
き

わ

め
て

必

要
で

あ
る

と
い

う
こ

と
が

で

き

る
｡

こ

の

場
合
コ

ン

ヱ
F

-

ラ

ー

部
門
の

所

属
は

､

い

つ

た
い

い

か

に

考
え

ら
れ

た
ら

よ

い

の

で

あ

ろ

う
か

｡

そ

れ

の

管
理

者
屠
へ

の

折

尾
に

土

つ

て
､

企

業
に

占
め

る
コ

ン

三
-

ラ

ー

部
門
の

地

位
､

ま

た
は

組

続
上
の

権
限
が

あ
き

ら
か

に

さ

れ

て

く
る

か

ら
で

あ
る

｡

こ

れ

に

封

し
て
コ

ン

ー

ロ

ー

ラ

ー

部
門
と

し

て

は
､

そ

れ

自

身
は

攣
止

し

た

南
門
を

梼
成
す
る

と

し
て

も
､

そ

の

途
行
す
る

機
能
は

企

業
全

鎧
の

敬
鮎
か

ら

そ

の

賓
行
計

董
の

樹
立

､

さ

ら

に

敢
行

部
門
の

相
互

間
に

封
す
る

詞
塾
お

よ
び

統
制
に

つ

い

て

直
接
に

開
興
す
る

も

の

で

あ
る

｡

し
た

が

つ

て
､

そ
れ

は

個
々

の

執

行
部
門
に

射

す
る

部
門

管
理

領

域
紅

属
す
る

滝
の

で

は

な
い

､

と

い

う
こ

と

は

あ
き

ら
か

で

あ

る
｡

む

し

ろ
コ

ン

ー
p

-

ラ

ー

部
門
と

し
て

は
､

こ

れ

等
の

各
執
行
部
門
の

行
う

経
営
活

動
に

封

し

て
､

そ

の

賓
行
目

標
を

示

し
1

か

つ

そ
の

賞
品
結
果
の

邁
香
を

審
査

し

ょ

う

と

す
る

磯
儲
を

有
す
る

も
の

で

あ

る
｡

そ

れ

ゆ
え

に
.コ

ン

ト

ロ

ー

ラ

ー

部
門
は

部
門
管
理

者

歩l‾ ､
二 し

_‾‾‾_､･
言‾-㌻-‾‾‾

サ
.

F
､
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■

ゝ

.ゝ

ノ

二
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ヤ

車
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叫

∵
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∴

り

克
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千
草
ヰ

車

ぺ

一考

控

,_ゝ

履
で

は

た

く
て

､

そ

れ

は

企

業
の

全

般
に

わ

た
る

管
理

者
屠
に

所

属
す
る

も
の

と
い

.

わ

な

け
れ

ば
な

ら

な

い

の

で

あ
る

｡

し
か

し

他
方
に

お

い

て

コ

ン

ー

p

-

ラ

ー

部
門
と

し
て

は
､

信
託

機
能
の

途

行
と

い

う

よ

り

も
､

そ

れ
■
は

取

締

琴
倉
に

ょ

つ

て

決

定
さ

れ

た

企

業
の

基

本
政

策
の

範
囲
内
に

お

い

て
､

企

業
と

し
て

の

資
行
活

動
領

域
に

封

t

て

全

般
的
た

調
整
お

よ

び

競
制
を

遂
行

す
る

と
こ

ろ
の

､

ス

･タ
ブ

フ

部
門
の

本
質
を

有
し

て

い

る

も
の

で

濁
る

｡

こ

の

こ

と

か

ら
､

そ

れ

は

最
高

管
理

者
暦
に

お

け

る

取

締
役
舎
の
一

層
門

を

構
成
す
る

も
の

で

は

な

く
､

賓
紅

第
二

階
居
た

る

全
般
管
理

者
屠
に

折

尾
す
る

も
の

と
い

わ

な

け

れ

ぼ
た

ら

た

い
｡

も

ち

ろ

ん

賓
際
に

お

い

て

は
､

コ

ン

ー
p

-

ラ

ー

は

し

ぼ

し

ば
そ

の

任

命

権
を

取

締
役

合
が

有
し
て

お

る

た
め

に
､

取

締
役

合
と

密
接

恵

園
係
の

も

と
に

お

か

れ

る

場
合
も

あ
り

､

し

た

が

?
て

舞
一

階
唐
た

る

信
託

礫
能
を

分
轄
す
る

■も
の

と

考
え

ら

れ

る

こ

と

も

な
い

で

は

な
い

で

あ

ろ

う
｡

し
か

し
ジ

ャ

ッ

ク

ソ

ン

も
あ

き

ら

か

に

指
緒
し

て

い

る

よ

う
に

(

廿
岩
村

岩
口

三
甲

阜
p

･

言
コ

ソ

ナ

p

-

ラ

ー

部

門
と

し

て

は
､

最
高
管
理

者
屠
の

う

ち
の

経
営
機
能
を

笹

接
に

塘
督
す
る

も
の

で

あ

る

と
い
′
わ

た

け

れ

ぼ

な

ら
な

い
｡

し

た

が

つ

て

そ
の

票
す
る

憎
か

ら
､

コ

ン

三

吉
部
門
ほ

真
宗
長
に

箪
し

て

晋
､

全

望
遠
老
と

し

て

の

僧

長

屋
事
を

分

琶
そ

れ

を

補
佐
す
る

地

位
に

あ
る

も
の

と
い

う
こ

と

が

で

き

る
｡

か

く

し
て

そ

れ

は

機
能
的
に

は
､

第
二

階
層
た
る

全

般
経
営

者

屠
に

基

本
的

に

所

廃
す
る

部
門
と

し
て

の

紅

絞
的
地

位
を

萌
し

て

い

る

も
の

と

考
え

ら

れ

る

の

が

安
嘗
で

あ

ろ

う
｡
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