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1 . Introduction 

The purpose of this paper is to clarify realities of general meetings of shareholders in 

Japan. The availed data is Kabunushisokai-hakusho, i,e. White Paper on General Meet-

ings of Shareholders yearly published by Commercial Law Center Inc. in Tokyo. This 
White Paper is a report of the investigation on ordinary general meetings of shareholders 

in Japanese companies. The investigation has once a year been conducted by Commercial 

Law Center Inc, since 1971. A questionnaire form has been used as the method of inves-

tigation. The investigated companies are all listed on the Tokyo Stock Exchange, the Osaka 

Securities Exchange or the Nagoya Securities Exchange. The numbers of companies to 
which the questionnaires were sent by mail and those which gave answers to them from 
1976 to 1980 are as follows : 

Number of companies to Number of companies which 
Year which the questionnaires were gave answers to the question- Ratio of (B) to 

sent by mail (A) naires (B) 
(A) 

1976 1,682 724 43.0% 
1977 l , 693 763 45 . 1

 
1978 l , 725 774 44.9 
1979 l , /~05 708 41. 5

 1 980 1, /~15 633 36. 9 

This paper deals with three matters. They are realities of shareholders who attended 

at a general meeting, expedition of the proceedings in it and solicitation for proxies. 

2. Realities of General Meetings of Shareholders in Japan 

To begin with, Iet's clarify realities of shareholders who attended at a general meeting. 

They are composed of those who attended at it actually and by proxies. Table I provides 

ratio of number of shareholders who attended at a general meeting to the total number of 

shareholders. From this table we can see that the ratio showed between 15 and 30% in 

about the half (44 to 60%) of the companies which gave answers. Moreover it showed 

5% and under in about 12 to 30%･ Table 2 provides ratio of number of shares owned by 
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shareholders　who　attended　at　a　general　meeting　to　the　total　mmber　of　the　issued　shares．

From　this　table　we　can　see　that　the　ratio　showed　between60and　gO％in　the　majority（63

to83％）ofthe　companies　which　gave　answers．Table3provides　number　ofsllareholders　who
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attended at a general meeting actually. From this table we can see that the number showed 

between 21 and 80 persons in the majority (59 to 61 ~) of the companies which gave answers. 

Table 4 provides ratio of n'umber of shares owned by shareholders who attended at a general 

meeting actually to the total number of the isiued shares. From this table we can see that 

the ratio showed 5~ and under in the majority (53 to 56%) of the companies which gave 

answers. Table 5 provides ratio of number of shares owned by shareholders who attended 

at a general meeting by proxies to the total number of the issued shares. From this table 

we can see that the ratio showed between 50 and 80% in the majority (68 to 71%) of the 

companies which gave answers. Table 6 provides ratio of number of shares owned by 
shareholders who attended at a general meeting by proxies to the total number of shares 

owned by those who attended at it. From this table we can see that the ratio showed be-

tween 70 and 100~ in the majority (62 to 68%) of the companies which gave answers. And 

especially it showed over 90 to 100% in about 33 to 41~ 

The findings on realities of shareholders who attended at a general meeting are as 
follows : l 

( I ) In many companies which gave answers 80 persons at the most attended at a 

general meeting actually. And the ratio of shares owned by them was merely 
5% and under of the total number of the issued shares. 

( 2 ) In many companies which gave answers the ratio of shares owned by shareholders 

who attended at a general meeting by proxies accounted for a majority of the total 

number of the issued shares. And it showed between 70 and 100% of the total 
number of shares owned by shareholders who attended at it actually and by proxies 

as well. 

( 3 ) In many companies which gave answers not more than 15 to 30% of the total 
number of shareholders were present at a general meeting actually and by proxies. 

TABLE 7. TIME REQUIRED TO OpERATE A GENERAL MEETlNC 
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source: White Papcr en General Meetings of Shareholders, 1976-1980. 

Table 20 prov]des number of "Sokarya" wrth whom a company has relatrons. From this table we can 
see that the number showed 300 persons and under in the majority (74 to 80%) of the companies which gave 

answers. 
Table 21 provides number of shares owned by "Sokaiya" with whom a company has relations. From 

this table we can see that the number showed 200 shares and under in the majority (78 to 85%) of the com-
panies which gave answers. 

Table 22 provides number of "Sokaiya" who attended at a general meetlng actually. From this table 
we can see that the number showed 10 persons and und~r in about the half (44 to 47%) of th~ companies 
which gave answers. 
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　　　　　　　But　the　ratio　of　shares　owned　by　them　accounted　for　between60and90％of　the

　　　　　　　to屹1mmber　of　the　issued　sharesl

　　　　Second1y，let’s　clarify　realities　of　expedition　of　the　proceedings　in　a　general　meeting．

Tab1e7provides　time　required　to　operate　a　genera1meeting．From　this　tab1e　we　can　see

that　the　time　showed　between10and25mimtes　in　the　majority（74to82％）of　the　com－

panies　which　gave　answers．Table8provides叩mber　of　shareho1ders　w110uttered　in　a

TABLE8． NUM舵R0F　SHAR正H0LD正Rs　WH0UmR正D
　　　lN　A　GEN駅AL　MEmNG

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Numb甘of　Co皿pa皿i65（　）彪

0
i0

1 2． Numb町 Numb6r
コ 4 5 6 7 8 9 副nd of of　No Tot旦1

owe『 An冒wo耐 A皿3wo咀

i976
175 1鵬 200 95 33 7 4 6 0 O 1

｛24．7〕 （％．5〕 ⑭。2）

709 15
（13．4）

724
｛斗．6） （i．O〕 （O．6） ｛O．8〕 （O，O〕 （0．O〕 （⑪．1） （100．O）

1977 ］29 174 23斗 150 35 22 5 O 1 3 O
（17」〕

7鴉
の。1） ｛31．1）

10
l19－9〕 （4．6〕

763
（2．9〕 （O．7〕 （O．O〕 （O．1〕 （O－4） てO．O〕 ｛m．0j

197S
218 201 207 リ9 32 2 1 1 1 o 1

（28．6〕 126．3〕

763
｛27．1）

l　l

（』3．O〕 （4．2）

η4
（0．3〕 （o．1） （O．1〕 lO．1〕 （〇一〇〕 （0－1〕 （100．0）

1979
141 160 鴉1 122 32 7 o o O 0 2

（20．3〕 ｛23．O〕 （33．2〕

695 13
（17．6〕

708
（4．6〕 ｛LO〕 lO．O〕 （O．O） ｛O．O） （O．O〕 （O．3〕 （100．Oj

1卿
i99 170 158 行 16 6 O o o 4 I

（31．5〕
ω1

｛26．9） （乃．O〕
2

〔12．2〕 12．5〕

633
（LO〕 （0－0〕 （o－o〕 （o．o） （o，6』 （o．2〕 ｛lOO．O）

∫ω〃’“ W阯舵Poo甘on　G㎝舳1Moetin困of　Sh且肥ho1do而． 197‘＿10R∩．、呼hi舵Poper　on　Gonera1M6ct1皿gs　of　S止a肥ho1do耐，1976＿1980．

TABLE9．

N㎜㎏rofCo岬mi03（）％
＾皿5WO一
〔SIla㎜） I，o①レ 5．00レ

10，000 Numbcr
1一螂9

Nu皿bor
50①＿999

4，999 9，999 md of of　No Total

Yo趾 o■8『 Amw町s Amwe固

1町6
348 98 1弘 39 ．記

（50．3〕

692 32
（14．2〕

724
（22，3〕 ｛5．6） （7，7〕 uoo．o〕

工977
］93 162 94 19 10 478

㈹．4〕

285 763
（33．9〕 ｛19．η （4⑪〕 ｛2．1） ｛100．O〕

1978 鋤 77 183 43 62 721 53
｛ヰ9．4〕

77ヰ
（1O－7〕 125－4〕 ｛6．O） （8．6〕 ooo，o〕

8o〃c“ Whito　P帥6r㎝G㎝oml　M鵯tim50『舳宜祀hn1－0f■ 10π」107＾

NUM朋R0正SHA咽OwNED　BY　SH㎜正H0LDERs　WH0
　　　UTTERm　lN　A　G尼NERAL　M朋TING

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　N㎜㎏rofCom脾m03（

Whlto　P目岬㎝G㎝o閉1M舳㎎50『Sha爬holdcrs，19炸岬8．

TABLE10． NUMB服0F　SHAR朋0LDERs　wH0QUEsT10N旧D　AB0ml　S0ME　B1LL
　　　　　　　　　　　　1N　A　GEN駅AL　M朋TlNG

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Numb飢of　Co皿p㎞6ヨ（　）賭

0
10

I 2
Numbor

3 N1』mbor4 5 6 7 8 9 日皿d of of　No Tot呂1
over Amwo耐 A皿iw8耐

1976 616 42 18 7 2 5 1 0 O
｛89」〕

o o
（6，O〕 ｛2．6〕 ｛l　O〕

691 33
｛O．3〕

724
｛O．η （o．1〕 ｛o．o〕 （0．⑪〕 工o．o〕 ｛o，o』 ｛loo，o〕

19丁丁
667 42 21 5 7 1 o o 一 1

｛89．4〕 ｛5．6〕
1

工2．8〕

746
｛O．η （o．9〕

17
⑩．1〕

7ω
（O．O〕 ｛o．o） ｛O．1〕 （o，1〕 （⑪．1） OOO．0〕

197S
687 28 14 5 3 0 0 0

｛93．2〕
o o

｛3．8〕
o

（1－9〕

737
（O．7） 工O．4〕

3一 η4
｛o．o〕 〔O，O〕 （0．0〕 ｛O．O〕 ｛o．⑪〕 （O．O） ｛lOO．O〕

1979
647 32 9 3 1 O 0 0 0 o

｛93．4〕
1

H．6〕

693
（L3〕 （O．4）

15
｛o．1〕

70昌
‘O．O〕 （O．O〕 （o．o） ｛O．O） （O．O） （O」〕 l100－O〕

Igso 572 34 1
1

l
　
l 2 0 o o o o

‘90，8〕 ｛5．4〕
O

｛1．7〕 ㎝（，．7〕 lO．3）
3 偲3

一 ｛O．O） 〔o．o） （O．O〕 （O．O〕 ｛O．0〕 （O　O〕 （100．O〕

∫o〃『cε’ Whitc　P回岬on　Gom晒1M8ω咽of　Sh柵holdo胴，19昨1980．
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general meeting. From this table we can see that the number showed 3 persons and under 

in the majority (64 to 74~;) of the companies which gave answers. Furthermore there was 

no person who uttered in 17 to 32%･ Table 9 provides number of shares owned by share-
holders who uttered in a general meeting. From this table we can see that the number showed 

under 5,000 shares in the great majority (86 to 94%) of the companies which gave answers. 

Table 10 provides number of shareholders who questioned about some bill in a general 
meeting. From this tabie we can see that there was no questioner in the great majority 

(89 to 93%) of the companies which gave answers. Table I I provides number of share-
holders who opposed to some bill in a general meeting. From this table we can see that 

there was no opposer in the great majority (98 to 99%) of the companies which gave answers. 

Table 12 provides whether there was any shareholder who made a motion in a general meet-

ing or not. From this table we can see that there were some movers in the majority (47 to 

70%) of the companies which gave answers, whereas there was no mover in a little under 

the half (30 to 53~:). Table 13 provides what a motion is made about. From this table 

we can see that a motion about expediting the proceedings accounted for the great majority 

(90 to 97%) of the companies which had some movers. 

TABLE I l. NUMBER OF SHAREHOLDERS WHO OppOSED To SOME BILL 
IN A GENERAL MEETING 

Nwober of Companies ( ) ~ 

10 Numb町 Numb6一
o I 2 3 4 5 6 7 8 9 and o『 Of　NO To一日1

o”o『 AI15w甘s A05w6胴

1976
686 2 4 1 1 1 o O o o o ω5 コ9 724

｛兜．7〕 ｛O．3〕 （O．6〕 ｛o．1〕 （U」〕 ｛o．1） （O．O〕 ｛〇一0） ｛U一⑪〕 ω．o〕 ｛O．O〕 ｛1oo．o）

19η
721 lO 1 O O 1 O O O O O 733 30 7ω

㈱．4） O．4｝ （O．1〕 （o．o） （n－O』 （Oユ〕 ｛〇一〇〕 ｛O－O〕 ｛O．O） （o－o） ｛O．O） ｛1oo．o〕

1リ78
726 2 3 1 o o o o ⑪ i o 733 41 774

｛9リ．o〕 ｛o．3〕 ｛o．4〕 （O．1〕 （O．O） （o．o〕 （o，o〕 （0．O〕 ｛O．O〕 10」〕 てO．O〕 ｛loo．o〕

1り一9
681 6 3 O o O O o O o 工 601 17 70ヨ

（㎎、6〕 1（1．9〕 ｛⑪一斗） （o．o〕 （o－o〕 ｛O．O〕 ｛O．O〕 （O．O〕 ｛o．o） （O．O〕 ｛O，1〕 uOO．O〕

1080
617 7 2 o 2 1 O o o o O 629 4 ㈹

（㎎．1〕 11．1） ｛o．3〕 ｛o．o） てO．3〕 lo－2〕 ｛O．O〕 （O．O〕 （⑪、o〕 （⑪．O〕 ｛o．o） llOO－O〕

(Persons) 

Ycar 

Source: Wbite Paper on General Meetings of Shareholdcrs, 197,~1980. 

TABLE 12. WHETHER THERE WAS ANY 
SHAREHOLDER WHO MADE A MoTION 
IN A GENERAL MEETING OR NOT 

N*mbe' of Co~panics ( ) % 

Numbor Numb肌Yes No o『 of　No Total

Amwo冊 An5we胴

1り76
393 31リ 7I2 12 724

｛肪．2〕 ｛μ一8〕 （lOO．O〕

19η
525 222 747 16 7ω

｛70．3〕 （四．η （loo．U〕

1978 榊 320 7『4 20 η4

｛57．6〕 ｛42．4〕 （loo－Uj

1979 蜘
257 ω7 H 708

㈹、1） ｛36．9〕 （loo．o〕

1980
297 334 血31 7 ω8

（47，1） ｛52－9） μoo．o〕

∫o〃o‘： Whi他胸岬㎝G㎝6ral　M㏄tings　of
S11藺祀、old2m、 197’1980．Shareholders, 1976-1980. 

TABLE 13. WHAT A MOTION Is 
MADE ABOVT 

Numbor　of　Comp柵i6ヨ（ ）％

㌻1脇麟、
（o〕

md o－h甘 Total
（b〕

19π
lO 3” 11 19 3似3

（2．5〕 ㈹．8〕 ｛2－8〕 ｛4．8〕 ｛loo．o〕

19万
O 4” 8 18 5Zヨ

（O．O〕 晒．o〕 工L5〕 ｛3．4〕 ｛100．⑪〕

19－8
3 4H 8 12 4．ヨ4

｛o一η ｛卿、7〕 u．8〕 ｛2．s〕 ｛loo－o〕

19〒9
1 423 13 3 糾O

｛〇一2） （％．1） （3．O〕 ｛1〕．η （100．U〕

4 究7
一1㎎O

6 η7

u．3） 仰。6〕 ｛2．O〕 ｛loo，o〕

」■＾”〃’・ Whi帖肋冊nn　Gomr31M肥tims　ofSource: White Paper on General Meetings of 
Sharcholdcrs, 1976-1980. 
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　　　The丘ndings　on　rea1ities　of　expedition　of　the　proceedings　in　a　general　meeting　are　as

fo11ows：

　　　（1）　1n　almost　al1companies　which　gave　answers　there　was　neither　questioner　about

　　　　　　　any　bil1nor　opPose1＝to　it、

　　　（2）　1n　many　companies　which　gave　answers　the　utterance　of　shareholders　was　con－

　　　　　　　nned　to　make　a　motion　about　expediting　the　proceedings．The　number　oF　share－

　　　　　　　ho1ders　who　uttered　was　merely3persons　and　under，and　their　shareho1dings　were

　　　　　　　under5，000shares　too．

　　　（3）　In　many　companies　which　gave　aIlswers　genera1meetings　ended　in　such　a　short

　　　　　　　time　as　lO　to25minutes．

　　　Third1y，1et’s　c1arify　rea1ities　of　solicitation　for　proxies．　Table14provides　whether

so1icitation　for　Proxies　was　carried　out　before　a　general　meeting　or　not・　From　this　table

wεcan　see　that　solicitation　for　proxies　was　carried　out　in　the　gTeat　majority（77to97％）

of　the　companies　which　gave　answers．Tab1e15provides　to　whom　solicitation　for　proxies

was　carried　out．From　this　table　we　can　see　that　solicitation　for　proxies　was　carried　out

to　al1shareholders　in　the　great　majority（93to98％）of　the　companies　which　did　it．Table

16provides　reason　why　so1icitation　for　proxies　was　carried　out．From　this　table　we　can

TAB唖14．WH酊H肌S0LlcITATl0N　P0R
　　PR0x旺s　WAs　CARRlED　OUT　B肝0RE

　　　　A　G酬ERAL　M正mNG0R　N0T

　　　　　　　　　　　　　　Num㎞πo『Comp舶i05（）％

Nu皿bor Numbor
Y艶 No of of　No To－a1

Al15wors Amwe困

1976
559 151 710 14 724

σ8．η て21．3〕 （lOO　O）

19η
735 25 760 3 7ω

工96－7） ｛3－3〕 ｛loo．o〕

1978
．ヨ95 一74 7‘9 5 η4

（η一4〕 て22．6〕 ooo．o〕

19η 棚
18 701 7 TOS

（97．4〕 ｛2．6〕 ｛loo．o〕

19副〕
516 叫 610 23 ‘胴

（臥6〕 （15．4） （一〇〇．o〕

」■川〃’”・ Wト1帖肋冊m∩2n8冊1Moo“n口呂o『

TABLE15．To　WH0M　S0Llc1TATl0N　F0R
　　　　　PR0x旺s　WAs　CARR肥D　OUτ

　　　　　　　　　　　　　　　Numb甘o『Compani旧s（〕％

∫O〃Oε． Whlto　Pa岬㎝G㎝6刮M制1㎎s　of
Sh旦roholdors，1976－1980．

to　a11slla肥・ 1o　a　part　of

hold町s 5h齪肥ho1do雨
Tota■

1976
515 糾 55り

（92．1〕 （7．9） （lo〇一〇〕

1卯7
716 ユ9 735

工97．4〕 （26〕 l1ou．o〕

1978 三㍊ 41 訓5
（93．1〕 ｛o．り〕 uTm．O〕

1卯9 ㈹
15 ‘郷

（リ7－8〕 ｛2．2〕 uoo．U〕

1㎎O
493 幻 516

岬．5〕 ｛4．5〕 （1α〕、o〕

8o〃c引 White　Pa岬㎝G㎝oml　Me創i㎎50f
Sh副祀1101de耐． 1976＿一980．Sllaro1101de耐，1976＿一980

TABu≡16． R尼As0N　WHY　S0LlclTAT10N　F0R　PR0x1正s　WAs　CARRm　OUT

Num㎏r　of　Com脾nios（ ）％

Amwor Ee蜆u舵tho祀a祀 Eoc田u蜴it　h8s　bocom8 Nu皿b趾 Numb町
so皿e　bi115皿㏄d但d　to

a　usual　p咀oti㏄
of of　No τotal

Y6町 mいhc　quomm A回swe固 Amwcrs

1976
405 145 ．蘭0 9 捌

｛73．6〕 （26．4〕 ooo．o）

1977
619 114 733 2 73ヨ

｛酬．4〕 （15．6〕 ｛loo．oj

458 161 61リ
一1978

5蛎

σ4．o〕 （26－O〕 （loo．o）

1979
570 113

㈹ O 棚
（囲．5〕 ｛16．5） （loo．o〕

19呂o
3％ 120 516 o 5ユ6

｛76．7） ｛23．3〕 （100．O〕

．■＾I〃’一・ Whi帖P＾1‘■n■ ∩畠no冊1 M肥tino呈oF　Sh副1祀holdo㎜、 197’1980。∫o〃c但． Wh1to　P日岬o皿G6皿o肥1M舳1㎎50『Sho祀holdo叫19昨1980．
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see that the reason why there are some bills needed to fi[1 the quorum accounted, for the 

majority (74 to 84%) of the companies which gave answers. Table 17 provides ratio of 
number of proxies sent back from all shareholders to the total number of the issued shares. 

From this table we can see that the ratio showed between 50 and 80% in the majority (68 

to 71%) of the companies which gave answers. Table 18 provides ratio of number of blank 

proxies to the total number of the issued shares. From this table we can see that the ratio 

showed between 50 and 100% in the majority (53 to 64%) of the companies which gave 

answers. Furthermore it did 10% and under in I I to 23~･ Table 19 provides ratio of 
number of proxies sent back from large shareholders to the total number of the issued 

shares.2 From this table we can see that the ratio showed between 30 and 70% in about 

the half (45 to 64%) of the companies which gave answers. 

The findings on realities of solicitation for proxies are as follows: 

( I ) In many companies which gave answers solicitation for proxies was carried out 

to all shareholders by reason that there are some bills needed to fill the quorum. 

TABLE 17. RATIO OF NUMBER OF PROXIES SENT BACK FROM ALL SHAREHOLDERS 
TO THE TOTAL NuMBER OF THE IsSUED SHARES 

Nu~b.r of Companies ( ) ~~ 

10 OVC1■ ovor OVC一 ovo『 oΨc正 ov6I■ ov8『 o”eI
ove『

Numbor Numb町
≡皿d IO　to 20to 30－o 40to 50to 60to 70to 8o　to 90

o『 of　No To帖1
u皿der 20 30 40 50 60 70 80 90 A皿sw8咽 Amw8冊

19丁6
19 39 17 39 29 97 150 125 57 17 ．測 184 72ヰ

｛3．5〕 （7．2〕 ｛3．1〕 ｛7．2〕 （5．4〕 （18－O〕 ｛27．8〕 （23，1〕 l1O．6〕 ｛3．1〕 1100．O〕

19η
4 12 28 37 45 116 195 195 92 16 736 27 7ω

（O．5） （1．6〕 ｛3，8〕 ｛5－O〕 ｛6．1〕 ｛15．8〕 （26．5〕 ｛26．5〕 （］2．5〕 工2－2， （100－O〕

197S S 10 19 24 41 93 159 150 6s i3 593 1馴 η4
（L3〕 （1－7〕 ｛3．2） ｛4．O） ｛6．9〕 05一？） （26，8〕 （25．3） くH．5〕 （2，2〕 u00－O〕

197リ
7 16 26 四 42 122 150 192 醐 12 673 35 708

（LO） （2．4〕 （3．9〕 （3．4） （6．2〕 ｛18．1） ｛22．3〕 （理。5〕 （12．3〕 （1，8〕 ｛10⑪一〇〕

19SO 2 9 14 14 肥 83 一” 157 64 工1 512 121
欄｛o．4〕 （1．8〕 （2，7〕 ｛2、η ｛6．8〕 ｛16．2〕 （24－0〕 工30－7〕 （12．5〕 （2．1〕 UOO－0〕

∫o〃o“ Whito　P胴or㎝G‘nml　M制in唖of　Sh別祀ho1d冊． 101‘＿19目∩．White Paper on Ccneral Meetings of Shareholders, 1976-1980. 

TABLE 18. RATIO OF NUMBER OF BLANK PROXIES TO THE TOTAL 
NUMBER OF THE ISSUED SHARES 

Number of Companies ( ) ~ 

10 over ovc『 ovo『 o¶oI■ ovcr ove『 oΨo『 ovo『
ovo『

N口mbor N㎜］b町
O md 10to 20to 30to 40－o 50to 60to ？O　to 80to 90 0f of　No To胞1

und甘 20 30 40 50 60 フ0 80 90 A皿5we耐 A皿雪wo耐

1976
19 129 19 45 19 38 62 70 ．蘭 61 57 574 I50 724

｛3．3〕 （22－5〕 （3．3〕 ｛フ。s） ｛3．3〕 （6．6〕 （1O－8〕 ｛12．2〕 （9－6〕 （lO．6） （9．9〕 （m．0〕

1977
12 112 24 側 34 61 82 80 80 75 78 6〒8 段ヨ 763

（1．呂｝ u6．5〕 （3－5〕 （5．9〕 15．O） ｛9．O） 02」〕 11L8〕 （1L8〕 （l1．1） ｛11．5〕 uoo－o〕

19？S
16 l05 33 24 柵 37 路 ω 7⑪ 52 ω 珊ヨ 2⑪9 η4

｛2．8） （18．6） （5．8〕 ｛斗．2） （7．6） （6．5〕 ｛10．3〕 u1．2） （工2．4） ｛9－2〕 ｛1L3） ll00．O〕

1979
13 90 31 化 糾 ω 73 79 π 71 57 6洲 74 70S

（2．1〕 （142〕 伸．9〕 σ．3） （5．4〕 ｛1O．1〕 （11．5〕 （12．5〕 （i2．O〕 （lL2） （9－O〕 ｛lOO．O〕

19SO 9 53 22 20 20 侶 41 “ 的 79 52 伽 1ω 棚O－9〕 u1．ヰ〕 （4－7〕 （4，3〕 ｛4．3〕 ｛9．3〕 （＆8〕 工14－2〕 u2－7） （17，O〕 ｛l　l．2） ｛lOO－0〕

∫o〃oα Wbite　Pa0Er　on　Gomral　M㏄t㎞困of　Sh目祀holdo耐1 197‘＿10籏O1

Total 

White Papcr on Generat Meetings of Sharcholders, 197e~1980. 

: Large shareholders to whom solicitation for proxies was carried out were the 30 Iargest ones in the great 
majonty (83%) of the companies which gave answers, and their total shareholdings accounted for between 
40 and 70% of the total number of the issued shares in the majority (61 to 64%)-
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　In　many　companies　wllich　gave　answers　proxies　gathered　from　large　shareho1ders

a㏄ounted　for　between30and70％of　the　total　mmber　of　the　issued　shares．

　In　many　companies　which　gave　answers　proxies　gathered　from　a11shareholders

a㏄ounted　for　between50and80％of　the　total　mmber　of　the　issued　shares．They

were，for　the　most　part，b1ank　proxies．

TABL正19．RATIo0F　NUM旺R0F　PR0xIEs　S正NT　BAcK　FR0M　LARGE
　　SHAREH0LD正Rs　T0THE　T0TAL　NUMBER0F　T冊IssU尼D　SHAR正s

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Nomb町of　Compmi朗（）％

5 ovo『 0Ve『 ovc『 oΨ巴1 ovel’ ovor ○廿o『 ○甘6r ovc『 over N1』mb6r N凹mborand 5to 10to 20to 30to 40to 50to 60－o 70to 80to 90 of o『No Tota1
口nder 10 20 30 40 50 60 70 80 90 Amwc蝸 A瓜w6耐

1976
10 31 6 13 17 23 30 16 4 5 12 167 557 724

｛6．O〕 （18－6〕 ｛3－6〕 σ．8〕 uO．2〕 ㈹一8〕 （！8．O〕 ｛10．O） 12，4〕 ｛3．O〕 σ．2〕 （loo．o〕

19η
4 4 1s 30 41 57 70 39 18 lo 31 322 糾1 763

（1．2〕 ｛L2〕 （5．6〕 ｛9．3〕 （12．η （17．7） ｛21．η 02」〕 ｛5．6〕 （3－1〕 （9－6〕 μ00，O〕

197S 9 7 22 19 38 37 36 ㎎ 26 17 32 27一 珊 η4
（3．3〕 ｛2．6〕 （8」〕 ｛7．⑪〕 ｛14．o〕 ｛13一η （13－3〕 （1O－3〕 ｛9，6〕 （6．3〕 （H．8〕 uOO．O〕

1979 6 10 6 22 35 40 37 27 17 9 H 219 棚 70唱
｛2．7） て4．6〕 （2．3〕 uO．0〕 （16．O〕 ｛18．3） 06．9〕 u2．3〕 （7．8〕 （4．1） ｛5．o） （100．O〕

19SO 9 4 i2 17 19 23 30 12 15 一9 29 189 444 633
（4．8〕 て2．1〕 （6，3） （9．0〕 ｛10．1） （12．2〕 ｛15．9） （6．3〕 ‘7．9〕 （10．1） （15．3〕 （m．O〕

TotaI

8o“『c‘＝ W阯te　Pa岬㎝G㎝6ral　M舳i㎎s　o『Sh副肥止o1d帥，I976－1980．

TABLl≡20． NUMB肌0F“S0KAIYA”wITH　WH0M　A　C0MPANY　HAs賄LATI0Ns
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Numb甘of　Co皿pani但5（　）％

A口swcr
（Pe固0m） 501a皿d Nu皿ber Numbor

0 1＿100 101＿200 20I＿300 301刈O 401－500
ov6『

of of　No Toω
Yo町 A05Wεr5 Amwo晒

19π
12

珊 170 85 31 36 49 ㈱ 78 η4
（1．9〕 （仙．7〕 ｛％．3〕 03．2〕 ｛4．8〕 ｛5－6〕 ｛7．6〕 ｛m－O〕

19η
17

蜥 178 l　lo 37 49 56 702 61 7ω
｛2．4〕 （36，3〕 （25．4〕 ｛15一η ｛5．3〕 σ．o〕 ｛＆o〕 ｛1OO－0〕

1卯s
14

捌 192 1㏄； 抑 42 棚 709 ω η4
｛2．O〕 （35－3〕 ｛27．1〕 （1斗．5〕 （5．6） （5．9〕 ｛9．6〕 uOO－O〕

1リ丁9
19 216 188 79 糾 38 55 砧9 59 70S

12．リ） ｛33．3〕 （29．O〕 ｛12．2） ｛8．3〕 （5．リ） （8j〕 ｛100，O〕

19so 20 1” 150 78 42 牝 43 578 55 633
｛3．4〕 （34－4〕 （26．O） （13，5） （7．3〕 （8－0〕 ｛7．4〕 ｛100刈

∫01〃’‘’ Whjto　Pa岬o皿G6皿冊1M蜘i皿gs　of　Sh旦爬hold趾5，19？6－1980．

TABLl≡21． NUM朋R0F　SHAR匡s　OwNED　BY“S0KA1YA”wlTH　WH0M
　　　　　　　A　COMPANY　HAs　R匡LATI0Ns

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Numbe正o『Compani65（〕％

Answ∈r
（Sha爬s） 101＿ 201一 401一 60I一 801＿ I，001一

2，001 Numbc正 N1』mbor
1＿10 11＿50 5！一100 200 400 600 800 1，000 2，000

and of O『N0 Tota1

Y6町 ov8τ Amwo晒 A皿sw8r5

1977
9．ヨ 1調 1騎 102 個 16 6 一4 24 41 687 76 763

u3－5〕 ｛23．O〕 （％。9） ｛14－8〕 σ、o〕 ｛2．3〕 （o．9〕 ｛2．O〕 ｛35〕 ｛6，O） ｛100．0〕

197S
113 1．珊 219 99 鴉 12 3 11 17 18 703 71 η4

｛16．1〕 （22．5〕 （3L1〕 （14」〕 （7，5〕 （1．7〕 （o．4） ｛1．6〕 （2－4〕 （2，6〕 ｛loo．o〕

19丁9
l02 145 1呂7 93 36 13 4 13 2 19 ω5 73 一08

｛16．1） て22．S〕 （2リ。4〕 ｛14．6〕 15．7〕 ｛2．o） （O，6） （2．O〕 （3．6〕 （3．O〕 ｛100，0〕

19S0 1］5 133 1ω 75 お 14 2 11 14 12 ．『74 59 ω3
｛20－O〕 （23．2〕 （2B．4〕 （13．lj ｛6．1〕 （2．4） （O．3〕 （1，9） ｛2．4〕 （2．1〕 ｛一〇〇一〇）

801〃c直．一 Whi屹P田脾o皿G㎝6ral　Meeti㎎s　of　Sha勅o1d∈r5，19η一1980．
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TA8L旧22．NUM服R0F“S0KAlYA”WH0ATT酬D正D　AT　A　G尼N正RAL
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　M朋TlNG　AcTUALLY

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　N凹mbor　o『Compani65（〕％

An5wor
（此r50冊）

36 Numbor Numb町
0 1＿3 4＿6 7＿10 il＿14 15－18 I9＿23 24＿28 29＿35 a皿d o『 of　No To胞π

Ye趾
oUor AI15we固 Ai15w甘5

］9f6
梢 1北1 船 一I 59 42 51 31 39 74 鵬2 42 724

U2，5〕 cL4〕 （12．3〕 oo．4〕 18．7） （6－2〕 （7．5〕 ｛4．5〕 （5、η 00．9〕 （100．0〕

1977 帥
1．王ヨ 102 ％ 40 仏 51 32 鯛 100 724 3リ 7ω

（1l，9〕 （18．6〕 （14」〕 （13．3〕 （5．5〕 （o，1） σ．o） （4．斗〕 （5．2〕 ｛13．8） uoo．o〕

糾 157 l05 81 54 、％ 46 糾 ．託 鴉 736 3s η4
1978

ll1，4〕 （21．3〕 （14．3〕 （一1－o） （7．3〕 （4－9） （6．3〕 ｛4，6〕 くフー6） ｛11．3〕 （1oo．o〕

1979 船 127 91 69 ．蘭 ．ヨo 45 31 43 茄 碕2 一苅 70s

（13．5〕 （19－5〕 （川n〕 ｛10．6〕 （8．1） （7一η （6．9〕 ｛48） ｛“〕 （8－4〕 （1OO．O〕

1980 η 120 棚 71 41 47 輔 21 ．％ 訓 578 ユヨ ‘醐

（13．3〕 （20．8〕 （1l．8j （12．3） ｛一」） （8．1〕 ｛7，4〕 ｛3．6〕 ｛6．2〕 ｛9．3〕 lm－0〕

∫o阯冊’Whi1e　P叩er㎝G6mml　M剖i㎎s　of　Sh趾6ho1do晒．19フ6－1980．

3．　Co〃c〃3jo〃

　　　　1t　has　hithe1・to　been　said　that　a　genera1meeting　of　shareholde1＝s　in　Japan　is　the　first

essential　o㎎an　of　a　company　to　decide　a　collective　wm　of　shareholders　conceming　impor－

tant　a価airs　for　its　mamgement．In　reality，however，mmber　of　sha正es　needed　to　pass　a

1〕ill　is　secured　before　the　day　ixed　for　a　genera－meeting　through　solicitation　for　proxies　to

a1most　all　shareholders．And　the　fact　is　that　in　many　companies“Sokaiya”is　charged

with　expediting　the　proceedings，so　that　there　is　little　utterance　pertaining　to　de1iberation

on　a　bill．As　the　result　of　these　facts　it　is　nothing　extraordinary　that　there　is　no　substantial

deIiberation　on　a　bill，such　a　bi11is　promptly　adopted　and　so　a　genera1meeting　ends　in　a

short　time．Consequent1y　a　general　meeting　of　shareho1ders　in　Japan　is　of　no　use　at　all　as

an　organ　of　decision－making　about　their　coHective　wi1L　In　other　words，it　has　already

degenerated　into　formality．It　has　been　reduced　to　a　mere　shelL




