
グ
ロ
ー
バ
ル
製
品
開
発
に
お
け
る
競
争
優
位
の
戦
略

竹
　
内
　
弘
　
高

は
じ
め
に

　
「
現
在
、
我
々
は
銃
を
と
っ
て
戦
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
我
々
は
命

賭
け
の
戦
争
の
真
只
中
に
い
る
。
そ
れ
は
ア
イ
デ
ァ
と
ア
イ
デ
ァ
の
戦
い
で
あ
り
、
か
つ
て
経

験
し
た
こ
と
の
な
い
ほ
ど
熾
烈
な
国
家
間
の
戦
い
な
の
だ
。
」

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
I
B
M
　
　
ト
マ
ス
・
J
・
ワ
ト
ソ
ン
（
一
九
六
三
）

　
二
〇
年
以
上
も
前
に
ワ
ト
ソ
ン
が
「
命
賭
け
の
戦
争
」
と
呼
ん
だ
激
し
い
競
争
状
態
は
和
ら
い
で
は
い
な
い
。
む
し
ろ
、
近
年
そ
の
激

し
さ
を
増
し
つ
つ
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
現
在
の
半
導
体
産
業
と
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
産
業
が
そ
の
良
い
例
で
あ
る
。
こ
の
二
つ
の
業
界
で
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は
ま
さ
に
国
を
あ
げ
て
の
「
戦
争
」
が
ア
メ
リ
カ
と
日
本
の
間
で
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
「
ア
メ
リ
カ
で
は
、
I
C
チ
ッ
プ
の
主
流
が
四
K
か
ら
一
六
K
R
A
M
に
移
る
の
に
数
年
を
要
し
た
。
一
方
日
本
企
業
は
八
か
月
足
ら

ず
で
こ
の
米
企
業
の
移
行
に
追
い
つ
い
た
。
十
六
K
か
ら
三
二
K
チ
ッ
プ
に
移
行
す
る
時
も
、
米
企
業
は
二
年
か
か
っ
た
が
、
日
本
は
わ

ず
か
三
か
月
で
追
い
つ
い
て
し
ま
っ
た
。
そ
し
て
一
九
七
七
年
、
N
E
C
が
六
四
K
マ
イ
ク
ロ
チ
ッ
プ
を
開
発
し
て
、
つ
い
に
米
国
メ
ー

カ
ー
を
追
い
抜
い
て
し
ま
っ
た
。
さ
ら
に
一
九
八
三
年
、
日
本
の
メ
ー
カ
ー
は
二
五
六
K
N
－
M
O
S
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
R
A
M
の
サ
ン
プ

ル
出
荷
を
開
始
し
、
翌
八
四
年
初
め
に
は
商
業
ぺ
ー
ス
で
の
生
産
を
開
始
し
た
。
現
在
、
平
均
す
る
と
米
国
メ
ー
カ
ー
は
時
間
に
し
て
約

一
年
遅
れ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。

　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
つ
い
て
も
ほ
ぼ
同
様
で
あ
る
。
世
界
に
誇
る
I
B
M
の
優
位
は
、
互
換
機
メ
ー
カ
i
（
多
く
は
日
本
企
業
）
に
よ
っ

て
ま
す
ま
す
脅
か
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
一
九
七
九
年
に
I
B
M
が
四
三
〇
〇
モ
デ
ル
を
発
表
し
た
時
点
で
は
、
競
合
す
る

企
業
が
こ
れ
に
対
抗
で
き
る
よ
う
に
な
る
ま
で
に
五
年
か
か
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、
一
九
八
三
年
に
I
B
M
が
強
力
な
三
〇
八
モ
デ
ル
を
発

表
し
た
時
は
、
い
き
な
り
真
正
面
か
ら
の
競
合
製
品
に
直
面
し
た
の
だ
。
」
（
大
前
研
一
、
一
九
八
五
、
一
七
頁
）

　
よ
り
優
れ
た
新
製
品
を
、
他
の
ど
の
競
合
者
よ
り
も
早
く
開
発
す
る
こ
と
。
こ
れ
が
、
こ
の
「
競
争
」
の
焦
点
と
な
っ
て
い
る
。
あ
る

O
A
機
器
メ
ー
カ
ー
幹
部
の
言
葉
を
借
り
れ
ば
、
「
ひ
と
た
び
自
己
満
足
に
陥
っ
た
ら
、
一
巻
の
終
わ
り
。
業
界
で
生
き
残
っ
て
い
く
た

め
に
は
、
ひ
と
と
き
も
休
ま
ず
新
製
品
を
送
り
出
し
続
け
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
」
（
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
誌
、
一
九
八
四
、
三
八
頁
）
の
で
あ
る
。
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二
　
高
ま
る
新
製
品
開
発
の
戦
略
的
重
要
性

新
製
品
の
果
た
す
役
割
は
以
前
よ
り
も
実
際
に
重
要
に
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
ワ
ト
ソ
ン
の
時
代
と
比
較
す
る
こ
と
は
不
可
能
で
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　　　　　　　　図1企業利益に対する新製品の貢献度

〈新製品による利益が企業の利益全体に占める割合〉

　　　　　　　　0　　　　　10　　　　20　　　　30

全　産　　業

化 学

産卜業機械

O　EM部品

発　電　機

情報処理

計器および
　　制御機器

耐久消費財

織 物

非耐久消費財

40

（・976一・18・）1

（1981～1986）

●

i

出所：プーズ・アレン＆ハミルトン（1982）
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あ
る
が
、
こ
こ
数
年
間
の
様
々
な
調
査
を
見
る
と
経
営
者
が
新
製
品
開
発
を
ま
す
ま
す
重
要
視
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
．
｝
と
が
わ
か
る
。
8

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

日
本
と
ア
メ
リ
カ
で
行
わ
れ
た
二
つ
の
調
査
を
例
に
と
っ
て
み
よ
う
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
－

　
通
産
省
が
日
本
の
製
造
業
五
〇
五
社
の
C
E
O
（
最
高
経
営
責
任
者
）
を
対
象
に
し
て
行
っ
た
一
九
八
五
年
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
回
答

者
の
四
九
パ
ー
セ
ン
ト
が
、
「
新
製
品
開
発
」
を
企
業
の
最
重
要
課
題
と
し
て
選
択
し
て
い
る
（
日
本
経
済
新
聞
一
九
八
五
．
六
．
一
八
）
。

こ
れ
に
対
し
て
、
一
九
七
七
年
の
時
点
で
九
九
社
の
C
E
O
を
対
象
に
し
て
行
わ
れ
た
同
様
の
調
査
で
は
、
新
製
品
開
発
が
最
重
要
と
答

え
た
C
E
O
は
全
体
の
三
七
％
で
あ
っ
た
（
日
経
ビ
ジ
ネ
ス
一
九
七
九
・
九
・
二
四
）
。
こ
の
二
回
の
調
査
結
果
は
、
少
な
く
と
も
こ
こ

数
年
間
に
日
本
企
業
の
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
新
製
品
開
発
を
重
要
視
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。

　
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
調
査
か
ら
も
同
じ
傾
向
を
読
む
こ
と
が
で
き
る
。
た
と
え
ば
、
一
九
八
一
年
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
の
ブ
ー

ズ
・
ア
レ
ン
＆
ハ
ミ
ル
ト
ン
社
は
、
企
業
の
利
益
に
対
す
る
新
製
品
の
貢
献
度
に
つ
い
て
の
調
査
を
行
っ
た
。
こ
の
調
査
に
よ
る
と
、
対

象
と
な
っ
た
ア
メ
リ
カ
の
製
造
業
七
〇
〇
社
の
経
営
者
は
、
一
九
八
六
年
ま
で
の
五
年
間
に
あ
が
る
利
益
の
う
ち
、
ほ
ぼ
三
分
の
一
が
新

製
品
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
る
と
予
測
し
て
い
る
。
一
九
八
一
年
ま
で
の
五
年
間
の
実
績
値
を
産
業
全
体
で
み
る
と
、
．
一
の
数
字
は
五
分

の
一
強
で
あ
っ
た
か
ら
、
こ
の
予
測
で
は
こ
れ
か
ら
四
〇
％
の
増
加
が
見
込
ま
れ
て
い
る
こ
と
に
な
る
。
ま
た
情
報
処
理
産
業
や
計
測
、

制
御
機
器
産
業
な
ど
の
産
業
で
は
、
総
利
益
の
四
〇
％
以
上
を
新
製
品
が
稼
ぎ
出
す
と
予
測
さ
れ
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
予
測
の
実
現
に
向
け
て
、
企
業
は
新
製
品
を
今
ま
で
よ
り
も
活
発
に
導
入
し
て
い
く
で
あ
ろ
う
。
ア
】
の
調
査
の
対
象
企
業
に

つ
い
て
一
九
八
一
年
ま
で
の
五
年
間
の
実
績
値
を
み
る
と
、
新
製
品
の
導
入
件
数
の
メ
ジ
ァ
ン
（
中
央
値
）
は
わ
ず
か
五
で
あ
っ
た
が
、

次
の
五
年
間
、
つ
ま
り
一
九
八
六
年
ま
で
に
は
、
こ
の
二
倍
の
数
の
新
製
品
の
開
発
が
こ
れ
ら
の
企
業
に
よ
っ
て
計
画
さ
れ
て
い
る
。

　
ブ
ー
ズ
。
ア
レ
ン
＆
ハ
ミ
ル
ト
ン
社
に
よ
る
調
査
の
結
果
は
、
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
・
ボ
ー
ド
（
9
旨
Φ
H
①
コ
8
ω
8
『
α
）
が
ア
メ
リ
カ
の

一
四
八
社
に
つ
い
て
一
九
八
○
年
に
行
っ
た
別
の
調
査
結
果
と
も
一
致
す
る
。
こ
の
調
査
に
よ
る
と
、
回
答
し
た
経
営
者
の
三
分
の
二
が
、
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自
社
の
新
製
品
依
存
度
が
今
後
さ
ら
に
高
ま
る
と
考
え
て
い
る
（
ホ
プ
キ
ン
ズ
、
一
九
八
○
）
。

　
変
化
を
も
た
ら
す
環
境
要
因

　
新
製
品
の
開
発
と
導
入
が
活
発
化
し
て
い
る
背
景
に
は
数
多
く
の
環
境
要
因
が
存
在
す
る
。
こ
こ
で
は
そ
の
中
か
ら
、
七
つ
の
環
境
要

因
を
主
要
な
も
の
と
し
て
と
り
あ
げ
る
こ
と
に
す
る
。
こ
れ
ら
七
つ
の
要
因
は
互
い
に
関
連
し
あ
い
な
が
ら
、
世
界
の
あ
ら
ゆ
る
揚
所
で

新
製
品
開
発
の
バ
タ
ー
ン
を
変
え
つ
つ
あ
る
。

　
ー
　
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
日
ン

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に
伴
っ
て
、
企
業
は
新
し
い
製
品
や
ブ
ラ
ン
ド
を
グ
・
i
バ
ル
市
揚
に
向
け
て
送
り
出
す
機
会
を
得
た
。

　
O
E
C
D
加
盟
国
の
市
揚
二
ー
ズ
は
現
在
、
ま
す
ま
す
均
質
化
の
方
向
に
向
か
っ
て
い
る
。
こ
の
た
め
、
あ
る
特
定
の
地
域
や
国
内
市

場
に
対
象
を
限
定
せ
ず
に
、
は
じ
め
か
ら
O
E
C
D
諸
国
に
住
む
六
億
人
を
対
象
と
し
て
製
品
を
設
計
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
R

＆
D
や
資
材
調
達
、
生
産
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
に
お
け
る
規
模
の
経
済
を
求
め
て
、
グ
・
i
バ
ル
に
事
業
を
展
開
し
て
い
る
企
業
の

多
く
は
、
こ
の
巨
大
な
市
場
向
け
の
製
品
開
発
に
さ
ら
に
努
力
し
て
い
く
と
思
わ
れ
る
。
た
だ
し
、
後
に
述
べ
る
よ
う
に
、
こ
う
し
た
新

製
品
の
開
発
方
法
は
従
来
と
は
大
き
く
異
な
っ
た
も
の
に
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

　
2
　
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
短
縮

　
過
去
の
製
品
と
比
較
す
る
と
、
今
日
の
製
品
は
、
は
る
か
に
早
く
成
熟
の
段
階
に
到
達
し
て
し
ま
う
。
身
近
な
例
を
挙
げ
る
と
、
冷
蔵

庫
は
成
熟
商
品
と
な
る
ま
で
に
三
〇
年
か
か
っ
た
が
、
電
子
レ
ン
ジ
は
わ
ず
か
一
〇
年
で
こ
の
段
階
に
達
し
て
し
ま
っ
た
。

　
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
短
く
な
っ
て
い
る
の
は
生
産
財
や
ハ
イ
テ
ク
製
品
に
つ
い
て
も
同
様
で
あ
る
。
こ
の
変
化
は
、
意
図
的
に
ラ

イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
早
め
て
、
こ
れ
に
対
応
で
き
な
い
競
合
企
業
を
駆
逐
す
る
、
と
い
う
多
く
の
日
本
企
業
が
用
い
て
い
る
競
争
戦
略
に
よ

っ
て
さ
ら
に
加
速
さ
れ
て
い
る
。
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
短
く
な
れ
ば
、
開
発
期
間
も
短
縮
し
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
。
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3
　
市
揚
の
細
分
化

　
市
揚
は
ま
す
ま
す
狭
い
セ
グ
メ
ン
ト
に
分
け
ら
れ
つ
つ
あ
る
。
こ
の
原
因
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
人
口
統
計
上
の
変
化
を
あ
げ
る
こ
と
が

で
き
る
。
す
な
わ
ち
独
身
生
活
者
、
キ
ャ
リ
ァ
・
ウ
ー
マ
ン
、
高
年
齢
者
層
、
ヤ
ッ
ピ
i
（
網
毛
甘
o
）
な
ど
の
独
自
の
二
ー
ズ
を
も
っ
た

集
団
が
増
大
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
し
か
し
一
方
で
市
揚
細
分
化
は
、
狭
い
セ
グ
メ
ン
ト
に
的
を
絞
ろ
う
と
す
る
企
業
の
国
際
競
争
戦
略

の
結
果
で
も
あ
る
。
こ
う
し
て
細
分
化
さ
れ
た
各
セ
グ
メ
ン
ト
に
企
業
は
そ
れ
ぞ
れ
違
っ
た
製
品
を
次
々
と
供
給
す
る
こ
と
で
競
争
を
激

化
さ
せ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
4
　
急
激
な
技
術
の
進
歩

　
エ
レ
ク
ト
・
ニ
ク
ス
や
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
・
ジ
ー
、
フ
ァ
イ
ン
・
ケ
ミ
カ
ル
、
・
ボ
ッ
ト
エ
学
、
人
工
知
能
と
い
っ
た
ハ
イ
テ
ク
産
業
の

各
分
野
で
は
技
術
の
進
歩
に
よ
っ
て
新
製
品
が
次
か
ら
次
へ
と
生
み
出
さ
れ
て
い
る
。
製
品
技
術
と
製
造
技
術
の
両
面
で
の
進
歩
が
、
我

々
の
夢
想
だ
に
し
な
か
っ
た
画
期
的
な
新
製
品
を
実
現
可
能
に
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
5
　
速
ま
る
技
術
の
普
及
速
度

　
新
し
い
技
術
は
、
い
つ
ま
で
も
一
企
業
や
一
国
の
内
部
に
と
ど
ま
ら
ず
、
産
業
全
体
、
全
世
界
へ
と
広
ま
っ
て
ゆ
く
。
こ
れ
は
、
地
球

規
模
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
発
達
に
よ
っ
て
企
業
の
情
報
収
集
能
力
が
非
常
に
高
ま
っ
た
．
）
と
、
ま
た
近
年
業

界
内
に
お
け
る
提
携
へ
の
動
き
が
こ
れ
ま
で
に
な
く
強
ま
っ
て
い
る
こ
と
、
な
ど
が
そ
の
理
由
と
し
て
考
え
ら
れ
る
。
技
術
の
普
及
速
度

が
増
大
し
た
の
で
、
世
界
の
多
く
の
企
業
は
、
最
新
の
技
術
を
時
間
的
に
大
き
く
遅
れ
る
こ
と
な
く
自
社
の
製
口
叩
に
と
り
込
む
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
6
　
競
争
の
激
化
と
複
雑
化

　
国
内
・
国
際
市
揚
に
お
い
て
競
争
が
激
し
さ
を
増
し
て
い
る
。
国
際
的
に
は
N
I
C
S
が
、
低
価
格
だ
け
で
な
く
品
質
も
高
い
製
品
を
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製
造
販
売
す
る
よ
う
に
な
り
、
競
争
を
激
化
さ
せ
て
い
る
。
日
本
国
内
の
市
揚
に
つ
い
て
も
、
日
本
企
業
間
お
よ
ぴ
日
本
企
業
と
外
国
企

業
と
の
間
で
競
争
が
激
化
し
て
い
る
。
そ
の
理
由
は
、
③
日
本
企
業
が
国
内
市
揚
を
今
ま
で
以
上
に
重
視
し
始
め
、
国
内
の
市
揚
占
有
率

を
維
持
・
拡
大
す
る
努
力
を
強
化
し
て
い
る
こ
と
、
⑤
円
高
基
調
の
為
替
レ
ー
ト
を
利
用
し
て
外
国
企
業
が
日
本
市
揚
に
先
を
競
っ
て
進

出
し
よ
う
と
し
て
い
る
こ
と
、
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
る
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
国
内
と
海
外
の
両
市
揚
に
お
け
る
競
争
の
激
化
と
複
雑
化
に
よ

っ
て
、
新
製
品
開
発
が
一
段
と
重
要
に
な
る
。

　
7
　
政
府
規
制
の
緩
和

　
政
府
の
政
策
も
新
製
品
開
発
の
パ
タ
ー
ン
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
。
た
と
え
ば
、
輸
出
入
数
量
や
品
目
の
規
制
の
撤
廃
、
関
税
引
き

下
げ
、
国
際
的
技
術
協
力
の
促
進
な
ど
と
い
っ
た
政
策
に
よ
っ
て
、
企
業
の
新
製
品
開
発
と
導
入
は
活
発
に
な
る
。
政
府
が
規
制
緩
和
を

進
め
れ
ば
進
め
る
ほ
ど
、
企
業
の
国
際
的
競
争
が
激
化
し
、
新
製
品
の
導
入
件
数
が
増
加
し
、
開
発
期
間
が
短
縮
さ
れ
る
で
あ
ろ
う
。

　
こ
れ
ら
七
つ
の
変
化
は
、
こ
れ
ま
で
か
な
り
の
期
間
に
わ
た
っ
て
継
続
し
て
お
り
、
近
い
将
来
に
も
消
滅
し
て
し
ま
う
と
は
考
え
ら
れ

な
い
。
こ
こ
で
採
り
上
げ
た
七
つ
の
要
因
の
う
ち
、
最
後
の
政
府
規
制
の
緩
和
に
つ
い
て
は
、
予
見
で
き
な
い
政
治
的
理
由
で
逆
に
規
制

が
強
化
さ
れ
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。
し
か
し
、
残
り
の
六
つ
の
環
境
要
因
に
つ
い
て
は
現
在
の
変
化
が
今
後
も
続
い
て
い
く
と
考
え
る

の
が
妥
当
で
あ
ろ
う
。
し
た
が
っ
て
、
企
業
は
こ
れ
ま
で
の
新
製
品
開
発
に
対
す
る
認
識
と
新
製
品
開
発
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
根
本
的
に
変

革
せ
ざ
る
を
え
な
い
。
こ
の
変
革
に
際
し
て
、
と
り
わ
け
次
の
三
点
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
強
調
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
ω
　
新
製
品
開
発
を
、
企
業
戦
略
の
一
環
と
し
て
と
ら
え
る
こ
と
。

　
図
　
新
製
品
開
発
を
、
よ
リ
グ
・
ー
バ
ル
な
視
点
か
ら
考
え
る
こ
と
。

　
㈹
　
新
製
品
開
発
の
ス
ピ
ー
ド
を
速
め
る
こ
と
。

　
こ
れ
ま
で
の
調
査
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過
去
の
文
献
を
調
べ
た
限
り
で
は
、
三
つ
の
課
題
に
つ
い
て
詳
細
な
調
査
が
十
分
に
行
わ
れ
て
き
た
と
は
言
い
難
い
。
新
製
品
開
発
を

テ
ー
マ
に
し
た
調
査
は
こ
れ
ま
で
に
も
多
数
行
わ
れ
て
き
た
が
、
戦
略
や
グ
・
ー
バ
リ
ぜ
ー
シ
日
ン
や
開
発
ス
ピ
ー
ド
と
い
っ
た
項
目
に

つ
い
て
十
分
に
深
く
掘
り
下
げ
た
議
論
を
展
開
し
て
い
る
研
究
・
調
査
は
数
少
な
い
。
ま
た
こ
れ
ら
三
つ
の
項
目
を
全
体
と
し
て
体
系
的

に
取
り
扱
っ
た
研
究
は
皆
無
に
等
し
い
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
だ
ろ
う
。
以
下
で
は
、
わ
れ
わ
れ
の
重
要
視
し
て
い
る
三
項
目
に
不

十
分
な
が
ら
も
言
及
し
て
い
る
研
究
・
調
査
を
簡
単
に
サ
ー
ベ
イ
し
、
こ
れ
ま
で
の
研
究
・
調
査
の
到
達
点
と
限
界
を
明
ら
か
に
す
る
。

そ
う
す
る
こ
と
で
本
稿
の
間
題
意
識
と
研
究
方
法
が
明
確
に
な
る
で
あ
ろ
う
。

　
ω
　
企
業
戦
略
の
一
環
と
し
て
の
新
製
品
開
発

　
こ
れ
ま
で
の
研
究
は
、
企
業
の
全
社
戦
略
も
し
く
は
事
業
部
レ
ベ
ル
の
競
争
戦
略
に
沿
っ
て
新
製
品
開
発
を
進
め
る
こ
と
が
望
ま
し
い

と
主
張
し
て
い
る
〔
ア
し
ハ
ン
＆
ハ
ウ
ザ
i
（
一
九
八
O
）
、
ク
・
フ
ォ
ー
ド
（
一
九
八
○
）
、
・
バ
ー
ツ
（
一
九
八
○
）
、
ウ
ィ
ン
ド
（
一

九
八
二
）
、
ブ
ー
ズ
・
ア
レ
ン
＆
ハ
ミ
ル
ト
ン
（
一
九
八
二
）
等
〕
。

　
こ
れ
ら
の
研
究
は
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
、
戦
略
計
画
の
基
本
的
ア
プ
・
ー
チ
を
新
製
品
開
発
に
応
用
し
、
新
製
品
開
発
を
企
業
戦
略
の
な

か
に
位
置
づ
け
る
体
系
的
か
つ
分
析
的
な
手
法
の
考
察
に
主
眼
を
置
い
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
手
法
に
よ
っ
て
、
企
業
の
目
標
や
外
部
環

境
、
企
業
の
強
み
弱
み
、
企
業
の
資
源
配
分
な
ど
を
新
製
品
開
発
と
結
合
さ
せ
る
プ
・
セ
ス
が
明
ら
か
に
な
る
。
例
え
ば
ブ
ー
ズ
・
ア
レ

ン
＆
ハ
ミ
ル
ト
ン
社
（
一
九
八
二
、
二
二
頁
）
は
次
の
よ
う
に
述
べ
て
い
る
。

　
　
「
分
析
的
プ
・
セ
ス
に
お
い
て
、
業
界
は
既
存
市
揚
の
成
長
可
能
性
に
よ
ワ
て
評
価
さ
れ
る
。
ま
た
企
業
の
外
部
環
境
は
、
新
製
品

　
導
入
の
機
会
を
求
め
て
詳
し
く
調
査
さ
れ
・
そ
れ
に
関
連
し
た
企
業
の
強
み
弱
み
を
把
握
す
る
た
め
に
企
業
の
能
力
が
査
定
さ
れ
る
。

　
そ
し
て
現
在
の
経
営
ス
タ
イ
ル
や
過
去
の
新
製
品
か
ら
得
ら
れ
た
経
験
は
、
新
製
品
開
発
に
与
え
る
影
響
に
よ
っ
て
評
価
さ
れ
る
。

　
　
こ
の
一
連
の
分
析
の
結
果
か
ら
得
ら
れ
る
も
の
は
…
…
新
製
品
を
ど
の
市
場
に
向
け
て
開
発
す
る
か
を
決
定
す
る
た
め
の
戦
略
的
プ
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ロ
セ
ス
で
あ
る
。
さ
ら
に
こ
れ
は
、
新
製
品
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
測
定
す
る
基
準
を
も
与
え
て
く
れ
る
。
」

　
こ
の
よ
う
な
戦
略
計
画
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
か
ら
出
発
し
た
一
連
の
研
究
に
は
、
次
の
よ
う
な
共
通
し
た
特
徴
が
み
ら
れ
る
。

　
ま
ず
第
一
に
、
こ
う
し
た
研
究
は
比
較
的
新
し
い
も
の
だ
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
ア
ン
ソ
フ
の
研
究
（
一
九
六
五
）
は
二
〇
年
以
上
も

前
の
も
の
だ
が
、
こ
れ
は
企
業
戦
略
を
論
じ
る
際
の
主
要
な
焦
点
と
し
て
「
製
品
政
策
」
を
選
択
し
た
も
の
で
あ
っ
て
、
「
新
製
品
開
発
」

だ
け
に
特
に
着
目
し
た
わ
け
で
は
な
か
っ
た
。
新
製
品
が
戦
略
上
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
上
に
あ
げ
た
論
文
が
発
表
さ
れ
た

年
を
み
る
限
り
、
一
九
八
○
年
代
に
入
っ
て
か
ら
で
あ
る
。
こ
の
こ
と
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
行
動
か
ら
も
読
み
取
れ
る
。
た
と

え
ば
ブ
ー
ズ
・
ア
レ
ン
＆
ハ
ミ
ル
ト
ン
社
は
一
九
五
〇
年
代
後
半
か
ら
新
製
品
開
発
の
調
査
を
開
始
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
新
製

品
戦
略
担
当
部
門
を
ひ
と
つ
の
部
門
と
し
て
実
際
に
設
置
し
た
の
は
一
九
八
二
年
に
な
っ
て
か
ら
で
あ
る
。

　
第
二
に
新
製
品
開
発
を
戦
略
計
画
の
一
環
と
し
て
取
り
扱
う
手
法
と
し
て
、
大
半
の
研
究
者
が
段
階
的
な
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
提
示
し

て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
（
ブ
ー
ズ
・
ア
レ
ン
＆
ハ
ミ
ル
ト
ン
社
）
、
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
（
ア
ー
バ
ン
＆
ハ
ウ
ザ
ー
）
、
チ

ャ
ー
タ
ー
と
呼
ば
れ
る
政
策
目
的
リ
ス
ト
（
ク
・
フ
ォ
ー
ド
）
、
ツ
リ
i
・
ダ
イ
ア
グ
ラ
ム
（
オ
シ
ャ
ネ
シ
i
）
な
ど
が
そ
の
例
で
あ
る
。

こ
う
し
た
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
問
題
は
、
企
業
の
採
り
う
る
競
争
戦
略
の
幅
が
新
製
品
開
発
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
る
か
、
逆
に
新

製
品
の
開
発
が
企
業
の
戦
略
計
画
に
ど
う
影
響
を
与
え
る
の
か
、
と
い
う
戦
略
と
新
製
品
開
発
の
関
係
を
十
分
に
は
説
明
で
き
な
い
と
い

う
点
に
あ
る
。

　
さ
ら
に
、
こ
れ
ら
の
研
究
が
出
発
点
と
し
て
利
用
し
て
い
る
戦
略
計
画
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
自
体
が
国
内
市
揚
を
想
定
し
て
つ
く
ら
れ

て
い
る
た
め
、
新
製
品
開
発
に
つ
い
て
国
際
的
な
視
点
か
ら
の
考
察
は
ほ
と
ん
ど
加
え
ら
れ
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
が
い
え
る
。

　
図
　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点

　
こ
れ
ま
で
の
文
献
に
、
国
際
的
な
視
点
が
ま
っ
た
く
欠
け
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。
国
際
的
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
理
論
や
イ
ノ
ベ
i

133



一橋大学研究年報　商学研究　27

シ
ョ
ン
普
及
の
理
論
は
、
新
製
品
の
開
発
と
普
及
を
国
際
的
な
視
点
か
ら
調
べ
て
い
る
〔
バ
ー
ノ
ン
（
一
九
六
六
、
一
九
七
七
）
、
ロ
ジ

ャ
ー
ズ
（
一
九
六
六
、
一
九
七
六
）
、
キ
ー
ガ
ン
（
一
九
六
九
）
、
ウ
ェ
ル
ズ
（
一
九
七
二
）
、
デ
ビ
ッ
ド
ソ
ン
＆
ハ
リ
ガ
ン
（
一
九
七
七
）
〕
。

　
国
際
的
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
理
論
は
、
新
製
品
が
ま
ず
㈲
国
内
市
場
向
け
に
、
そ
の
国
内
で
設
計
さ
れ
、
㈲
国
内
で
生
産
さ
れ
、
導

入
さ
れ
る
、
と
い
う
二
つ
の
重
要
な
仮
定
を
前
提
と
し
て
い
る
。
新
製
品
は
こ
の
後
、
ほ
ぼ
同
等
の
経
済
発
展
段
階
に
あ
る
他
の
先
進
工

業
国
へ
と
輸
出
さ
れ
、
そ
こ
で
新
し
い
市
場
を
つ
く
り
だ
す
。
市
揚
規
模
が
現
地
生
産
に
み
あ
う
ほ
ど
に
拡
大
す
る
と
、
企
業
は
生
産
設

備
を
そ
の
国
へ
移
転
す
る
。
こ
れ
と
平
行
し
て
、
開
発
途
上
国
へ
も
製
品
は
導
入
さ
れ
、
最
終
的
に
は
労
働
コ
ス
ト
の
低
い
発
展
途
上
国

に
生
産
拠
点
が
移
さ
れ
る
。
こ
れ
が
こ
の
理
論
の
概
要
で
あ
る
。

　
国
際
的
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
理
論
の
立
揚
か
ら
す
る
と
、
製
品
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
そ
れ
が
生
じ
た
国
か
ら
他
の
諸
国
へ
と
順
次
広

ま
っ
て
い
く
。
し
か
し
こ
の
よ
う
な
プ
・
セ
ス
は
、
は
じ
め
か
ら
複
数
の
市
揚
を
対
象
に
設
計
さ
れ
る
製
品
や
、
別
々
の
市
場
に
同
時
に

導
入
さ
れ
る
よ
う
な
製
品
に
つ
い
て
は
当
て
は
ま
ら
な
い
。
こ
う
し
た
「
同
時
進
行
的
」
な
プ
・
セ
ス
を
考
察
す
る
た
め
に
は
、
よ
り
グ

ロ
ー
バ
ル
な
視
点
が
必
要
と
な
る
。

　
グ
・
i
バ
ル
な
ア
プ
・
ー
チ
の
提
唱
者
は
、
こ
れ
ま
で
有
効
だ
っ
た
仮
定
が
も
は
や
当
て
は
ま
ら
な
い
と
い
う
事
実
を
認
識
し
て
い
る
。

た
と
え
ば
・
レ
ビ
ッ
ト
（
一
九
八
三
）
は
次
の
よ
う
に
述
べ
て
い
る
。

　
「
国
ご
と
、
地
域
ご
と
の
嗜
好
の
違
い
は
も
は
や
消
滅
し
て
し
ま
っ
た
。
企
業
が
発
展
の
遅
れ
て
い
る
国
々
に
一
年
前
の
モ
デ
ル
や
旧

　
式
の
製
品
を
売
り
込
め
た
時
代
は
す
で
に
過
去
の
も
の
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
海
外
市
揚
で
の
価
格
、
マ
ー
ジ
ン
、
利
益
が
国
内
市
揚

　
よ
り
高
か
っ
た
日
々
は
過
ぎ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

　
　
こ
の
世
で
最
も
進
歩
し
た
製
品
、
す
な
わ
ち
最
高
の
品
質
と
信
頼
性
を
備
え
、
か
つ
最
も
廉
価
の
製
品
に
対
す
る
欲
求
が
い
た
る

　
所
に
存
在
し
て
い
る
こ
と
を
証
明
す
る
あ
ま
た
の
証
拠
が
あ
る
。
世
界
の
二
ー
ズ
と
欲
求
は
ま
す
ま
す
均
質
化
し
つ
つ
あ
る
。
」
（
国
寧
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レ
ビ
ッ
ト
ら
〔
バ
ゼ
ル
（
一
九
六
八
）
、
ア
リ
マ
ー
（
一
九
七
〇
）
、
ソ
レ
ン
ソ
ン
＆
ワ
イ
ク
マ
ン
（
一
九
七
五
）
、
グ
ラ
ッ
ク
（
一
九
八

三
）
〕
は
、
複
数
の
国
の
市
場
に
わ
た
っ
て
製
品
設
計
を
標
準
化
す
る
こ
と
で
、
企
業
は
よ
り
大
き
な
利
益
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
と
主

張
し
て
い
る
。
だ
が
こ
れ
ら
の
研
究
は
製
品
開
発
に
関
す
る
問
題
を
明
確
に
分
析
の
焦
点
と
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
ま
た
グ
・
ー
バ

ル
市
場
に
お
け
る
新
製
品
の
設
計
と
開
発
、
導
入
と
い
う
複
雑
か
つ
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
プ
・
セ
ス
に
つ
い
て
述
ぺ
て
い
る
わ
け
で
も
な
い
。

　
㈲
　
開
発
サ
イ
ク
ル
の
短
縮

　
新
製
品
開
発
を
よ
り
効
率
的
に
行
う
た
め
の
組
織
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
次
の
五
点
が
主
た
る
要
因
と
し
て

指
摘
さ
れ
て
い
る
。

グ・一パル製品開発における競争優位の戦略

（e）　（d）　（c）　（b）　（a
　
こ
の
分
野
で
の
文
献
〔
・
ー
レ
ン
ス
＆
・
ー
シ
ュ

ス
ン
＆
チ

九
七
八
）
、

九
八
二
）
、

々
な
組
織
形
態
が
本
当
に
効
率
的
で
あ
る
と
す
る
根
拠
が
決
定
的
で
あ
る
と
は
言
え
な
い
。
し
か
も
組
織
形
態
に
つ
い
て
の
適
切
な
一
般

各
職
能
間
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
、
社
内
ベ
ン
チ
ャ
i
、
プ
・
ジ
ェ
ク
ト
・
チ
ー
ム
な
ど
の
結
成

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
メ
ン
バ
U
間
の
親
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

「
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
」
の
出
現

明
確
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
・
プ
ラ
ン

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
一
九
六
九
）
、
ロ
ス
ウ
ェ
ル
他
（
一
九
七
四
）
、
ホ
プ
キ
ン
ス
（
一
九
七
四
）
、
ベ
ン

　
ェ
ー
シ
ン
（
一
九
七
六
）
、
サ
ウ
ダ
ー
（
一
九
七
七
）
、
ロ
バ
ー
ツ
（
一
九
七
七
）
、
フ
ァ
ー
ス
ト
（
一
九
七
八
）
、
ク
ー
パ
ー
（
一

　
メ
イ
デ
ィ
ッ
ク
（
一
九
八
O
）
、
フ
ィ
ン
キ
ン
（
一
九
八
二
）
、
ウ
ォ
ー
レ
ン
（
一
九
八
二
）
、
ヒ
ー
二
ー
＆
ヴ
ィ
ン
ソ
ン
（
一

　
ブ
ー
ズ
・
ア
レ
ン
＆
ハ
ミ
ル
ト
ン
（
一
九
八
二
）
〕
を
調
べ
る
と
、
次
の
三
つ
の
問
題
が
浮
か
ん
で
く
る
。
ま
ず
第
一
に
、
様
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化
や
規
準
が
明
示
さ
れ
た
例
は
ほ
と
ん
ど
見
あ
た
ら
な
い
。

　
二
番
目
の
問
題
点
は
、
こ
れ
ら
組
織
形
態
に
関
す
る
研
究
が
国
際
化
の
問
題
に
触
れ
て
い
な
い
こ
と
で
あ
る
。
国
際
化
と
い
う
次
元
は
、

新
製
品
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
さ
ら
に
複
雑
な
も
の
に
す
る
。
と
い
う
の
は
、
開
発
プ
・
セ
ス
の
各
段
階
に
お
い
て
、
企
業
は
各
国
市
揚
間
の

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
行
わ
ね
ぱ
な
ら
な
い
か
ら
で
あ
る
。
し
か
も
そ
の
プ
・
セ
ス
は
、
最
も
単
純
な
場
合
で
も
次
の
五
つ
の
段
階
を

必
ず
含
ん
で
い
る
。

　
　
　
　
　
“

⑤④③②①
　
三
番
目
の
問
題
点
は
、

わ
ず
か
だ
と
い
う
事
実
で
あ
る

化
す
る
環
境
の
中
で
、
相
手
企
業
よ
り
常
に
一
歩
先
ん
ず
る
こ
と
が
戦
略
的
に
重
要
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
て
い
る
現
在
、
製
品
開
発
の
ス

ピ
ー
ド
が
そ
れ
ほ
ど
関
心
を
集
め
て
い
な
い
と
い
う
事
実
は
、
驚
く
べ
き
こ
と
で
あ
る
。

　
既
存
の
研
究
の
貢
献
と
限
界
を
以
上
の
よ
う
に
捉
え
た
う
え
で
、
わ
れ
わ
れ
は
、
グ
・
ー
バ
ル
な
製
品
開
発
に
つ
い
て
考
察
す
る
た
め

の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
パ
ー
ト
皿
で
提
示
す
る
。
こ
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
述
べ
て
き
た
課
題
の
う
ち
、
＠
新
製
品
開

発
と
企
業
戦
略
と
の
関
連
お
よ
ぴ
⑤
新
製
品
開
発
を
グ
・
㌧
ハ
ル
に
考
え
る
こ
と
の
二
点
に
つ
い
て
、
新
た
な
角
度
か
ら
考
察
す
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
最
後
の
課
題
、
す
な
わ
ち
開
発
プ
・
セ
ス
の
短
縮
に
つ
い
て
は
、
パ
ー
ト
W
で
分
析
的
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
提

ア
イ
テ
ァ
の
創
出
　
大
量
の
市
揚
情
報
と
技
術
情
報
を
も
と
に
し
た
製
品
ア
イ
デ
ァ
の
創
出
。

ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
　
技
術
的
実
行
可
能
性
、
市
揚
の
受
容
可
能
性
な
ど
の
基
準
に
よ
る
ア
イ
デ
ァ
の
評
価
と
選
択
。

商
品
開
発
　
製
品
の
実
際
の
開
発
と
製
造
。

分
析
　
市
揚
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
や
費
用
、
消
費
者
の
反
応
等
の
推
定
や
査
定
。

市
場
導
入
　
製
品
の
商
業
べ
ー
ス
で
の
生
産
と
導
入
。

　
　
　
　
　
　
　
ど
う
す
れ
ば
よ
り
「
速
く
」
製
品
開
発
を
行
う
こ
と
が
可
能
か
、
と
い
う
課
題
に
取
り
組
ん
だ
研
究
者
が
．
こ
く

　
　
　
　
　
　
　
　
　
〔
ラ
イ
ナ
ー
ト
セ
ン
（
一
九
八
三
）
、
今
井
他
（
一
九
八
五
）
、
竹
内
＆
野
中
（
一
九
八
六
）
〕
。
急
激
に
変
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示
す
る
。

三
　
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
と
新
製
品
開
発

グ・一バル製品開発における競争優位の戦略

　
今
日
、
多
く
の
重
要
な
産
業
に
お
い
て
、
他
企
業
と
の
競
合
の
手
段
と
し
て
「
グ
・
ー
バ
ル
化
」
を
進
め
て
い
る
多
国
籍
企
業
が
数
多

く
存
在
す
る
。
た
と
え
ば
、
I
B
M
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
産
業
に
お
い
て
確
実
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
行
っ
て
い
る
。
ま
た
、
テ
レ
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
産
業
で
は
L
・
M
・
エ
リ
ク
ソ
ン
、
自
動
車
で
は
本
田
、
半
導
体
で
は
N
E
C
、
医
療
機
器
で
は
ジ
ー
メ
ン
ズ
、
航
空
機
で

は
ボ
ー
イ
ン
グ
、
・
ボ
ッ
ト
で
は
フ
ァ
ナ
ッ
ク
な
ど
、
様
々
な
産
業
で
グ
・
ー
バ
ル
化
を
推
進
し
て
い
る
企
業
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
1
）

こ
れ
と
同
時
に
、
グ
・
i
バ
ル
化
に
よ
っ
て
企
業
が
獲
得
す
る
優
位
性
に
つ
い
て
の
論
文
や
著
作
も
ま
た
激
増
し
て
い
る
。
だ
が
、
新
製

品
に
関
し
て
グ
・
ー
バ
ル
な
戦
略
が
有
効
か
ど
う
か
を
考
え
る
時
、
ど
こ
か
ら
検
討
す
れ
ぱ
よ
い
の
か
わ
か
ら
ず
、
途
方
に
く
れ
て
い
る

企
業
も
し
ば
し
ば
見
う
け
ら
れ
る
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
国
際
戦
略
に
与
え
る
影
響

　
国
際
的
に
競
争
を
展
開
し
て
い
る
企
業
は
、
ま
ず
自
社
が
属
す
る
業
界
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
適
す
る
か
否
か
を
考
え
る
こ
と
か
ら
始
め

る
べ
き
で
あ
る
。
例
え
ば
規
模
の
経
済
性
が
大
き
く
、
国
際
的
競
合
者
が
少
数
で
、
巨
額
の
投
資
を
必
要
と
す
る
ジ
ェ
ッ
ト
・
エ
ン
ジ
ン

の
製
造
企
業
と
、
セ
グ
メ
ン
ト
や
国
ご
と
に
二
ー
ズ
が
異
な
り
、
多
数
の
国
内
企
業
と
の
競
合
し
て
い
る
歯
磨
粉
メ
ー
カ
f
と
を
比
べ
る

と
、
ジ
ェ
ッ
ト
．
エ
ン
ジ
ン
・
メ
ー
カ
ー
の
方
が
よ
リ
グ
・
ー
バ
ル
化
に
適
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。
し
た
が
っ
て
企
業
は
ま
ず
、
自

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
）

社
の
属
す
る
業
界
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
の
か
、
マ
ル
チ
・
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
の
か
を
判
別
す
る
こ
と
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
純
粋
に
マ
ル
チ
・
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
業
界
に
お
い
て
は
、
一
国
内
の
市
揚
で
の
競
争
は
、
他
国
で
の
競
争
と
は
本
質
的
に
無
関
係
で
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あ
る
。
こ
の
た
め
、
こ
の
業
界
で
の
国
際
競
争
は
、
外
国
で
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
の
複
雑
さ
を
除
け
ば
、
国
内
に
お
け
る
競
争
と
ほ
と

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
3
8

ん
ど
同
じ
よ
う
に
対
応
で
き
る
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
－

　
他
方
グ
ロ
ー
バ
ル
な
業
界
で
は
、
あ
る
国
で
の
競
争
が
、
他
国
で
の
競
争
状
態
に
大
き
く
影
響
さ
れ
て
し
ま
う
。
し
た
が
っ
て
こ
の
よ

う
な
業
界
で
国
際
競
争
を
行
う
揚
合
に
は
、
複
数
の
国
の
市
場
間
の
相
互
依
存
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
こ
こ
で
重
要
な
点
は
、
あ
ら
ゆ
る
業
界
が
グ
・
ー
バ
ル
化
に
適
し
た
特
徴
を
備
え
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
事
実
で
あ
る
。
前
述

の
例
で
指
摘
し
た
よ
う
に
、
資
材
調
達
や
、
R
＆
D
、
生
産
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
に
お
け
る
規
模
の
経
済
性
が
小
さ
か
っ
た
り
、

製
品
仕
様
が
国
．
こ
と
に
著
し
く
異
な
る
よ
う
な
業
界
に
お
い
て
は
、
グ
・
ー
バ
ル
な
戦
略
を
追
求
す
る
こ
と
が
非
生
産
的
な
揚
合
も
あ

る
。　

業
界
構
造
の
性
質
を
判
別
し
た
う
え
で
、
「
国
別
の
（
8
冒
一
q
－
8
暮
R
a
）
」
戦
略
を
採
る
か
、
あ
る
い
は
「
グ
・
ー
バ
ル
」
な
戦
略

を
採
る
か
を
企
業
は
決
定
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
二
つ
の
戦
略
の
違
い
は
、
多
数
の
国
に
お
い
て
行
わ
れ
て
い
る
様
々
な
企
業
活
動

（
新
製
品
開
発
を
含
む
）
の
統
合
（
一
巨
濃
声
ぎ
昌
）
の
程
度
の
差
で
あ
る
。
こ
こ
で
い
う
統
合
に
は
、
活
動
の
集
中
度
（
8
島
σ
q
目
9
δ
畳

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
3
）

企
業
が
「
ど
こ
で
」
活
動
す
る
か
）
と
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
（
「
ど
の
よ
う
に
」
活
動
す
る
か
）
の
二
つ
の
次
元
が
含
ま
れ
て
い
る
。

　
マ
ル
チ
・
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
業
界
で
は
、
企
業
は
国
別
の
戦
略
を
採
る
ぺ
き
で
あ
る
。
こ
の
戦
略
の
も
と
で
は
、
企
業
活
動
は
高
度

に
分
権
化
さ
れ
、
国
際
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
は
ほ
と
ん
ど
行
わ
れ
な
い
。
競
争
の
優
劣
は
、
企
業
が
各
国
ご
と
の
二
ー
ズ
の
違
い
に
ど

こ
ま
で
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
に
よ
る
。

　
グ
・
ー
バ
ル
な
業
界
で
は
、
企
業
は
グ
・
ー
バ
ル
戦
略
と
フ
ォ
ー
カ
ス
戦
略
の
ど
ち
ら
か
を
選
択
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
う
ち
グ

・
i
バ
ル
戦
略
を
採
っ
た
揚
合
、
企
業
は
そ
の
活
動
を
集
権
化
し
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
こ
と
に
よ
り
競
争
優
位
を
得
る
。
こ
の
競
争

優
位
は
、
具
体
的
に
は
国
内
企
業
や
国
別
戦
略
を
採
る
企
業
に
比
較
し
て
、
よ
り
低
い
コ
ス
ト
あ
る
い
は
強
い
差
別
化
と
い
う
形
を
と
る
。



グローバル製品開発における競争優位の戦略

　
フ
ォ
ー
カ
ス
戦
略
の
と
も
で
は
、
企
業
は
特
定
の
国
あ
る
い
は
少
数
の
国
を
選
ぴ
、
そ
の
限
ら
れ
た
市
揚
に
適
合
す
る
戦
略
を
つ
く
り

上
げ
る
。
フ
ォ
ー
カ
ス
戦
略
を
と
る
企
業
は
、
広
い
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
狙
う
企
業
に
対
し
て
、
次
の
二
つ
の
面
で
競
争
優
位
を
得
る
こ
と
が

で
き
る
。
ま
ず
、
広
い
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
狙
う
競
争
業
者
は
、
市
揚
で
ご
と
に
異
な
る
多
様
な
二
ー
ズ
に
応
え
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
か
ら
、

特
定
の
国
の
二
ー
ズ
を
満
た
す
う
え
で
は
、
過
剰
な
努
力
（
o
く
。
弓
臼
｛
舞
旨
詣
）
を
行
う
可
能
性
が
あ
る
。
た
と
え
ば
、
異
な
る
市
揚
二

ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に
オ
㌧
ハ
ー
ス
ペ
ッ
ク
に
な
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。
こ
の
よ
う
な
場
合
に
お
い
て
は
フ
ォ
ー
カ
ス
戦
略
に
よ
り
低

コ
ス
ト
地
位
を
得
る
可
能
性
が
あ
る
。
ま
た
、
広
い
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
狙
う
競
争
業
者
は
、
あ
る
特
定
の
国
の
二
ー
ズ
を
十
分
に
満
た
せ
な

い
（
目
3
ぢ
R
h
a
巨
お
）
こ
と
が
あ
る
。
例
え
ば
、
使
い
捨
て
紙
オ
ム
ツ
に
つ
い
て
い
え
ば
、
日
本
の
消
費
者
は
、
他
の
国
の
消
費
者

よ
り
も
は
る
か
に
品
質
に
対
し
て
敏
感
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
揚
合
に
は
、
フ
ォ
ー
カ
ス
戦
略
は
そ
の
特
殊
な
二
ー
ズ
を
満
た
し
、
差
別

化
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
新
製
品
開
発
へ
の
三
通
り
の
ア
プ
ロ
ー
チ

　
こ
こ
ま
で
述
ぺ
て
き
た
三
つ
の
戦
略
オ
プ
シ
ョ
ン
（
国
別
、
フ
ォ
ー
カ
ス
、
グ
ロ
ー
バ
ル
）
の
う
ち
、
ど
の
戦
略
を
採
る
か
に
よ
っ
て
、

新
製
品
開
発
へ
の
ア
プ
・
i
チ
も
ほ
ぽ
決
定
さ
れ
る
。
個
別
の
戦
略
を
追
求
す
る
企
業
に
は
「
ロ
ー
カ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
ア
プ
・
ー
チ

が
、
フ
ォ
ー
カ
ス
戦
略
を
採
る
企
業
に
は
「
リ
ー
ド
・
マ
ー
ヶ
ッ
ト
」
ア
プ
・
；
チ
が
、
そ
し
て
グ
・
ー
パ
ル
戦
略
を
追
求
す
る
企
業
に

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
4
）

は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
．
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
ア
プ
ロ
ー
チ
が
、
そ
れ
ぞ
れ
最
も
ふ
さ
わ
し
い
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。
こ
こ
で
、
こ
の
三
通
り
の
ア

プ
・
ー
チ
に
つ
い
て
も
う
少
し
詳
細
に
考
察
を
加
え
る
こ
と
に
す
る
。

　
ω
　
ロ
ー
カ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ

　
ロ
ー
カ
ル
．
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
ー
チ
で
は
、
あ
る
特
定
の
一
国
の
顧
客
二
ー
ズ
を
満
た
す
よ
う
に
製
品
を
設
計
す
る
。
し
た
が
っ

て
、
製
品
開
発
の
す
ぺ
て
の
プ
ロ
セ
ス
（
ア
イ
デ
ァ
の
創
出
、
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、
商
品
開
発
、
分
析
、
市
揚
導
入
）
も
そ
の
国
内
で
行
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わ
れ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
4
0

　
こ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
る
揚
合
、
国
別
戦
略
を
追
求
す
る
多
国
籍
企
業
は
、
新
製
品
開
発
活
動
を
集
権
的
に
遂
行
し
た
り
、
コ
ー
デ
ィ
　
ー

ネ
ー
ト
す
る
必
要
は
な
い
。
理
屈
の
上
で
は
、
各
国
の
子
会
社
は
、
そ
の
国
の
二
ー
ズ
に
応
え
る
製
品
を
自
ら
開
発
す
る
だ
け
の
自
律
性

を
備
え
て
い
る
の
で
あ
る
。
極
端
な
ケ
ー
ス
と
し
て
は
、
全
世
界
を
市
場
と
す
る
歯
磨
粉
メ
ー
カ
ー
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
国
で
異
な
る
製
品

を
開
発
す
る
こ
と
も
あ
り
得
る
だ
ろ
う
。
こ
の
揚
合
、
企
業
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
で
差
別
化
に
よ
る
競
争
優
位
を
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
る

が
、
実
際
に
こ
の
よ
う
な
行
動
を
と
る
多
国
籍
企
業
は
非
常
に
少
な
い
。
各
々
の
子
会
社
に
新
製
品
を
独
自
に
開
発
さ
せ
る
に
は
、
相
当

大
き
な
費
用
が
必
要
と
な
る
か
ら
で
あ
る
。

　
実
際
に
は
、
国
別
戦
略
を
と
る
多
国
籍
企
業
の
大
半
は
、
次
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
る
。
ま
ず
新
製
品
を
自
国
の
二
ー
ズ
に
合
わ

せ
て
設
計
し
、
開
発
活
動
も
す
べ
て
自
国
内
で
行
う
。
海
外
市
揚
に
進
出
す
る
決
定
が
下
さ
れ
る
と
、
製
品
特
徴
を
一
部
変
更
し
、
そ
の

う
え
で
他
国
の
市
揚
に
導
入
す
る
こ
と
に
な
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
他
国
の
市
揚
に
順
々
に
製
品
を
導
入
し
て
い
く
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
製
品
が
開
発
さ
れ
た
市
揚
に
お
け
る
経
験
や
競
争
優

位
が
、
容
易
に
他
国
の
市
揚
に
移
転
で
き
る
揚
合
に
最
も
有
効
で
あ
る
。
し
か
し
国
ご
と
の
相
違
や
法
的
規
制
が
、
こ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
の

障
害
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。
た
と
え
ば
、
大
塚
製
薬
は
、
ア
イ
ソ
ト
ニ
ッ
ク
飲
料
「
ポ
カ
リ
ス
エ
ッ
ト
」
を
ア
メ
リ
カ
市
場
に
導
入
し
よ

う
と
し
た
時
、
こ
の
困
難
に
直
面
し
た
。
ま
ず
、
日
本
向
け
に
開
発
さ
れ
た
製
品
の
仕
様
を
部
分
的
に
変
更
し
商
品
名
も
「
ポ
カ
リ
」
に

変
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
か
っ
た
。
英
語
で
は
汗
（
。
。
壽
簿
）
を
飲
む
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
に
な
る
か
ら
で
あ
る
。
ま
た
事
前
に
大
規
模
な
市
揚

調
査
を
行
わ
な
く
て
は
な
ら
な
か
っ
た
。
し
か
も
導
入
後
、
ポ
カ
リ
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
デ
ザ
イ
ン
が
コ
カ
コ
ー
ラ
に
類
似
し
て
い
た
た
め
、

商
標
の
侵
害
で
あ
る
と
し
て
、
コ
カ
コ
ー
ラ
社
と
法
廷
で
争
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
こ
う
し
て
、
製
品
仕
様
の
変
更
、
市
揚
調
査
、

訴
訟
問
題
な
ど
に
か
か
っ
た
費
用
の
た
め
に
、
大
塚
製
薬
は
日
本
市
場
に
お
い
て
得
て
い
た
よ
う
な
低
コ
ス
ト
の
優
位
性
を
、
ア
メ
リ
カ
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市
揚
で
獲
得
す
る
の
が
困
難
に
な
っ
た
。

　
ま
た
、
製
品
導
入
の
タ
イ
、
・
・
ン
グ
も
、
こ
の
ア
プ
・
ー
チ
で
は
重
要
な
間
題
で
あ
る
。
自
国
内
の
市
揚
か
ら
海
外
市
揚
へ
と
製
品
を
導

入
す
る
時
に
、
製
品
仕
様
の
変
更
な
ど
で
タ
イ
ム
ラ
グ
が
生
じ
る
と
、
攻
撃
的
な
競
争
業
者
が
類
似
し
た
製
品
（
言
8
下
＆
ヌ
o
身
9
）

で
先
に
そ
の
市
揚
に
参
入
し
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
。
こ
う
し
た
現
象
は
、
「
先
行
者
利
益
」
が
大
き
い
ハ
イ
テ
ク
産

業
に
お
い
て
は
珍
し
い
こ
と
で
は
な
い
が
、
そ
れ
以
外
の
産
業
で
も
見
る
こ
と
が
で
き
る
。
ビ
ッ
ク
社
（
B
I
C
）
は
、
ま
ず
フ
ラ
ン
ス

で
ボ
ー
ル
ペ
ン
を
発
売
し
、
続
い
て
ヨ
i
・
ッ
パ
の
国
々
と
ア
メ
リ
カ
に
も
導
入
し
て
成
功
を
収
め
た
。
と
こ
ろ
が
日
本
市
場
に
参
入
し

よ
う
と
し
た
時
、
日
本
の
競
争
業
者
が
す
で
に
類
似
し
た
製
品
を
開
発
し
て
い
た
た
め
に
、
B
I
C
は
ヨ
i
・
ッ
パ
の
市
揚
で
得
た
よ
う

な
差
別
化
に
よ
る
優
位
性
を
日
本
で
は
得
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　
③
　
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ

　
リ
ー
ド
．
マ
ー
ケ
ッ
ト
。
ア
プ
・
i
チ
で
は
、
製
品
は
複
数
の
国
の
市
揚
向
け
に
開
発
さ
れ
る
が
、
そ
の
製
品
仕
様
は
た
だ
ひ
と
つ
の

リ
ー
ド
．
マ
ー
ケ
ソ
ト
を
考
え
て
設
計
さ
れ
る
。
導
入
ま
で
の
製
品
開
発
活
動
は
そ
の
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
行
わ
れ
、
ま
ず
そ
こ
に

製
品
が
導
入
さ
れ
る
が
、
そ
の
後
に
展
開
さ
れ
る
他
の
特
定
の
国
へ
の
導
入
も
始
め
か
ら
計
画
さ
れ
て
い
る
。
前
に
も
述
ぺ
た
通
り
、
こ

の
ア
プ
・
ー
チ
は
、
フ
ォ
ー
カ
ス
戦
略
を
追
求
す
る
多
国
籍
企
業
に
最
も
適
し
て
い
る
。

　
た
だ
し
、
ど
の
国
の
市
揚
を
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
選
ぶ
か
は
、
簡
単
な
決
定
で
は
な
い
。
と
い
う
の
は
ま
ず
第
一
に
、
リ
ー
ド
・

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
時
と
と
も
に
他
国
へ
移
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
紙
オ
ム
ツ
を
例
に
と
る
と
、
一
九
七
〇
年
代
は
ア
メ
リ

カ
市
揚
が
リ
ー
ド
．
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
っ
た
が
、
八
○
年
代
は
日
本
が
そ
の
地
位
を
引
き
継
い
だ
と
考
え
ら
れ
る
。
使
い
捨
て
紙
オ
ム
ツ

を
最
初
に
開
発
し
た
の
は
ア
メ
リ
カ
の
プ
・
ク
タ
ー
＆
ギ
ャ
ン
ブ
ル
社
（
P
＆
G
）
で
あ
り
、
同
社
は
紙
パ
ル
プ
か
ら
製
品
を
作
っ
て
い

た
。
と
こ
ろ
が
一
九
八
一
年
に
、
日
本
の
ユ
ニ
チ
ャ
ー
ム
社
が
、
吸
収
性
の
高
い
粒
状
ポ
リ
マ
ー
を
用
い
た
画
期
的
な
新
製
品
を
発
売
し
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た
の
で
あ
る
。
P
＆
G
が
一
九
八
四
年
に
開
発
し
た
新
し
い
パ
ン
バ
ー
ス
の
テ
ス
ト
市
揚
と
し
て
日
本
を
選
ん
だ
時
点
で
、
日
本
が
こ
の

製
品
の
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
な
っ
た
と
み
て
い
い
だ
ろ
う
。

　
第
二
に
、
同
一
の
業
界
で
も
、
異
な
る
製
品
セ
グ
メ
ン
ト
に
対
し
て
異
な
る
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
存
在
す
る
こ
と
が
あ
る
。
例
え

ぱ
、
医
薬
品
全
般
に
つ
い
て
み
れ
ぱ
ア
メ
リ
カ
市
場
が
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
る
が
、
抗
生
物
質
だ
け
に
限
っ
て
み
る
と
、
日
本
が

リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
み
ら
れ
て
い
る
。
同
様
に
、
同
じ
オ
ー
ト
バ
イ
で
も
、
排
気
量
七
〇
〇
C
C
以
上
の
大
型
車
の
リ
ー
ド
・
マ
ー

ヶ
ッ
ト
は
ア
メ
リ
カ
で
あ
る
が
、
五
〇
C
C
以
下
の
原
付
自
転
車
に
つ
い
て
は
、
今
後
中
国
が
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
な
る
可
能
性
が

高
い
。

　
第
三
に
、
企
業
の
追
求
す
る
戦
略
の
相
違
に
よ
っ
て
も
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
異
な
っ
て
く
る
。
コ
ス
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
狙

う
企
業
に
と
っ
て
は
、
規
模
が
大
き
く
、
成
長
性
の
高
い
市
揚
が
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
が
、
差
別
化
を
狙
う
企
業
は
、

最
も
進
ん
だ
技
術
や
洗
練
さ
れ
た
顧
客
を
擁
す
る
国
を
リ
ー
ド
・
マ
；
ケ
ッ
ト
に
選
ぶ
だ
ろ
う
。
先
程
の
原
付
自
転
車
を
例
に
と
れ
ば
、

低
コ
ス
ト
を
狙
う
企
業
の
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
中
国
で
あ
り
、
差
別
化
を
狙
う
の
で
あ
れ
ば
日
本
が
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
選
ば

れ
る
だ
ろ
う
。

　
以
上
の
議
論
か
ら
、
企
業
が
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
選
定
す
る
際
に
、
次
の
四
つ
の
規
準
が
存
在
す
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
①
　
技
術
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　
②
　
顧
客
の
要
求

　
③
市
揚
規
模
と
成
長
可
能
性

　
④
競
争
の
激
し
さ

こ
の
四
つ
の
基
準
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
詳
し
く
み
て
み
る
こ
と
に
す
る
。
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①
技
術
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　
最
も
進
ん
だ
技
術
を
持
つ
国
の
市
場
を
、
リ
ー
ド
・
マ
ー
ヶ
ッ
ト
と
み
な
す
こ
と
が
技
術
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
る
規
準
で
あ
る
。

こ
の
規
準
を
あ
て
は
め
れ
ば
、
日
本
は
、
抗
生
物
質
と
ロ
ボ
ッ
ト
、
電
子
部
品
用
セ
ラ
ミ
ッ
ク
、
カ
メ
ラ
、
V
T
R
な
ど
の
リ
ー
ド
・
マ

　
　
　
　
　
　
（
5
）

ー
ケ
ッ
ト
で
あ
る
。
技
術
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
製
品
技
術
と
工
程
技
術
以
外
の
分
野
に
つ
い
て
も
考
え
ら
れ
る
。
新
製
品
開
発
に
関
連

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
6
）

し
た
も
の
と
し
て
は
、
貯
蔵
・
保
存
技
術
、
包
装
技
術
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ァ
、
情
報
シ
ス
テ
ム
技
術
な
ど
で
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
技
術
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
多
数
の
異
な
る
手
段
に
よ
っ
て
達
成
さ
れ
る
。
ま
ず
各
国
の
政
府
は
、
日
本
に
お
け
る
V
L

S
I
計
画
や
第
五
世
代
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
計
画
の
よ
う
に
、
特
定
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
し
て
開
発
資
金
を
援
助
し
た
り
、
あ
る
い
は
基
礎

研
究
に
対
し
て
税
制
面
で
優
遇
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
技
術
の
発
達
を
促
す
こ
と
が
で
き
る
。

　
も
ち
ろ
ん
各
企
業
の
研
究
開
発
へ
の
投
資
も
技
術
の
発
達
の
要
因
で
あ
る
。
例
え
ば
日
立
は
、
こ
の
一
〇
年
間
で
研
究
開
発
費
用
を
約

四
倍
ま
で
増
加
さ
せ
た
。
大
学
も
ま
た
重
要
な
役
割
を
果
た
す
。
最
近
、
日
本
の
大
学
が
協
同
し
て
、
ハ
ワ
イ
に
世
界
最
大
の
光
学
望
遠

鏡
を
建
設
す
る
計
画
が
発
表
さ
れ
た
が
、
こ
の
よ
う
に
大
学
自
身
が
研
究
開
発
に
投
資
す
る
場
合
も
あ
る
。
そ
し
て
よ
り
重
要
な
こ
と
は
、

あ
る
国
が
技
術
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
達
成
す
る
た
め
に
必
要
な
優
秀
な
科
学
者
、
技
術
者
を
継
続
し
て
社
会
に
供
給
す
る
役
割
を
、
大
学

が
担
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

②
顧
客
の
要
求

　
顧
客
の
要
求
が
最
も
厳
し
い
市
揚
が
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
日
本
市
場
は
、
紙
オ
ム
ツ
か
ら
・
ボ
ッ
ト
に
い
た

る
多
く
の
製
品
に
つ
い
て
リ
ー
ド
．
マ
i
ヶ
ッ
ト
に
選
ば
れ
て
い
る
。
と
い
う
の
は
、
日
本
の
顧
客
は
特
に
品
質
に
つ
い
て
非
常
に
要
求

が
厳
し
い
か
ら
で
あ
る
。
同
様
に
、
ア
メ
リ
カ
市
場
は
、
医
療
用
品
、
医
薬
品
の
品
質
に
つ
い
て
は
要
求
が
厳
し
く
、
こ
の
分
野
の
製
品

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
7
）

に
と
っ
て
の
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
。
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③
市
場
規
模
と
成
長
可
能
性

　
市
揚
規
模
が
非
常
に
大
き
い
と
か
、
急
速
に
成
長
す
る
市
場
を
持
つ
国
を
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
選
ぶ
こ
と
も
で
き
る
。
航
空
機
に

つ
い
て
い
え
ば
、
ま
さ
に
こ
の
理
由
で
ア
メ
リ
カ
が
リ
ー
ド
・
マ
ー
ヶ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
。
ア
メ
リ
カ
国
内
に
は
、
世
界
中
の
他
の
い

か
な
る
国
よ
り
も
多
数
の
航
空
会
社
が
存
在
し
、
し
か
も
そ
の
数
は
最
近
の
規
制
緩
和
（
3
器
σ
q
巳
駐
8
）
に
よ
っ
て
増
加
し
て
い
る
の

で
あ
る
。
ア
メ
リ
カ
市
揚
は
ま
た
、
キ
ャ
リ
ァ
・
ウ
ー
マ
ン
向
け
の
衣
類
に
つ
い
て
も
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
種

の
製
品
の
買
手
で
あ
る
、
オ
フ
ィ
ス
で
働
く
女
性
の
人
口
が
、
他
の
い
か
な
る
国
よ
り
も
は
る
か
に
大
き
く
、
ま
た
急
激
に
増
加
し
て
い

る
た
め
で
あ
る
。

④
競
争
の
激
し
さ

　
国
内
で
激
し
い
競
争
が
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い
る
市
揚
が
リ
ー
ド
・
マ
i
ヶ
ッ
ト
に
な
る
二
と
が
あ
る
。
家
電
製
品
の
分
野
で
日
本
が
リ

ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
み
な
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
ソ
ニ
ー
や
松
下
、
三
洋
、
日
立
、
東
芝
、
三
菱
、
パ
イ
ォ
ニ
ア
、
日
本
ビ
ク

タ
ー
と
い
っ
た
多
国
籍
企
業
が
国
内
で
激
し
い
競
争
を
展
開
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
非
常
に
競
争
の
激
し
い
日
本
市
揚
で

生
き
残
り
、
成
功
を
収
め
る
た
め
に
、
約
五
八
○
社
の
家
電
メ
ー
カ
ー
は
、
最
新
の
機
能
を
備
え
、
高
品
質
で
し
か
も
非
常
に
低
価
格
の

新
製
品
を
、
常
に
送
り
出
し
続
け
ね
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

　
以
上
の
よ
う
な
四
つ
の
基
準
を
考
慮
し
て
、
リ
ー
ド
・
マ
ー
ヶ
ッ
ト
を
適
切
に
選
ぶ
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア

プ
ロ
ー
チ
を
用
い
る
多
国
籍
企
業
は
い
く
つ
か
の
点
で
競
争
優
位
を
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
あ
ろ
う
。
ロ
ー
カ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・

ア
プ
・
ー
チ
、
す
な
わ
ち
製
品
を
他
国
の
市
場
へ
順
次
移
転
し
て
い
く
方
法
に
比
べ
て
、
㈲
目
標
と
す
る
少
数
の
国
々
に
共
通
な
二
ー
ズ

に
敏
感
に
対
応
で
き
る
、
㈲
規
模
の
経
済
に
よ
る
低
コ
ス
ト
を
実
現
で
き
る
、
⑥
先
進
市
揚
に
お
い
て
、
先
行
者
利
益
を
得
る
機
会
が
増

加
す
る
、
④
製
品
を
他
の
市
揚
へ
導
入
す
る
ま
で
の
タ
イ
ム
ラ
グ
を
多
小
短
縮
で
き
る
、
＠
国
際
的
な
新
製
品
開
発
を
め
ざ
し
た
組
織
的

144
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か
つ
計
画
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
開
発
す
る
こ
と
が
で
き
る
、
な
ど
で
あ
る
。

　
こ
れ
と
同
時
に
、
次
の
よ
う
な
問
題
の
発
生
す
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
に
多
国
籍
企
業
は
注
意
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

　
⑥
　
新
製
品
開
発
活
動
を
す
ぺ
て
一
国
で
遂
行
す
る
こ
と
に
付
随
す
る
リ
ス
ク
（
た
と
え
ば
、
天
災
、
革
命
な
ど
の
政
治
的
変
化
、
政

　
　
府
規
制
な
ど
）
。

　
㈲
　
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
他
国
へ
移
行
し
て
し
ま
う
可
能
性
。

　
⑥
　
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
以
外
の
目
標
市
揚
に
お
い
て
、
競
争
業
者
が
先
行
者
利
益
を
先
に
獲
得
し
て
し
ま
う
可
能
性
。

③
グ
・
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
i
チ

　
グ
・
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
ー
チ
で
は
、
製
品
は
複
数
の
市
揚
を
目
標
に
、
で
き
る
だ
け
多
く
の
市
場
の
二
i
ズ
に
応
え
る

よ
う
に
設
計
さ
れ
る
。
導
入
ま
で
の
開
発
活
動
は
、
一
国
も
し
く
は
複
数
の
国
で
行
わ
れ
、
製
品
導
入
は
世
界
中
の
市
揚
で
ほ
ぼ
同
時
に

行
わ
れ
る
。

　
こ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
グ
ロ
㌧
ハ
ル
戦
略
を
追
求
す
る
多
国
籍
企
業
に
と
っ
て
最
適
の
ア
プ
・
i
チ
で
あ
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
グ
・

ー
バ
ル
戦
略
は
、
世
界
中
で
行
わ
れ
る
企
業
活
動
を
統
合
す
る
こ
と
で
競
争
優
位
の
獲
得
を
狙
う
戦
略
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
集
権
化
で

き
る
企
業
活
動
を
可
能
な
限
り
集
権
化
す
る
こ
と
で
、
規
模
の
経
済
に
よ
る
低
コ
ス
ト
地
位
を
実
現
す
る
と
と
も
に
、
集
権
化
で
き
な
い

活
動
を
高
度
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
こ
と
で
、
自
ら
を
「
世
界
中
の
市
場
に
国
際
製
品
を
供
給
す
る
」
企
業
と
し
て
差
別
化
す
る
の
で

あ
る
。

　
グ
・
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
製
品
設
計
が
特
定
の
一
国
で
は
な
く
、
全
世
界
の
市
揚
を
対
象
と
し
て
行
わ
れ
る
と

い
う
点
で
、
他
の
二
つ
の
ア
プ
・
ー
チ
と
峻
別
さ
れ
る
。
こ
の
世
界
市
揚
に
向
け
た
製
品
設
計
は
、
次
の
二
通
り
の
方
法
で
行
わ
れ
る
。

ひ
と
つ
の
方
法
は
、
あ
ら
ゆ
る
国
の
市
揚
で
求
め
ら
れ
て
い
る
機
能
を
、
す
ぺ
て
製
品
仕
様
に
盛
り
込
む
方
法
で
あ
り
、
も
う
ひ
と
つ
は
、
145
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多
く
の
国
の
市
揚
に
共
通
し
て
存
在
す
る
、
あ
る
特
定
の
セ
グ
メ
ン
ト
の
、
一
ー
ズ
を
満
た
す
た
め
に
必
要
な
特
徴
を
製
品
仕
様
に
取
り
込
　
6

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

む
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
う
ち
、
は
じ
め
の
方
法
は
、
開
発
に
相
当
な
費
用
と
時
間
が
か
か
る
こ
と
か
ら
、
実
際
に
は
ほ
と
ん
ど
用
い
ら
れ
　
ー

て
い
な
い
。
し
た
が
っ
て
こ
こ
で
は
二
番
目
の
方
法
に
つ
い
て
、
キ
ャ
ノ
ン
の
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
コ
ビ
ァ
（
P
C
）
シ
リ
ー
ズ
の
開
発
を
例

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
8
）

に
と
り
、
詳
細
に
検
討
す
る
こ
と
に
し
よ
う
。

　
キ
ャ
ノ
ン
の
P
C
シ
リ
ー
ズ
は
、
操
作
が
簡
単
で
、
コ
ン
パ
ク
ト
な
、
低
価
格
の
複
写
機
を
、
家
庭
や
オ
フ
ィ
ス
や
店
舗
な
ど
で
個
人

的
に
使
用
し
た
い
と
考
え
て
い
る
世
界
中
の
人
々
を
対
象
と
し
て
設
計
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
目
標
の
セ
グ
メ
ン
ト
が
決
定
さ
れ
る
と
、

多
数
の
市
揚
で
要
求
さ
れ
る
重
要
な
製
品
特
性
を
ユ
ニ
ー
ク
に
組
み
合
せ
、
製
品
の
設
計
が
進
め
ら
れ
た
。
こ
こ
で
取
り
込
ま
れ
た
特
徴

の
う
ち
最
も
基
本
的
な
も
の
は
、
使
い
捨
て
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
採
用
で
あ
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
製
品
が
使
用
さ
れ
る
多
く
の
国
に
お
け
る

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
必
要
性
が
削
減
さ
れ
た
。

　
P
C
シ
リ
ー
ズ
は
、
大
型
紙
の
複
写
機
能
は
備
え
て
い
な
か
っ
た
。
こ
の
機
能
は
日
本
市
揚
に
お
い
て
だ
け
求
め
ら
れ
て
い
た
の
だ
が
、

こ
の
機
能
を
排
除
し
た
た
め
に
、
キ
ャ
ノ
ン
は
低
価
格
複
写
機
の
リ
ー
ド
・
マ
i
ヶ
ッ
ト
で
も
あ
る
日
本
市
揚
の
ほ
ぽ
半
分
を
犠
牲
に
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。
し
か
し
逆
に
、
日
本
市
場
に
お
い
て
だ
け
求
め
ら
れ
て
い
た
、
名
刺
サ
イ
ズ
の
複
写
機
能
は
付
け
加
え
ら
れ

た
。
こ
の
機
能
を
加
え
る
た
め
の
コ
ス
ト
が
ご
く
小
さ
か
っ
た
た
め
で
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
キ
ャ
ノ
ン
の
P
C
は
あ
ら
ゆ
る
国
の
市
揚
の
二
ー
ズ
を
完
全
に
満
た
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
か
っ
た
。
そ
れ
で
も
、
多

く
の
国
に
共
通
し
た
セ
グ
メ
ン
ト
の
基
本
的
な
要
求
に
は
、
十
分
応
え
て
い
た
の
で
あ
る
。

　
グ
ロ
ー
パ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
i
チ
を
特
徴
づ
け
る
も
う
ひ
と
つ
の
点
は
、
製
品
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
進
行
中
に
各
国
市
場
間
で

高
い
レ
ベ
ル
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
日
ン
が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

　
先
ほ
ど
も
述
べ
た
通
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
ー
チ
に
お
い
て
、
製
品
開
発
活
動
は
、
一
国
で
行
わ
れ
て
も
よ
い
し
、



グ・一パル製品開発における競争優位の戦略

図2　「放射状」情報フロー
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複
数
の
国
に
わ
た
っ
て
行
わ
れ
て
も
よ
い
（
製
品
導
入
は
、
世
界
中
の
市
揚
で

ほ
ぽ
一
斉
に
行
わ
れ
る
）
。
キ
ャ
ノ
ン
は
、
P
C
開
発
活
動
を
す
べ
て
日
本
国

内
で
行
っ
た
。
こ
れ
は
日
本
と
他
の
市
揚
の
間
に
大
量
の
情
報
が
流
れ
た
こ
と

を
意
味
す
る
。
こ
の
情
報
の
流
れ
は
、
図
2
の
よ
う
に
、
日
本
を
中
心
と
し
た

放
射
状
の
形
で
表
す
こ
と
が
で
き
る
。

　
新
製
晶
の
開
発
が
複
数
の
国
の
市
場
に
お
い
て
行
わ
れ
る
時
は
、
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要
性
は
飛
躍
的
に
増
大
す
る
。
地
理
的
に
分
散
し
た
活
動
を

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
だ
け
で
な
く
、
製
品
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
各
段
階
間
（
ア

イ
デ
ァ
創
出
、
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、
商
品
開
発
、
分
析
、
市
揚
導
入
等
）
の
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
・
ン
も
必
要
に
な
る
か
ら
で
あ
る
。
こ
れ
に
伴
っ
て
情
報
の
流

れ
も
よ
り
複
雑
に
な
り
、
図
3
に
見
ら
れ
る
よ
う
な
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
形
態

を
と
る
こ
と
に
な
る
。

　
新
製
品
開
発
に
グ
・
i
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
i
チ
を
と
る
企
業
は
、

二
つ
の
競
争
優
位
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。
ま
ず
、
規
模
の
経
済
に
よ
る
低
コ

ス
ト
地
位
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
キ
ャ
ノ
ン
の
P
C
は
そ
の
好
例
で
あ

る
。
P
C
の
製
品
仕
様
は
最
初
か
ら
標
準
化
さ
れ
て
い
た
た
め
に
、
一
つ
の
生

産
拠
点
で
大
量
生
産
が
可
能
だ
っ
た
の
で
あ
る
。
ま
た
P
C
は
「
売
り
切
り
」

に
さ
れ
た
た
め
、
各
地
の
販
売
、
サ
ー
ビ
ス
等
の
支
援
活
動
が
最
小
限
で
す
み
、
147
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マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
お
け
る
規
模
の
経
済
も
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
あ
る
。

　
グ
・
i
パ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
ー
チ
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
も
う
ひ
と
つ
の
競
争
優
位
は
、
差
別
化
で
あ
る
。
最
初
の
パ
ー
ソ
ナ

ル
複
写
機
を
世
界
の
市
揚
に
送
り
出
し
、
特
許
技
術
を
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
に
よ
っ
て
保
護
す
る
こ
と
で
、
キ
ャ
ノ
ン
は
高
い
レ
ベ
ル
の
ブ

ラ
ン
ド
認
知
と
、
技
術
に
対
す
る
評
価
を
世
界
中
に
創
り
出
す
こ
と
に
成
功
し
た
。
こ
れ
に
加
え
て
、
使
い
捨
て
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
独
占

的
市
揚
を
つ
く
り
、
既
に
P
C
を
購
入
し
た
顧
客
の
ス
イ
ッ
チ
ン
グ
・
コ
ス
ト
を
高
め
る
こ
と
に
よ
り
、
世
界
的
な
差
別
化
を
達
成
す
る

こ
と
が
で
き
た
の
で
あ
る
。

　
も
ち
ろ
ん
、
グ
・
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ
に
も
、
い
く
つ
か
の
欠
点
が
考
え
ら
れ
る
。

　
ま
ず
、
こ
の
ア
プ
・
ー
チ
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
る
製
品
は
、
多
数
の
国
に
共
通
し
た
二
i
ズ
を
満
た
す
が
、
個
々
の
市
揚
の
特
殊
な
二

ー
ズ
を
す
ぺ
て
満
足
さ
せ
る
わ
け
で
は
な
い
。
言
っ
て
み
れ
ば
「
最
大
公
約
数
」
的
な
製
品
で
あ
る
。
こ
う
し
た
製
品
は
、
そ
の
製
品
の

リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
自
国
の
市
場
に
固
有
の
二
ー
ズ
を
、
常
に
満
た
す
と
は
か
ぎ
ら
な
い
。
し
た
が
っ
て
、
い
く
つ
か
の
重
要
な
市

揚
に
お
い
て
製
品
が
十
分
に
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
危
険
性
が
あ
る
。
第
二
に
、
こ
の
「
最
大
公
約
数
」
製
晶
は
、
多
数
の
市
揚
に
お
け
る

異
な
っ
た
二
i
ズ
間
の
妥
協
の
産
物
で
あ
る
か
ら
、
そ
の
結
果
と
し
て
完
成
し
た
製
品
は
、
ユ
ニ
ー
ク
な
特
性
や
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
が

「
洗
い
流
さ
れ
て
し
ま
っ
た
」
面
白
み
の
な
い
製
品
に
な
り
下
が
っ
て
し
ま
う
揚
合
が
あ
る
か
も
知
れ
な
い
。

　
三
つ
め
の
欠
点
は
、
多
数
の
市
場
の
二
i
ズ
に
応
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、
製
品
仕
様
に
加
え
る
機
能
が
増
え
、
製
造
コ
ス
ト
が

高
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
で
あ
る
。
四
番
め
の
問
題
は
、
製
品
開
発
プ
・
セ
ス
の
各
段
階
で
、
多
数
の
市
場
か
ら
の
情
報
を
コ
ー
デ
ィ
ネ

ー
ト
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
の
費
用
に
よ
り
、
開
発
費
全
体
が
上
昇
し
て
し
ま
う
こ
と
で
あ
る
。
最
後
に
こ
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
日
ン

の
複
雑
さ
か
ら
、
製
品
開
発
に
よ
り
長
い
時
間
が
か
か
る
こ
と
も
問
題
点
と
し
て
あ
げ
ら
れ
る
。

概
念
的
7
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
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表1新製品開発の概念的フレームワーク

企業の
際戦略

対象となる
場の数

製品開発活動の統合（lntegratiQn）

活動の集中皮
Conf三guration）

コーディネーション
Coordination）

どこで
計・開発するか

どこに
品導入されるか

（1）　（2）　（3）

ローカル・マーケット
　アプローチ 国別戦略

　！　　　　　　　　　　　　　　　　　　』

国（それぞれの国の市場）
l　　　　　　　　　　　　l　l　　　　　　　　　　　　l　l　　　　　　　　　　　　l　l　　　　　　　　　　　　l　i　　　　　　　　I

低い

リード・マーケット
アプローチ

フォーカス
略

　　l　　　　　　　　　　　　l
　l　　　　　　　　　　　　l
　l　　　　　　　　　　　　l
　l　　　　　　　　　　　　l
　l　　　　　　　　　　　　l

国（製品のリード・マーケット） 中程度

グローバル・マーケット
　アプローチ

グローバル
略

多数の
の市場

1国あるいは
数の国

多数の
の市場

高い

ひ
寸
H
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前
節
ま
で
の
議
論
は
、
表
－
の
よ
う
な
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
ま
と
め
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
使
え
ば
、
国
際
的

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
5
0

に
進
め
ら
れ
る
新
製
品
開
発
を
よ
り
体
系
的
に
考
察
で
き
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
。
表
－
は
ま
ず
、
新
製
品
開
発
の
三
つ
の
ア
プ
・
i
チ
　
ー

（
・
ー
カ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
グ
ロ
ー
パ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
）
を
左
端
に
列
挙
し
て
あ
る
。
次
に
国
際
戦
略
の

三
つ
の
基
本
オ
プ
シ
ョ
ン
が
示
さ
れ
て
い
る
。
三
つ
の
オ
プ
シ
ョ
ン
と
は
、
国
別
戦
略
と
フ
ォ
ー
カ
ス
戦
略
と
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
で
あ
る
。

こ
の
国
際
戦
略
の
基
本
オ
プ
シ
ョ
ン
に
基
づ
い
て
新
製
品
開
発
の
ア
プ
・
ー
チ
が
選
択
さ
れ
る
の
で
あ
る
。
新
製
品
開
発
の
三
つ
の
ア
プ

・
ー
チ
を
定
義
す
る
基
準
は
、
新
製
品
を
開
発
す
る
際
に
念
頭
に
置
い
て
い
る
対
象
市
揚
の
数
で
あ
る
。
・
ー
カ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア

プ
・
ー
チ
は
一
国
だ
け
を
目
標
に
し
て
開
発
を
進
め
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
ー
チ
は
多
数
の
国
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た

開
発
を
行
う
。
こ
の
両
者
の
中
間
に
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
i
チ
が
あ
る
。
さ
ら
に
、
集
中
（
ど
こ
で
）
と
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ

ョ
ン
（
ど
の
よ
う
に
）
の
両
方
に
つ
い
て
、
こ
れ
ら
三
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
必
要
な
統
合
の
レ
ベ
ル
が
異
な
っ
て
い
る
こ
と
も
表
－
に
示

し
て
あ
る
。

　
活
動
の
集
中
度
（
。
8
凝
霞
呂
8
）
に
つ
い
て
考
え
る
に
は
、
二
つ
の
次
元
に
分
け
て
考
察
す
る
の
が
よ
い
。
す
な
わ
ち
①
ど
こ
で
製

品
を
設
計
・
開
発
す
る
の
か
、
②
製
品
を
最
初
に
導
入
す
る
の
は
ど
こ
か
の
二
次
元
で
あ
る
。
・
ー
カ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ

と
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
ー
チ
の
二
つ
に
お
い
て
は
共
に
、
新
製
品
は
一
国
内
で
設
計
・
開
発
さ
れ
、
導
入
さ
れ
る
。
グ
・
ー

バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
i
チ
で
は
、
新
製
品
の
設
計
・
開
発
は
一
国
で
行
わ
れ
る
こ
と
も
あ
る
が
、
製
品
の
導
入
は
多
数
の
国
の

市
揚
で
ほ
ぼ
一
斉
に
行
わ
れ
る
の
が
特
徴
で
あ
る
。

　
統
合
の
も
う
ひ
と
つ
の
次
元
で
あ
る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
、
こ
の
表
で
は
下
に
進
む
に
つ
れ
て
、
必
要
と
さ
れ
る
度
合

が
高
ま
っ
て
い
く
の
が
一
般
的
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
度
合
は
、
・
i
カ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
ー
チ
に

お
い
て
最
低
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
ー
チ
で
最
も
高
く
な
り
、
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ
は
こ
の
中
間
で
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表2開発活動のコーディネーシ目ン

コーディネーション（Coordination）

　　（1）

品標準化の
度

　　（2）

国市場間の
報の流れ

　　（3）

外子会社の
発への参加

ローカル・マーケット

アプローチ
低い 少ない なし

リード・マーケット
アプローチ

中程度 中程度
ほとんど
加せず

グローバル・マーケット

アプローチ 高い 多い 参加する

あ
る
。

　
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
よ
り
深
く
理
解

す
る
た
め
に
、
こ
れ
を
さ
ら
に
次
の
三
つ
の
部
分
に

分
け
る
こ
と
に
す
る
。

　
ω
各
国
間
で
製
品
が
標
準
化
さ
れ
て
い
る
程
度

　
③
各
国
間
の
情
報
の
流
れ

　
個
海
外
子
会
社
の
開
発
へ
の
参
加

　
こ
の
三
つ
の
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
み
て
も
、
や
は

り
表
2
に
あ
る
よ
う
に
、
・
ー
カ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
、

リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
順
で
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
度
合
が
高
ま

っ
て
い
る
。

調
査
結
果

　
前
節
で
示
し
た
概
念
枠
組
が
ど
の
程
度
妥
当
な
も

の
か
を
確
か
め
る
た
め
に
、
一
九
八
四
年
に
著
者
が

行
っ
た
調
査
結
果
を
以
下
に
あ
げ
て
み
る
こ
と
に
し

よ
う
o

　
日
本
の
多
国
籍
企
業
七
社
に
対
し
て
、
新
製
品
開
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発
に
つ
い
て
の
質
問
を
含
む
質
問
票
を
送
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
製
品
の
貴
任
者
よ
り
回
答
が
得
ら
れ
た
。
調
査
対
象
の
製
品
は
テ
レ
ピ
や
工

作
機
械
な
ど
四
六
品
目
で
あ
る
。
付
録
に
、
そ
の
す
べ
て
の
製
品
名
を
あ
げ
て
あ
る
。
こ
の
四
六
の
製
品
は
、
次
の
八
つ
に
分
類
さ
れ
た
。

最
後
の
数
字
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
類
に
含
ま
れ
る
製
品
数
で
あ
る
。

87654321
産
業
素
材
（
繊
維
等
）

部
品
（
電
子
部
品
等
）

工
作
機
械

産
業
機
器

医
療
機
器

事
務
機
器

家
庭
用
耐
久
消
費
財

個
人
用
耐
久
消
費
財

　　　　　　　　　　　　　　　
九七七二五七七二）　）　）　）　）　）　）　）

152

　
こ
の
調
査
結
果
か
ら
、
次
の
六
つ
の
特
徴
が
発
見
さ
れ
た
。

ω
　
グ
・
ー
パ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ
が
広
く
用
い
ら
れ
て
い
る
。

　
調
査
の
中
で
、
「
そ
の
製
品
は
当
初
か
ら
国
内
市
揚
向
け
に
開
発
さ
れ
た
も
の
で
す
か
、
そ
れ
と
も
世
界
市
場
向
け
に
開
発
さ
れ
た
も

の
で
す
か
」
の
質
問
に
対
し
て
、
回
答
者
の
七
六
％
は
、
そ
の
製
品
が
世
界
市
揚
向
け
に
開
発
さ
れ
た
と
回
答
し
て
い
る
。

　
当
初
よ
り
国
内
市
揚
向
け
に
開
発
さ
れ
た
　
　
　
　
　
一
一
％
（
　
五
）

　
当
初
よ
り
特
定
海
外
市
揚
向
け
に
開
発
さ
れ
た
　
　
　
一
三
％
（
　
六
）

　
当
初
よ
り
世
界
市
揚
向
け
に
開
発
さ
れ
た
　
　
　
　
　
七
六
％
（
三
五
）
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計
一
〇
〇
％
（
四
六
）

　
．
一
れ
は
、
日
本
の
多
国
籍
企
業
が
、
頻
繁
に
グ
・
i
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
i
チ
を
採
用
し
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
た

だ
し
他
の
国
の
多
国
籍
企
業
が
、
日
本
企
業
と
同
じ
程
度
に
熱
心
に
、
グ
・
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ
を
追
求
し
て
い
る
と

は
限
ら
な
い
。
大
規
模
で
、
技
術
的
に
進
ん
で
い
る
国
内
市
揚
を
か
か
え
る
ア
メ
リ
カ
の
多
国
籍
企
業
は
、
そ
れ
ほ
ど
グ
・
ー
バ
ル
・
マ

ー
ケ
ッ
ト
．
ア
プ
・
ー
チ
を
採
用
し
て
い
な
い
と
考
え
ら
れ
る
。
逆
に
、
小
さ
な
国
内
市
場
し
か
持
た
な
い
欧
州
諸
国
（
ス
イ
ス
や
オ
ラ

ン
ダ
な
ど
）
の
多
国
籍
企
業
は
、
日
本
の
多
国
籍
企
業
と
同
じ
く
、
グ
・
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ
を
熱
心
に
追
求
し
て
い

る
と
考
え
ら
れ
る
。

③
　
大
半
の
製
品
が
、
一
国
内
で
設
計
、
開
発
さ
れ
た
。

　
世
界
市
揚
に
向
け
て
開
発
さ
れ
た
三
五
の
製
品
の
う
ち
、
三
二
（
九
一
％
）
が
、
一
国
に
お
い
て
設
計
、
開
発
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
、

複
数
の
国
に
わ
た
っ
て
開
発
さ
れ
た
の
は
わ
ず
か
（
三
九
％
）
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
こ
の
三
二
の
製
品
の
う
ち
、
二
六
は
日
本
で
、

五
つ
の
製
品
は
ア
メ
リ
カ
で
開
発
さ
れ
、
複
数
の
国
に
ま
た
が
っ
て
開
発
さ
れ
た
製
品
三
つ
は
い
ず
れ
も
日
本
と
ア
メ
リ
カ
の
両
市
揚
で

共
同
開
発
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
半
導
体
、
端
末
プ
リ
ン
タ
、
工
業
用
ミ
シ
ン
で
あ
る
。

圖
　
半
数
の
製
品
が
、
一
年
以
内
に
複
数
の
市
揚
に
導
入
さ
れ
て
い
る
。

　
世
界
市
揚
向
け
に
開
発
さ
れ
た
三
五
の
製
品
の
う
ち
一
七
（
四
九
％
）
の
製
品
が
、
一
年
以
内
に
複
数
の
国
の
市
揚
に
導
入
さ
れ
た
こ

と
が
わ
か
っ
た
。
こ
の
う
ち
一
〇
の
製
品
（
二
九
％
）
は
ほ
ぽ
同
時
期
（
四
か
月
以
内
）
に
世
界
の
市
揚
に
導
入
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
製

品
名
を
す
ぺ
て
あ
げ
る
と
、
小
型
お
よ
び
中
型
普
通
紙
複
写
機
、
プ
リ
ン
タ
付
ポ
ー
タ
プ
ル
計
算
機
沸
ド
ッ
ト
・
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
式
プ
リ

ン
タ
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
、
小
型
発
動
機
、
小
型
耕
癒
機
、
カ
メ
ラ
、
ポ
ー
タ
ブ
ル
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
用
プ
リ
ン
タ
で
あ
る
。
こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
事
務
機
器
、
家
庭
用
耐
久
消
費
財
も
し
く
は
個
人
用
耐
久
消
費
財
の
い
ず
れ
か
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に
分
類
さ
れ
る
。

㈲
　
製
品
の
標
準
化
が
進
ん
で
い
る
。

　
世
界
市
場
向
け
に
開
発
さ
れ
た
三
五
の
製
品
の
う
ち
、
三
〇
（
八
六
％
）
ま
で
が
、
高
度
に
標
準
化
さ
れ
た
製
品
で
あ
っ
た
。

　
形
、
サ
イ
ズ
、
仕
様
、
そ
の
他
の
ハ
ー
ド
面
に
つ
い
て
、
製
品
が
世
界
的
に
み
て
ど
の
程
度
異
な
っ
て
い
る
か
と
い
う
質
問
に
対
す
る

回
答
は
次
の
よ
う
で
あ
っ
た
。

54321
世
界
中
共
通

か
な
り
共
通

や
や
共
通

ほ
と
ん
ど
共
通
で
な
い

国
ご
と
に
異
な
る

二
九
％
（
一
〇
）

五
七
％
（
二
〇
）

一
一
％
（
四
）

　
三
％
（
　
一
）

　
O
％
（
O
）

⑤
　
海
外
か
ら
の
情
報
の
流
れ
。

　
製
品
開
発
活
動
の
進
行
中
に
、
海
外
か
ら
市
場
に
関
す
る
情
報
を
得
て
い
た
ケ
ー
ス
が
、

ら
れ
た
。
こ
の
情
報
の
入
手
先
は
、
次
の
と
お
り
で
あ
る
。

54321
海
外
子
会
社

調
査
／
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社

従
業
員
派
遣
／
直
接
コ
ン
タ
ク
ト

出
版
物

業
界
団
体
／
会
合

一二二二五
七三三三一
％％％％％
（　（　（　（　（

六八八八八
））） ） ）

三
五
の
製
品
の
う
ち
三
四
（
九
七
％
）
も
み
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11109876
顧
客
か
ら

業
界
の
展
示
会

デ
ィ
ー
ラ
ー
／
セ
書
ル
ス
マ
ン

競
争
業
者
か
ら

合
弁
企
業
の
パ
ー
ト
ナ
ー
か
ら

商
社
か
ら

一
七
％
（

一
七
％
（

九
％
（

六
％
（

六
％
（

三
％
（

六
）

六
）

三
）

二
）

二
）一

）

　
こ
の
結
果
に
も
表
れ
て
い
る
よ
う
に
、
新
製
品
開
発
に
関
す
る
情
報
源
と
し
て
、
企
業
は
海
外
子
会
社
に
大
き
く
依
存
し
て
い
る
の
で

あ
る
。

㈲
　
海
外
子
会
社
が
、
新
製
品
開
発
に
あ
る
程
度
参
加
し
て
い
る
。

　
世
界
市
揚
向
け
に
開
発
さ
れ
た
三
五
の
製
品
の
う
ち
、
一
六
の
製
品
（
四
六
％
）
に
つ
い
て
は
、
製
品
開
発
プ
・
セ
ス
に
海
外
子
会
社

が
参
加
し
て
い
る
。
参
加
し
た
子
会
社
の
数
は
最
大
一
〇
で
、
一
な
い
し
二
社
参
加
が
最
も
多
い
。

新
製
品
開
発
に
発
加
し
た
海
外
子
会
社
数
の
分
布
は
以
下
の
と
お
り
で
あ
る
。

　
一
～
二
　
の
海
外
子
会
社
が
参
加
し
た
　
　
　
九
製
品

　
三
～
四
　
　
〃
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
三

　
五
1
六
　
　
〃
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
一

　
七
≧
八
　
　
〃
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
二

　
九
～
一
〇
〃
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
一

　
こ
の
一
六
の
製
品
の
う
ち
、
一
四
の
ケ
ー
ス
で
は
、
開
発
の
．
こ
く
初
期
の
段
階
か
ら
、
海
外
子
会
社
が
参
加
し
て
い
る
こ
と
も
わ
か
っ
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た
。　
こ
の
調
査
の
結
果
か
ら
も
、
グ
・
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
ー
チ
に
よ
る
新
製
品
開
発
が
複
雑
か
つ
困
難
で
あ
る
こ
と
が
う
か

が
え
る
。
他
の
二
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
基
本
的
に
、
あ
る
一
国
の
市
揚
（
そ
れ
ぞ
れ
の
国
の
市
場
あ
る
い
は
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
）
に

そ
の
活
動
を
集
中
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
に
対
し
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ
で
は
、
対
象
と
な
る
市
揚
も
、
開
発

活
動
の
行
わ
れ
る
国
も
複
数
で
あ
る
た
め
、
企
業
は
そ
の
活
動
の
地
理
的
な
カ
バ
レ
ッ
ジ
を
拡
大
し
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
。
こ
れ
と
同
時

に
、
企
業
は
、
各
国
の
市
揚
で
分
散
し
て
行
わ
れ
る
製
品
開
発
活
動
を
統
合
（
巨
言
σ
p
蚕
富
）
し
て
ゆ
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
複
雑
さ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
こ
の
調
査
の
対
象
と
な
っ
た
新
製
品
の
四
分
の
三
以
上
が
、
グ
・
ー
パ
ル
な
市
揚
に
む
け
て
開

発
さ
れ
て
い
る
と
い
う
結
果
が
得
ら
れ
た
の
で
あ
る
。
こ
の
こ
と
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
・
ー
チ
が
成
功
し
た
揚
合
に
、

多
国
籍
企
業
が
獲
得
す
る
競
争
優
位
（
コ
ス
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
差
別
化
）
が
い
か
に
大
き
い
も
の
で
あ
る
か
を
示
し
て
い
る
も
の

と
思
わ
れ
る
。
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〈
付
録
〉
調
査
を
行
っ
た
製
品
の
一
覧
表

産
業
素
材

　
　
1

　
　
2

部
品

　
　
3

　
　
4

結
晶
セ
ル
ロ
ー
ス

合
成
繊
維

半
導
体

L
C
D
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
プ
レ
イ



　
5
　
6
　
7
　
8
　
9

工
作
機
械

　グ・一バル製品開発における競争優位の戦略

　　　　　　　　産
　　　　　　　　業

20191817機16151413121110　　　　　　　　器

小
型
プ
リ
ン
タ

フ
ロ
ッ
ビ
i
・
デ
ィ
ス
ク
。
ド
ラ
イ
ブ

モ
ニ
タ
｝
。
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

白
黒
ブ
ラ
ウ
ン
管

カ
ラ
ー
プ
ラ
ウ
ン
管

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
N
C

コ
ル
ゲ
ー
タ
（
段
ボ
ー
ル
製
造
機
）

製
鉄
機
械

感
光
性
樹
脂
版
製
版
シ
ス
テ
ム

工
業
用
ミ
シ
ン

半
導
体
マ
ス
ク
・
ア
ラ
イ
ナ
ー

マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

フ
ォ
ー
ク
・
リ
フ
ト
・
ト
ラ
ッ
ク

パ
ワ
ー
シ
．
ベ
ル
（
掘
削
機
）

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
施
設

船
舶
用
デ
ィ
ー
ゼ
ル
・
エ
ン
ジ
ン
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2
ー
　
バ
ル
ク
・
キ
ャ
リ
ァ
（
撒
積
運
搬
船
）

医
療
機
器

　
　
2
2
　
X
線
C
T
ス
キ
ャ
ナ
i

　
　
2
3
　
人
工
肝
臓
関
連
機
器

事
務
機
器

　
　
2
4
　
普
通
紙
複
写
機
（
小
型
）

　
　
2
5
　
普
通
紙
複
写
機
（
中
型
）

　
　
2
6
　
プ
リ
ン
タ
付
ポ
ー
タ
ブ
ル
計
算
機

　
　
2
7
　
ド
ッ
ト
・
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
・
プ
リ
ン
タ

　
　
2
8
　
自
動
車
電
話

　
　
2
9
　
構
内
電
子
電
話
機

　
　
3
0
　
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

家
庭
用
耐
久
消
費
財

　
　
3
ー
　
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ

　
　
3
2
　
T
V
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー

　
　
3
3
　
V
T
R

　
　
3
4
　
電
子
レ
ン
ジ

　
　
3
5
　
ク
ー
ラ
i
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3
6
　
小
型
発
電
機

　
　
3
7
　
小
型
耕
癒
機

個
人
用
耐
久
消
費
財

グ・一バル製品開発における競争優位の戦略

46　　45　　44　　43　　42　　41　40　　39　　38

カ
メ
ラ

ポ
ー
タ
ブ
ル
・
コ
ン
ピ
ュ

パ
ー
ソ
ナ
ル
・
コ
ン
ピ
ュ

パ
ソ
コ
ン
用
プ
リ
ン
タ

オ
ー
デ
ィ
オ
製
品

力
ー
ス
テ
レ
オ

自
動
車

二
輸
車

不
整
地
用
バ
ギ
ー
車

；
タ

ー
タ

四
　
ス
ピ
ー
ド
に
よ
る
競
争
優
位

　
急
激
に
変
化
す
る
技
術
、
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
短
縮
、
競
争
の
激
化
な
ど
の
理
由
か
ら
、
新
製
品
開
発
サ
イ
ク
ル
を
短
縮
し
、
よ

り
柔
軟
性
を
も
た
せ
よ
う
と
努
力
す
る
多
国
籍
企
業
が
増
え
て
い
る
。
こ
う
し
た
企
業
は
、
製
品
開
発
の
ス
ピ
ー
ド
と
柔
軟
性
が
、
競
争

優
位
を
得
る
た
め
に
重
要
な
役
割
を
も
っ
て
い
る
こ
と
を
理
解
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
ゼ
・
ッ
ク
ス
社
と
P
＆
G
を
例
に
と
っ
て
み
よ
う
。
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ゼ
・
ッ
ク
ス
社
は
、
複
写
機
業
界
に
お
け
る
日
本
企
業
の
脅
威
に
対
抗
す
る
た
め
に
、
一
九
八
一
年
に
製
品
開
発
の
新
し
い
ア
プ
・
－
　
o

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

チ
を
採
用
し
た
。
す
な
わ
ち
、
新
し
い
複
写
機
を
、
よ
り
早
く
低
価
格
で
市
場
に
送
り
出
す
た
め
に
、
複
雑
で
、
手
続
き
の
煩
雑
な
従
来
　
－

の
新
製
品
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
合
理
化
し
よ
う
と
し
た
の
で
あ
る
。
こ
の
結
果
、
ゼ
・
ッ
ク
ス
社
に
よ
れ
ば
、
新
製
品
開
発
に
要
す
る
時
間

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
9
）

が
今
ま
で
の
二
分
の
一
に
な
り
、
開
発
費
も
半
減
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
新
製
品
開
発
の
ス
ピ
ー
ド
ァ
ッ
プ
、
お
よ
ぴ
コ
ス
ト
削
減
と
い
う
課
題
に
対
し
て
、
ゼ
・
ッ
ク
ス
社
は
次
の
よ
う
な
行
動
を
と
っ
た
。

　
ま
ず
、
業
界
で
最
も
優
れ
た
成
果
を
上
げ
て
い
る
競
争
業
者
と
自
社
の
製
品
開
発
活
動
を
比
較
し
た
。
こ
の
比
較
は
、
例
え
ば
、
技
術

者
が
一
人
あ
た
り
年
間
何
枚
の
製
図
を
描
く
か
、
と
い
う
よ
う
な
細
か
い
所
に
つ
い
て
ま
で
行
わ
れ
た
。
こ
れ
に
基
づ
い
て
、
こ
れ
ま
で

よ
り
は
る
か
に
厳
し
い
基
準
を
、
自
社
の
製
品
開
発
に
対
し
て
設
定
し
た
。
第
二
に
、
こ
れ
ま
で
本
社
の
社
長
室
に
集
中
し
て
い
た
階
層

制
的
（
臣
R
碧
9
ざ
巴
）
な
意
思
決
定
の
権
限
を
、
直
接
開
発
に
関
わ
っ
て
い
る
技
術
者
の
レ
ベ
ル
に
移
し
た
。

　
三
つ
め
の
改
革
は
、
ボ
ト
ム
ァ
ッ
プ
で
出
て
き
た
新
製
品
ア
イ
デ
ァ
の
実
行
可
能
性
を
「
製
品
総
合
（
冥
o
倉
9
。
。
旨
魯
Φ
駐
）
」
チ
ー

ム
が
即
座
に
検
討
し
、
開
発
継
続
（
σ
Q
o
）
、
あ
る
い
は
廃
棄
（
ぎ
α
q
o
）
の
決
定
を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
あ
る
。
第
四
に
、
開
発
継

続
の
決
定
が
な
さ
れ
る
と
、
互
い
に
競
合
す
る
複
数
の
設
計
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
異
な
る
製
品
プ
・
ト
タ
イ
プ
を
開
発
す
る
、
と
い
う
シ

ス
テ
ム
が
採
用
さ
れ
た
。
第
五
に
、
こ
れ
と
同
時
に
チ
；
フ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
、
設
計
チ
ー
ム
の
そ
ば
に
つ
く
ら
れ
た
パ
イ
ロ
ッ
ト
・
プ

ラ
ン
ト
で
、
新
製
品
の
製
造
工
程
開
発
に
も
あ
た
る
こ
と
に
な
っ
た
。
最
後
に
、
開
発
の
初
期
の
段
階
か
ら
、
外
部
の
部
品
供
給
業
者
も

参
加
さ
せ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
品
の
設
計
な
ど
に
関
す
る
問
題
を
解
決
さ
せ
る
よ
う
に
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
、
供
給
業
者
は
た
だ
ゼ
ロ
ッ

ク
ス
社
か
ら
命
令
を
与
え
ら
れ
て
い
た
だ
け
で
あ
っ
た
。

　
P
＆
G
も
ま
た
、
多
く
の
分
野
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ド
・
グ
ッ
ズ
に
つ
い
て
、
新
製
品
開
発
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
計
っ
て
き
た
。
例
え
ば
、

洗
剤
を
製
造
す
る
工
場
の
内
部
に
、
小
規
模
な
川
と
配
水
処
理
設
備
を
つ
く
り
、
洗
剤
の
環
境
テ
ス
ト
を
工
場
内
部
で
行
な
え
る
よ
う
に
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し
た
。
こ
の
結
果
、
テ
ス
ト
期
間
が
一
八
ケ
月
か
ら
六
ケ
月
に
短
縮
さ
れ
た
。

　
製
造
に
つ
い
て
も
、
従
来
の
よ
う
に
新
製
品
の
市
揚
テ
ス
ト
が
終
了
す
る
の
を
待
た
ず
、
テ
ス
ト
半
ば
で
新
し
い
製
造
設
備
の
建
設
に

と
り
か
か
る
よ
う
に
な
っ
た
。
一
九
八
三
年
に
発
売
さ
れ
た
「
シ
ト
ラ
ス
・
ビ
ル
」
オ
レ
ン
ジ
・
ジ
ュ
ー
ス
の
揚
合
、
こ
の
決
定
に
よ
っ

て
開
発
か
ら
製
造
ま
で
の
期
間
が
半
分
以
上
短
縮
さ
れ
た
。

　
そ
し
て
、
こ
れ
ま
で
最
大
二
年
間
だ
っ
た
市
場
テ
ス
ト
期
間
を
短
縮
し
て
、
多
く
の
製
品
に
つ
い
て
期
間
を
一
年
足
ら
ず
と
し
た
。
シ

ト
ラ
ス
・
ピ
ル
の
例
を
と
っ
て
み
て
も
、
テ
ス
ト
期
間
は
一
年
以
下
に
短
縮
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
市
揚
テ
ス
ト
を
行
う
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ

日
ン
の
新
し
い
手
法
を
用
い
た
た
め
で
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
新
製
品
開
発
サ
イ
ク
ル
を
短
縮
し
よ
う
と
す
る
試
み
は
、
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
社
と
P
＆
G
だ
け
に
み
ら
れ
る
の
で
は
な
い
。
業

界
誌
に
よ
れ
ば
、
I
B
M
や
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ
カ
ー
ド
社
（
H
P
）
、
ジ
日
ン
・
デ
ィ
ー
ア
社
、
松
下
、
カ
シ
オ
と
い
っ
た
多
く
の

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
m
）

企
業
で
も
、
同
様
の
試
み
が
な
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
大
学
の
研
究
者
も
、
3
M
や
キ
ャ
ノ
ン
、
本
田
、
N
E
C
、
エ
プ
ソ
ン
、
ブ
ラ
ザ
：

な
ど
の
企
業
に
お
け
る
開
発
サ
イ
ク
ル
短
縮
の
努
力
に
つ
い
て
言
及
し
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
多
く
の
多
国
籍
企
業
に
よ
る
製
品
開
発
の
試
み
が
、
様
々
な
形
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
実
際
に

自
社
で
行
お
う
と
す
る
と
、
何
か
ら
手
を
つ
け
て
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
企
業
が
多
い
。
そ
う
し
た
企
業
の
た
め
に
、
こ
こ
で
分
析
の
フ

レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
提
示
す
る
。
ま
ず
企
業
が
取
り
組
ま
ね
ば
な
ら
な
い
四
つ
の
基
本
的
な
問
題
を
あ
げ
、
つ
ぎ
に
そ
れ
ぞ
れ
の
間
題
を
解

決
す
る
た
め
の
有
効
な
分
析
手
法
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
に
す
る
。

分
析
の
7
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

　
製
品
開
発
サ
イ
ク
ル
を
短
縮
し
よ
う
と
す
る
企
業
は
、
ま
ず
自
社
と
競
争
業
者
と
の
比
較
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
対
応
す
る

製
品
に
つ
い
て
、
開
発
に
か
か
っ
た
時
間
を
競
争
業
者
と
比
較
す
る
の
で
あ
る
。
次
に
、
新
製
品
開
発
に
か
か
る
時
間
の
変
化
が
、
企
業
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の
利
益
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
る
か
を
明
ら
か
に
す
る
。
三
番
目
に
、
も
し
開
発
の
遅
れ
に
よ
る
問
題
が
あ
る
と
し
た
ら
、
そ
の
遅

れ
を
も
た
ら
す
原
因
を
究
明
す
る
。
最
後
に
、
そ
の
問
題
を
解
決
で
き
る
よ
う
な
組
織
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
、
あ
る
い
は
経
営
シ
ス
テ
ム
に
つ

い
て
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
こ
の
四
つ
の
ス
テ
ソ
ブ
を
ま
と
め
た
の
が
表
3
で
あ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
ス
テ
ッ
プ
に
つ
い
て
、
よ
り
詳
し
く
考
え
る
こ
と
に
し
よ
う
。

ω
　
競
争
業
者
の
分
析

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
第
一
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
新
製
品
開
発
に
か
か
る

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
時
間
を
、
競
争
業
者
と
比
較
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
こ
れ
は
一
見
単
純
な
作
業
に
思
わ
れ
る
が
、
こ
の

の樋
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
分
析
に
は
次
の
三
つ
の
配
慮
が
必
要
で
あ
る
。
す

の
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
な
わ
ち
、
⑥
比
較
に
適
し
た
競
争
業
者
を
選
ぴ
、

臨
クル
一
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
㈲
比
較
可
能
な
製
品
を
決
定
し
て
、
⑥
対
応
す
る

ク
　
ワ
イ
ム
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
開
発
段
階
に
つ
い
て
時
間
を
測
定
し
な
け
れ
ぱ
な

サ
　
一
発
レ
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ら
な
い
。

開
フ
品
的
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
適
当
な
競
争
業
者
を
見
つ
け
る
の
が
簡
単
な
揚

製
析3
分
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
合
も
あ
る
。
例
え
ば
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
社
は
、
一
九
七

表
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
O
年
代
後
半
の
中
型
複
写
機
の
開
発
に
つ
い
て
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
子
会
社
で
あ
る
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
と
比
較
を
行
っ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
た
。
そ
の
結
果
、
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
の
方
が
四
〇

基本的な問題 必要な分析

第1

テップ
「現在，問題が

存在するか？」
競争者の
析

第2　－　　　　　　　　　oスアツフ

「その問題は
重大なものか？」

プロフィットインパクト

　　分析

第3

テップ
「原因は何か？」 原因の分析

第4

テップ

「問題を解決する
とができるか？』

組織の分析
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％
近
く
開
発
期
間
が
短
い
こ
と
を
発
見
し
、
こ
れ
が
契
機
と
な
っ
て
、
先
に
述
ぺ
た
よ
う
な
大
規
模
な
変
革
が
行
わ
れ
た
の
で
あ
る
。

　
し
か
し
、
比
較
す
る
の
に
適
し
た
競
争
業
者
に
関
し
て
情
報
を
入
手
す
る
の
が
非
常
に
困
難
な
揚
合
も
あ
る
。
グ
・
ー
バ
ル
戦
略
を
追

求
す
る
企
業
で
は
、
比
較
の
相
手
を
し
ぱ
し
ぱ
海
外
に
求
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

　
競
争
業
者
と
同
様
、
・
，
比
較
す
る
製
品
に
つ
い
て
も
、
企
業
は
注
意
を
払
う
必
要
が
あ
る
。
製
品
が
比
較
可
能
か
否
か
は
、
単
に
製
品
仕

様
が
類
似
し
て
い
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、
そ
の
製
品
が
市
揚
に
と
っ
て
、
ま
た
各
企
業
に
と
っ
て
ど
の
程
度
「
新
し
い
」
製
品
で
あ
る
か
、

と
い
う
点
ま
で
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
で
あ
る
。
ブ
ー
ズ
・
ア
レ
ン
＆
ハ
ミ
ル
ト
ン
（
一
九
八
二
）
は
、
こ
の
二
つ
の
側
面
を

基
準
に
し
て
、
新
製
品
を
次
の
六
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
分
類
し
た
。
そ
れ
ら
は
、
ω
世
界
初
の
（
器
千
8
み
ぎ
ミ
e
匡
）
製
品
、
③
新
し
い

製
品
ラ
イ
ン
、
圖
既
存
の
製
品
ラ
イ
ン
ヘ
の
追
加
、
叫
既
存
の
製
品
の
改
良
発
展
型
、
⑤
製
品
の
再
定
義
、
㈲
低
価
格
化
で
あ
る
。
明
ら

か
に
、
新
製
品
開
発
に
必
要
な
時
間
は
、
そ
の
製
品
が
ど
れ
に
分
類
さ
れ
る
か
で
大
き
く
違
っ
て
く
る
の
で
、
企
業
は
同
じ
分
類
に
属
す

る
製
品
同
士
で
比
較
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
さ
ら
に
、
比
較
す
る
競
争
業
者
の
、
製
品
開
発
サ
イ
ク
ル
の
定
義
に
も
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
ら
な
い
。
と
い
う
の
は
、
新
製
品
開
発

計
画
の
「
開
始
」
と
「
終
了
」
を
ど
の
時
点
に
す
る
か
、
と
い
う
点
で
、
自
社
と
は
異
な
っ
た
定
義
の
し
か
た
を
す
る
企
業
も
存
在
す
る

か
ら
で
あ
る
。

　
以
上
の
よ
う
に
多
く
の
点
に
留
意
す
れ
ば
、
企
業
は
競
争
者
と
の
開
発
期
間
の
比
較
を
簡
潔
な
図
に
ま
と
め
る
こ
と
が
で
き
る
。
図
4

は
、
自
動
車
や
ジ
ェ
ッ
ト
旅
客
機
、
複
写
機
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
開
発
期
間
を
比
較
し
た
結
果
で
あ
る
。
影
を
つ
け
て
あ

る
の
は
、
そ
の
業
界
で
開
発
期
間
が
最
も
短
か
っ
た
企
業
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
図
表
を
作
成
す
る
に
は
、
比
較
の
対
象
で
あ
る
競
争
業
者
に
関
し
て
、
つ
っ
こ
ん
だ
情
報
を
収
集
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
の
情
報
源
に
は
、
業
界
誌
、
競
争
業
者
の
記
者
会
見
や
報
告
、
自
社
と
競
争
業
者
の
両
方
と
取
引
関
係
に
あ
る
顧
客
や
供
給
業
者
、
競
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図4　製品開発期間の比較（単位：月）
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　　1BM璽13

争
企
業
を
退
社
し
た
経
営
者
や
幹

部
か
ら
集
め
た
知
識
、
自
社
の
技

術
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
推
定
、
市
揚

調
査
企
業
、
業
界
団
体
、
な
ど
が

考
え
ら
れ
る
。
こ
う
し
た
競
争
業

者
に
関
す
る
デ
ー
タ
の
入
手
先
に

つ
い
て
は
、
ポ
ー
タ
ー
（
一
九
八

O
）
に
よ
り
詳
し
い
リ
ス
ト
が
あ

る
。㈲

　
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
・
イ
ン
パ

　
　
ク
ト
分
析

　
第
二
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
新
製
品

開
発
の
期
間
の
変
化
が
、
企
業
の

利
益
に
与
え
る
影
響
を
測
定
す
る

こ
と
で
あ
る
。
一
般
に
、
開
発
期

間
が
短
縮
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
企

業
利
益
は
増
加
し
、
逆
に
開
発
が

遅
れ
れ
ば
、
企
業
利
益
は
減
少
す
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る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
開
発
期
間
の
短
縮
が
企
業
利
益
に
与
え
る
正
の
効
果
（
宕
ω
三
語
冒
鵠
9
）
は
、
先
の
ゼ
・
ッ
ク
ス
社
の
例
か
ら
推
測
す
る
こ
と
が
で

き
る
だ
ろ
う
。
中
型
複
写
機
の
開
発
に
お
い
て
、
開
発
期
間
を
二
分
の
一
に
短
縮
す
る
こ
と
に
よ
り
、
開
発
費
も
従
来
の
半
分
ま
で
減
少

し
た
こ
と
は
す
で
に
の
ぺ
た
。
ゼ
・
ッ
ク
ス
社
に
よ
れ
ぱ
、
こ
の
開
発
費
削
減
に
加
え
て
、
製
造
コ
ス
ト
も
ま
た
削
減
す
る
こ
と
が
で
き

た
と
い
う
。
す
な
わ
ち
新
し
く
開
発
さ
れ
た
製
品
は
従
来
の
製
品
に
比
べ
て
三
五
％
か
ら
七
五
％
も
低
い
コ
ス
ト
で
製
造
す
る
こ
と
が
で

き
た
の
で
あ
る
。
こ
う
し
た
コ
ス
ト
削
減
の
効
果
に
よ
り
、
例
え
ば
一
九
八
四
年
に
発
表
さ
れ
た
一
〇
四
五
モ
デ
ル
の
揚
合
は
、
そ
れ
よ

り
五
年
前
に
発
表
さ
れ
た
同
系
列
の
製
品
に
比
べ
て
四
二
％
も
低
い
価
格
を
設
定
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
そ
の
結
果
、
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
社
は

受
注
数
の
大
幅
な
増
大
と
同
社
史
上
最
高
の
受
注
残
を
翌
年
記
録
し
た
の
で
あ
る
。

　
製
品
開
発
の
遅
滞
が
企
業
利
益
に
与
え
る
負
の
効
果
（
自
σ
Q
呂
お
冒
冒
9
）
は
、
ラ
イ
ナ
ー
ト
セ
ン
（
一
九
八
三
）
に
よ
っ
て
測
定
さ

れ
た
。
彼
は
、
新
製
品
が
六
ケ
月
遅
れ
て
市
揚
に
導
入
さ
れ
た
時
の
影
響
を
分
析
す
る
、
単
純
な
経
済
モ
デ
ル
を
構
築
し
た
。
そ
の
モ
デ

ル
に
は
二
種
類
の
シ
ナ
リ
オ
が
含
ま
れ
て
い
た
。
最
初
の
シ
ナ
リ
オ
は
、
市
揚
成
長
率
が
二
〇
％
で
、
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
五
年
問
、

ま
た
製
品
価
格
が
年
率
一
二
％
で
低
下
し
て
ゆ
く
、
高
成
長
市
揚
を
前
提
と
し
た
も
の
で
あ
る
。
も
う
ひ
と
つ
の
シ
ナ
リ
オ
は
、
市
揚
成

長
率
七
％
、
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
一
〇
年
間
、
製
品
価
格
は
一
定
と
い
う
低
成
長
市
揚
を
想
定
し
た
も
の
で
あ
る
。

　
こ
の
分
析
の
結
果
は
、
製
品
開
発
の
遅
れ
が
企
業
利
益
を
減
少
さ
せ
る
と
い
う
予
想
を
実
証
す
る
も
の
で
あ
っ
た
。
ま
ず
、
急
速
に
成

長
す
る
市
揚
と
、
短
い
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
シ
ナ
リ
オ
の
も
と
で
は
、
製
品
導
入
の
六
ヶ
月
の
遅
れ
は
、
そ
の
製
品
に
よ
っ
て

企
業
が
得
る
利
益
を
三
三
％
低
減
し
て
し
ま
う
こ
と
が
示
さ
れ
た
。
ま
た
、
低
成
長
市
揚
、
長
い
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
シ
ナ
リ
オ
の

も
と
で
は
、
六
ヶ
月
の
遅
れ
は
企
業
利
益
を
七
％
減
少
さ
せ
る
と
い
う
結
果
が
導
き
出
さ
れ
た
。

⑧
　
原
因
分
析
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グローバル製品開発における競争優位の戦略

　
第
三
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
製
品
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
ど
の
段
階
で
開
発
の
ス
ピ
ー
ド
が
低
下
し
て
い
る
の
か
、
あ
る
い
は
開
発
の
ス
ピ
ー
ド

を
あ
げ
る
た
め
の
改
善
の
余
地
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
を
発
見
す
る
こ
と
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
こ
れ
に
は
、
開
発
の
遅
滞
の
原
因
を
明
ら
か

に
す
る
こ
と
も
含
ま
れ
る
。

　
製
品
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
各
段
階
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
必
要
な
期
間
を
把
握
し
て
お
く
た
め
に
、
企
業
は
男
国
国
↓
（
甲
品
醤
目
国
く
寧

轟
鉱
8
ぎ
山
男
①
≦
o
譲
目
Φ
3
ロ
一
2
0
y
O
℃
冨
（
9
謹
o
巴
℃
9
昏
家
0
9
＆
）
と
い
っ
た
手
法
を
用
い
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
P
E
R
T
を
用
い
た
揚
合
、
新
製
品
開
発
プ
・
セ
ス
に
お
い
て
実
際
に
行
な
わ
れ
る
活
動
、
開
発
に
関
わ
る
各
部
門
、
そ
し
て
各
活
動

が
完
了
す
る
の
に
必
要
と
予
想
さ
れ
る
時
間
を
す
ぺ
て
一
枚
の
フ
・
i
チ
ャ
ー
ト
の
な
か
に
ま
と
め
る
ご
と
が
で
き
る
。
図
5
は
、
イ
ギ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
1
2
）

リ
ス
の
あ
る
製
造
企
業
が
実
際
に
作
成
し
た
フ
・
i
チ
ャ
ー
ト
を
簡
略
化
し
た
も
の
で
あ
る
。

　
上
の
例
で
は
、
七
ヶ
月
は
必
要
と
み
ら
れ
る
資
材
調
達
活
動
が
、
新
製
品
開
発
プ
・
セ
ス
全
体
を
遅
滞
さ
せ
る
主
要
な
原
因
で
あ
る
こ

と
が
判
明
す
る
。
さ
ら
に
一
歩
進
め
て
、
調
達
活
動
に
七
ヶ
月
も
か
か
る
の
は
、
資
材
や
部
品
の
供
給
業
者
が
、
新
製
品
開
発
の
初
期
の

段
階
か
ら
開
発
に
参
加
す
る
習
慣
が
こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
か
ら
だ
、
と
い
う
発
見
に
つ
な
が
る
か
も
し
れ
な
い
。
こ
の
よ
う
に
、
P
E
R

T
図
や
類
似
し
た
手
法
は
、
そ
れ
単
独
で
も
、
製
品
開
発
を
遅
ら
せ
て
い
る
原
因
に
つ
い
て
の
手
掛
か
り
を
企
業
に
与
え
て
く
れ
る
こ
と

が
あ
る
。

　
ま
た
、
企
業
の
成
長
の
過
程
に
伴
っ
て
、
製
品
開
発
の
ス
ピ
ー
ド
が
時
系
列
的
に
ど
う
変
化
す
る
か
と
い
う
こ
と
に
注
目
し
て
お
く
こ

と
も
有
益
で
あ
る
。
ラ
イ
ナ
ー
ト
セ
ン
は
、
企
業
規
模
が
拡
大
す
る
に
つ
れ
、
新
製
品
開
発
に
つ
い
て
よ
り
「
専
門
的
」
な
ア
プ
・
ー
チ

が
と
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
指
摘
し
て
い
る
。

　
　
「
企
業
は
、
そ
の
成
長
の
初
期
段
階
に
お
い
て
は
製
品
開
発
に
つ
い
て
そ
れ
ほ
ど
心
配
を
し
な
く
て
も
す
む
。
限
ら
れ
た
開
発
費
し

　
か
使
え
な
く
と
も
、
彼
ら
は
顧
客
を
魅
了
し
、
競
合
す
る
大
企
業
を
瞠
目
さ
せ
る
よ
う
な
優
れ
た
製
品
を
、
わ
ず
か
な
時
間
で
開
発
し
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て
し
ま
う
の
で
あ
る
。
…
…
し
か
し
組
織
は
や
が
て
拡
大
し
、
企
業
は
新
製
品
開
発
に
つ
い
て
よ
り
『
専
門
的
』
な
手
法
を
採
用
す
る

　
よ
う
に
な
る
。
技
術
者
は
、
上
部
か
ら
与
え
ら
れ
た
書
類
の
指
示
す
る
製
品
だ
け
に
し
か
取
り
組
ま
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
し
か
も
そ

　
の
指
示
は
勿
論
、
マ
ー
ヶ
テ
ィ
ン
グ
部
門
と
技
術
部
門
の
間
で
慎
重
に
交
渉
が
行
な
わ
れ
た
後
で
、
は
じ
め
て
現
揚
に
伝
え
ら
れ
る
の

　
で
あ
る
。

　
　
詳
細
な
開
発
計
画
、
市
揚
調
査
や
競
争
分
析
、
技
術
的
評
価
や
将
来
の
経
済
性
な
ど
、
製
品
に
つ
い
て
の
あ
ら
ゆ
る
こ
と
が
詰
め
込

　
ま
れ
た
分
厚
い
書
類
の
束
が
な
く
て
は
、
い
か
な
る
製
品
の
開
発
も
始
ま
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
…
…
そ
の
上
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ

　
ン
ト
は
、
計
画
の
進
行
状
況
を
確
認
す
る
た
め
、
頻
繁
に
会
議
を
開
く
の
で
あ
る
。
」
（
ラ
イ
ナ
ー
ト
セ
ン
、
一
九
八
三
、
三
六
頁
）

　
ラ
イ
ナ
ー
ト
セ
ン
は
、
あ
る
企
業
が
初
期
に
開
発
し
た
製
品
と
そ
の
組
織
が
よ
り
成
長
し
た
段
階
で
開
発
し
た
製
品
に
つ
い
て
、
そ
の

開
発
期
間
を
比
較
し
て
い
る
。
彼
は
初
期
の
製
品
は
開
発
に
一
二
ヶ
月
し
か
か
ら
な
か
っ
た
の
に
、
後
に
開
発
さ
れ
る
製
品
で
は
三
〇
ケ

月
も
か
か
っ
て
し
ま
う
こ
と
を
発
見
し
た
。
図
6
に
示
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
企
業
が
成
長
す
る
前
と
後
で
は
、
製
品
開
発
の
段
階
が
四

か
ら
九
に
増
え
、
し
か
も
そ
れ
ぞ
れ
の
段
階
を
完
了
さ
せ
る
の
に
必
要
な
時
間
も
長
く
な
っ
て
い
る
（
例
え
ば
細
部
設
計
は
六
ケ
月
か
ら

一
〇
ケ
月
に
延
ぴ
た
）
。

　
こ
の
よ
う
に
、
企
業
の
新
製
品
開
発
計
画
を
、
そ
の
初
期
の
開
発
計
画
と
比
較
す
る
こ
と
に
よ
り
、
開
発
の
遅
れ
を
も
た
ら
す
原
囚
が

発
見
で
き
る
こ
と
も
あ
る
。
ラ
イ
ナ
ー
ト
セ
ン
が
と
り
あ
げ
た
企
業
に
お
い
て
、
製
品
の
細
部
設
計
を
完
了
さ
せ
る
の
に
要
し
た
時
間
が

六
ヶ
月
か
ら
一
〇
ヶ
月
に
増
え
た
原
因
と
し
て
、
彼
は
次
の
二
つ
を
あ
げ
て
い
る
。
そ
れ
は
、
⑥
設
計
チ
ー
ム
の
規
模
が
大
き
く
な
り
、

多
数
の
技
術
者
の
意
見
を
調
整
す
る
の
に
よ
り
時
間
が
か
か
る
こ
と
、
⑤
会
議
、
状
況
報
告
、
設
計
の
再
考
、
テ
ス
ト
な
ど
に
長
い
時
間

が
費
や
さ
れ
る
こ
と
の
二
つ
で
あ
る
。

回
　
組
織
の
分
析
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熱
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膏
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田
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最
後
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
第
三
ス
テ
ッ
プ
で
明
ら
か
に
さ
れ
た
間
題
を
解
決
し
、
製
品
開
発
サ
イ
ク
ル
を
短
縮
で
き
る
よ
う
な
組
織
形
態
、

あ
る
い
は
経
営
シ
ス
テ
ム
を
検
討
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　
ゼ
・
ッ
ク
ス
社
の
例
で
は
、
ま
ず
製
。
叩
開
発
に
関
す
る
意
思
決
定
プ
・
セ
ス
を
分
権
化
し
、
互
い
に
競
合
す
る
複
数
の
プ
・
ジ
ェ
ク

ト
．
チ
ー
ム
を
結
成
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
並
行
し
て
開
発
に
あ
た
ら
せ
た
。
こ
の
改
革
は
、
以
前
の
組
織
が
高
度
に
集
権
的
で
階
層
化
し
て

い
た
た
め
に
製
品
開
発
が
遅
れ
て
し
ま
う
、
と
い
う
問
題
を
解
決
す
る
た
め
の
も
の
で
あ
っ
た
。
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こ
れ
と
正
反
対
の
理
由
で
、
競
合
す
る
プ
・
ジ
ェ
ク
ト
・
チ
ー
ム
を
結
成
し
た
例
が
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ
カ
ー
ド
社
（
H
P
）
で
あ

る
。
H
P
は
、
同
社
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
業
界
で
他
の
競
争
業
者
に
水
を
あ
け
ら
れ
た
の
は
、
そ
の
製
品
開
発
活
動
を
あ
ま
り
に
も
分
権
化

し
て
い
た
か
ら
で
あ
る
と
結
論
し
た
。
H
P
が
ま
だ
各
種
の
計
測
機
器
メ
ー
カ
ー
で
あ
っ
た
時
代
に
は
、
社
内
の
新
製
品
開
発
の
方
法
は
、

「
ネ
ク
ス
ト
・
ベ
ン
チ
」
症
候
群
（
器
蓉
ヶ
。
8
げ
超
且
3
日
。
）
と
し
て
広
く
知
ら
れ
て
い
た
。
H
P
の
技
術
者
は
、
自
分
の
隣
り
（
冨
蓉

げ
窪
9
）
で
働
い
て
い
る
仲
間
の
技
術
者
に
、
「
オ
イ
、
今
何
か
必
要
な
モ
ノ
は
な
い
か
」
と
た
ず
ね
れ
ば
よ
か
っ
た
の
で
あ
る
。
同
僚
の

答
え
が
、
そ
の
ま
ま
新
製
品
の
ア
イ
デ
ァ
に
つ
な
が
っ
て
い
っ
た
。
つ
ま
り
H
P
の
技
術
者
が
欲
し
が
っ
て
い
る
新
し
い
計
器
は
、
他
社

の
技
術
者
も
同
様
に
欲
し
が
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
た
わ
け
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
習
慣
を
改
め
る
た
め
に
、
R
P
は
自
社
の
技
術
者
が
顧
客
を
直
接
訪
れ
て
話
を
し
て
く
る
よ
う
奨
励
し
た
。
ま
た
顧
客
に
対

し
て
「
統
合
さ
れ
た
問
題
解
決
の
手
段
」
（
ヨ
3
讐
緯
＆
8
ご
臨
9
）
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
、
互
い
に
競
合
す
る
プ
・
ジ
ェ
ク
ト
．
チ
ー

ム
を
結
成
し
た
。

　
こ
の
二
つ
の
例
に
共
通
し
て
み
ら
れ
る
競
合
す
る
プ
・
ジ
ェ
ク
ト
・
チ
ー
ム
の
結
成
と
い
う
手
段
は
、
開
発
サ
イ
ク
ル
を
短
縮
す
る
た

め
に
企
業
が
実
行
で
き
る
様
々
な
組
織
的
あ
る
い
は
経
営
上
の
手
法
の
う
ち
の
ひ
と
つ
に
過
ぎ
な
い
。
企
業
が
取
り
得
る
解
決
策
は
、
基

本
的
に
三
つ
に
分
類
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
す
な
わ
ち
組
織
全
般
に
か
か
わ
る
も
の
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
．
チ
ー
ム
な
ど
の
社
内
の
集
団
に

関
す
る
も
の
、
企
業
内
の
個
人
レ
ベ
ル
で
の
解
決
策
の
三
つ
で
あ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
分
類
に
含
ま
れ
る
具
体
的
な
解
決
策
を
い
く
つ
か
例

示
し
て
み
よ
う
。

組
織
全
般

　
ー
　
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
、
新
製
品
開
発
に
経
営
資
源
を
コ
ミ
ッ
ト
す
る
よ
う
に
し
む
け
る
。

　
2
　
開
発
計
画
に
必
要
な
資
源
を
調
達
し
、
官
僚
制
組
織
の
妨
害
か
ら
プ
・
ジ
ェ
ク
ト
を
保
護
で
き
る
よ
う
な
「
プ
ロ
ダ
ク
ト
．
チ
ャ
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ン
ピ
オ
ン
」
を
育
て
る
。

　
3
　
C
A
D
や
C
A
E
な
ど
の
最
新
の
機
器
に
投
資
す
る
。

　
4
　
製
品
の
完
全
な
設
計
が
決
定
さ
れ
る
の
を
待
た
ず
に
、
製
造
設
備
に
先
行
投
資
し
た
り
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
長
い
部
品
を
前
も
っ

　
　
て
発
注
す
る
投
機
的
な
行
動
を
と
る
。

　
5
　
新
製
品
の
事
業
計
画
書
を
で
き
る
だ
け
簡
潔
な
も
の
に
と
ど
め
て
、
製
品
計
画
プ
・
セ
ス
を
簡
素
化
す
る
。

　
6
　
製
品
開
発
に
関
す
る
詳
細
な
事
前
の
計
画
は
、
重
要
か
つ
定
義
し
ず
ら
い
項
目
に
つ
い
て
の
み
行
う
。

　
7
　
設
計
活
動
の
妨
げ
と
な
る
よ
う
な
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
口
出
し
や
優
柔
不
断
な
態
度
を
防
ぐ
。

　
8
　
製
品
開
発
の
貴
重
な
時
間
を
割
く
よ
う
な
報
告
義
務
を
軽
減
す
る
。

　
9
　
開
発
初
期
か
ら
、
外
部
の
供
給
業
者
を
開
発
に
参
加
さ
せ
る
。

　
1
0
　
必
要
で
あ
れ
ば
、
外
部
の
設
計
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
業
者
を
利
用
す
る
。

社
内
集
団
レ
ベ
ル

7654321
開
始
か
ら
終
了
ま
で
一
貫
し
て
開
発
に
取
り
組
む
、
多
職
能
を
備
え
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
チ
；
ム
を
結
成
す
る
。

製
品
開
発
に
関
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
チ
ー
ム
に
最
大
限
の
自
律
性
を
与
え
る
。

適
任
者
を
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
に
任
命
し
、
そ
の
リ
ー
ダ
ー
に
メ
ン
バ
ー
の
選
択
を
さ
せ
る
。

長
時
間
、
ハ
ー
ド
に
働
く
の
も
い
と
わ
な
い
人
材
を
チ
ー
ム
に
入
れ
る
よ
う
指
導
す
る
。

チ
ー
ム
メ
ン
バ
i
同
士
の
コ
、
・
」
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
自
由
に
行
わ
れ
る
よ
う
に
、
メ
ン
バ
ー
を
一
か
所
に
集
め
て
活
動
さ
せ
る
。

メ
ン
バ
ー
間
で
、
可
能
な
限
り
情
報
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
さ
せ
る
。

技
術
や
市
場
に
関
す
る
新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
を
プ
・
ジ
ェ
ク
ト
・
チ
ー
ム
が
早
め
に
テ
ス
ト
す
る
よ
う
勧
め
る
。
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8
　
開
発
活
動
の
遅
れ
に
よ
る
損
失
を
、
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
全
員
に
認
識
さ
せ
る
。

　
9
　
複
数
の
グ
ル
ー
プ
を
競
合
さ
せ
て
、
並
行
し
て
開
発
に
あ
た
ら
せ
る
。

　
1
0
　
グ
ル
ー
プ
全
体
の
業
績
を
も
と
に
し
た
、
評
価
と
報
酬
の
制
度
を
確
立
す
る
。

個
人
レ
ベ
ル

12543
多
く
の
技
術
と
複
数
の
職
能
に
通
じ
た
人
材
を
育
成
す
る
。

技
術
者
が
顧
客
や
供
給
業
者
と
直
接
接
触
す
る
こ
と
を
奨
励
す
る
。

個
人
の
失
敗
を
許
容
す
る
。

残
業
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
う
。

ス
・
ー
ガ
ン
や
お
祭
り
騒
ぎ
を
広
範
に
利
用
し
て
、
従
業
員
の
情
熱
を
か
き
た
て
る
。

172

開
発
サ
イ
ク
ル
短
縮
の
弊
害

　
製
品
開
発
サ
イ
ク
ル
を
短
縮
す
る
こ
と
に
よ
り
、
企
業
は
よ
り
大
き
な
利
益
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
る
と
述
ぺ
た
が
、
企
業
は
開
発
サ

イ
ク
ル
短
縮
の
効
果
を
過
度
に
追
求
し
て
は
な
ら
な
い
。
な
ぜ
な
ら
、
開
発
サ
イ
ク
ル
を
短
縮
す
る
た
め
に
企
業
が
と
る
行
動
に
は
、
実

行
に
移
す
際
に
相
当
の
費
用
が
か
か
る
も
の
も
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
上
に
あ
げ
た
リ
ス
ト
に
お
い
て
は
、
生
産
設
備
へ
前
も
っ
て
投
資
す

る
こ
と
、
社
外
の
設
計
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
こ
と
、
複
数
の
プ
・
ジ
ェ
ク
ト
・
チ
ー
ム
に
並
行
し
て
開
発
さ
せ
る
こ
と
、
残
業
を
ふ
ん

だ
ん
に
使
う
こ
と
な
ど
は
特
に
コ
ス
ト
が
か
か
る
手
段
で
あ
る
。
こ
れ
ら
を
多
く
採
用
す
る
と
、
開
発
期
間
は
早
ま
っ
て
も
、
製
品
コ
ス

ト
が
逆
に
上
昇
し
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。
企
業
は
開
発
の
ス
ピ
ー
ド
と
製
品
コ
ス
ト
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
て
、
戦
略
的
な
見
地
か
ら
、

ど
の
よ
う
な
手
段
を
と
る
か
を
決
定
し
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
。

　
し
か
も
、
あ
ま
り
に
性
急
な
開
発
計
画
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
メ
ン
バ
ー
全
員
に
、
開
発
の
全
期
間
に
わ
た
っ
て
、
多
大
な
努
力
を
要



求
す
る
こ
と
に
な
る
。
著
者
自
身
が
行
っ
た
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
よ
れ
ば
、
残
業
時
間
が
月
に
一
〇
〇
時
間
を
超
え
る
と
い
っ
た
例
も
珍
し

い
こ
と
で
は
な
か
っ
た
。
調
査
を
行
っ
た
製
品
の
大
半
は
、
そ
の
開
発
に
二
年
以
上
か
か
っ
て
い
る
こ
と
を
考
え
あ
わ
せ
る
と
、
開
発
サ

イ
ク
ル
短
縮
の
努
力
の
た
め
に
、
多
く
の
優
秀
な
人
材
が
燃
え
尽
き
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。
経
営
陣
は
、
こ
う
し
た
人
的
資
源
の
消
費

に
つ
い
て
も
注
意
を
は
ら
わ
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
。

五
　
お
わ
り
に

グ・一バル製品開発における競争優位の戦略

　
本
稿
は
ま
ず
、
急
速
に
変
化
し
て
い
く
環
境
と
そ
れ
に
伴
う
競
争
の
激
化
の
な
か
で
、
企
業
の
新
製
品
開
発
活
動
が
今
日
ま
す
ま
す
戦

略
的
に
重
要
な
地
位
を
占
め
つ
つ
あ
る
と
述
ぺ
た
。
こ
の
現
状
認
識
を
出
発
点
と
し
て
、
多
国
籍
企
業
が
、
そ
の
国
際
的
な
新
製
品
開
発

を
よ
り
体
系
的
に
考
え
る
た
め
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
構
築
し
た
。
特
に
、
新
製
品
開
発
に
お
い
て
グ
・
i
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ

・
i
チ
を
と
っ
た
時
に
、
企
業
が
獲
得
で
き
る
競
争
優
位
に
つ
い
て
考
察
し
、
そ
の
優
位
性
を
得
る
鍵
は
、
複
数
の
国
の
市
場
に
お
い
て

行
わ
れ
る
製
品
開
発
活
動
（
設
計
、
開
発
、
導
入
な
ど
）
の
統
合
に
あ
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。

　
ま
た
本
稿
は
、
製
品
開
発
期
間
を
短
縮
す
る
た
め
の
分
析
方
法
に
つ
い
て
も
考
察
し
た
。
こ
こ
で
も
、
問
題
解
決
の
鍵
は
統
合
に
あ
っ

た
。
企
業
は
、
複
数
の
職
能
を
備
え
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
そ
の
開
発
プ
・
セ
ス
の
段
階
を
統
合
し
て
い
か
ね
ぱ
な
ら

な
い
の
で
あ
る
。

　
従
来
の
典
型
的
な
製
。
叩
開
発
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
、
ひ
と
つ
の
段
階
か
ら
次
の
段
階
へ
と
、
順
次
開
発
が
進
め
ら
れ
て
い
た
。
開
発
の
主

導
権
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
能
に
お
け
る
専
門
家
の
集
団
に
順
に
引
き
継
が
れ
、
段
階
間
の
統
合
は
ほ
と
ん
ど
行
わ
れ
な
か
っ
た
。
竹
内
・

野
中
（
一
九
八
六
）
は
、
こ
う
し
た
開
発
プ
・
セ
ス
を
「
リ
レ
i
競
争
型
」
ア
プ
・
i
チ
と
呼
ん
だ
。
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図7各ステップの統合（lntegration）による

　　製品開発アプローチの進化

市場導入製品開発計設段階的な
アプローチ

市場導入製品開発計設部分的に統合された
　アプローチ

市場導入／製品開発／計設統合された
アプローチ

　
し
か
し
、
本
稿
で
提
示
し
た
開
発
プ
ロ
セ
ス
短
縮
の
た
め
の
方
法

を
考
慮
に
入
れ
る
と
、
部
分
よ
り
も
全
体
に
重
点
を
置
い
た
、
統
合

さ
れ
た
ア
プ
・
i
チ
の
方
が
有
効
で
あ
る
と
思
わ
れ
る
。

　
統
合
さ
れ
た
ア
プ
・
ー
チ
に
お
い
て
は
、
多
く
の
職
能
を
備
え
た

開
発
グ
ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
は
、
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
全
期
間
に
わ
た

っ
て
、
絶
え
ず
他
の
メ
ン
バ
ー
と
相
互
作
用
を
行
う
。
こ
の
た
め
開

発
の
各
段
階
の
境
界
は
徐
々
に
あ
い
ま
い
に
な
っ
て
い
く
。
段
階
的

な
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
、
こ
の
よ
う
な
統
合
さ
れ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
ヘ
の

進
化
の
過
程
は
、
図
7
の
よ
う
に
、
簡
潔
な
図
で
表
す
こ
と
が
で
き

る
。　

統
合
さ
れ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
に
お
い
て
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
メ
ン

バ
ー
が
、
開
発
計
画
の
開
始
か
ら
終
了
ま
で
一
貫
し
て
活
動
す
る
。

そ
の
た
め
、
⑥
開
発
プ
・
セ
ス
の
い
く
つ
か
の
段
階
に
わ
た
っ
て
、

そ
の
活
動
が
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ
し
た
り
、
㈲
隣
接
す
る
段
階
の
活
動

が
ひ
と
つ
に
ま
と
め
ら
れ
た
り
、
い
く
つ
か
の
段
階
が
省
略
さ
れ
た

り
す
る
こ
と
も
、
メ
ン
バ
ー
は
抵
抗
な
く
受
け
容
れ
る
こ
と
が
で
き

る
。
結
果
と
し
て
は
ど
ち
ら
の
場
合
も
段
階
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
比

較
し
て
、
そ
の
開
発
期
間
を
短
縮
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
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し
か
も
、
企
業
は
組
織
の
三
つ
の
レ
ベ
ル
（
全
社
レ
ベ
ル
、
集
団
レ
ベ
ル
、
個
人
レ
ベ
ル
）
に
お
い
て
、
新
製
品
開
発
活
動
の
同
期
化

（
曙
目
ご
o
旨
艮
試
9
）
を
図
ら
ね
ば
な
ら
な
い
。
多
機
能
の
プ
・
ジ
ェ
ク
ト
・
チ
ー
ム
を
結
成
す
る
だ
け
で
は
十
分
で
は
な
い
の
で
あ
る
。

全
体
と
し
て
の
相
乗
効
果
を
生
み
出
す
た
め
に
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
チ
ー
ム
は
、
資
金
面
な
ど
で
全
組
織
的
な
支
援
を
必
要
と
し
、
ま
た

高
い
意
欲
を
も
っ
た
有
能
な
人
材
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
の
三
つ
の
レ
ベ
ル
の
製
品
開
発
活
動
が
同
期
化
し
て
、

は
じ
め
て
企
業
は
そ
の
活
動
を
円
滑
に
、
ま
た
迅
速
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る
。

　
た
だ
し
、
適
度
に
バ
ラ
ン
ス
が
保
た
れ
な
け
れ
ぱ
、
統
合
を
追
求
す
る
あ
ま
り
、
企
業
は
自
ら
を
身
動
き
で
き
な
い
窮
地
に
追
い
込
む

こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
。
こ
れ
ま
で
に
述
べ
た
企
業
の
統
合
さ
れ
た
活
動
、
例
え
ば
、
国
際
的
な
情
報
収
集
活
動
、
多
職
能
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
．
チ
ー
ム
、
互
い
に
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ
し
た
開
発
活
動
、
組
織
の
各
レ
ベ
ル
の
同
調
な
ど
は
み
な
非
常
に
複
雑
で
あ
る
。
こ
う
し
た
活

動
を
専
門
的
に
、
あ
る
い
は
機
械
的
に
取
り
扱
お
う
と
す
れ
ば
、
立
案
や
調
整
の
た
め
の
会
議
や
検
討
の
数
が
次
第
に
増
加
し
て
い
き
、

全
体
の
機
動
性
や
柔
軟
性
が
失
わ
れ
、
官
僚
主
義
が
は
び
こ
る
結
果
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　
こ
う
し
た
落
と
し
穴
を
避
け
る
た
め
に
は
、
企
業
は
、
企
業
家
精
神
（
。
暮
お
駿
。
器
弩
巨
m
ロ
暮
）
を
も
っ
て
、
従
来
の
慣
習
に
と
ら

わ
れ
る
こ
と
な
く
新
製
品
開
発
に
取
り
組
む
姿
勢
を
保
っ
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。
つ
ま
り
、
企
業
は
常
に
進
ん
で
リ
ス
ク
を
引
き
受
け
、

新
し
い
挑
戦
を
し
て
い
か
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

　
I
B
M
の
ト
ー
マ
ス
・
」
・
ワ
ト
ソ
ン
涯
は
、
一
九
八
三
年
に
、
I
B
M
の
若
い
ミ
ド
ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
つ
い
て
、
次
の
よ

う
に
語
っ
た
。

　
　
「
彼
ら
は
、
自
ら
進
ん
で
危
険
を
引
き
受
け
た
り
、
自
分
の
勘
に
賭
け
て
み
る
と
い
う
こ
と
を
し
た
が
ら
な
い
よ
う
だ
。
し
か
し
こ

　
れ
は
、
彼
ら
に
そ
の
勇
気
が
な
い
か
ら
だ
、
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
た
だ
彼
ら
は
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
、
決
め
ら
れ
た
『
形
　
5

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ア

　
式
』
に
従
う
こ
と
を
何
よ
り
も
重
ん
じ
て
い
る
、
と
誤
解
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
何
と
か
彼
ら
に
活
を
入
れ
て
、
も
っ
と
無
茶
を
す
る
　
ー
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よ
う
に
し
む
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
な
ぜ
な
ら
、
I
B
M
の
発
展
を
も
た
ら
し
た
の
は
、
常
に
、
自
ら
進
ん
で
リ
ス
ク
を
追
い
、
困

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
7
6

　
難
に
ぶ
つ
か
り
な
が
ら
、
新
し
い
も
の
に
挑
戦
し
て
い
っ
た
人
間
な
の
だ
か
ら
。
」
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ー

　
ワ
ト
ソ
ン
の
言
葉
か
ら
得
ら
れ
る
教
訓
を
も
っ
て
、
こ
の
論
文
を
閉
じ
る
こ
と
に
し
よ
う
。
す
な
わ
ち
、
進
ん
で
危
険
を
引
き
受
け
よ

う
と
は
せ
ず
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
こ
う
と
は
し
な
い
企
業
は
、
は
じ
め
に
ワ
ト
ソ
ン
が
「
命
賭
け
の
戦
い
」
と
呼
ん
だ
激
し
い

競
争
に
お
い
て
、
戦
わ
ず
し
て
敗
れ
る
運
命
に
あ
る
の
で
あ
る
。

　
（
1
）
　
ハ
ウ
ト
他
（
一
八
九
二
）
、
レ
ビ
ッ
ト
（
一
九
八
三
）
、
グ
ラ
ッ
ク
（
一
九
八
三
）
、
竹
内
（
一
九
八
五
、
一
九
八
六
）
、
ポ
ー
タ
i
（
一
八
九
六
）

　
　
を
参
照
せ
よ
。

　
（
2
）
　
ハ
ゥ
ト
他
の
論
文
（
一
九
八
二
）
を
参
照
せ
よ
。

　
（
3
）
　
集
中
（
8
呂
σ
q
目
魯
9
）
と
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
目
ン
（
。
8
邑
一
・
毘
8
）
に
つ
い
て
の
詳
細
な
記
述
に
つ
い
て
は
、
ポ
ー
タ
ー
（
一
九
八
六
）

　
　
を
参
照
せ
よ
。

　
（
4
）
　
乙
こ
で
用
い
ら
れ
る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、
石
倉
（
一
九
八
五
）
の
分
類
に
近
い
。

　
（
5
）
　
技
術
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
日
本
の
役
割
に
つ
い
て
の
詳
細
な
議
論
は
、
ウ
ェ
ス
ト
ニ
i
＆
榊
原
（
一
九
八
五
）
、
竹
内
（
一
九
八
六
）
を
参
照

　
　
せ
よ
。

　
（
6
）
　
こ
の
技
術
に
関
し
て
は
、
ポ
ー
タ
ー
（
一
九
八
五
）
の
第
五
章
に
よ
り
詳
し
い
リ
ス
ト
が
あ
る
。

　
（
7
）
　
技
術
革
新
の
要
因
と
し
て
の
リ
ー
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
重
要
性
に
つ
い
て
は
、
フ
ォ
ン
・
ヒ
ッ
ペ
ル
（
一
九
七
八
、
一
九
八
六
）
を
参
照
せ
よ
。

　
（
8
）
　
キ
ヤ
ノ
ン
P
C
の
開
発
に
つ
い
て
は
、
石
倉
（
一
九
八
五
）
を
参
照
せ
よ
。

　
（
9
）
　
日
本
の
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
社
で
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
、
お
よ
ぴ
．
、
＝
o
薯
図
㊦
3
図
o
o
需
巴
ω
q
℃
3
0
ω
ぼ
げ
9
乞
①
毛
ギ
＆
琴
筑
、
、
切
ミ
亀
§
跨

　
　
ミ
馬
審
一
鼠
母
o
げ
這
噂
一
〇
〇
〇
“
・

　
（
1
0
）
　
、
．
国
o
毛
9
0
勺
O
甲
o
一
9
梓
O
げ
器
礎
a
9
①
≦
爵
田
竃
刈
三
鼻
の
℃
．
、
切
塞
帖
§
塁
ミ
恥
簿
一
〇
。
8
げ
R
Q
－
這
o
。
曾
．
．
震
σ
p
ヲ
o
o
℃
。
a
言
雪
お
o
日
①
簿

　
　
8
『
3
①
＝
お
マ
↓
o
o
げ
＞
σ
q
ρ
．
、
、
ミ
ミ
鳶
一
窯
貰
9
摯
一
〇
〇
〇
避
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（
1
1
）
　
今
井
他
（
一
九
八
五
）
、
竹
内
＆
野
中
（
一
九
八
六
）
。

（
1
2
）
　
P
E
R
T
／
C
P
M
の
新
製
品
開
発
プ
・
セ
ス
ヘ
の
応
用
に
つ
い
て
の
よ
り
詳
細
な
議
論
は
、
ウ
ィ
ン
ド
（
一
九
八
二
）
の
第
三
章
を
参
照
。
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