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	開発パフォーマンス分析の結果，NEC，富士通，三菱電機，松下では，「探索」的端末と「活用」的端末との開発パフォーマンスの二律背反関係は確認されなかった（図表4）。「探索」的端末群，「活用」的端末群の平均残差は，各々，NEC（▲1.3，▲1.2），富士通（▲1.4，▲0.4）では両者とも負，三菱電機（1.4，0.3），松下（2.4，1.4）では両者とも正であった。「活用」的端末の開発パフォーマンスに優れるNEC，富士通は，「探索」的端末の開発パフォーマンスでも優れている傾向が観察されたのである。これに対して，ソニー・エリクソン（▲0.8，0.4），シャープ（▲0.1，0.2）では，「探索」的端末と「活用」的端末の開発パフォーマンスの二律背反関係が観察された。すなわち，「探索」的端末群では負の，「活用」的端末群では正の平均残差が観察された。
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	本考察の結果，先行研究が提起する「探索」と「活用」との二律背反関係を再考し，両者の相補関係，すなわち「探索」リスクの分散，低減による両者の両立可能性を考察する余地が示された。「探索」的端末と「活用」的端末の開発パフォーマンスは，ソニー・エリクソンやシャープのように，先行研究の指摘に沿った二律背反を呈する場合もあれば，NEC，富士通，三菱電機，松下のように両立されている場合もあった。また，二律背反にはない場合でも，高い水準で両立しているNEC，富士通のような場合もあれば，三菱電機，松下のように低い水準で両立している場合もあった。両者が高い水準で両立されている端末メーカーでは，「探索」リスクの分散，低減が実現されていた。すなわち，ドコモとの取引専属度を高めれば，携帯電話の進歩を先導するドコモとの間で携帯電話の進化ビジョンの共有を促進し，結果として「探索」リスクが低減できるからである。同時に，端末開発に付随する相互作用の低減効果も考えられる。複数の通信キャリアとの間に全方位的な取引関係を維持している場合，異なる通信方式の技術蓄積間での資源配分の調整や開発チーム間のファイアー・ウォール管理等の重要性が増すからである。さらに「探索」的端末への「新規アプリケーション」の搭載では，重複搭載の回避により，端末間での開発負荷の分散と，個々の「新規アプリケーション」間の相互作用の低減とが実現され，各端末の開発に伴う「探索」リスクの分散，低減が図られていた。また「活用」的端末では，より成熟度の低い，すなわち開発成果の予見性，確実性が低い端末シリーズを中心とした製品投入が図られ，「活用」リスクの増大，逆に言えば，「探索」リスクを相対的に低減する施策が実現されていた。

