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両
大
戦
間
期
に

お

け
る

イ

ギ

リ

ス

独

占
体
と

海
外
進
出

-
コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
の

場
合

1
佐

伯

尤

一

わ

が

国
に

お

け

る

両
大
戦
問
期
の

イ

ギ

リ

ス

産
業
独

占
体
の

発
展
に

関

す
る

研
究
は

鉄

鋼
業

､

石
炭
業
及
び

紙
業
の

場
合
を

除
け
ば

ほ

と

ん
ど

未

開
拓
の

分
野
と

な
っ

て

い

る
｡

ま

し
て

や

両

大
戦
間
期
に

お

け

る

イ
ギ

リ

ス

産
業
独
占
体
に

よ

る

海
外
投
資
に

つ

い

て

の

研
究
は

皆
無
と
い

っ

て

も

過
言
で

は

な
い

｡

し

か

し

な
が

ら

現
代
イ

ギ

リ

ス

の

巨
大
化
学
会
社

､

I

C

I

社
と
ユ

ニ

レ

プ
ア

ー

社
の

発
展
に

典
型
的
に

み

ら

れ

る

よ

う
に

､

両

大
戦
間
期
は

多
く
の

現
代
イ

ギ

リ

ス

産
業
独
占
体
に

と
っ

て
､

そ

の

母

体

(

1
)

が

形
成
さ

れ

た

時
期
で

あ
っ

た
｡

そ

れ

放
こ

の

時
期
の

産
業
独

占
体
の

発

展
を

研
究
す
る

こ

と
は

､

現
代
の

イ

ギ

リ

ス

産
業
に

お

け
る

独
占
と

独

占

体
と

を

理

解
す
る

上
で

決
定
的
に

重

安
で

あ

る

と
い

え
る

｡

さ

ら
に

両

大

戦
間
期
に

お

け

る

イ
ギ

リ

ス

産
業
独

占
体
に

よ

る

海
外
投
資
に

つ

い

て

の

研
究
は

､

こ

の

時
期
の

イ
ギ

リ

ス

産
業
独

占
体
の

活
動
の

一

環
を

知
る

た

め

に

必

要
と

さ

れ

る

ば

か

り
で

な

く
､

両
大
戦
間

期
に

お

け

る

イ
ギ

リ

ス

資
本
輸
出
の

研
究
に

と
っ

て

も

き

わ
め

て

重

要
な

位

置
を

占
め
る

も

の

で

あ

る
｡

こ

の

小

論
は
こ

う

し
た

問
題
意
識
に

基
い

て
､

ひ

と
つ

の

ケ

ー

ス

･

ス

タ

デ
ィ

と

し
て

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
(

及

び

ア

メ

リ

カ

ン

･

ビ

ス

コ

ー

ス

(

2
)

社
)

の

両
大
戦
間
期
に

お

け
る

発
展
を

考
察
し
た

｡

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
ほ

第
二

次
世
界
大

戦
後

､

プ

リ

テ
ィ

シ

ュ

･

セ

ラ

ニ

ー

ズ

社
､

ラ

ン

カ

γ

シ

ャ

ー
･

コ

ー
ン

･

コ

ー

ポ

レ

ー

シ

ョ

ン

社
､

フ

ァ

イ
ン

･

ス

ピ

ナ

ー

ズ

･

ア

ン

ド
･

ダ
ブ

ラ

ー

ズ

社
な
ど

数
多
く
の

企
業
の

吸

収
合
併
に

よ
っ

て
､

現
在
イ

ギ

リ

ス

人

絹
生

産
を

圧
倒
的
に

支
配
す
る

と

と

も
に

､

綿
紡
績
で

も

無
視
し
え

な
い

地

位
を

占
め
て

い

る

ば

か

り

か
､

な
に

よ

り

も

合
成
絨

維
の

生

産
に

お
い

て

I

C

I

社
に

次
ぐ

地

位
に

あ

る

独
占
体
で

あ

る
｡

二

人
絹
業
は

電
機

､

自
動

車
､

航
空
機
産
業
と

並
ん

で

両
大
戦
問
期
に

お

い

て

最
も

急
速
に

成
長
し

た

産

業
で

あ

る
｡

イ
ギ

リ

ス

の

人

絹
(

ス

フ

を

含
む
)

生

産
は

一

九
一

三

年
か

ら
二

四

年
ま
で

に

三
･

七

倍
､

二

四

年
か

ら
二

九
年
ま

で

に

二

倍
､

さ

ら
に

二

九
年
か

ら
三

七

年
ま

で

に

は
二

倍
増

大
し
た

(

1

図
参
照
)

｡

こ

の

イ

ギ

リ

ス

人

絹
生

産
量
を

イ

ギ

リ

ス

の

綿

糸
及

び

ウ
ー

ル

糸
の

生

産
量
と

重

量
で

比

較
す
る

と
､

二

四

年
に

は

僅
か

綿
糸
の

五

十
分
の

二

ウ

ー

ル

糸
の

二

十

分
の

一

で

あ
っ

た

の

に

対

し

て
､

三

七

年
に

は

綿
糸
の

十

分
の

一

､

ウ

ー

ル

糸
の

四

分
の

一

強
に

ま

で

増
大

(

3
)

し

た

の

で

あ

る
｡

他
方
世
界
人
絹
生

産
に

占
め

る

イ

ギ
リ

ス

の

比

重
は

両

大
戦
間
期
に

は

漸
次
減
少
し

､

二

〇
年
に

ほ
二

〇
%

を

占
め
て

い

た

が

三

七

年
に

は

八

%
に

ま
で

低
下

し
た

｡

こ

こ

か

ら

｢

国
際
的
に

は

イ
ギ

リ

ス

(

4
)

人
絹
業
は

大
き

な

カ
を

持
た
な

く
な
っ

た
+

と
い

う

結
論
が

下
さ

れ

た

の

β3 β



で

あ

る

が
､

こ

の

結

論
が

妥
当
す

る

の

は

世
界
人
絹
生

産
に

占
め

る

イ

ギ

リ

ス

の

比
重

に

つ

い

て

の

み

で

あ
っ

て
､

世
界
人
絹
業
に

お

け
る

イ

ギ

リ

ス

企
業
の

支
配
と
い

う

観
点
か

ら

す

れ

ば

別
様
に

結
論
さ

れ

な

け
れ

ば

な

ら
な
い

の

で

あ

る
｡

三

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
は

､

ダ
イ

ス

コ

ー

ス

法
の

工

業
化
に

成
功
し
た

世
界

最
初
の

企

業
で

あ
っ

た
｡

同
社
は

今
世

紀
の

初
頭
ま

で

モ

ー
ニ

ン

グ
･

ク

レ

ー

プ

で

社
名
を

馳
せ

た

絹
織
物
業
者
で

あ
っ

た
｡

同
社
は

､

〇
四

年
イ

ギ

リ

ス

に

お

け
る

ダ
イ

ス

コ

ー

ス

法
特
許
権
を

取
得
し

､

翌

年
に

製
造
を

開
始

､

〇
九
年
の

技
術
的
危

機
を

克
服
し
て

第
一

次
世
界
大
戦
の

前
夜
に

人

絹
生

産
会
社
と

し

て

の

地

位
を

確
立

し
た

｡

さ

ら

に

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社

は
こ

の

期
間
に

､

同
社
の

そ

の

後
の

発
展
に

著
し
い

影
響
を
与

え

る

に

い

た

る

二

つ

の

事
業
を

企
て

た
｡

ひ

と
つ

は

国
際
人

娼
カ

ル

テ
ル

の

結
成
で

会せ界

.
カ

ア

■

ス

.

ヌ

ソ

‥

り

り

‥

リ

ン

小
本
メ

タ

ギ

ラ

ド
日

ア

イ

イ

7
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(10 0 万封 皮)

萬 】 国 会世 界及び主要人絹生 産国の■

人絹糸
･ ス フ 生産高,
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/

7
九

リ
か
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8

6

ユ

0
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4

っ

J

2

あ

り
､

も

う

び

と
つ

は

ア

メ

リ
カ

ヘ

の

造
出

で

あ

る
｡

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
の

人

絹
業
の

発
展
と

時

を

同
じ

く
し

て

ヨ

ー

ロ

ッ

パ

大
陸
で

も

ダ
イ

ス

コ

ー

ス

法
人

絹
会
社
が

急
速
に

成
長
し

､

世
界
人

絹
生

産
に

占
め

る

ダ
イ

ス

コ

ー

ス

人

絹
の

割
合
は

〇
六

年
の

七

%

か

ら
一

三

年
に

は

六

〇
%
に

ま

で

増
大
L

賀
当

時
ダ
イ

ス

コ

ー

ス

法
人

娼
会
社
の

最
大
の

問
題
は

天
然

織
維
に

対

抗
し

う
る

に

足
る

､

品
質
の

向
上

と
コ

ス

ト
の

低
下

を

実
現
す
る

こ

と

で

あ
っ

た
｡

イ

ギ

リ
ス

の

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
､

フ

ラ

ン

ス

の

C

T

A

社
､

ド

イ
ツ

の

V

G

F

社
の

三

社
を

中
心
に

､

大
戦
勃
発
ま

で

二

回
に

わ

た
っ

て

ヨ

一

口

ブ

パ

人

絹
連
合
が

結
成
さ

れ

た
｡

こ

の

人

絹
連
合
の

目

的
は

工

場
の

相
互

っ

J

視
察

､

特
許
と

技
術
の

交
換
な

ど

技
術
協
力

鮎
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第 2 図 イ ギ リス 人絹糸生産 に占めるコ
ー

ト ー

ル

ズ社の 比重とア メ リカ人箱糸生産 に占め
るア メリカ ン ･ ヴイ ス コ

ー

ス 社 の 比 重
,

1 916 - 4 0年

l

バ
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･･ コ
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ト
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■

1

､

∨
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年 度0▲ワ一

1
-

-

-

-
-

1

ノ
･

J

′
′

%(
0 0

9 0

･

8 0

7 0

60

5 0

4 0

3 0

20

1〇

一

l

を

促
進
す
る

こ

と

に

あ
っ

た
｡

し
か

し

第
二

次
人
絹
連
合
に

お

い

て

は

技

術
協
力
協
定
と

並
ん

で

市
場
分

割
､

生

産
割
当
な

ど
カ

ル

テ

ル

協
定
が

締

結
さ

れ

た
｡

こ

の

人

絹
達
人
じ

は

大
戦
の

勃
発
に

よ
っ

て

解
散
さ

れ

た

が
､

両
大
戦
間
期
に

お
い

て

は

臭
っ

た

条
件
の

も

と

に

異
っ

た

形
態
で

復
活

し
､

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
の

政
策
の

ひ

と
つ

の

墳

杵
に

な
っ

た
の

で

あ
っ

た
｡

し

か

し

両
大

戦
間
期
の

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
の

発
展
に

対

し
､

こ

の

人

絹

連
合
の

結
成
よ

り

も
よ

り

甚
大
な

影
響
を

及

ぼ

し
た

の

ほ

同
社
の

ア

メ

リ

36 3 8 4 032 34032 491

カ

ヘ

の

進
出
で

あ

る
｡

第
一

次
世

界
大
戦
の

勃
発
ま
で

ヨ

ー

ロ

ッ

パ

人

絹
業
界
に

と

っ

て

ア

メ

リ

カ

は

最
大
の

輸
出
市
場
で

あ
っ

た
｡

〇
九

年
に

ア

メ

リ

カ

の

人

絹
輸
入

税
が

大
幅
に

引
上

げ

ら

れ

た
の

を

契
機
に

､

同
年
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

祉
は

ア

メ

リ

カ

に

お

け

る

ダ
イ

ス

コ

ー

ス

法
特
許
権
を

購
入

し
､

翌

年
ア

メ

リ

カ

ン

･

ダ
イ

ス

コ

ー

ス

･

カ

ン

パ

ニ

ー

(

A

V

社
)

を

設
立

し

た
｡

A

V

社
は

二

年
に

操
業
を

開
始
し

､

一

三

年
に

は

早

く

も

配
当
を

支
払
う
ま

で

に

な
っ

た
｡

一

三

年
に

A

V

社
に

よ
っ

て

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
に

支

払
わ

れ

た

配
当
は

､

同
年
の

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

総

利
潤
の

う

ち
一

二

%

を

占
め

て

い

た
｡

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
に

よ

る

こ

の

A

V

社
の

設
立

は
､

A

V

社
の

後
年
の

発
展
を

ど

れ

だ

け

予

期
し

て

な

さ

れ

た

も
の

か

廣
わ

し
い

が
､

イ

ギ

リ
ス

に

お

け
る

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
の

人

絹
生

産
の

成
功
と

ア

メ

リ
カ

の

高
関
税
と

が

設
立
の

動
因
と
な

っ

た

こ

と

は

明
ら

か

で

あ

る
｡

四

2 3 垂

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
と

そ

の

子

会
社
A

V

社
と
は

､

第
一

次
世

界
大
戦
の

前
夜
に

そ

れ

ぞ

れ

イ

ギ

リ
ス

と
ア

メ

リ

カ

に

お

い

て

人

絹
生

産
会
社
と

し

て

の

地

位
を

確
立

し

た
の

で

あ

る

が
､

両

社
が

真
の

発
展
を

迎
え
た

の

は

二

〇
年
代
に

お

い

て

で

あ
っ

た
｡

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

人
絹
生

産
は

大

戦
中
に

は

停
滞
し
た

が
､

一

八

年

以

降
急
速
に

拡
大
し

た
｡

一

九

年
に

は
一

三

年
の

生

産
量
を

突
破
し

､

二

八

牢
に

は
一

九

年
の

生

産
量
の

六
･

六

倍
に

達
し
た

｡

他
方

､

コ

ー

ナ

ー
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ト

ル

ズ

社
の

こ

う
し

た

生

産
増
大
に

も

か

か

わ

ら

ず
､

ダ
イ

ス

コ

ー

ス

法
特

許
権
の

消
滅
に

よ

る

他
会
社
の

新
規
参
入

や
､

ブ

リ

テ
ィ

シ

ュ

･

ア

セ

テ

ー

ト

祉
の

よ

う

な

他
の

製
造
法
会
社
の

生

産
開
始

･

拡
大
に

よ
っ

て
､

イ

ギ

リ

ス

人

絹
生

産
に

占
め
る

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

祉
の

比

重

は
一

九

年
の

一

社

独
占
か

ら
二

七

年
の

七

〇
%
に

ま
で

低
下

し

た

(

2

図

参
照
)

｡

し

か

し

こ

の

期
間
に

は
コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
は

先
発
会
社
と

し

て

の

圧
倒
的
な

技
術

的
優
位
に

よ
っ

て

独

占
利
潤
を

享
受
し
た

｡

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
は

天
然
繊
維
の

価
格
低
下
に

対

抗
し

､

ま

た

人

絹
需

要
の

拡
大
を

目

指
し

て
､

価
格
引
下

げ

政
策
を

採
用
し

た
｡

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

人

絹
糸
販
売

平
均
価
格
は

二

二

年
の

封
度
当
り

一

三

七
ペ

ン

ス

か

ら
二

七

年
に

は

六

三
ペ

ン

ス

ま

で

低
下
し

た
｡

だ

が

他
方
売
上

利
潤
率
は

大
戦
中
及
び

大
戦
直
後
の

水

準
に

は

及
ば

な

か

っ

た
が

､

二

二

年
に

は

五

五

%
､

二

八

年
で

も
一

二

四

%
に

達
し
て

い

た
｡

品
質
の

向

上

と

相
ま
っ

て

需
要
は

拡
大
さ

れ
､

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

人

絹
販
売
量
は
二

〇
年
か

ら
二

七

年
ま
で

に

五

倍
増
大
し
た

｡

こ

う

し
た

売
上

の

増
大
に

よ
っ

て
コ

ー

ト

ー

ル

ズ

祉
の

人

絹
営

業
利
潤
は

､

価
格
の

下

落
に

も

か

か

わ

ら

ず
､

一

九

年
以

降
二

八

年
ま

で

特
殊
な

年
で

あ

る

二
一

年
と
二

六

年
と

を

除
い

て

年

間
二

四

〇
万

ポ

ン

ド

を

切

る

こ

と
ほ

な
か

っ

た

の

で

あ

る
｡

A

V

社
の

生

産
拡

大
も
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
に

劣
ら

ず
著
し
い

も
の

で

あ

っ

た
｡

A

V

祇
の

生

産
は

大
戦
中
に

も

増
大
し

､

一

九

年
に

は
一

三

年
の

四
･

四

倍
､

さ

ら
に

二

七

年
に

は
一

九

年
の

五

倍
と

な
っ

た
｡

こ

の

よ

う

な

著
し
い

生

産
の

拡
大
に

も

か

か

わ

ら

ず
､

イ

ギ

リ

ス

に

お

け

る
コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
の

場
合
と

同
じ

く
､

ア

メ

リ

カ

人

絹
糸
生

産
に

占
め

る

A

V

社

の

比

重
は
二

〇

年
の

一

C

C
%
か

ら
二

七

年
に

は

五

四

%
へ

と

低
下

し
た

｡

こ

れ

は

デ
ィ

ス

コ

ー

ス

法
特
許
権
の

消
滅
と

と

も
に

､

高
利
潤
と

需
給
ギ

ャ

ッ

プ

に

誘
引
さ
れ

て

巨
大
会
社
の

新
規
参
入

が

多
数
生

じ
た

か

ら
で

あ

る
｡

A

V

社
の

価

格
政

策
は

､

イ
ギ

リ

ス

に

お

け

る
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

そ

れ

と

同
じ

く
､

需
要
の

拡
大
を

目

指
し

た

価
格
引

下

げ

政
策
で

あ
っ

た
｡

A

V

社
の

人

絹
糸
販
売
平
均
価
格
は

封
度
当
り
二

〇

年
の

四

二
ハ

九
ド

ル

か

ら
二

七

年
に

は
一

･

三

八
ド

ル

へ

と

七

〇
%

低
下
し

た
｡

売
上

利
潤
率

は

二
一

年
以

降
､

大
戦
中
及
び

大
戦
直
後
に

み

ら

れ

た

七

〇
%
の

高
水
準

に

は

と

ど

か

な
か

っ

た

が
､

二

七

年
に

お
い

て

も

な
お

四
五

%
に

達
し

て

い

た

の

で

あ
る

｡

こ

う
し
た

高
利
潤
率
の

も

と

で

の

販
売
量
の

著
し
い

伸

び

(

二

〇

年
と
二

八

年
の

間
に

六
･

七

倍
と

な

る
)

に

よ
っ

て

A

V

祉
の

利
潤
は
二

〇
年
の

二

五

六

〇
万
ド

ル

か

ら
二

八

年
に

は

五

〇
四

〇
万

ド
ル

に

増
大
し

た
｡

A

V

祉
が

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
に

支
払
っ

た

配
当
金
は
二

〇

年
か

ら
二

八

年
の

九
年
間
に

一

八

三

〇
万

ポ
ン

ド
に

達
し
た

が
､

こ

れ

は

同
じ

期

間
に

お

け
る

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

総
利
益
の

三

六

%

を

占
め

る

も

の

で

あ
っ

た
｡

以

上
の

よ

う
に

イ
ギ

リ

ス

に

お

け

る

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
と

ア

メ

リ

カ

に

お

け

る

そ
の

子

会
社
の

A

V

社
と

は

ダ
イ

ス

コ

ー

ス

人
絹
生

産
の

技
循
独

占
に

よ
っ

て

二

八

年
ま

で

独
占
利
潤
を

享
受
し

て

い

た
の

で

あ

る
｡

だ

が

他
方

､

二

〇

年
代
中
葉
か

ら
､

ヨ

ー

ロ

ッ

パ

大
陸
の

巨
大
人
絹
会
社
の

生

産
増
強
と

他
国
へ

の

進
出

､

新
設

会
社
の

参
入

な

ど
に

よ

り
､

Ⅰ

表
の

示

す
よ

う
に

主
要
人

絹
生

産
国
の

人

絹
生

産
は

急
速
に

増
大
し
た

｡

こ

う

し

た

事
態
の

中
で

イ
ギ

リ

ス

に

お

け

る

本
社

と
ア

メ

リ

カ

に

お

け

る

子

会

社

A

V

祉
と

を
い

か

に

し

て

内
外
の

競
争
か

ら

防
衛
す
る

か
､

こ

れ

が

コ

ー

八

J

ト

ー

ル

ズ

祉
の

最
重

要
課
題
で

あ
っ

た
の

で

あ

る
｡

ま

ず
問
題
に

な
っ

た

㍊
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第
1
表

面
大

戦
間
期

に
お

け
る

コ
ー

ト
-

ル
ズ

社
の
海

外
投

資
浅

高
(
1
)

(
単

位
:

1
0
0
0

ポ
ン

ド
)

備
考

(
c

)

ぐ
つ

○
～

会
社

1
9
2
0
年

1
9
2
3
年

1
9
2
4
年

1
9
2
5
年

1
9
2
6
年

1
9
2
7
年

1
9
2
8
年

1
9
2
-I

1
9
3
2

年
の

資
本

金
l
晶
盲基

ー
ノ
レ
ズ

社
の

株
式

A
m

e
ri

c
a
n

V
i
s
c
o
s
e
社

C
o
u

r
t
a
1
1
1
d

s
(
C
a

n
a
d

a)
社

L
a

S
o
l
e

A
r
t
i
丘

c
i
e
l
!
e

d
e

C
a
l
a
i
s
社

(
L

e
s

F
i
l
e
s

d
e

C
a
l
a
i
s)

G
!
a

n
z
s
t
o
f
E-
C

o
u
r
t
a

u
l
d
s

社

V
e
r
e
]

'

n
j
g
t
e

G
l
a
n

z
st

o
f
E-

F
a
b
r
i
k
e
n

社

S
n
i
a

V
i
s
c
o
s
a

社

S
o
i
rj

e
s

d
e

S
t

r
a
s
b
o
1
1
r
g

社

V
i
s
c
o

s
a

S
Ⅵ

･i
s
s

社

C
o
u
r
t

a
u
l
d

s
(
I

n
d
i
a)

a

C
o
l
l
r
t

a
u
l
d

s
(
H

i
s
p

a
n
a
)

社

C
o
u
r
t

a
t
ll
d

s
(
N

o
r
d
l

's
h)

祉

7
,
8
0
4

1
6

,
0
1
4

1
6

,
0
1
7

4
0
3

5
0

1
6

,
5
0
0

1
,
95

8

1
0

1
8

,
5
5
7

9
5
0

2
,
4
3
4

1
,
1
2
5

$
9
3

,
5
6
0

,
0
0
0

$
2

,
5
0
0

,
0
0
0

F
r

.
1
0
0

,
00

0
,
0
0
0

M
R

S
.
6

,
C
O
O

,
0
0
0

2
3
0

,
0
4
8

,
0
0
0

,
G

t
l!
d

e
n

L
i
r
e

3
3
3

,
3
3
3

,
3
3
3

F
r

,
3
8

,
7
5
O

,
0
0
0

1
5
0

, (
※
X
)

,
0
0
0

S
wi

s
s

F
r

.

(
残

り

V
G

F

8
5
%

1
0
0
r
o

ほ
と

ん
ど

1
0
0
%

5
0
%

5
0
%

l
ま

V
G

F
社
)

1
0

-
1
2
%

祉
と
共

同
で
支

配
力

を
持

っ
て

い
る

｡

l
o
鉛

1
0
ヲ
占
強

〔
出

所
〕

A
m

e
r
i
c
a
n

V
i
s
c
o

s
e

社
は

T
h

e
S
t
a
t
i
s
t

,
M

a
r
c
h

3
,
1
9
2
3

,
p

･
3
4
8

･
M

a
r
c
h

1
,
1
9
2
4

,
p

･
3
2
3

･
M

a
r
c
h

7
,

1
9
2
5

,
p

.
3
8
4

.
F

e
b

.
2
7

,
1
9
2
6

,
p

.
3
3
9

.
及

び
M

a
r
c
h

2
,

1
9
2
9

,
p

･
3
6
0

1
そ

の
他

は
D

･
C

･
C

o
l
e

m
a

n
,

C
o
u

r
t
a
u
l
d

s
‥

A
n

E
c
o
n

o
mi

c
a
n
d

S
o
c

l
:
a
l

l
i
i
s
t
o

r
y

,
v
o
l

.
I
I

,
1
9
6
9

,
p
p

.
2
7
71

2
8
2

.
備

考
欄

は
T

h
e

E
c
o
n
o

m
i
s
t

,
F

e
b

.

2
0

,
1
9
3
2

,
p

.
4
1
7

.

(
荏
)

(
1
)

A
m

e
r
i
c
a
-
1

V
i
s
c
o

s
e

社
を
除

い
て

は
,

C
o
tl
r
t

a
t
ll
d

s
社

に
よ

る
出

資
額

で
あ

る
｡

A
m

e
ri

c
a
n

V
i
s
c
o
s
e

祉
の
数

字
u

C
o
Ll

r
t
a
u
.

.
d

s
祉

の
貸
借

対
照

表
に

記
載

さ
れ

た
帳
簿

価
額

で
あ

る
｡

こ
れ

ほ
過

少
評

価
で

あ
る

と
さ

れ
て

い
る

｡
な

お
こ

の
海

外
投

資
分
布

は
第

3
囲

に
お

け
る

コ-
卜

ル
ズ
社

の
企

業
系

統
図

と
対

応
す

る
.
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の

は

外
か

ら
の

競
争
で

あ
っ

た
｡

二

三

年
か

ら
ヨ

ー

ロ

ブ

｡

ハ

大
陸

､

就
中

イ

タ

リ

ア

か

ら
の

イ

ギ
リ

ス

へ

の

輸
出
が

増
大

し
､

二

五

年
の

イ

ギ

リ

ス

人

絹
輸
入

関
税
設
定
後
は

ア

メ

リ

カ

ヘ

の

輸
出
が

増
大
し
た

の

で

あ

る
｡

五

第
1

表
は

両
大

戦
問
期
に

お

け
る

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
の

海
外
投
資
の

分

布
を

示
し

た

も
の

で

あ
る

｡

注
目
さ

れ

る

の

は
､

最
大
の

子

会
社
A

V

社

に

対
す

る

直
接

投
資
の

場
合
を

除
き

､

投
資
の

圧
倒
的
部
分
が

二

五

-
二

九
年
に

集
中
し

て

な

さ

れ

て

い

る

こ

と
で

あ

る
｡

カ

ナ

ダ
に

対

す

る

投
資

は

カ

ナ

ダ
の

人

絹
輸
入

関

税
障
壁
を

利
用
せ

ん

と

し

た

人

絹
生

産
会
社
の

設
立
で

あ
っ

た

が
､

イ
ン

ド
､

ス

ペ

イ
ン

及
び

オ

ラ

ン

ダ
に

対

す
る

投
資

は

加
工

工

場
の

建
設
で

､

販
売
の

拡
大
を

目

的
と

す

る

も
の

で

あ
っ

た
｡

投
資
額
の

点
か

ら

の

み

な

ら

ず
､

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
の

世

界
人

絹
政
策
の

観
点
か

ら

し
て

重

要
な

の

は
､

イ

タ

リ
ア

と

ド

イ
ツ

に

対

す

る

投
資
で

あ

っ

た
｡

ま

ず
コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
は
二

五

年
に

フ

ラ

ン

ス

に

進

出
し

､

ラ
･

ス

ワ
･

ア

ル

テ
ィ

フ

ィ

シ

ュ

レ

･

ド
ゥ

･

カ

レ

ー

社
を

設
立
し

た
｡

こ

の

人

絹
生

産
会
社
は

フ

ラ
ン

ス

の

低

賃
金
の

利
用

､

関
税
障
壁
の

事
実
を

狙
っ

た

も
の

で

あ

る

が
､

同
時
に

､

デ
ュ

･

ボ

ン

･

レ

ー

ヨ

ン

社
設
立

の
一

巽

を

担
っ

た
､

フ

ラ
ン

ス

人

絹
業
最
大
の

会
社
で

あ

る

C

T

A

社
に

対

す

る

報
復
的
進
出
の

意
味
を

も

持
つ

も
の

で

あ
っ

た
｡

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
は

C

T

A

社
に

対

す
る

交
渉
力
の

強

化
を

企
て

た

の

で

あ

る
｡

同
じ

く
二

五

年
ド

イ

ツ

に

進
出
し

､

ド

イ

ツ

最
大
の

人

絹
会
社
V

G

F

社
と

共
同
し
て

折
半
出
資
の

子

会
社
ダ

ラ

ン

ツ

シ

ュ

ト
ソ

フ
･

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
を

設
立

し
､

同
時
に

V

G

F

社
と
の

間
に

販
売
協
定

､

相
手

国
へ

の

相
互

不

進
出

､

新
会
社
に

よ

る

両
社
の

特
許
の

自
由
使
用
を

取
決
め

た
｡

V

G

F

社
と
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

関
係
は

､

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
が

二

六

年

か

ら
二

八

年
ま

で

に

V

G

F

社
の

新
規
発
行
抹
を

前
後
三

回
に

わ
た
っ

て

購
入

す

る

こ

と
に

よ

り

強
化
さ

れ

た
｡

こ

う
し
て

ヨ

ー
ロ

ッ

パ

に

お

け
る

ド

イ

ツ

と

イ

ギ

リ

ス

の

二

大
人

絹
会

社
の

間
に

技
術
並

び

に

市
場
に

関
す
る

協
定
が

結
ば

れ
た

の

で

あ

る

が
､

二

〇
年
代
中
葉
以

降
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
に

と
っ

て

は

イ

タ

リ
ア

の

ス

ニ

ア

社
と
の

協
定
が

最
緊
急
事
と

な
っ

て

い

た
｡

ア

メ

リ

カ

に

対

す

る

イ

タ
リ

ア

の

ダ
ン

ピ

ン

グ

輸
出
が

急
増
し

､

A

V

社
の

高
利
潤
を

保

障
し
て

い

た

価
格
水
準
の

維
持
が

困
難
に

な
っ

て

い

た

か

ら
で

あ

る
｡

他
方
二

六

年
に

ス

ニ

ア

社
の

財
務
状
態
が

放
漫
財
政
に

よ

り

悪
化
し

た
｡

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
と
V

G
F

社
と

は
二

七

年
に

ス

ニ

ア

社
の

新
規
発
行
株
を

取
得
し

､

両

社
で

共
同
し

て

ス

ニ

ア

社
役
員
会
の

多
数
票
を

獲
得
し

た
｡

こ

れ
に

よ
っ

て
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
は

ス

ニ

ア

社
の

生

産
拡
大

､

ダ
ン

ピ

ン

グ

を

禁
止

し
､

ア

メ

リ

カ
ヘ

の

輸
出
を

制
限
し

ょ

う
と

し
た

の

で

あ

る
｡

こ

の

三

社
の

連
繋
に

よ
っ

て
､

い

わ

ゆ

る
コ

ー

ト
ー

ル

ズ
‖

ブ

ラ

ン

ツ

シ

ュ

ト
ッ

フ
=

ス

ニ

ア
･

カ

ル

テ
ル

が

成
立

し
た

の

で

あ

る

(

3

図
参
照
)

｡

こ

の

三

社
は

フ

ラ

ン

ス

の

C

T

A

社
の

グ
ル

ー

プ

を

除
き

世
界
の

ほ

と

ん

ど

の

人

絹
会
社
を

傘
下
に

お

さ

め

て

お

り
､

二

八

年
に

は

世
界
人
絹
生

産

(

6
)

の

は

ぼ

八

五

%

を

支
配
し
て

い

た
｡

し

か

し
こ

の

国
際
カ

ル

テ
ル

は

そ

の

成
立
経
過
か

ら

う
か

が

わ

れ

る

よ

う
に

､

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
に

と
っ

て

は
､

ス

ニ

ア

社
及
び

V

G

F

祉
の

輸
出
か

ら

イ

ギ

リ

ス

と
ア

メ

リ

カ

の

市
場
を

7

防
衛
し

ょ

う

と

す
る

も

の

で

あ
っ

た
｡

V

G

F

社
と
ス

エ

ア

社
に

対

す

る

㍊
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三

五

〇
万
ポ

ン

ド

に

も

の

ぼ

る
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

投
資
ほ
こ

の

カ

ル

テ

ル

結
成
の

横
杵
と
な
っ

た

の

で

あ

る
｡

こ

の

よ

う
に

二

〇

年
代

後
半
の

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

祉
の

巨
額
の

投

資
と

国
際
人

絹
カ

ル

テ

ル

の

形
成
と

は

表
裏

の

関
係
に

あ
っ

た
｡

｡

の

意
味
に

お
い

て

｡

れ

ら
の

投
資
は

戦
略
的
投

資

湖

と

特
徴
づ

け
る

こ

と
が

で

き

る
｡

六

こ

の

国
際
カ

ル

テ
ル

が

結
成
さ

れ

た
二

八

年
は

世
界
人
絹
業
に

と
っ

て

分
岐
の

年
と

な
っ

た
｡

そ
れ

は

国
際
カ

ル

テ
ル

が

期
待
通

り
の

実
効
力
を

発
錘
し

た

た

め

で

は

な

く
､

主
要
人

絹
生

産
国
の

い

ず
れ

に

お

い

て

も

人

絹
業
は

寡
占
構
造
に

移
行
し

､

過
剰
生

産
が

露
呈

し
､

世
界
市
場
に

お

け

る

競
争
が

激
化
し
た

か

ら
で

あ

る
｡

二

八

年
に

ほ
ヨ

一

口

フ

パ

か

ら

ア

メ

リ
カ

ヘ

の

輸
出
は

減
少
し
た

｡

し
か

し
こ

の

減
少
は

一

時
的
な

も
の

で

翌

二

九
年
に

は
二

七

年
の

水
準
に

復
帰
し
た

の

で

あ

る
｡

こ

う
し

て

世

界
人

絹
業
は

過
剰
生

産
と

相

次
ぐ

価

格
暴
落
の

な
か

で

世

界
大
恐

慌
を

迎
え
た

｡

大
恐
慌
に

よ
っ

て

競
争
は

一

層
煩
烈
と

な
っ

た
｡

大
恐

慌
の

最
中
で

､

二

八

年
の

国
際
カ

ル

テ
ル

を

確
固
と

し
た

制
度
に

し

ょ

ぅ
と

す

る

試
み

が
､

先
の

三

社
の

他
に

フ

ラ

ン

ス

の

C

T

A

社
､

オ

ラ

ン

ダ
の

エ

ン

カ

社
を

も

加
え

て

再
三

行
わ
れ

た
｡

け
れ

ど

も

各
会
社
の

所

在
す
る

国
内
市
場
へ

の

相
互

進
出
の

規
制
が

了
解
さ

れ

た

ほ

か

は
､

特
定

の

市
場
に

関
す

る

市
場
分
割

協
定
が

特
定
の

企
業
の

間
に

一

時
的
に

結
ば

れ

た

の

み

で

あ
っ

た
｡

こ

の

国
際
カ

ル

テ
ル

強
化
の

失
敗
は

､

三
一

-
三

二

年
に

お

け

る

ド

イ

て

イ

タ

リ

ア
､

フ

ラ

ン

ス

で

の

国
内
カ

ル

テ
ル

の

結
成
と

著
し
い

対

照
を

な

す

も
の

で

あ

る
｡

こ

う
し

て

世
界
大
恐
慌
と
い

ぅ
経
済
環
境
の

大

変
化
の

前
に

､

多
額
の

投
資
に

よ
っ

て

裏
打
ち

さ
れ

た

国
際
カ

ル

テ
ル

も

そ
の

実
効
力
を

大
い

に

喪
失
し

た
の

で

あ
る

｡

そ
し

て

そ

れ

を

救
っ

た
の

が

国
家
権
力
の

発
動

､

す

な

わ

ち

輸
入

関
税
の

引
上

げ
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で

あ

る
｡

ア

メ

リ

カ

の

関
税
は

三

〇
年
に

､

イ
ギ

リ

ス

の

そ

れ

は
三

二

年

に

輸
入

禁
止

的
水
準
に

ま

で

高
め

ら

れ
た

の

で

あ

る
｡

こ

の

よ

う
に

ヨ

ー

ロ

ッ

パ

大
陸
か

ら
の

ア

メ

リ
カ

及
び

イ
ギ

リ

ス

へ

の

輸
出
は
二

八

年
以

降
､

一

時
的
に

は

国
際
カ

ル

テ
ル

に

よ
っ

て
､

そ

し
て

大
恐

慌
以

降
は

関
税
の

引
上

げ
に

よ
っ

て

阻
止

さ

れ

た
｡

し
か

し

イ
ギ

リ

ス

に

お
い

て

も
ア

メ

リ

カ

に

お
い

て

も

人

絹
業
が

寡
占
構
造

へ

移
行
し
た

こ

と

に

よ

り

国
内
か

ら
の

競
争
は

激
化
し

た
｡

ま

ず
イ

ギ

リ
ス

に

つ

い

て

み
る

と
､

関
税
の

設

定
さ

れ

た
二

五

年
か

ら

二

八

年
の

間
に

二

三

社
が

参
入

し
た

｡

全
て

の

企
業
が

直
ち

に

生

産
を

開

始
し

た

の

で

は

な

か
っ

た

が
､

イ

ギ
リ

ス

人
絹
生

産
量
は

二

七

年
の

三

八

八

〇

万

封
度
か

ら
二

八

年
に

は

五
二

一

〇

万

封
度
に

増
大
し

､

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
の

生

産
増
大
に

も

か

か

わ

ら

ず
､

イ
ギ

リ

ス

人
絹
生

産
に

占
め

る

同
社
の

比

重
は

七

〇
%
か

ら

六

〇
%
へ

と

低
下

し
た

｡

三

〇
年
代
に

は

さ

ら
に

三

〇

年
に

五

二

%

ま

で

低
下

し
､

三

六

年
以

降
の

ス

フ

生

産
の

増
大

に

よ
っ

て

三

八

年
に

ほ

六
六

%
に

ま

で

回

復
し
た

｡

こ

う
し
て

イ

ギ

リ

ス

人

絹
業
は
三

五

年
に

は
､

人
絹
糸
の

生

産
で

は
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
が

二

分

(

7
)

の
一

､

他
の

二

つ

の

企
業
が

四

分
の

一

を

占
め

､

ス

フ

生

産
で

は
コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
が

ほ

ぼ

独
占
す
る

構
造
と

な
っ

た
の

で

あ

る
｡

三

〇

年
代
の

イ
ギ

リ

ス

人

絹
業
が

右
の

よ

う

な

寡
占
構
造
に

移
行
し
た

の

に

対

し

て
､

A

V

社
を

と

り
ま

く
ア

メ

リ

カ

の

構
造
は

同
社
に

と
っ

て

よ

り

深
刻
な

も
の

で

あ
っ

た
｡

二

〇

年
代
に

お

け

る

ア

メ

リ
カ

の

新
規
参

入
は

巨
大
化
学
会
社
及
び
ヨ

ー

ロ

ッ

パ

大
陸
の

有
数
の

人

絹
会
社
に

よ
っ

て

お

こ

な

わ

れ

た

か

ら

で

あ

る
｡

A

V

社
の

人

絹
糸
生

産
は

大
恐
慌
期
に

は

減
少
し

た

が
､

三

七

年
に

は

二

八

年
の

二

倍
弱
に

増
大
し

た
｡

け
れ

ど

も
ア

メ

リ

カ

人
絹
糸
生

産
に

占

め

る

同
社
の

此

重
は

二

八

年
の

五

六

%

か

ら
三

七

年
に

は

三

三

%

に

ま

で

低
下
し
て

い

っ

た

の

で

あ

る
｡

三

〇
年
代
ア

メ

リ

カ

人
絹
業
は

､

A

V

社
､

デ
ュ

･

ボ

ン

･

レ

ー

ヨ

ン

社
､

テ
ユ

ビ

ー

ズ

社
､

セ

ラ
ニ

ー

ズ

社
な

ど

上

(

8
)

位
の

四

-
五

社
が

生

産
の

八

〇
%

以

上

を

占
め

る

寡
占
構
造
と

な
っ

た
の

で

あ

る
｡

イ

ギ

リ
ス

と
ア

メ

リ

カ

に

お

け

る

人

絹
業
の

寡
占
構
造
へ

の

移
行
の

最

初
の

現
れ
が

二

八

年
の

生

産
過
剰
に

よ

る

価
格
の

低
下
で

あ
っ

た
｡

こ

の

価
格
低
下

は

大
恐
慌
に

よ
っ

て
一

層
促
進
さ

れ

た
｡

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

人
絹
糸
販
売
平
均
価

格
は
二

八

年
と
三

二

年
の

問

に

四

〇
%
の

低
下

を

み
た

｡

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
は
三

三

年
ま
で

他
社
の

価

格
引
下
げ
に

追
随
し
て

い

っ

た

が
､

三

四

年
に

は

積
極
的
な

低
価
格
政
策

を

採
用
し

､

残
存

零
細
企
業
の

排
除
を

狙
う
と

と

も
に

､

操
業
度
の

上

昇

に

よ

る

固
定
費
用
の

低
下

､

価
格
下
落
を

来
し

て

い

る

天
然
繊
維
に

対

す

る

競
争
強
化
を

囲
っ

た
｡

大
恐

慌
に

よ

る

原
料
費
及

び

労
賃
の

低
下

､

薬

品
回

収
の

効
率
化

､

ケ
ー

ク

沈
澱
法
の

導
入

な

ど

に

よ
っ

て
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

人

絹
生

産
コ

ス

ト
は

か

な

り
の

引
下

げ
が

実
現
さ

れ
た

｡

し
か

し

そ

れ
は

価
格
の

低
下

幅
に

は

及
ば

ず
､

売
上

げ

利
潤
率
は

大
幅
に

低
下

し

た
｡

こ

う
し

て

三

〇

年
に

は

売
上

量
の

増
大
に

も

か

か

わ

ら

ず
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

利
潤
は

減
少
し

た
｡

ア

メ

リ

カ

に

お
い

て

は
二

八

年
と
三

二

年
の

間
に

A

V

祉
の

人

絹
糸
販

売
平
均
価
格
は

七

〇
%

低
落
し

た
｡

三

〇
年
に

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
は
ヨ

ー

ロ

ッ

パ

の

親
会
社
に

対

し

て

ア

メ

リ

カ

で

の

競
争
制
限
を

提
起
し
た

が

見

9

る
べ

き

成
果
が

あ

が

ら

ず
､

A

V

社
は

他
社
の

価
椅
引
下

げ
に

追

随
せ

ざ

㌶
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る

を

え
な

か

っ

た
｡

ア

メ

リ

カ

の

人

絹
会
社
に

よ
っ

て

三
一

年
の

十
月
に

価

格
維
持
並
び

に

生

産
制
限
に

関
す

る

協
定
が

締
結
さ

れ

た
｡

し
か

し

そ

れ

も

翌
年
に

ほ

破
棄
さ

れ

た
｡

そ
の

後
A

V

社
は

な
お

プ

ラ

イ

ス

･

リ

ー

ダ
ー

シ

フ

プ

を

採
っ

て

ほ
い

た
が

､

第
二

次
世
界
大
戦
の

勃
発
ま

で

人

絹

価
格
は

低
迷
し
た

ま

ま

で

あ
っ

た
｡

そ
の

上
A

V

社
の

生

産
コ

ス

ト
の

低

下
は

技
術
革
新
の

立

遅
れ
に

よ
っ

て

十
分
に

実
現
さ

れ

ず
､

売
上

利
潤
率

は

大
幅
に

低
下
し

､

三

〇
年
代
中
葉
以

降
も

売
上

量
の

増
大
に

も
か

か

わ

ら

ず
利
潤
は
二

〇

年
代
中
葉
の

三

分
の

一

以

下
の

水
準
に

低
落
し
た

の

で

あ
っ

た
｡

こ

の

よ

う
に

三

〇
年
代
に

お

け
る

イ

ギ

リ
ス

の

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
と

ア

メ

リ

カ

の

A

V

社
の

利
潤
は

､

大
恐

慌
と

両
国
に

お

け
る

寡
占
競
争
の

激

化
に

よ
っ

て

著
し

く

低
下
し

た
｡

三

八

年
恐
慌
は

両
社
の

業
績
を

一

層
悪

化
さ

せ
､

イ

ギ

リ
ス

に

お
い

て

は

同

年
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
が

遂
に

国
内
カ

ル

テ
ル

の

結
成
に

踏
み

切
っ

た

の

で

あ
っ

た
｡

だ

が

他
方

､

三

六

年
以

降

両
社
に

よ
っ

て

コ

ス

ト

低
下
の

た

め
の

技
術
革
新

､

ス

フ

生

産
の

拡
大

､

工

業
用
強
力
人
絹
生

産
の

開
始
な

ど

新
し
い

企
て

が

勢
力
的
に

取
組
ま
れ

て

い

た
｡

し

か

し

そ

の

成
果
が

現
れ

る

の

は

三

九

年
以

降
で

あ
っ

た
｡

七

以

上
み

て

き

た

よ

う
に

､

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
に

と
っ

て

イ

ギ
リ

ス

に

お

け
る

本
社
と

ア

メ

リ

カ

に

お

け
る

同
社
の

最
大
の

子

会
社

､

A

V

社
と

が

最
大
の

利
潤
源
で

あ
っ

た
｡

し
か

し
二

八

年
を

分
岐
点
と

し
て

両
社
を

取

巻
く

国
内
環
境
は

著
し

く

変
貌
し
た

｡

二

〇
年
代
に

は
二

八

年
ま

で

両
社

は

そ
れ

ぞ

れ
､

イ

ギ

リ
ス

と
ア

メ

リ

カ

に

お
い

て

先
発
会
社
と

し
て

の

我

術
独

占
に

よ

り

独

占
利
潤
を

享
受
し

､

第
一

次
世

界
大
戦
前
と
は

見

準
ぇ

細

る

巨
大
企
業
に

成
長
し
た

｡

だ

が

二

八

年
以

降
に

は

両

国
に

お

け
る

人

絹

2

業
の

寡
占
構
造
の

定
着
と

と

も
に

競
争
は

激

化
し

､

さ

ら
に

世
界
大
恐

慌

の

影

響
を

大
き

く

受
け
て

両
社
の

利
潤
は

著
し

く

縮
小

し
た

｡

二

〇

年
代
中
葉
か

ら

の

国
際
競
争
の

激
化
に

対

し
て

は
､

コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
は

イ

タ

リ

ア

及
び

ド

イ

ツ

の

最
大
の

人

絹
会
社
に

多
額
の

投
資
を
お

こ

な
い

､

国
際
カ

ル

テ
ル

の

結
成
を

目

論
ん

だ
｡

だ

が

結
成
直

後
に

世
界

大
恐
慌
に

突
入

す
る

に

及
ん

で
､

国
際
カ

ル

テ
ル

は

そ

の

実
効
力
を

大
い

に

減
じ

､

外
国
か

ら
の

競
争
を

排
除
す
る

た

め

に

ほ

結
局
国
家
権
力
の

発

動
を

待
た

ね

ば

な

ら

な
か

っ

た
｡

こ

う

し

て

二

〇
年
代
後
半
に

お

け

る

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
の

イ

タ
リ

ア

及

び

ド

イ

ツ
ヘ

の

海
外
投
資
ほ

､

そ

の

当
初
の

意
図
を

実
現
し
な

か

っ

た

と

い

え

る

か

も

し
れ

な

い
｡

し
か

し

な
が

ら
､

技
術
協
力
は

雄
綻
さ

れ
､

三

〇

年
代
に

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
と

A

V

社
に

導
入
さ

れ

た

ケ

ー

ク

洗
淋
設
備

と
ス

フ

の

大
型
裁
断
機
は

そ

れ

ぞ
れ

ド

イ
ツ

と

イ

タ

リ

ア

か

ら

取

得
さ

れ

た

も
の

で

あ
っ

た
｡

二

〇
年
代
に

な
さ

れ
た
コ

ー

ト
ー

ル

ズ

社
の

海
外
投

資
の

収
益
は

三

〇
年
代
に

は

概
し
て

小
さ

な

も

の

で

あ
っ

た
｡

し
か

し
カ

ナ

ダ
､

フ

ラ

ン

ス

な

ど
の

エ

場
は

第
二

次
世

界
大
戦
後
コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社

の

新
た

な

海
外
発
展
の

基
地

と
な
っ

た
｡

世

界
繊
維
業
は

第
二

次
世
界
大

戦
後
の

技
術
革
新
に

よ
っ

て

新
た

な

発
展
段
階
に

達
し
た

が
､

コ

ー

ト

ー

ル

ズ

社
は

I

C

I

社
と

共
に

プ

リ

テ
ィ

シ

･ユ

･

ナ

イ
ロ

ン

･

ス

ピ

ナ
ー

ズ

社
を

設
立

し
､

一

九
四

〇
年
に

そ

の

第
一

歩
を

し

る

し
た

の

で

あ

る
｡

(

1
)

も

ち

ろ
ん

古

典

的

帝

国
主

義
期

に

お

け

る

イ

ギ

リ

ス

の

独

占
の

発

展
ほ

無

視
さ

れ

て

は

な

ら

な
い

｡

そ

れ

は

米

独
に

此
し

て

立

遅

れ
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一 橋論叢 第 七 十 二 巻 第二 号 ( 8 6 )

の 基本 的 指標

l ( 8 ) ( 9 ) ( 10) ( 11) ( 1 2 ) ( 1 3) ( 1 4) ( 1 5)

コ ー ト ー ･

ル

ズ社営業利
潤

アメ リカ子

全社か らの

収益

その 他の 投
資収益

捻 収 益

£ m n
.

総収 益に 占
め るア メ リ
カ子 会社の

純 収 益

£m n .

単位当り捻 ( 7 ) /( 8 )
利潤(2)

d / 1 b % £ m n . £ m n . £ m n .

割合
%

3 0

1 7 0 . 1

q . 0 6

0 . 001 0 .1

1 2

0 ,0 3

4 6 0 . 2 0 . 00 1 0 .2 0 . 2

27 4 2 0 .3 0 . 0 0 1 0 .2 0 . 2

27 4 4 0 .3 0 . 0 0 1 0 . 3 0 . 2

2 8 44 0 .4 0 . 0 1 0 , 5 0 . 3

れ . 乱
. p . a

.
0 . 4 0 . 0 1 0 . 5 0 .4

n . a . n . a
.

0 . 5一 0 . 0 8 0 . 0 2 0
. 6 14 0 .5

n
.

a
.

力
.

a
. 0 . 6 0 . 3 0 . 0 4 0 .9 29 0 . 8

n
.

a
.

n
.

a
. 0 . 5 0 .6 0 . 0 4 1 . 2 5 4 0 . 8

7 2 6 2 ユ.4 0
.4 0 . 0 9 1 .9 2 3 ユ. 0

9 6 5 5 1 .5 0 .6 0
.
2 2 .2 2 6 1 .0

11ア 6 5 2 . 8 1 . 3 0 . 2 4 .3 2 9 2 . 8

n .
a

. n . a
. 2 . 1 1 . 5 0 . 3 3 .9 3 8 1 .4

5 6 4 0 2 . 0 1 . 0 0 . 3 3 . 3 2 9 ユ.7

7 5 55 3
.

･ 7 1 . 1 0 . 3 5 .1 2 1 3
.0

54 5 0 3 .1 1 . 3 0 . 4 4 . 8 2注 3 . 3

4() 4 8 3 . 8 2 . 0 0 . 4 6 . 2 3 2 4 .5

3 4 4 3 3 . 9 2 . 5 0.. 5 6 . 9 3 6 5 . 1

2 2 3 2 3 . 7 2 . 4 0 . 5 6 . 6 3 6 5 . 1

2 0 3 2 2 . 8 3 . 0 0 . 6 6 . 4 4 6 4 . 6

22 3 4 3 , 4 3
.5 0 .6 7 i 5 47 5 . 6

皿
.

a
.

乃
.

a
.

2 . 1 3
.5 0 .6 6 . 2 56 4 . 0

n
.

8
. 力. a

.
0 . 8 2 .6 0

.6 4 .1 6 3 2 .2

4 9 ユ.3 1 . 0 0 . 7 2 . 9 3 4 1 . 5

6 1 6 1 . 2 0 .9 0 .7 2
.8 3 2 ユ. 6

6 17 1 .9 2 . 3 0 .7 5 .0 4 7 3 . 4

5 17 1 . 1 1 . 4 0 .7 3 .2 4 4 2 . 0

5 1 7 ユ. 4 1 . 4 0 . 9 3 .7 3 8 2 . 3

4 ユ5 1 . 5 1 . 7 0 . 7 3 .9 4 6 2 . 3

2 9 1 . 5 2 .2

‾ 0 .7

0 .6 4 .2 5 2

19

2 .4

2 6 0 . 6 0 .5 1 . 0 0 . 1

5 1 7 2 , 5 0 .4 3
. 6 1 .6

8 2 3 3 . 2 0 ､ 9 0 .4 4 .4 2 0 1 . 5

( 註) (1) 1 9 2 7 年 と乃 年 とは ア セ テート人絹糸 を若干含 む ｡

(2) 減価償却 は差引か れ て い るカミ
, 販 売費用

,
パ テ ン ト 料等そ の 他の 費用は 引か れ て い な い

｡
た だ し

,

2 9 年以降 はそ れ 以前 と利潤 の 出し万力一兵 っ て い る の で
, 直接に は此較ほ で きな い

｡

( 備考) コ ー ト ノレ ズ 社の 資本釦 ま 1 9 1 8 年 に は 2 00 万 ボ ン F で あ っ た ガ; ,
1 9 年 1 00 %

,
2 0 年 2 00 % ,

2 4 年 6 6 2
/3 % ( 優先株) ,

お 年 1 0 0 % の 4 回に わ た るボーナ ス 株の 発行に 上
っ

て
,

2 8 年 に は 32 0 0

万 ポ ン ドに増 大 した
0

こ の う ち 2 0 年 と 2 8 年 の ボーナ ス 株 の 発行は ア メ リ カ の 子会 社 (A V 社)
の 資産 再評価に よ っ て もた らさ れ た も の で ある ｡

.? 卓.ヲ



第2 表 コ ー

ナ
ー

/レ ズ 社

( 8 7 ) 研 究 ノ ー ト

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 )

人絹糸生産
玉

ス 7 生産量

m n . 1l) .

人絹糸 ･

ス

フ生 産量

ビス コ
ー

ス 人 絹糸
(1)

販 売 量 改 売 高 曝首業 利
一

- (2)

平 均販売価
格

m n . 1 b . m n . 11) . m n . 1 も. £ m n .

潤
£ m n . d / 11)

1 9 0 8

1 . 2

0
.1

1 . 2

0 .6 0 . 1 0 . 0 2 6 1

1 9 0 9 1 . 2 0 . 3 0 .1 66

19 1 0 1‾. 9 1 .9 1 . 6 0 . 4 0 . 2 63

1 911 2 .2 2 ,2 2 . 3 0 . 6 0 . 3 61

1 9 12 2 .5 2 .5 2
.6 0 .7 0 . 3 63

1 9 1 3 3 .2 3 .2 3 .1 0 .8 n
.

8
● 62

1 9 1 4 3 .8 3 . 8 3 .6 0 .9 n
.

a
. 60

1 9 1 5 3 .9 3 . 9 4 .3 1 .1 n
.
a

. 6 1

19 1 6 3 . 4 3 . 4 3 .4 1 . 3 n
.

8
● 9 0

1 9 1 7 3 .5 3 .5 3 .7 1 . 8 1 .1 11 6

ユ9 1 8 2 .9 2 .9 2 .
9 2 . 1 1 .1 17 4

191 9 4 .8 4 . 8 4 . 8 3 . 6 2 .4 1 8 0

19 20 6 .5 6 .5 5 . 8 4 .4 n .
a

. 1 8 1

1 9 21 6 . 8 6 . 9 7 .0 4 . 1 1 . 7 13 9

19 22 10 .7 0 .3 1 0 . 9 10 .0 5 . 7 3 .1 137

1 9 23 1 3 .9 0 .4 1 4 .3 1 2 .1 5 . 4 2 .7 107

1 9 24 1 8 . 6 0 .4 19 .1 1 9 .9 6 . 9 3 .3 84

1 9 25 2 2 . 8 0 . 4 23 .3 21 . 9 7 .3 3 .1 80

1 9 26 2 0 .7 0 .4 2 1 . 1 1 9 . 6 5 . 6 1 .8 6 8

1 9 27 2 6 .
9 0 . 6 2 7 . 6 2 9 . 2 7 .･6 2 .4 63

1 9 28 3 1 .0 0 . 8 3 1 . 8 29 . 9 7 . 9 2 . 8 64

1 9 2 9 2 7 .6 2 . 6 30 .2 2 7 .
2 n

.

.
a

.
n

.
8

.
n

.
8 .

1 9 3 0 2 3 . 6 0 . 7 2i .3 2 2 . 6 n .
a

.
n

.
a

.
n

.
a .

1 9 3 1 2 8 .4 1 . 0 2 9 .4 2 8 . 3 4 . 8 0 . 4 41

1 9 3 2 3 7 .0 1 . 5 3 8 .5 3 4 .6 5 .6 0 . 9 39

1 9 3 3 4 1 .7 2 . 8 4 4 .5 3 8 . 2■ 5 .9 1 .
0 37

1 9 3 4 4 6 . 5 2 . 6 4 9 .1 4 5 .7 5 .9 1 . 0 3 1

1 9 3 5 5 6
.
4 9 . 6 6 6 .0 4 6 .8 5 . 4 0 . 9 2 8

19 36 6 1 . 1 2 6 .2 8 7 .3 5 0 .0 5 . 3 0 . 8 2 6

1 9 37 63 .2 3 2 . 8 9 6 . 0 5 8 .4 5 . 9 0 .5 2 4

1 9 38 56 .7 3 2 .4 8 9 .1 3 9 .5 4 .2 0 . 2 2 5

19 3 9 5 6 .0 5 9 .6 1 1 5 .5 ち1 .3 4 .8 ユ .0 2 7

1 9 4 0 6 1 .4 5 5 , 9 1 1 7 . 6 4 9 .0 6 . 8 1 .6 3 3

〔出所〕 D ･ C ･
C ol e m a n

,
C o n rt a n ld s : A n E c o n o m i c a n d S o ci al H i st o r y ,

∇ Ol ･ ⅠⅠ
′

1 9 6 9
･

〔1 9 0 8
- 1 2 年〕 (1 )欄 ほ p ･ 5 6 ･ (叫 (5)

,
(9 )欄は p

･ 5 8 ･ 軌 ㈹ 一 鳩欄 は p ･
4 0

･ (7】と(8)欄ほ そ れ ぞれ

( 4) と( 5) , (5 は (6) より 算払 〔1 9 1 3 - 2 0 年〕 (1 い 恥 (5 い 7)欄 は p ･
12 7

･ (6)
,

(別爛は p ･ 1 3 5 ･ 00 ～ 叫

欄は p . 1 5 い 欄 は p ･ 1 5 3 ･ な お(8)爛 ほ(4) と(5- よ り算 軋 〔1 9 2 レ 2 8 年〕 (1】
･

(2)欄i土 p ･ 2 4 5 ･ (4) -

(7 い 9 鳳 ま p ･ 2 5 2 ･ 畑 一 岨欄 iミ p ･
2 5 5 ･ 姻 欄 は p ･ 2 5 7 ･ ( 創欄 ほ( 5) と(8) よ り 算 払 〔1 9 2 9 - 4 0 年〕

(1)
,

( 2 欄 は p ･
3 2 2

･ (叫 (5 い 7 い 8 ) 掛王 p ･ 3 4 2 t αゆ 一 価 爛は p ･
3 15 ･ ( 恥 (9) 掛 まそれ ぞれ(5) と(8 )

,

(7) と( 別よ り算出 ｡
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一 橋論叢 第 七 十 二 巻 第 二 号 ( 8 8 )

第 3 表 ア メ リ カ ン ･ ダ イ ス コ ー

ス 社 の 基 本 的指標

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) ( 9 ) ( 1 0)j ( 1 1) ( 1 2)

人絹糸 ス フ 生 人絹糸 人絹 糸 人絹肱 人絹平 人絹単 (7レ
/

( 6) 総営 業 その 他 純収益 配 当額
生産量 塵量 ･

ス フ 月反売量 ｢売高 均販売 位 当
､

り 利享!笥 投 資収

m n .
1 b . m n .1b .

生産豆

m n .1 b . m n ユも. $ m n .

価格
$/ 1 も

稔利潤

$ / 1 b ク占
( 話)
$ m n

.

益
$ m n . ‡ m n . $ m n .

1 91 1

1 9 1 2

0 .4

1 . 1

0 .7

0 .4

1
. 1

0
.3

0 .9

2 .7

1 . 82

1 .9 9 0 . 92

6 1

0 . 8

0 .4

0 .7

0 . 919 1 3 1 .9 1 . 9 1 . 6 1 ゝ6 9 1 . 0 5 1 . 6 0 . 6

ユ9 1 4 2 . 4 2 . 4 2 .4 3 ., 1 .6 0 1 . 0 3 6 4 2 .5 1 .3 0 . 3

ユ91 5 3 .9 3 .9 4 .0 7 . 2 1 . 8 2 1 . 2 2 7 1 5 .1 2 , 1 1
. 1

19 16 5
.8 5 . 8 5 .7 14 . 1 2 . 4 5 1 , 8 9 7 6 10 . 7 6 . 6 3 . 2

191 7 6 .5 6 .5 6 .4 19 . 7 3 . 0 7 2
.3 7 77 1 5 こ1 6 . 2 2 . 5

1 9 1 8 5 .8 5 . 8 5 . 8 2 2 . 0 3 . 7 8 2 . 77 73 16 . 1 3 .9 3 . 0

1 919 8 .3 8 .3 8 . 2 3 8 ,3 4 .6 9 3 .6 8 7 9 3 0 . 0 0 . 8 1 7 . 2 6 . 0

1 9 2 0 10 . 2 1 0 .2 7 .3 3 3 .5 4 .6 9 3 . 5 8 7 6 25 .6 1 .4 1 6 . 0 6 .0

1 9 2 1 13 .8 1 3 .8 1 5 .2 36 . 0 2 . 3 6 1 . 40 5 9 21 .4 1 .1 1 4 . 1 4 .0

ユ92 2 1 9
.7 1 9 .･7 18 .9 4 7 .4 2 . 5 2 1 . 7 0 6 8 32 .1 1 . 2 2 8 . 4 5 . 0

1 92 3 2 7 . 4 2 7 .4 2 2 . ア 54 .8 2 .4 1 1 . 5 9 66 3 6 .1 1 .9 32 .0 ･8 .1

1 9 2 4 26 .5 2 6 .5 3 0 . 0 5 2 .6 1 . 7 5 0 . 8 8 50 2 6 .4 2 .4 2 4 . 0 1 0 . 2

1 9 2 5 3 4 . 6 3 4 .6 36 . 9 6 7 . 8 1 . 8 4 0 . 9 8 5 1 3 4 .3 3 . 1 3 3 . 7 1 3 . 3

19 2 6 34 . 7 3 4 . 7 3 0 . 8 49 . 5 1 . 6 1 0 . 7 8 4 9 2 4 . 2 3 . 4 2 7 . 6 1 2 . 3

ユ9 2 7 41 .0 4 1 二0 48 .4 66 . 8 1 . 3 8 0 . 6 1 4 5 2 9
.7 2 . 6 2 9 . 1 14 .7

1 9 2 8 54 . 1 5 4 . 1 4 9 . 0 6 7 . 9 1 . 3 8 q . 70 50 3 4
.2 2 .9 3 1 . 6 2 5 . 7

1929 63 . 1 6 3 . 1 6 0 .5 7 0 .2 1 .1 6 0 ,4 7 4 1 28 . 4 2 .2 2 5 . 9 17 .7

ユ9 3 0 54 . 2 54 . 2 44 . 7 4 2 . 5 0 .95 0 . 2 6 2 7 1 0 . 8 ユ . 7 臥 5 5 .9

ユ93 1 5 8 .4･ 5 8
.4 6 2 . 4 4 1 . 8 0 . 6 7 0 .10 15 5 . 2 1 .

7 4 . 9 7 .4

1 93 2 4 5 .6 45 . 6 5 6 . 9 3 0 . 7 0 . 54 0 . 0 5 9 2 . 0 1 .9 2
. 5 5 . 9

1 9 3 3 75 .6 7 5 .6 7 5 .1 4 2 . 8 0 . 57 0 .15 1 2ア 11 . 5 2 . 0 ユ1 . 8 4 . 9

1 934 71 .3 7 1 . 3 6 5 .
3 3 7 .9 0 . 5 8 0 .1 2 2 1 8 . 3 2 .1 7 . 7 12 . 3

ユ93 5 91 . 3 9 2 .0 8 7 .6 4 7
.
3 0 .5 4 0 . 0 8 ユ6 7 .4 1 .9 6 . 6 9

.
8

1 9 36 91 .7 3 .3 9 5 .0 1 0 2
.
3 5 8 . 3 0 .5 7 0 .13 2 3 13 .4 1 . 9 9 . 4 2 .5

1 93 7 10 5 .0 6 .0 1 1 0 . 0 9 0 . 3 5 3
.3 0 .5 9 0 .15 25 13 . 0 1 . 8 9 . 8 12 .2

1 938 69 .4 16 . 2 8 5 . 6 8 9
. 6 4 2 .1 0 .4 7 0 . 0 0 2 0 , 3 0 . 0 7 1 . 2 - 2 . 0

ユ93 9 8 0 .2 2 8 ,4 1 0 8 .6 11 8 . 0 54 .3 0 . 4 6 0 .05 12 6 .2 1 . 0 4 . 0 5 .9

1 94 0 96 .0 5 2 . 8 148 . 8 1 4 2 .7 62 . 8 0 .4 4 0 .09 2 1 13 . 3 0 . 7 7 .9 4 .4

〔出所〕 D ･ C ･ C o le m a n
,

C o 1 1 rt a 山 d s ‥ A n E c o ll O m ic a n d S o ci al E i st o ry ,
V O l . ⅠⅠ

,
1 9 6 9 .

〔1 9 1 1 - 1 2年〕 i･ま p . 1 1 1 .

〔1 9 1 3 - 2 0 年〕 (1)
,
(3 )

,
(4 欄 ほ p ･ 1 3 8 ･ (5 ) , (8 )

一

田欄 は p .
1 4 2

. (6)
,

(7)欄 は p . 1 4 5 .

〔1 9 2 1 - 2 8 年〕 (1)
, 軌 (4 爛 は p ･ 2 8 9 ･ 軌 (8 )

〝

凹欄 は p .
2 9 9

. (6 い 7 欄 は p . 3 0 0 .

〔1 9 2 9 - 4 0 年〕 山
一

(4 爛 は p ･ 4 1 2 ･ (5 い 8 ト 伯欄 は p
. 3 8 6

. (6 い 7 爛 は p .
3 8 5

.

( 註) 減価償却は差 引か れ て い るカミ
, そ の 他 の 費用 は引か れ て い な い

｡

2 4 卓




