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（太田）ありがとうございました。それでは次に

本学研究担当役員補佐であり、社会学研究科教

授の加藤先生に「THES/QSランキングからみた

一橋大学とLSE（London School of Economics

and Political Science）」と題してお話いただきま

す。よろしくお願いします。

社会学研究科の加藤です。限られた時間ですので、

今日は「THES/QSランキングから見た一橋大とLSE」

という、見慣れない言葉も出てくる、しかも私にと

ってもまったく専門外の報告を、これから行いたい

と思います。

今、米澤さんがお話をされました。米澤さんはこ

の3月まで大学評価・学位授与機構の方で国際的に

活躍していらっしゃったのですけれども、実はお会

いしたのは去年の秋でしょうか、ハンブルグでドイ

ツ日本社会科学研究学会があり、日本の社会科学が

今どうなっているのかについて討論する国際会議が

ありました。私は「過渡期にある日本の社会科学

（Japanese Social Sciences in Transition）」という

報告をしました。米澤さんも日本の大学評価の問題

を報告しました。それが実は、参加者の大多数はド

イツの日本研究者なのですけれども、報告も討論も

シンポジウムも全部英語でした。ドイツ語も日本語

も使いません。ペーパーも事前提出はありません。

その代わりパワーポイントファイルを事前にメール

で送る。そういう風に、今ではドイツの学会もなっ

ているわけです。

そういう場で、しかも一橋や政治学だけのことで

はなくて、日本の社会科学全体がどうなっているの

かを世界中から集まって討論する国際会議で語ると

きに、いったい何を話すべきかということでやり始

めたのが、グーグルスカラーその他インターネット

上でなされている学問評価をいろいろ取り上げて、

ドイツと日本はどうなっているかを比較し、知のア

メリカナイゼーションがどう進んでいるのかを報告

しました。

それをやっているうちにこの道に迷い込んだので

す。ウェブ上にはいろいろな種類のランキングがあ

り、しかもその評価の仕方もさまざまで、世界大学

ランキングというかたちでグローバルな知の大競争

時代が起こっていることが見えてきた。その国際会

議報告の延長上で、一橋大学についても調べて、教

育学者の天野郁夫さんが委員に入っている一橋大学

の研究カウンシルに報告したら、天野さんがぜひ詳

しくやってくれというので、インターネットを使っ

て調べているうちに、今日の報告のような内容にな

ってきました。

私の話のキーワードは3つになります。1つは「グ

ローバルな研究市場」。今米澤さんのお話にもありま

したが、研究の世界でもグローバルな競争が始まり

ました。今日の大学は研究・教育・社会貢献が3本

柱になっていますけれども、研究の世界にも巨大な

マーケットが生まれてきています。それにもとづい

て、留学生の移動、トップ研究者の移動、それから

研究資金の移動が起こるようになってきました。

もう1つは、「制度型評価と市場型評価」です。

大学間の競争を評価する際には、制度型評価、

institutionalなevaluationと、市場型の評価、market

evaluationがあり、どちらかというとイギリスは

institutionalで、アメリカはmarketでやってきてい

て、日本は今、その両者をミックスしたところで、

グローバルな評価の世界に組み込まれた局面にある

ことです。
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第3に、「世界的な知名度向上と研究発信」とレジ

メには書いていますけれども、研究評価の世界にど

んどんインターネット、IT技術が入ってきています。

その中で新しい学術文化が生まれています。その中

でどう生き残っていくかが重要になっている。早速、

話に入ります。

世界的競争の背景は、米澤さんが詳しくお話しさ

れましたので、私は簡単に済ませますけれども、国

際化からグローバリゼーションへの動きのなかで、

冷戦崩壊以降アメリカ型の学問、知の修得秩序が、

世界に広がっています。例えばビジネススクールが、

ヨーロッパにもアジアにもどんどんできています。

そこにインターネットの出現とグーグル革命がオー

バーラップしてきます。そして中国、インドの留学

生が世界中に広がり、ヨーロッパの伝統的大学でも

改革を迫られています。アジアでは、留学生の送り

出しと受け入れの両面で競争が起こっています。

おまけに日本経済は、この間「失われた10年」を

経験し、少しよくなったようですけれども、その間

政府が言ってきたのは、これから日本経済が世界で

生き残っていくためには、科学技術立国しかないと

いうことです。科学技術振興ということで、21世紀

COEなどある程度投資も始めましたけれども、しか

しいざ実際に知の世界市場に入ってみたら、実は日

本の大学は、世界的に見ると競争力がない。出発そ

のものが立ち遅れて、もはや追い付けないかもしれ

ないというところまで来ています。さらに少子高齢

化、大学全入時代、国立大学法人化等々のドメステ

ィックな問題があります。

端的に言えば、知の大衆化の中での国民への説明

責任として、大学に評価制度が導入されました。そ

れは法人評価、認証評価というかたちで、一橋大学

も法人化以降受けているわけです。しかしいったん

評価が入ってくると、制度型評価、つまり自分たち

である目標を立てて、その目標がどのぐらい達成さ

れたかを見るようなイギリス風の評価よりも、もっ

と分かりやすい、第三者によって数字で表現される

ようなアメリカ流のランキング、市場競争型の評価

が出てきます。両者が並行して出てくると、マスコ

ミや国民の眼は市場型の方に流れるようになりまし

た。私はドイツの国際学会で「悪貨は良貨を駆逐す

る」にたとえて説明しましたが、評価を数量化・単

世界大学ランキングと一橋大学の競争力

純化し分かりやすくするという意味での市場型評価

が、今世界を跋扈しています。それはもともと自然

科学の世界で生まれたものですが、その自然科学の

手法が社会科学、人文学にもどんどん入ってきてい

る。そのことで知の共同体が揺すぶられ、大学の序

列化、研究の競争激化が、どの学問分野でも起こっ

てきています。

主な世界大学ランキングは、先ほど米澤さんから

お話がありましたように、2003年の中国の上海交通

大学のランキングが最初です。これは中国共産党指

導者である江沢民が、自分の母校の上海交通大学で、

中国の科学技術が世界のどの水準にあるのかを調べ

させ、世界水準で競争できる可能性のありそうな大

学に集中的に研究資金を投資するためのもので、中

国では大規模集中合併を含むドラスティックな大学

再編のきっかけになりました。

そういう政策的観点ですので、自然科学が中心で

す。ノーベル賞、フィールズ賞に特別の配点を与え

るかたちです。それから『Nature』や『Science』

の引用を重視する。これは自然科学中心ですから、

日本の一橋大学や東京外国語大学、東京藝術大学な

どは単科大学扱いで、初めから評価の対象に入って

いません。

それに対抗して、アジアの留学生をイギリスの大

学に引っ張ってくるために始まったのがTHES/QS

で、これから詳しくお話しするものです。『Times

Higher Education Supplement』といいますけれども、

イギリスの有力新聞『Times』高等教育版と、それ

からQSという、もともとイギリスで留学生案内とビ

ジネススクールのランキングを作っていた評価会社

が一緒になって、2004年から始めました。もともと

Timesがやっていた国内ランキングを世界に広げる

際に、QS社と合体し、QS社からデータをもらいな

がら『Times』で発表して始まったものです。

ここの特徴はpeer review、つまり学会など特定

領域における専門家の相互評価を中心にしたもので

す。いわば専門家の学問的評価を重点にしたもので、

教育より研究に重点を置いたランキングの指標にな

っています。

これらに実は、昨2006年秋から、アメリカの

『Newsweek』誌が参入しました。アメリカの

大学の場合は、『U.S. News & World Report』誌の



America's Best Collegesランキングの長い伝統が

あり、そもそも国内ランキングで1位になれば世界

一だと思う傾向があります。要するにイギリスや中

国の世界ランキングで何位だということより、まず

はアメリカ国内のランキングで何番なのかが、彼ら

にとっては気になるわけです。

ところが中国やイギリスのランキングが急速に世

界に普及し始めたものですから、それならばアメリ

カはアメリカできちんとやらなければいけないとい

うことで、最近になって世界ランキングを始めまし

た。評価方法は、自然科学が中心になる手法で、ト

ムソン・サイエンティフィックが発表する各分野ご

とのインデックス・ジャーナル、つまりクオリティ

ー・ジャーナルに発表された論文の引用数を、自然

科学ばかりでなく社会科学も人文学も引用索引で出

てますのでそれを数量化するという形が中心です。

イギリスの『THES』がpeer review中心で相互評

価のウェイトが高いのに対して、『Newsweek』は引

用論文の点数の比重を高める形です。

もともと評価の仕方にもいろいろあります。評価の

単位では、機関評価と個人評価があります。つまり、

ある機関ごとの評価と、それからベスト・スカラーな

ど個人を評価する仕方もあります。それから目標達成

度評価、つまり、それぞれの機関や個人が設定した研

究目標に対してそれがどの程度満たされたのかという

ような、今、我々が法人評価や認証評価でやっている

ようなやり方があります。アメリカの場合は、いろい

ろなランキングがあって、まず機関別に指標毎の絶対

点を付けて、項目別にウェイトを決め、それに優れた

個人研究の点数を加えていくという形の評価もありま

す。イギリス風の目標達成型評価の方がいわゆる制度

型評価に近く、アメリカ風の指標にウェイトをかけ点

数化した項目別採点評価は市場型評価になじみやすい

という関係になります。

日本は、ようやく法人評価、認証評価で、制度型

評価が入ってきたばかりです。そこに朝日新聞社の

大学ランキングのような市場型評価がクローズアッ

プされます。それと同時に、世界的なランキングも

入ってきたという局面にあります。

実は私自身が一番注目しているのは、その行きつ

く先です。これからは、たぶん世界の学問がデジタ

ル化され、ウェブの世界での研究発表が中心になる
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だろう。それについてはすでに、Webometrics

Ranking of World Universitiesというインターネット

上の世界ランキングが2006年に始まり、半年毎に世

界の7,000大学以上の大学を、すべてウェブ上のフ

ァイルとデジタル論文だけで評価しています。活字

出版の形態は一切無視し、ウェブの上の学術的ファ

イルの量と質、アクセス数やリンク数で見ていくも

のが出ています。

それからグーグルが、グーグルスカラーを数年前

に始めました。今年からグーグルライブラリーで世

界中の図書館を結ぶ試みも始まったわけですが、ア

メリカではすでにグーグルのみを使ったユニバーシ

ティー・ランキング作りがスタンフォード大学で実

験的に始まりました。これはおそらく世界的になり、

グーグル・ワールド・ユニバーシティ・ランキング

みたいなものができてくる可能性があります。

皆 さ ん の と こ ろ に 「 College and University

Rankings」という資料を入れてあります。英語版のウ

ィキペディアに今年始めて「College and University

Rankings」というページができました。つまり立項さ

れました。ウィキペディアで立項されるということ

は、このページに入れば、世界中のすべてのランキ

ング、国内や分野別を含むいろいろな種類のランキ

ングが、すべてここからクリックすると眺められる

ということです。もちろん上海交通大学やTHESに

ワンクリックで行けるようになっています。去年ま

ではイリノイ大学教育学部に大きなサイトがありま

したけれども、今年からウィキペディアで入れるよ

うになりました。そういう非常に変化の激しい世界

です。この背景にあるのは、国際大学市場の成立、

教育研究投資の効率化、留学生、研究者、外部資金

の獲得競争です。

学問のランキングには、もちろんいろいろな矛盾

があります。QS社のホームページに、自分たちがな

ぜこういう評価をやるかという弁明が出ています。

画一的な指標をすべての大学に当てはめるのは危険

だ、どうしても自然科学中心、英語中心のバイアス

がかかる、そういうことは重々承知しているけれど

も、世界にニーズがあるからあえてやるんだと言っ

ています。

その中心的なニーズとは、端的に言えば留学生市

場です。2003年に300万人だった世界の留学生が、
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2010年には580万人になり、その3分の2はアジア

からだと予測しています。この留学生の世界的な移

動に応じて、トップ研究者の引き抜き競争、先ほど

出ましたシンガポール国立大学みたいな事例が出て

きます。それから、いい学生が集まる、いい研究者

が集まるところには、当然政府や民間の効率的な教

育研究投資が集中するという形で資金獲得競争が起

こってきます。

今、世界の留学生市場の送り出しの中心は中国、

インド、韓国、日本です。中でも中国、インドが非

常に大きい。受け入れの方は、アメリカ、イギリ

ス、ドイツ、フランス、オーストラリアの順です

が、なぜか日本はここでも顔を出します。つまり、

日本は、欧米に多数の学生を送り出しながら、同時

にアジアから大量の留学生を引き受けているとい

う、世界的に見れば非常にユニークな位置にあるこ

とになります。

こういう競争が起こっている世界で、社会科学専

門の一橋大学はどうするかが問題です。端的に言え

ば、1つは下りるという方法があります。ハーシュ

マン経済学の言葉で言えばexit、市場からの退出も

ありうる。つまり自然科学もない大学がそんな競争

に加わり上位ランキングを追っかけていたら、膨大

な投資が必要になるし、いろいろな改革もやらなけ

ればいけない。制度型評価だけでも疲れているのに、

こんな市場型評価の世界に対応できるかと開き直る

手はある。日本で言えば、国際基督教大学（ICU）や

東京藝術大学などが採っている道です。それなりに

優秀な学生がくるから、競争はドメスティックなと

ころ、得意領域に集中するという手はあり得るわけ

です。ただ一橋大学は、もうすでに学長や如水会が

「アジア・ナンバーワン、世界オンリーワン」をめざ

すと公言していますので、世界ランキングに名を連

ねるために何かをしなくてはいけない。マーケット

に異議申し立ての発言voiceを発しなければならな

い。そのためには、知名度向上と、教員・学生全体

のレベルアップを考えなくてはいけないということ

になります。

そこで世界ランキングの中身ですけれども、

THES/QSのランキングは、6つの指標で作られてい

ます。1つは学問的なpeer review、これが40％で

す。これも世界的研究者と彼らが認定した人を、欧

世界大学ランキングと一橋大学の競争力

州、北米、アジア、それぞれ3分の1の人数を取って、

いろいろな学問領域の人の評価を平等に取っていく

のですが、ある学問領域の専門家は同時に他の領域

についてもいい大学を30大学まで挙げることができ

ます。それでその点数を付けて、いわば世評

reputationの点数が出るわけです。

10％がリクルーター評価です。これは世界企業の

トップ経営者・人事担当者から、どの大学の学生を

採りたいと思いますかということで問うアンケート

です。これが10％です。それから外国人教員比率

（international faculty）、これが5％。外国人学生比

率（international students）、これが5％。先ほど

もありましたfaculty/students、つまり教員に対す

る学生の数が20％。さらに教員1人当たり論文引用

数（citations/faculty）20%がありますが、これは

引用された論文の本数や行数ではなくて、その

facultyの中にいる何人の人の論文がトムソン・サイ

エンティフィックの引用索引に載るか。つまりトッ

プスターがいるかどうかではなく、その研究科なら

研究科の中で何人が世界レベルの研究をしているの

かという比率になります。

THES/QSの2006年の評価結果ですが、世界1位

はハーバード、2位はケンブリッジ等々。これは実

は、ウェブ上を含むどんなランキングでも、世界の

トップ10というのは、ほとんど変わりません。アメ

リカのアイビーリーグのエリート大学と、それから

イギリスのオックスフォード、ケンブリッジ大学で

す。順位が多少入れ替わるだけです。10位以下ぐら

いから競争が激しくなり、去年の場合は北京大学が

14位でアジア・ナンバーワン、19位に東京大学とシ

ンガポール国立大学が入って、アジアで同点2位で

す。日本の大学のリストも資料に出ていますけれど

も、一橋大学は日本で21位、世界では314位となっ

ています。

これに対する世界の反応ですが、アメリカの大学

は、先ほど言いましたように国内ランキングで上位

だったらだいたい世界でそのぐらいということにな

りますので、あまり気にしていません。ただし

『Newsweek』が入り込んできたことは、このアメリ

カ方式を一般化しようということです。

ドイツやフランスは真剣です。先ほどドイツの学

会の話をしましたけれども、日本と似た状況にあり



ます。著名な大学では、とにかく論文は英語で書け、

ランキングを何とかしなくてはいけない、卒業生の

世界的ネットワーク組織をつくるなど、ものすごい

勢いで国際化を進めています。

中国は、世界ランキングの仕掛け人だったわけで

すけれども、無論アジア・ナンバーワン戦略を取っ

ています。最初の2004年は東京大学が12位でアジ

ア・ナンバーワン、北京大学はその下だったわけで

す。それが2005年から北京大学が東大を追い越すよ

うになり、北京大学はアジア・ナンバーワンを今、

売りにしています。韓国ではソウル大学でさえ、100

位以内に入りませんでした。これは韓国の新聞で大

きな記事になりました。

東大の対応が、日本の典型です。最初の2004年に

は12位でした。このときアジアナンバーワンでした。

皆さんのお手元に各大学の資料を載せていますけれ

ども、東大のトップページで東京大学は世界12位と

いうのを大きく載せたわけです。ところが、次の年

は16位になり、そのとき北京大学が東大を追い抜き

ました。そうしたら東大広報室はニュースを出さな

かった。東京大学新聞に、そもそも世界ランキング

なんていうのは信頼できないという記事が載り、そ

れから小林雅之さんという東大のこうした問題の専

門家の方が「大学ランキングの功罪－リンゴとミ

カンはどちらがいいか」という有名な論文をお書き

になりました。ところがその順位落ちについて、マ

スコミから取材が殺到したわけです。3年目の去年

2006年、ついに19位まで落ちて、シンガポール国

立大学とならび、北京大学に引き離されてしまった。

そのため東大は何とかしなくてはいけないというの

で、大々的な対策を打ち始めました。これはこの間、

新聞に出たのでご存じだと思いますけれども、外国

人スタッフを5倍化し1,300人にする、海外拠点は今

22ですがこれを130に増やすという、大がかりな世

界化戦略を発表しました。東京大学の最新アクショ

ンプランは、ホームページを見れば分かりますけれ

ども、英語できれいに世界向けに作られている、ど

うやって東京大学を世界レベルにするかという工夫

がされています。

京大はわりと余裕がありまして、30位ぐらいでい

いということで、あまり特別なことはやっていない

みたいです。でも結構いい成績です。東工大、大阪
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大は敏感で、世界ランキングで上位に入る競争をし

ています。慶應、早稲田は素早く対応しています。

実は慶應、早稲田とも初めの年は200位内に入って

いなかったのですけれども、ロンドンTHES社に役

員を送り込み説明に出向いて独自の対策を取り、レ

ベルアップを図ったようです。

それから横浜市大、大阪市大、お茶の水大等々が

500位以内に入っているのですが、例えばお茶の水

女子大学は、362位に入ったことをホームページに

大々的に「快挙」と載せています。自分たちのよう

な女子大学が世界の500位に入ったのはすごいこと

だと宣伝しているわけです。鹿児島大、法政大学、

日大等々は、とにかくランキングに入らなくていけ

ないということでやっています。

こうした中で、一橋大学はどうするかということ

が問われているわけです。ドメスティックな名声を

死守して世界市場からは退出exitしてもいいのです

けれども、もしも発言するvoice方向で、世界ランキ

ングで上位に食い込もうとしたら、どうしたらいい

のかということが問題になります。資料にあるよう

に、部門別の社会科学でも、2004年の83位から96

位、112位と落ちてきて、人文学部門でもランク外

から56位、163位と落ちている。総合では2004年

は200番までしか発表されませんでしたのでランク

外だったのが、2005年245位、2006年314位と、

やはり落ちてきている。世界ランキングで落ちてき

ているというのは、実はほかの大学はどんどん工夫

して上がっているけれども、一橋大学は何も特別に

やっていなかったということなのです。

時間の関係で細かいことは省きますけれども、要

するに初めからハンディがあるわけです。まず規模

が小さい。それから社会科学中心で、こういうラン

キングでは自然科学の部局がないとどうしても上の

方に行けないわけです。それから、私はこれが結構

大きいと思っていますが、英語名です。Hitotsubashi

という発音しにくい大学名です。神戸とか名古屋の

ような大都市名とも関係ない。例えば日本大学や東

洋大学は今、ものすごい勢いで英語名を売り込もう

としていますが、Hitotsubashiというのは、外国で

は我々と直接会った人なら覚えてくれるかもしれま

せんが、普通の人は覚えられない名前なわけです。

だから立命館なんかは10年かけてRitsという愛称ロ
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ゴを作って、ようやく世界的に通用するようになっ

た。残念ながら、一橋大学はそういうことをやって

いない。HERMESなのかMercuryなのか、イメージ

アップのシンボルもはっきりしないという問題が非

常に大きい。

自然科学部局を持つ大学と同次元で競争すると、

どうしても出てくる問題があります。THESの評価

はポイント制ですから、例えば最初の年、昭和大学

は総合198位になりました。これは医学部があり、

医学部の先生は英語の共同論文の数がものすご

く多いわけです。そうすると先ほど言った

citations/faculty基準、つまり学部の中でトムソン

に引用されるような論文をどのぐらい書いたのかと

いうときに、ずらっと入ってしまうわけです。だか

ら医学部があるとものすごく強くなるわけです。

それから早稲田大学がひどいことをやったらしい

のですが、2006年の早稲田大学の学生・教員比が

4.7：1とありました。これは実はQS社のアンケー

トに非常勤教員は入れてはいけないと注意書きがあ

ったのに、英語を善意で解釈したらしく、非常勤の

先生の数を教員数に入れたら、早稲田はなぜか日本

でも一番教員1人当たり学生数が少ない大学と評価

され、上の方に行ったわけです。もちろんそうする

とcitations/facultyでは不利になりますが、そうい

う基礎データの操作でポイントは大きく変わります。

それから朝日新聞の日本の大学ランキング、こち

らの方だと一橋は朝日の設定した国際経済学術誌の

引用で総合第2位、東大の次になっています。理論

分野では1位です。ところが、THESはトムソン・サ

イエンティフィックのインデックス・ジャーナル欄

に登録された研究誌だけを引用の指標にしています

ので、その英文学術雑誌指標でやられると、一橋は

経済学分野でも必ずしも高くは評価されないことに

なります。わずかに頑張っているのがリクルーター

スコアで、日本では6位に入っています。これは、卒

業生が海外で活躍して一橋の名を広めているという

ことです。

最初の年のTHESランキングは、世界500大学を

選定し、そのうち日本からは35大学をピックアッ

プしました。だからランキングの基礎データのアン

ケートを受けたということは、初めから世界500位

内に選ばれていたわけです。それがその後、去年も

世界大学ランキングと一橋大学の競争力

法政大学、日大等々が自己申請しているのですが、

要するに世界レベルになりたいという大学が申請し

てデータを送れば、このランキングに載ってくるわ

けです。その際は、例えば国際戦略本部がある大

学、COEのある大学、特に自然科学の強い大学が入

ってくると、一橋みたいに200位、300位台の大学

は、ちょっとしたポイント差で順位が大きく落ちる

可能性があります。つまり先ほどの昭和大学みたい

な医学系大学がQS社に申請して出てくると、もっ

と下に行く可能性もあるわけです。

だから、こんな競争からはもう下りよう、exit

しようという道もあり得るのですけれども、その

際無視できないのが、同じ社会科学系のLSEの存

在です。つまり、London School of Economics

and Political Scienceというイギリスの大学があり

まして、これは社会科学中心で、規模も性格も一橋

大学とよく似ているのですけれども、なぜか

THES/QSの総合でも東大より上の世界17位にある。

これをどう考えるのかが、問題の焦点です。

資料にハーバードとLSEと東大と一橋をTHESの

ランキングで並べてみました。学部学生数はハーバ

ード、東大より小さいけれども、LSEと一橋では、

一橋の方が多いぐらいです。LSEは1年マスターの大

学院学生が多いので、学生総数では一橋よりも一回

り大きい。学生と教員の比率も社会科学中心ですの

で、どうしても教員一人あたり20人ぐらいの学生を

持ってしまう点は共通です。外国人学生の比率で大

きな差が出まして、LSEの場合は61％が外国人で世

界一、一橋は7％です。

分野別順位で、peer reviewの点数の取り方を見

ると、工学、生命科学、自然科学という5大分野の

うちの自然科学系の3つでは、LSEも一橋もほとんど

取っていません。しかしLSEは人文科学で世界19位、

社会科学で3位、総合で世界17位です。一橋の場合

も工学、生命科学、自然科学ではほとんど取れない

のですが、人文で163位、社会科学で112位、総合

で世界314位、こういう関係になっています。つま

りポイントの取り方は似ているが、世評は圧倒的に

LSEの方が高く、その社会科学・人文学のポイント

だけで自然科学系を持つ東大より総合で上位にある

のです。

総論文数、総引用数の欄がありますけれども、こ



こでは自然科学系のある大学が断然強く、一橋は圧

倒的に負けています。しかしLSEは、東大やハーバ

ードの自然科学のあるところに比べれば小さいけれ

ども、総合では、学生・教員の国際化スコアと、そ

れから社会科学での圧倒的優位が効いて、世界トッ

プクラスにあるわけです。

つまり一橋とLSEは、規模、それから社会科学中

心ということでは酷似しています。大学院生が多い

のがLSEの特徴です。それからLSEは、国際化指標、

外国籍の教員比率、学生比率で圧倒的に優位にあり

ます。そのため、世界的な企業の雇用者レビューで

も非常に高い評価を得ています。これがLSEの秘密

ということになります。

こういうことがわかったので、研究ワーキングか

らLSEに代表を派遣して、資料とインタビューでLSE

の研究のあり方を調べてきました。端的に言えば、

学生数ではほぼ一橋と同規模ですけれども、LSEの

場合は29の学部departmentに分かれています。一

橋大学は研究科、研究所が7つです。要するに、一

つ一つの部局のサイズが小さく、小回りがきく。そ

れから62の研究センター・リサーチグループが常時

動いています。センターというのは最先端部門につ

いての部局横断の研究組織です。要するに非常にフ

レキシブルな研究組織体制があり、大学が常に最先

端領域に挑戦して動いている感じになっている。

それからLSEは教員が700人で、事務スタッフが

800人います。一橋は専任教員が340人で事務職員

が254人と少ないわけです。ですから研究支援体制

が充実しています。博士号を取った事務職員、研究

支援の専門的職員がいっぱいいまして、その人たち

がこのリサーチセンター・グループの大きな力にな

っています。

具体的に申しますと、センターやグループは教

員が自発的に発議してつくる研究組織ですが、そ

の外部資金の獲得、それから設立認可と運営支援、

成 果 の 点 検 改 善 が 、 Research and Project

Development Divisionという、先ほど言った博士号ク

ラスを持った専門的事務職員がいっぱいいる部門で

やってくれる。つまりこういう研究をやりたいとい

う教員のグループができると、それをイギリスだけ

でなく世界中に企画を持っていって、それを学術

的・社会的に説明し資金を集めてくれる部署がある
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わけです。それぞれのセンターがだいたい5年サイ

クルですけれども、3年で中間レビュー、5年で最終

レビューのモニタリングも学内のこの部門で行いま

す。つまり、研究機関を評価する事務部門が大学の

中にビルトインされていて、その研究センターの継

続・中止・改廃を決める関係になっている。教員は

デパートメントに所属しながら、リサーチセンター

やプロジェクトグループへ参加自由です。参加すれ

ばそこが持っている資金・施設等々を活用できます。

この調査のために一橋から研究ワーキングの代表

を派遣したのですが、見てきた感想としては、書類

作成を含む事務作業は、研究者ではなくて事務スタ

ッフが行う仕組みが完全にできている。しかもその

支援事務の遂行に適した専門的能力、学問内容にま

で立ち入って、今、世界の最先端の問題はこうだか

ら、そういうセンターは大学の中に必要だというこ

とを提言するような事務職員の人たちがいる組織に

なっているということです。それから管理・運営に

かかわる仕事を合理化することが重要です。研究業

績を上げることが高く評価されるような研究環境を

つくる。それから研究支援の資金基盤を充実させる。

これらがLSEから学びうることだと思われます。

最後に、「アジア・ナンバーワン、世界オンリーワ

ン」を現実にするためにどんな方策がありうるか。3

つの事例を挙げて対策を示す話で、締めたいと思い

ます。

1つは、先ほど紹介したように、Webometrics

Ranking of World Universitiesというウェブ上の学

術ファイルだけで評価する大学ランキングがある

のですが、これは半年に一度発表されます。英国

のTHES、上海交通大学ランキング、それから最近

『Newsweek』が入ったのですけれども、去年まで世

界3大ランキングといわれていたものの1つです。日

本の大学は全体としてウェブ発信が弱いのですが、

一橋大学は、ここでは非常にミゼラブルです。2006

年1月で世界915位、アジアで71位、日本で18位で

す。2006年7月、世界983位、アジア89位、日本31

位です。今回2007年1月は、ついに世界1,508位で

す。当初は世界3,000大学中でしたから、途上国並

みということです。

これは何で測られるかというと、もっぱらウェブ

上のファイルとアクセス、リンクです。ウェブ以外
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のものは評価対象にならない。それはどういうふう

にして測るかというと、世界総合1,508位というの

を4つの指標で見ると、ひとつは情報量のサイズsize、

つまりグーグルやヤフーなどで検索して出てくる情

報絶対量、これは、一橋は世界1,404位です。ヴィ

ジビリティーvisibility、つまり他サイトからリンクさ

れたり、引用されたり、アクセスされている量、こ

れは世界1,727位です。リッチファイル、つまり学

術価値があるpdf、word、pptなどデジタルファイル

の発信量、これが最悪で3,112位です。

ただしscholar、グーグルスカラーで検索できる

研究者数は、世界で541位です。つまり相対的に悪

くない。これは何を意味しているか。優秀な研究者

がそろっているけれども、大学を通じての発信がな

されていない、個人名は知られアクセスされても、

一橋大学の名では浸透していないことを意味しま

す。従って、大学の英文ウェブサイトの改善と、英

文での論文発信が決定的に重要である。これが第1

点です。

2つ目は、朝日新聞の大学ランキングの2008年版

が出たのですが、これは世界ランキングに比べれば、

全体としていい評価のように見えます。入試の難易

度、企業からの評価、それから図書館の蔵書数、国

家試験合格者、審議会委員数、マスコミ発信度、こ

うした部門では高位です。しかし、ブランド度調査

ではランク外です。少人数教育も教員一人あたり20

人ぐらいでは、今はもうランキングには入れません。

昔のゼミ中心の少人数教育は、少なくとも数字の上

では、一橋大学は日本の大学の中で標準以下になっ

ています。IT環境のランキングでは、初めの年から

ずっとワーストの方です。事務職員数もランク外で

す。つまり、日本の他大学と比べた弱点が見えてき

ます。

世界ランキングも朝日のランキングには翻訳され

て入っていますけれども、これには上海交通大学と

英国THESと、去年からNewsweekが出ています。し

かしそれは100位までしか出ませんから、一橋は初

めから世界ランキングには入っていない大学である

と、朝日のランキングではなっています。

国際学術雑誌の経済学部門だけは確かに上位にあ

りますが、これは世界ランキングでは使われない朝

日新聞独自の雑誌選定・集計方法ですから、世界的

世界大学ランキングと一橋大学の競争力

な汎用性はない。そのためドメスティックには経済

学でトップだけれども、世界的に見れば残念ながら

ほとんど知られていないことになる。それから科学

研究費補助金ランキングだけは、採択率が3年連続

日本一で、総額でも自然科学系を持つ地方国立大学

等と肩を並べる水準でランキング入りしているのが、

わずかな朗報ということになります。つまり市場型

評価のランキングを通じて、世界的評価と国内評価

のギャップ、国内でも得意な領域と弱い領域が見え

てくる。その弱い領域を改善し、得意領域を伸ばす

ことが重要になります。

最後にもう1つ、社会科学の内容に関わることを

挙げます。カリフォルニア大学バークレー校のバー

シェイ教授が『近代日本の社会科学』という20世紀

100年間の日本の社会科学全体を総括した英語の本

を、2005年に出しました。それが今年の3月にNTT

出版から翻訳されました。それを読むと、アメリカ

の研究者から見たら日本の社会科学はいったいどう

いうものが重要で役に立つのか、自然科学と同じよ

うな最先端の発明・発見なのかということがわかり

ます。

彼は、100年間の膨大な日本語の社会科学文献を

読んで評価を下すのですが、結局日本の社会科学を

代表する業績というのは、日本の特殊性そのものを

普遍的に開かれた方法で分析する研究だということ

です。具体的に挙げるのは、第一に丸山眞男の政治

思想、第二に宇野弘蔵のマルクス主義経済学、この

2つが、20世紀日本の2大社会科学の成果だと言い

ます。

一橋大学関係では、もちろん福田徳三、都留重人、

中山伊知郎、安丸良夫等々の名前が出てきますが、

彼にとって意味があり役に立つのは、欧米と同じ水

準で同じレベルのことを言う研究ではなく、彼らに

とって不可解な日本についてちゃんと社会科学的に

語ってくれる仕事、しかも日本国内にしか通用しな

い特殊な言葉ではなくて、世界的に普遍的な方法と

言葉で日本の特殊性を解き明かしてくれる、そうい

う社会科学こそが役に立つというのです。日本で

「社会科学の総合大学」になるためには、必ずしも

LSEと同じことをする必要はなく、まずは足元を固

めることが重要です。

時間になりましたので、結論を述べておしまいに



いたします。

1つは、現実を直視すること。つまり知における

世界大競争の中で一橋大学が今どういうところにあ

るのかということをはっきり認識することが必要だ

と思います。一橋大学の知名度は決して高くはあり

ません。名前そのものがグローバルな競争の中では

ハンディがあります。つまり、一橋の我々と付き合

ったことのある人、あるいは卒業生が活躍している

企業以外の人がいったいどれだけ一橋を知っている

かということを考えればいい。あるいは我々でも、

世界の500大学の上の10ぐらいは誰でも知っている

わけですけれども、300位ぐらいの大学を我々がど

の程度知っているかということを考えればいいわけ

です。そこでは、日本大学や亜細亜大学の方が、は

るかに一橋より有利な位置にある。日本国内でも一

般的には優位にあると言えますが、朝日のランキン

グを精査すると、世間的には実はそれほど高位にあ

るわけではないと言えます。

2つ目に、制度型評価にも市場型評価にも、真摯

に対応することです。要するに第3者評価を無視し

たり、あるいは東大のように不利な情報を隠したり

しないで、まじめに対応することが重要です。

3つ目に、知の変革をもたらし世界的インパクト

を持ち得るような基礎的研究と、タイムリーな最先

端の問題提起が必要です。

4つ目、英語論文をトムソン・サイエンティフィ

ック社の引用索引の対象雑誌にターゲット化して寄

稿する。これは意識的にやった方がいいです。トム
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ソン社のホームページに入りますと、皆さんのそれ

ぞれの専門分野で、経済学だったら210ぐらい、私

がやっている政治学だと100種類ぐらい、だいたい

英語ですけれども雑誌名が出てきます。それが引用

索引に載る対象になります。もしこの雑誌が入って

いないのはおかしいと思ったらクレームを付けるコ

ーナーもちゃんとあります。例えば『Hitotsubashi

Journal of Economics』は入っていますが、他の

一橋のジャーナルは入っていないとクレームするこ

とも可能です。もちろん評価するのは向こう側です

けれども。そういうところにターゲット化して、特

に若い研究者が英文論文を書いていくことが必要で

す。研究対象は日本の経済・社会でもいいのです。

5番目に英文のウェブサイト改善、機関リポジト

リーHERMES－IRのファイル数、デジタルファイル

での発信量を増やしていくことが決定的に重要です。

6番目に、下りるという道とは少し違うけれども、

こんな手もあるということでいえば、世界レベルの

世界研究をやることも重要だが、世界中の人が注目

する日本研究をすることが、ある意味では生き残り

の道になります。もう少し言えば、社会科学の評価

はこういうふうにやるべきだという一橋大学発信の

世界社会科学ランキングを、上海交通大学がやった

ように、我々で作ってもいいということです。

最後に、執行部の決意と、それに対応した責任体

制こそが鍵であるということで、おしまいにいたし

ます。（拍手）
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19= 16 University of Tokyo 72 29 8 10 35 27 63.1

29= 31 Kyoto University 61 20 15 7 44 18 56.0

70= 105 Osaka University 39 0 4 9 45 17 40.4

118  99 Tokyo Institute of Technology 29 18 3 14 39 16 35.3

120  215 Keio University 28 25 18 4 48 2 35.1

128= 222 Kyushu University 21 17 8 8 59 7 34.1

128= 129 Nagoya University 29 11 4 9 41 13 34.1

133= 157 Hokkaido University 29 0 8 6 52 8 33.6

158= 202 Waseda University 27 24 11 6 42 1 31.4

168= 136  Tohoku University 26 0 8 7 31 21 30.4

181= 172  Kobe University 25 17 8 7 38 5 29.4

232= 311 Kumamoto University 8 0 0 5 70 4 25.7

232= 270 Osaka City University 14 0 8 4 57 5 25.7

244  147 Hiroshima University 25 0 7 6 28 9 25.3

250= 320 Mie University 5 0 8 5 74 3 24.9

252= 410 Gunma University 9 0 8 5 63 4 24.8

269 305  University of Tsukuba 18 0 7 12 37 8 24.0

277= 299 Nagasaki University 13 0 8 5 49 4 23.2
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303= 266  Chiba University 17 0 8 5 31 8 21.6

303= 283  Kanazawa University 12 0 8 4 45 6 21.6

314= 246  Hitotsubashi university 19 17 6 13 24 0 21.1

322= 234  Tokai University 19 0 8 2 32 2 20.7

332  380  Gifu University 10 0 8 7 44 5 20.4

346= 317  Tokyo Metropolitan University 16 9 7 5 20 10 19.8

354= 426  Yokohama City University 12 0 8 4 28 13 19.2

362= 398  Ochanomizu Inversity 4 0 8 9 55 - 18.8

378= 385 Kagoshima University 8 17 3 4 36 3 18.2

395  414  Niigata University 7 0 8 4 42 5 17.7

407= 198  Showa University 6 0 6 1 34 13 17.1

450= 418  Okayama University 5 0 7 5 35 6 15.0

459= 453  Aoyama Gakuin University 12 0 8 2 27 - 14.7

468= 372  Science University Tokyo 10 0 8 1 26 4 14.3

472= 464 Doshisha University 12 0 14 2 23 - 14.1
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3 THE TIMES HIGHER EDUCATION SUPPLEMT OCTOBER 6

2006 WORLD UNIVERSITY RANKINGS

200 11 36  

200 19 29 70 11

2004 12 16 19

215 120 222

128 14

19 28 11 36 18

200 54 107 55 29 13

7 10 3

EU 56 28 National 

Autonomous Univ of Mexico 74

 

3,703 30

Peer Review Score 40

736 10

1 20

20 Thomson’s Essential Science Indicators Database

2001-2006

5 International 

Faculty Score 5 International Students 

Score
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THEE WORLD’SS TOPP 2000 UNIVERSITIES  

THE TIMES HIGHER EDUCATION SUPPLEEMT OCTOBER 6 2006

Peer
Recr

uiter

Int'l

Fcl

Int'l

St

Fcl

/St

Cita/

Fcl

Over

all

40% 10% 5% 5% 20% 20%

1 14 15 Beijing University China 70 55 5 11 69 2 67.9

2 19 16 Tokyo University Japan 72 29 8 10 35 27 63.1

2 19 22 National University of Singapore Singapore 70 44 82 47 22 8 63.1

4 28 62 Tsing Hua University China 45 34 22 9 84 1 56.1

5 29 31 Kyoto University Japan 61 20 15 7 44 18 56

6 33 41 University of Hong Kong Hong Kong 48 40 84 27 46 6 54.8

7 50 51 Chinese University of Hong Kong Hong Kong 39 38 62 24 41 7 46.4

8 57 50 Indian Institutes of Technology India 45 34 0 1 27 24 44.5

9 58 43 Hong Kong University Sci & Technol Hong Kong 40 41 74 21 17 16 44.3

10 61 48 Nanyang Technological University Singapore 40 37 77 56 21 3 43.7

11 63 93 Seoul National University South Korea 43 13 2 7 57 4 43.6

12 68 84 Indian Institutes of Management India 31 46 0 10 60 2 41.6

13 70 105 Osaka University Japan 39 0 4 9 45 17 40.4

14 108 114 National Taiwan University Taiwan 40 0 1 0 43 4 35.8

15 116 72 Fudan University China 39 47 11 8 18 2 35.4

16 118 99 Tokyo Institute of Technology Japan 29 18 3 14 39 16 35.3

17 119 77 Hebrew University of Jerusalem Israel 41 0 14 5 22 16 35.2

18 120 215 Keio University Japan 28 25 18 4 48 2 35.1

19 128 222 Kyushu University Japan 21 17 8 8 59 7 34.1

19 128 129 Nagoya University Japan 29 11 4 9 41 13 34.1

21 133 157 Hokkaido University Japan 29 0 8 6 52 8 33.6

22 147 188 Tel Aviv University Israel 35 22 0 3 13 21 32.4

23 150 184 Korea University South Korea 25 8 5 19 55 1 32.2

24 154 178 City University of Hong Kong Hong Kong 28 11 75 14 25 5 31.7

25 158 202 Waseda University Japan 27 24 11 6 42 1 31.4

25 158 194 Technion — Israel Inst of Technology Israel 31 17 6 6 23 16 31.4

27 161 121 Chulalongkorn University Thailand 33 18 9 1 33 0 31.2

28 165 93 China University of Sci & Technol China 36 14 3 0 24 5 30.5

29 168 136 Tohoku University Japan 26 0 8 7 31 21 30.4

30 179 169 Shanghai Jiao Tong University China 31 37 13 5 19 1 29.7

31 180 150 Nanjing University China 35 20 24 2 16 3 29.6

32 181 172 Kobe University Japan 25 17 8 7 38 5 29.4

33 183 192 Jawaharlal Nehru University India 32 14 2 6 27 4 29.3

34 185 289 University of Kebangsaan Malaysia Malaysia 32 22 9 6 25 0 29.2

35 192 169 Malaya University Malaysia 33 14 10 7 24 1 28.6

36 198 143
Korea Advanced Inst Science &

Technol
South Korea 24 11 14 6 29 12 28

2006

Rank

(ASIA)

2006

Rank

(World)

2005

Rank
Name Country
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2006 2005 Peer Recruiter Int'l Int'l Faculty / Citations / Overall
rank rank review review faculty students student faculty score

score (40%) -10% score (5%) score (5%) score (20%) score (20%)

1 1 Harvard
University US 93 100 15 25 56 55 100

2 3 Cambridge
University UK 100 79 58 43 64 17 96.8

3 4 Oxford
University UK 97 76 54 39 61 15 92.7

4= 2
Massachusetts
Institute of
Technology

US 81 93 11 39 42 54 89.2

4= 7 Yale University US 72 81 45 26 93 24 89.2

6 5 Stanford
University US 82 85 9 34 32 55 85.4

7 8
California
Institute of
Technology

US 53 21 24 40 67 100 83.8

8 6
University of
California,
Berkeley

US 92 75 6 13 22 39 80.4

9 13 Imperial
College UK 65 44 55 56 88 12 78.6

10 9 Princeton
University US 68 61 21 29 53 34 74.2

11 17 University of
Chicago US 57 67 19 30 73 17 69.8

12 20 Columbia
University US 57 64 9 32 74 17 69

13 11 Duke University US 39 78 11 21 100 19 68.3

14 15 Beijing
University China 70 55 5 11 69 2 67.9

15 14 Cornell
University US 60 74 10 25 44 26 65.9

16 23
Australian
National
University

Australia 72 30 48 33 38 13 64.8

17 11 London School
of Economics UK 42 85 89 100 53 1 63.9

18 24
Ecole Normale
Supérieure,
Paris

France 46 30 22 28 69 37 63.3

19= 22
National
University of
Singapore

Singapore 70 44 82 47 22 8 63.1

19= 16 Tokyo
University Japan 72 29 8 10 35 27 63.1

21 24 McGill
University Canada 57 61 31 33 52 10 62.3

22 19 Melbourne
University Australia 72 44 51 36 25 7 61.6

23 27 Johns Hopkins
University US 49 37 15 20 65 29 61.3

24 21 ETH Zurich Switzerland 51 25 84 45 44 23 59.7

25 28 University
College UK 46 28 39 47 70 12 58.7

26 32 Pennsylvania
University US 45 64 17 26 52 22 57.8

The world’s top 200 universities 

Name Country
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27 29 University of
Toronto Canada 63 51 37 17 15 25 57.7

28 62 Tsing Hua
University China 45 34 22 9 84 1 56.1

29= 31 Kyoto
University Japan 61 20 15 7 44 18 56

29= 36 University of
Michigan US 50 61 15 19 46 15 56

31 37
University of
California, Los
Angeles

US 58 42 2 12 34 25 55.9

32 26 University of
Texas at Austin US 44 56 24 14 19 53 55

33= 30 Edinburgh
University UK 54 42 28 29 42 11 54.8

33= 41 University of
Hong Kong Hong Kong 48 40 84 27 46 6 54.8

35= 44
Carnegie
Mellon
University

US 44 64 28 40 48 11 54.6

35= 38 Sydney
University Australia 65 26 56 31 23 8 54.6

37 10 Ecole
Polytechnique France 37 40 18 40 64 17 53

38 33 Monash
University Australia 57 40 61 51 21 5 52.6

39 88 Geneva
University Switzerland 26 13 69 58 81 7 49.9

40 35 Manchester
University UK 44 50 42 29 38 6 49

41 40
University of
New South
Wales

Australia 56 36 23 37 20 7 48.2

42 46 Northwestern
University US 32 71 12 20 44 19 47.9

43 56 New York
University US 39 51 8 16 55 6 47.6

44 42
University of
California, San
Diego

US 46 16 3 9 26 42 47.5

45 47 Queensland
University Australia 52 26 51 31 18 12 47.2

46= 52 Auckland
University

New
Zealand 51 17 44 21 38 2 46.8

46= 73 King’s College
London UK 42 28 42 30 44 7 46.8

48= 73 Rochester
University US 21 26 8 23 91 12 46.7

48= 58
Washington
University, St
Louis

US 25 32 5 18 73 22 46.7

50= 38
University of
British
Columbia

Canada 51 38 23 15 19 16 46.4

50= 51
Chinese
University of
Hong Kong

Hong Kong 39 38 62 24 41 7 46.4

52 69 Sciences Po France 21 29 22 53 86 – 45.6

53 114 Vanderbilt
University US 22 37 2 14 81 14 45.3

54= 71 Brown
University US 32 32 34 20 50 18 45

54= 66 Copenhagen
University Denmark 44 21 12 13 51 5 45
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56 141 Emory
University US 19 38 1 14 84 15 44.9

57 50 Indian Institutes
of Technology India 45 34 0 1 27 24 44.5

58= 45 Heidelberg
University Germany 43 28 17 28 36 11 44.3

58= 43
Hong Kong
University Sci &
Technol

Hong Kong 40 41 74 21 17 16 44.3

60 109
Case Western
Reserve
University

US 19 34 3 24 77 19 44.2

61= 117 Dartmouth
College US 22 56 13 17 59 16 43.7

61= 48
Nanyang
Technological
University

Singapore 40 37 77 56 21 3 43.7

63 93 Seoul National
University

South
Korea 43 13 2 7 57 4 43.6

64= 49 Bristol
University UK 36 44 37 26 34 10 43.2

64= 34
Ecole Polytech
Fédérale de
Lausanne

Switzerland 28 13 70 66 47 11 43.2

66 54 Boston
University US 35 38 9 21 47 10 42.9

67 70
Eindhoven
University of
Technology

Netherland
s 19 18 21 11 92 3 42.1

68 84 Indian Institutes
of Management India 31 46 0 10 60 2 41.6

69 58 Amsterdam
University

Netherland
s 42 20 30 10 28 15 41.3

70= 103
School of
Oriental and
African Studies

UK 23 9 48 74 64 0 40.4

70= 105 Osaka
University Japan 39 0 4 9 45 17 40.4

72 92
Ecole Normale
Supérieure,
Lyon

France 21 18 15 19 50 34 40.1

73 77 Warwick
University UK 39 40 38 41 22 4 40

74 95
National
Autonomous
Univ of Mexico

Mexico 29 36 3 1 65 0 39.8

75 127 Basel UniversitySwitzerland 21 0 76 28 63 10 39.7

76 88

Catholic
University of
Louvain
(French)

Belgium 37 25 29 25 29 11 39.4

77 58 University of
Illinois US 39 31 10 16 32 9 39.3

78 111 Trinity College
Dublin Ireland 37 34 58 29 17 9 39.1

79=  186 Otago
University

New
Zealand 26 17 94 20 45 3 38.5

79= 73 University of
Wisconsin US 39 11 0 14 35 16 38.5

81 101 Glasgow
University UK 35 33 17 16 35 9 38.4

82= 67 Macquarie
University Australia 32 40 100 51 10 5 38.3
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82= 105
Technical
University
Munich

Germany 30 26 22 30 42 10 38.3

84 88 Washington
University US 31 23 13 10 38 20 38.2

85 97 Nottingham
University UK 34 37 34 29 28 6 38.1

86 53 Delft University
of Technology

Netherland
s 34 13 52 18 37 7 38

87 65 Vienna
University Austria 43 22 23 26 10 15 37.8

88 193 Pittsburgh
University US 22 19 20 10 62 11 37.6

89 133 Lausanne
University Switzerland 20 21 54 33 53 9 37.3

90= 143 Birmingham
University UK 34 27 34 29 28 9 37.2

90= 138 Leiden
University

Netherland
s 33 21 33 11 20 26 37.2

92 57
Erasmus
University
Rotterdam

Netherland
s 22 49 24 31 11 38 37.1

93= 79
Lomonosov
Moscow State
University

Russia 42 28 1 7 30 3 37

93= 88
Pierre and
Marie Curie
University

France 31 0 29 35 49 6 37

95 120 Utrecht
University

Netherland
s 37 12 24 9 25 18 36.7

96 95

Catholic
University of
Leuven
(Flemish)

Belgium 37 35 11 20 18 13 36.6

97 108 Wageningen
University

Netherland
s 16 9 16 45 61 17 36.5

98 55 Munich
University Germany 35 23 19 21 29 9 36.4

99= 112
Queen Mary,
University of
London

UK 26 9 44 40 47 4 36.3

99= 64 Pennsylvania
State University US 33 43 7 8 31 6 36.3

101 124
University of
Southern
California

US 27 28 7 28 45 9 36.2
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