
書

評

句
.

日

日
叫
d
e

-

聖
､
甘
甘
さ
q

由

邑
屯
→

づ
→

訂
恥

S
軋

短
打
さ
P

慧
ヨ
化

さ
叶

､

]

E
d

d
→

勺
0
0
-

q
ロ

才
e

諾
芹
y

付

記
詮
-

-

ゅ
か

N

米

川

伸

一

一

丁

定
一

〇
年
前
イ

ギ
リ

ス

の

代
表
的
船

会

社
の

経

営

史
｢

ブ

ル

ー
･

フ

ァ

ン

ル

+

を

上

梓
し
て

､

今
迄
租
密
主
義
の

ヴ
ュ

イ
ル

に

包
ま

れ
て

い

た

海
運
企
業
経
営
の

実
態
に

初
め

て

鍬
を

入

れ

た
F
･

E
･

ハ

イ

ド

教
授

は

六
七

年
殆
ど

同
時
に

二

著
を

刊
行
し

た
｡

｢

海
運
企
業
と

経

営

リ

グ

ア

ブ

ー

ル

の
ハ

リ
ス

ン

家
+

と

｢

ジ

ョ

ン

･

サ
､

､

､

ユ

ア

ル

･

ス

ク

ワ

ィ

ア

一

八
二

五

-
九

八
+

で

あ

り
､

後
者
は

リ

グ
ァ

プ

ー

ル

大
学
に

お

け
る

経

営
史
研
究
グ
ル

ー

プ

の

シ

ー

ラ
･

マ

リ

ナ

女
史
と
の

共
著
と
い

う
形
を

と

評

っ

て

い

る
｡

前
者
の

題
名
に

あ
る
ハ

リ
ス

ン

家
と
は

､

言
う
ま

で

も

な

く

( 1 0 1) 書

現
在
イ

ギ

リ

ス

海
運
業
界
に

お

い

て

中
堅
的
企
業
と

し

て

そ

の

伝
統
を

誇

る

1
&

T
･

ハ

リ
ス

ン

を

対

象
に

し

た

も
の

で

あ

る
｡

序

文
に

お

い

て

ハ

イ

ド

教
授
は

､

企
業
史
と

は

｢

特

殊
な

傾

向

を

帯

び

た
+

(
+

已

旨
P

せ
声

‥
邑
c

已
P

→

E
a

s
)

経
済
史
で

あ

り

経
済
史
と

は

応
用
経
済
学
の

一

分
野

で

あ

る
､

と

説
く
こ

と
に

よ
っ

て

前
者
に

も

ま

し

て

企
業
史
研
究
に

お

け

る

分
析
的
ア

プ
ロ

ー

チ

の

必

要
性
を

強
調
し

て

い

る
の

で

あ
る

が
､

わ

れ

わ

れ

ほ

本
書
に

よ
っ

て

そ

れ

が

ど
の

程
度
実
現
し

て

い

る
か

検
討
す
る

こ

と
に

し

よ

う
｡

も
っ

と

も

教
授
が

丹
念
に

作
成
し

た

計
量
的
デ
ー

タ
を

す

べ

て

提
示

す
る

こ

と

は

当
初
か

ら

評
者
の

意
図
す
る

と
こ

ろ
で

は

な

い
｡

小

論
で

ほ

以

下
の

示

す

三

部
か

ら

成
る

本
書
の

大
筋
を

紹
介
す
る

の

み

で

あ

る
｡

第
一

部

船
会
社
の

形
成

一

八
三

〇
-

一

九
一

〇

第
二

部

拡
張

･

競

争
お

よ

び

財
務
覿
織

一

八

八

五

1
一

九
一

四

第
三

部

企
業
経
営
と

資
漁
配
分

一

九
一

四

1
三

九

ニ

ラ

ン

カ

シ

ャ

の

借
地

貞
ジ

ェ

ー

ム

ズ
･

ハ

リ

ス

ン

ほ

五

人
の

男
児
の

父

親
で

あ
っ

た

が
､

そ
の

う
ち

四

名
ま
で

も
が

当
時
昇
天
の

勢
い

で

成
長
し

て

い

た

憧
れ

の

港
リ

グ
ァ

プ

ー

ル

を

目

指
し

て

家
を

去
り

､

シ

ッ

プ
･

ブ
ロ

ー

カ

ー

の

見
習
い

と

し

て

住
み

込
ん
だ

｡

そ
し

て

次
第
に

小

金
を

貯
め

て

帆
船
の

共
同
投
資
者
と

な

り
三

〇
年
代
末
か

ら

四

〇
年
代
初
頭
に

か

け
て

ハ

リ
ス

ン

兄
弟
は

四

壁
の

近

海
船
の

共
同
投
資
者
と

な
っ

て

い

た
｡

こ

れ

ら

は
い

ず
れ

も

フ

ラ

ン

ス

西
南
部
シ

ャ

ラ
ン

ト

産
の

ブ

ラ

ン

デ
ー

の

輸
入

に

従
事
す
る

船
で

あ
っ

た
｡

と
こ

ろ
が

こ

の

貿
易
は
ロ

ン

ド
ン

の

業
者
の

競
争
に

あ
っ

て

漸
次
退
潮

を

辿
り

始
め

た

の

で

彼
ら

は

意
を

決
し

て

ロ

ン

ド
ン

‖

シ

ャ

ラ

ン

ト

問
の

貿
易
に

従
事
す
る

た

め
に

初
め
て

建
造
し

た

蒸
気
船
を

利
用
七
て

遠
洋
航

っ

J

路
に

進
出
す
る

と
い

う

快
挙
に

乗
り

出
し

た
｡

一

八

六

〇
年
代
の

こ

と

で

胡
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あ
る

｡

そ

れ

ま
で

共

同
投
資
者
と
し

て

の

ハ

リ
ス

ン

兄
弟
は

漸
次
そ

の

持

分
(

s

F
p

詔
)

を

自
己
の

掌
中
に

集
中
す

る
こ

と
に

意
を

用
い

た
｡

一

八

五
三

年
T

&

J
･

ハ

リ
ス

商
会
の

成
立
を

経
て

七
一

年
｢

シ

ャ

テ

ン

ト

蒸

気
船
会
社
+

C
け

寛
e

n
t

e

繁
e

P

m
∽

E
勺

C
0

2

官
口

叫

が

生

誕
し

八

四

年

に

は

有
限
会
社
に

な
っ

た
が

､

そ

の

支
配
=

経
営
は

私
会
社
た

る

前
記
ハ

リ

ス

ン

商
会
が

完
全
に

掌
握
し
て

い

た

の

で

あ

る
｡

東
西
の

遠
洋
貿
易
と

し
て

ま

ず
着
眼
さ

れ

た
の

が

ア

メ

リ

カ

の

ガ

ル

フ

湾
ニ

ュ

ー

オ

ー

リ
ン

ズ

か

ら
の

綿
花
輸
入

で

あ

り
､

｢

ハ

リ

ス

ン

商
会
+

は

綿
花
を

輸
出
港
に

ま
で

運
送
す
る

鉄
道
会
社
と

契
約
を

結
ん

で

リ

グ
ァ

プ

ー

ル

ヘ

の

輸

出
に

従
事
し

た
｡

伯
方

印

度
の

カ

ル

カ

ブ

タ
･

ボ
ン

ベ

イ

を

中
心

と

し

た

航
路
は

ス

エ

ズ

運
河
の

開
通
に

よ

り

塩
･

石
炭

･

鉄
鋼
製

品
な

ど

の

輸
出
と

砂
糖

･

大
麻

･

綿
花
の

輸
入
が

運
賃
の

低
下
に

伴
な
っ

て

伸
び

､

大
不

況
の

前
半
に

お

い

て

も

ほ

ぼ

月
一

回
の

割
合
で

輸
送
船
が

就
航
し

た
｡

ハ

リ

ス

ン

の

東
洋
貿
易
に

対

す
る

熱
の

入

れ

方
ほ

一

八

八

九

年
ラ

ス

ガ

ウ
ン

か

ら
ス

タ

ー

エ
フ

イ
ン

(

S
t

P
I

J
-

ロ
e

)

を

二
二

万

五

〇
〇

〇
ポ

ン

ド
で

買
収
し

印
度
産
茶
の

取
引
に

対

す
る

足
場
を

獲
得
し

た
こ

と

か

ら

も

窺
い

知
る

こ

と

が

出
来
よ

う
｡

他
に

副
業
的
な

航
路
で

は

あ
っ

た
が

無
視
出
来
な
い

も

の

に

中
･

南
米

諸
地

域
の

航
路
が

あ

る
｡

こ

れ

ら

は

第
三

国
問
と

の

そ

れ

と

リ

グ
ァ

プ

ー

ル

間
の

そ

れ

と
の

両

方
を

含
む

も
の

で

あ
る

が
､

前
者
の

う
ち
で

就
中
重

要
な

も
の

は

イ

ギ

リ

ス

領
バ

ル

バ

ド
ス

対
メ

キ

シ

コ

･

ト

リ
ニ

ダ
ブ

ド
･

コ

ロ

ン

ビ

ア
･

ヴ
ュ

ネ

ヅ
ェ

ラ

問
の

運
送
業
務
で

あ

り
､

後
者
に

属
す
る

も
の

と

し
て

は

イ

ギ

リ

ス

を

中
心

と
し

た
ヨ

ー

ロ

γ

パ

の

対

メ

キ

シ

コ

貿

易
を

あ

げ
な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

ハ

リ

ス

ン

商
会
は

メ

キ

シ

コ

政
府
か

ら

深
い

信
任
を

得
て

ヨ

ー

ロ

ブ

パ

と

メ

キ

シ

コ

を

結
ぶ

最
も

重

要
な

役
割
を

朗

果
た

し

た

の

で

あ
っ

た
｡

他
に

フ

ァ

ン

ル

や

ブ

ー

ス

と

並

ん

で

ブ

ラ

ジ

ル

4

に

も

進
出
し
た

｡

三

第
二

部
の

重

要
な

課
題
は

海
運
カ

ル

テ
ル

な
る

｢

同
盟

制
度
+

の

解
明

を

船
主
の

側
か

ら

行
な

う
こ

と
に

あ

る
｡

こ

の

同
盟
制
度
に

つ

い

て

は

既

に

ス

タ
ー

ミ

一

教
授
の

『

イ

ギ

リ

ス

海
運
と

国
際
競
争
』

に

よ
っ

て
､

こ

れ

を

イ

ギ

リ
ス

海
運
業
の

世
界
的
地

盤
沈
下
の

一

要
素
と

み

る

厳
し
い

批

判
が

提
起
さ
れ

て

い

る

の

で

あ

る
｡

一

般
に

ハ

イ

ド

教
授
に

よ

れ
ば

同
盟

制
度
で

中
核
と

な

る

の

は

運
賃
決
定
と

そ
の

合
理

的
根
拠
で

あ

る
｡

積
荷

の

種
類

･

港
湾
施
設

･

船
舶
の

性
能
等
々

を

考
慮
し

た

場
合
特
定
航
路
の

運
賃
決
定
の

メ

カ

ニ

ズ

ム

は

至
難
で

あ

り
､

そ
の

決
定
方
法
が

非
公
開
で

あ

り
､

変
更
に

時
間
が

か

か

る

と
い

う
の

が

同
盟
に

反
対

す
る

荷
主
の

主

要
な

主
張
で

あ
っ

た
｡

■

し
か

し
､

こ

の

よ

う
な

問
題
点
の

解
明
が

例
え

ば

カ

ル

カ

ッ

タ

港
運
同

盟
に

関
す
る

経
営
資
料
を

通
じ
て

明

ら
か

に

な
っ

て

い

る

か

と

言
え

ば

必

ず
し

も
そ

う
で

は

な
い

｡

記
述
は

専
ら

盟
外
企
業
と

同
盟
内
部
に

お

け
る

企
業
間
の

摩
擦
に

注
意
が

向
け

ら

れ
て

い

る
｡

そ

し

て

こ

の

点
に

関
し

て

教
授
の

得
た

結
論
は

､

当
時
そ

れ
は
｢

か

な

り
ル

ー

ス

に

結
ば

れ

た

構
造
+

を

持
つ

も

の

で

あ

り
､

加
入

企
業
が

現
状
に

満
足
し

て

い

る

か

香
か

に

よ

っ

て

決
定
に

対

す

る

忠
誠
も

守
ら
れ

た

り

或
い

は

決
裂
に

ま
で

達
し

た

り

し
た

｡

ハ

リ

ス

ン

に

と
っ

て

も
こ

の

よ

う
な

決
裂
点
に

達
し

た

時
が

決
し

て

皆
無
で

は

な

か
っ

た
の

で

あ
っ

て
､

こ

れ

を

カ
を

持
っ

て

押
し
っ

ぶ

し
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た
と

解
し

た

り

或
い

は

荷
主
が

船
主
の

思
う
ま

ま
に

な
っ

て

い

た

と
い

う

類
の

通
説
は

正

し

く

な
い

､

と

説
か

れ

て

い

る
｡

た

だ

盟
外
船
が

駆
逐
さ

れ
た

後
同

盟
が

そ

の

打

撃
を

回

復
す
る

た

め
に

運
賃
値
上

げ

を

行
な
お

う

と

す
る

抵
抗
に

打
勝
ち

得
な
か

っ

た
こ

と
ほ

明
ら
か

で

あ

る
｡

と

も

あ
れ

､

こ

の

よ

う
な

施
さ

を

も
っ

た

｢

カ

ル

カ

ッ

タ

同
盟
が

そ

の

力
と

影
響
力
を

保
持
し

た

と
い

う
こ

と

は

驚
く
べ

き
こ

と
で

あ

る
｡

+

ハ

リ
ス

ン

は

様
々

な

地

域
の

同
盟
に

所
属
し
た

が

次
に

述
べ

る

ア

フ

リ

カ

航
路
の

場
合
ほ

一

九
〇
二

年
新
規
加
入

者
と

し

て

同
盟
に

参
加
し

た
の

で

あ

る
｡

こ

の

南
ア

フ

リ

カ

同
盟
は
カ

ル

カ

ッ

タ

同
盟
に

比
べ

れ

ば

ず
っ

と

リ

ジ

ッ

ド
で

あ
っ

た
｡

加
入

に

当
っ

て
ハ

リ

ス

ン

ほ
エ

ラ

ー

マ

ン

･

ク

ラ
ン

両
者
と

｢

利
益
配
分
協
定
+

(

七
〇
〇
-

-

n

的

品
記
e

ヨ
e

n
t

)

を

結
ん

だ
｡

そ

の

配
分
の

具
体
例
に

触
れ

た

部
分
と

か

強
力
な

荷
主
で

あ
る

ス

チ
ュ

ア

ー

ト
&

ロ

イ
ズ

と

の

交
渉
の

部
分
な

ど

は

本
書
で

も

最
も

興
味
あ

る

記
述

と

言
え
よ

う
｡

一

般
に

イ
ギ

リ

ス

の

海
運
業
界
の

毎
年
の

業
績
と
ハ

リ
ス

ン

の

そ
れ

と

を

比

較
す
る

と

密

接
な

相
関
関
係
が

見
ら

れ

る

の

で

あ
っ

て
､

こ

の

こ

と
は

同
盟
の

影
響
力
を

示

す
も
の

で

あ

る

と

言
え

よ

う
｡

そ

れ
が

ハ

リ
ス

ン

に

と

り

競
争
を

排
除
し

純
益
の

増
大
に

あ

ず
か

る

も
の

で

あ
っ

た
こ

と
は

論
を

待
た

な

い
｡

ハ

イ

ド

教

授
は

同
盟
が

な

け
れ

ば

そ
の

収
益
は

ほ
ぼ

二

〇
%

減

少
し
て

い

た

で

あ

ろ

う

と

推
定
し
て

い

る
｡

た

だ

荷
主
の

望
む

も
の

が

ま

ず
安
定

し

た

運
賃
で

あ
っ

た

と

し
た

ら
こ

の

点

で

同
盟
の

果
し
た

役
割
を

無
視
す

る

こ

と

も

出
来
な
い

で

あ

ろ

う
｡

次
に

財
務
の

問
題
点

｡

八

四

年
に

｢

シ

ャ

ラ
ン

ト

蒸
気
船
会
社
+

が

有

限
会
社
と

し

て

発
足
し

た

時
の

資
本
金
五

一

万
二

〇
〇
〇
ポ

ン

ド

ほ

発
く

な
か

れ
一

九
五

〇
年
に

至
る

ま
で

全
く

同
額
で

維
持
さ

れ

た
｡

大
部
分
が

ハ

リ
ス

ン

家
一

族
に

よ

り

所
有
さ

れ
た

こ

と

は

言
う
ま

で

も

な
い

｡

有
限

会
社
に

改
組
さ

れ

た

翌

年
の

会
計
記

帳
か

ら

企
業
経
営
内

容
は

よ

り
は
っ

き

り

知
る

こ

と

が

出
来
る

｡

収
入
に

相
当
す
る

欄
に

は

前
期
繰
越
金

･

航

海
純
益

･

船
舶
売
却
代
金
が

記
入

さ

れ

て

お

り
､

そ

こ

か

ら

配
当
と

船
舶

建
造

費
が

差
引
か

れ
て

い

る
｡

そ

の

後
九

〇
年
代
に

入
り

更
に

記

帳
方
法

の

改

善
が

計
ら

れ
た

が
､

特
に

注
目
さ

れ

る
の

は

新
船
舶
建
造
費
の

捻
出

で

あ

る
｡

定
額
或
い

ほ

定
率
の

資
本
償
却
は

行
な

わ
れ

て

お

ら

ず
､

普
通

｢

一

般
勘
定
+

(

G
e

ロ
e

旨
-

A
O

O

呂
已
)

と

呼
ば

れ
る

項
目
か

ら

支
払

わ

れ
､

そ

れ

で

不

足
の

場
合
に

は

｢

保
険
勘
定
+

(

H

日

昌
⊇
ロ
O
e

A
0

8
声
n
t

)

か

ら

補
填
さ

れ
た

｡

こ

の

よ

う
な

方
法
で

手
に

二

1
三

蟹
の

新
船
が

建
造

さ
れ

て

い

っ

た
の

で

あ
る

｡

こ

の

償
却
項
目
の

欠
如
の

た

め

に
､

利
益

と

使
用
資
本
は

常
に

現
実
の

も
の

よ

り

過
大
に

表
示

さ

れ
た

こ

と

に

な

る

が
､

と

も
か

く
､

こ

の

内
部

留
保
に

よ

り

あ

ら

ゆ
る

固
定
投
資
を

ま
か

な

う
と

い

う
徹
底
し

た

保
守
的
経
営
政

策
は

わ

れ

わ
れ

の

眼
に

は

異
常
と

も

映
る

も
の

で

あ
る

｡

四

第
一

次
大
戦
後
当
海
運
企
業
は

戦
前
と

全
く

異
な
っ

て

停
滞
的
様
相
を

濃
く
す

る
｡

そ
し

て

こ

れ

は

結
局
イ

ギ

リ
ス

経
済
の

停
滞
と

深
い

関
係
を

有
す

る

も

の

で

あ
っ

た
｡

本
国
に

お

け

る

綿
工

業
の

衰
退
は

一

方
に

お
い

て

ガ

ル

フ

湾
か

ら
の

綿
花
輸
入

の

衰
退
を

呼
び

起
こ

す
も

の

で

あ
っ

た
が

､

こ

の

イ

ギ

リ

ス

綿
工

業
の

地

盤
沈
下
は

後
進
国
に

お

け
る

そ

の

発
達
の

結

-

∂

果
で

あ

り
､

従
っ

て

綿
製
品
の

輸
出
の

減

少
を

伴
っ

た
｡

両
者
は
い

ず
れ

舶
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も
ハ

リ
ス

ン

家
の

事
業
基
盤
を

危
く
す

る

も
の

で

あ
っ

た
｡

も
っ

と

も
二

〇
年
代
は

中
米

･

南
ア

フ

リ

カ

貿
易
に

よ

り
こ

の

失
地
を

回

復
す

る

こ

と

が

出
来
た

が

三

〇
年
代
に

な

る

と
一

般
的
停
滞
は

最
早
香
定
出
来
ぬ

事
実

で

あ
っ

た
｡

技
術
的
革
新
に

お
い

て

も
ハ

リ

ス

ン

は

積
極
的
で

は

な
か

っ

た
｡

積
荷

の

変
化
に

よ

る

船
腹
の

改
良
も

行
な

わ

な

か

っ

た

し
､

デ
ィ

ー

ゼ

ル

･

エ

ン

ジ

ン

の

採
用
に

も

注
意
を

注
が

な

か

っ

た
｡

も
っ

と

も

｢

ス

コ

ッ

チ
+

ボ

イ

ラ

ー

の

採
用

､

燃
料
油
を

利
用
す

る

高
速
船
と
か

六
二

〇
〇
ト
ン

標

準
貨
物
船
の

集
中
発
注
な

ど

意
欲

的
な

政
策
も

見
ら
れ

た

の

で

あ

る

が
｡

そ

し

て

こ

れ

ら
の

努
力
が

と

も

か

く

も

当
企
業
を

現
在
ま

で

持
ち
こ

た

え

さ

せ

て

来
た

起
動
力
で

あ
っ

た

と

言
え
よ

う
｡

だ

が

三

〇
〇
万
ポ

ン

ド
､

っ

ま

り

資
本
金
の

六

倍
近
い

剰
余
金
を

蓄
積
し

て

い

な
が

ら
｡

れ

を

海
運

畑

業
に

投
資
す
る

こ

と

な

く
､

三

%

以

下
の

利
子
し

か

得
ら

れ

な
い

が

確
実

な

分
野

へ

の

投
資
に

向
け

て

い

た

事
実
ほ

､

最
早
イ

ギ

リ
ス

海
運
業
が

個

別
企
業
の

経
営
意
志
で

は

如
何
と

も

な
し

難
い

時
点
に

ま
で

行
き

つ

い

て

い

た

こ

と

が

実
証
さ

れ
ぬ

限
り

ほ
め

ら
れ

た

も
の

で

ほ

な
い

｡

こ

の

よ

う

な

企
業
行
動
が

累
積
さ

れ
て

結
局

､

イ

ギ

リ
ス

海
運
業
の

衰
退
を

も

た

ら

し

た

の

で

あ

る
｡

イ

ギ

リ

ス

海
運
企

業
が

｢

世
界
の

エ

場
+

と

し

て

の

地

位
の

上
に

築
か

れ

た

も

の

で

あ

る

こ

と
は

事
実
の

示
す

通
り

で

あ
る

が
､

そ
の

王

座
が

崩
れ

去
っ

た

時
､

海
運
業
も

亦
同
じ

運
命
を

辿
ら
ね

ば

な
ら

ぬ

と
い

う
必

然
性
は

な
い

で

あ

ろ

う
｡

(

一

棟
大
学
助

教
授
)




