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カ
ニ

H
.
C
巴
ロ
せ

訂
ご
､

〔

ぎ
→

言
さ

〔

ぎ

名
臣
一

遥
､

E

巴
ロ
♂

已
+

g

F

-

芸
-

米

川

伸

一

一

ク

ロ

ウ

リ

ー

が

重

商
主
義
期
の

頂
点
に

立
つ

企
業
で

あ

り
､

ク

ロ

ウ
シ

エ

イ

が

産
業

資
本
主
義
期
に

聾
え

立
つ

企
業
で

あ
る

と

す

れ
ば
､

重

商
主

義
期
に

創
業
さ

れ
､

そ
の

後
､

二

世
紀
の

資
本
主

義
の

変
遷
を

生
き

抜
き
､

現
在
に

至
っ

て

い

る

製
鉄
絵
合
企
業
が

キ

ャ

ロ

ン

で

あ

る
｡

キ

ャ

ロ

ン

と

は
､

ス

コ

ッ

ト

ラ

ン

ド

の

代
表
的
工

業
都
市
ダ

ラ

ー

ス

ゴ

ウ

を

流
れ

る

フ

ァ

ー

ス

河
の

上

流
よ

り

数
マ

イ
ル

離
れ

た

村
落
の

名
称
で

あ
っ

た
｡

し
か

し
､

ク

ロ

ウ

リ
ー

が

そ

れ
に

由
来
し

た

家
柄
で

は

な

く
､

企
業
を

意
味
す

る

よ

う
に
､

今
や

キ

ャ

ロ

ン

と

い

え

ば

そ

の

村
落
で

は

な

く
､

キ

ャ

ロ

ン

製
鉄
=

鉄
工

所
を

意
味
す
る
｡

丁

度
わ

が

国
に

お

け

る

豊
田

や

日

立

と

同

様
に
｡

キ

ャ

ロ

ン

の

歴
史
ほ
､

イ

ギ

リ

ス

の

資
本
主

義
の

歴
史
で

あ

る
｡

或
い

は

イ
ギ

リ

ス

製
鉄
業
の

歴
史
で

あ
る
｡

キ

ャ

ロ

ン

の

栄
え

る

と
こ

ろ
に

イ

ギ

リ

ス

資
本
主
義
の

興

隆
が

あ
っ

た
｡

キ

ャ

ロ

ン

の

落
ち

目

を

感
じ

さ
せ

る

時
に

は
､

イ
ギ

リ

ス

資
本
主
義
も

亦
斜

陽
化
し

始
め

て

い

た
｡

そ

の
一

J O∂

九
世
紀
初
頭
､

特
に

｢

世
界
の

工

場
+

と

し

て

君
臨
し

た

キ

ャ

ロ

ン

も
､

今
で

は

そ
の

長
い

伝
統
と

高
い

品

質
を

売
り

も
の

に

し

た

同
族
企
業
に

過

ぎ

な
い
｡

こ

れ

が

二

世
紀
の

波
を

生

き

抜
い

て

き

た

キ

ャ

ロ

ン

の

置
か

れ

た

今
日
の

姿
で

あ
る
｡

そ

の

製
品
に

付
け

ら

れ
た

商
標
を

見
た

時
､

歴
史

の

重

み

と

流
れ

を

感
じ

と

る

こ

と

の

出
来
る

者
は
､

イ
ギ

リ

ス

で

も

年
々

そ

の

数
を

減
じ
て

い

る

に

違
い

な
い

｡

グ

ラ

ー

ス

ゴ

ウ

大
学
の

R
･

E
･

キ
ャ

ン

ベ

ル

は
､

か

つ

て

｢

経
営
史
+

の

創
刊
号
に

キ
ャ

ロ

ン

に

つ

い

て

の

論
文
を

よ
せ
､

そ
の

成
果
の

完
成
が

待
た

れ

た

が
､

六
一

年
こ

れ

が

｢

キ

ャ

ロ

ン

企
業
史
+

と

し

て

上

梓
さ

れ

た
｡

序
文
で
一

般
向

け
に

書
か

れ

た

も

の

で

あ

る
か

ら
､

慎
重
な

考
慮
の

末
脚
注
は

全
部
省
略
し
た

と

記
さ

れ

て

い

る

が
､

そ

れ
で

旦
二

五

〇

頁
余

り
の

企
業
史
と

し

て

ほ

大
部
な

書
物
で

あ

る
｡

史
料
の

あ
り

方
を

考
慮
し

た

上
で

全
体
を

時
代
別
に

三

部
に

分
ち
､

第
一

部
は
一

七
五

九

1
八

六

年
､

第
二

部
は
一

七

八

七

1
一

八

七
三

年
､

第
三

部
は
一

八

七

四

-
一

九
一

四

年
を

夫
々

対

象
に

し

て

い

る
が
､

周

知
の

よ

う
に

こ

れ
が

ほ
ぼ

資
本
主
義

発
達
の

三

段
階
に

呼
応
し
て

お

り
､

わ
れ

わ

れ

に

と
っ

て

ほ

大
変
好
都
合

で

あ
る
｡

と

は
い

え
､

史
料
の

関
係
上

著
者
の

重

点

は

第
一

部
に

あ

る
｡

以

下
､

そ

の

要
旨
を

紹
介
し
て

最
後
に

評
者
の

気
付
い

た
二
･

三

の

論
点

を
つ

け

加
え
た
い

｡

二

1
･

ル

ー

バ

ブ

タ

は

シ

ェ

フ

イ

ー

ル

ド

に

生
ま

れ
､

エ

デ
ィ

ン

バ

ラ

大

学
卒
業
後
､

ラ

イ

デ
ン

の

医

学
校
に

学
び
､

バ

ー

ミ

ン

ガ

ム

に

帰
っ

て

開

て



i

-
′

菜
医
を

営
む
か

た

わ

ら

薬
品
の

工

業
へ

の

応
用
に

興
味
を

持
ち
､

当
時
と

し

て

は

最
高
の

知
識
人
で

あ
っ

た
｡

こ

れ
に

対

し
て
､

S
･

ガ

ー

ベ

ア

ト

ほ

対

照
的
な

存
在
で

あ

り
､

バ

ー

ミ

ン

ガ
ム

に

生
ま

れ
､

初
等
教
育
を

受

け

僅
か

に

｢

読
み

書
き

算
盤
+

を

修
得
し
た

に

過
ぎ
な

い
｡

し

か

し
､

前

者
が

学
者
肌
で

あ
っ

た

の

に

対

し
､

ガ

㌧
ヘ

ッ

ト
は

抜
群
の

事
業
経
営
へ

の

勘
を

持
っ

て

い

た
｡

そ

れ
に

W
･

カ

デ
ル

｡

ス

コ

ア

ト

デ

ン

ド

生
ま

れ

の

商
人
｡

ス

コ

ッ

ト

ラ

ン

ド
の

地

理
に

詳
し

く

販
売
の

才
に

長
け
て

い

た
｡

こ

の

三

名
が

中
心

的
パ

ー

ト

ナ
ー

に

な
り

五

九
年
に

成
立

し

た
の

が

キ

ヤ

ロ

ン

で

あ
っ

た
｡

も
っ

と

も
こ

の

三

名
の

パ

ー

ト

ナ

ー

が

続
い

た
の

は

一

〇
年
に

も

満
た

な

か

っ

た
｡

ガ

ー

ベ

ッ

ト

の

娘
婿
の

野
心

家
ガ

ス

コ

ー

ニ

ュ

が

経
営
に

参
加
し
て

次

第
に

地

位
を

築
き
､

創
業
者
の

締
め

出
し

を

計
っ

た
｡

ま

ず
ル

ー

バ

ッ

ク

が

去
り

続
い

て

カ

デ
ル

も

そ
の

後
を

追
い

､

最
後
に

ガ

ー
ベ

ッ

ト

も
ー

七

七
二

年
の

金
融
危
機
に

関
係
し

て

持
分
を

手

離
さ

な

く
て

は

な

ら

な

く

な

り
､

キ

ャ

ロ

ン

は
一

〇

年
を

経
ず
し
て

ガ

ス

コ

ー

ニ

ュ

の

支
配
す

る

と
こ

ろ

と
な
っ

た
｡

こ

の

ガ

ス

コ

ー

ニ

ュ

は

い

さ

さ
か

山
師
的
な

企
業
者
で
､

の

ち
に

キ

ャ

ロ

ン

か

ら

公
金
を

横
領
し
て

い

た

事
実
が

明
る

み

に

で

る

と
､

職
人

を

連
れ

て

ロ

シ

ア

に

去
り
､

そ
こ

で

製
鉄
所
を

建
設
し

て

キ

ャ

ザ

リ
ン

女
帝
の

好
遇
を

得
､

再
び

イ

ギ

リ

ス

の

評

土
を

踏
む
こ

と
は

な
か

っ

た
｡

( 1 1 9) 書

創
業
当

時
の

パ

ー

ト

ナ

ー

制
同
意
書
に

は
､

企
業
を

同
族
企
業
と

し

て

存
続
さ

せ

る

た

め
に

他
の

パ

ー

ト

ナ

㌧

或
い

は

子
孫
以

外
に

は

持
分
を

譲
れ

な
い

こ

と
､

出
資
者
は

出
資
分
を

限
度
と

し
て

責
任
を

負
う
な

ど

の

規
定
が

見
ら
れ

る
｡

ス

コ

ッ

ト

ラ

ン

ド

で

は

法
人

格
な

し
で

有
限
責
任
が

可
能
で

あ
る

と

考
え

て

い

た
の

で

あ
る
｡

と

こ

ろ

が

七
一

年
の

改
正
に

よ

り

王

の

特
許
状
に

よ

り

法
人

格
を

得
る

と

今
度
は

逆
に

無
限
責
任
制
に

後

退
し

て

し

ま
っ

た
｡

次
に

作
業
場
と

製
品
｡

水
力
と

鉱
石
そ

れ

に

キ

ャ

ロ

ン

で

は

最
初
か

ら

燃
料
と

し

て

利
用
す

る

計
画
で

あ
っ

た

石
炭
､

こ

の

三

者
の

供
給
を

考
慮

し
て

選
ば

れ

た

の

が

ス

コ

ア

ト

ラ
ン

ド
の

キ

ャ

ロ

ン

で

あ
っ

た
｡

そ

し
て

そ

れ

を

鋳
鉄
(

○

邑
-

払

O

n
)

製
造

所
に

し

よ

う

と

す
る

構
想
が

漸
次

固
ま

る

と

同
時
に
､

最
初
か

ら
そ

れ

を
､

当

時
と

し
て

は

巨
大
経
営
規
模
の

企

業
と

し

て

出
発
さ
せ

る

こ

と

が

中
心

的
戦
略
と

な
っ

た
｡

製
品
は

大
き

く
は

次
の

五

分
野
に

分
か

れ

る
｡

山
シ

リ
ン

ダ
ー
､

必

鋳

鉄
パ

イ

プ
､

仰
ス

ト
ー

ヴ
と

暖
炉
､

㈲

釘
､

㈲

武
器
｡

丁

度
ウ
ィ

ル

キ

ン

ソ

ン

鉄
工

所
が

ウ
ォ

ソ

ト
の

技
術
指
導
を

仰
い

で

伸
び

た

よ

う
に
､

キ

ャ

ロ

ン

は

l
･

ス
､

､

､

-

ト
ン

の

指
導
･

助
言
に

よ
っ

て

成
長
し

た
｡

特
に

当

社
が

最
初
に

製
造
し

た

製
品
が

弾
丸
で

あ

り
､

ガ

ス

コ

ー

ニ

ュ

の

時
代
に

軍
需
を

中
心
に

伸
び

る

と
い

う
方
針
が

定
着
し
た
｡

就
中
､

企
業
の

シ

ン

ボ

ル

は

キ

ャ

ロ

ネ

ー

ド

(

C
P

ヨ
｡

n

p

計
)

の

名
に

よ
っ

て

広
く

知
ら

れ

た

大
口

径
･

短
砲
身
の

大
砲
で

あ

り
､

七

八

年
に

販
売
し

た

直
後
か

ら

大
変

な

評
判
に

な

り
､

ネ
ル

ソ

ン

や

ウ
ェ

リ

ン

ト
ン

も
こ

れ

を

使
用
し
､

世
界

各
地

か

ら

需
要
が

あ
っ

た
｡

市
場
｡

最
初
か

ら

大
規
模
企
業
と

し

て

出
立
し

た

キ

ャ

ロ

ン

の

前
途
は

市
場
開
拓
の

成
香
に
一

つ

の

鍵
が

あ
っ

た
｡

こ

の

際
ダ

ラ

ー

ス

ゴ

ウ

商
人

が

市
場
開
拓
に

重

要
な

役
割
を

果
た

し

た
｡

ア

メ

リ

カ

や

西
印

度
諸
島
な

ど
へ

の

輸
出
に

は

西
海
岸
に

位
置
す

る

当
企
業
は

有
利
な

立

場
に

あ
っ

た
｡

国
内
販
売
の

た

め

に

は

リ

グ
ァ

プ

ー

ル
､

ニ

ュ

ー

カ

ー

ス

ル
､

ハ

ル
､

リ

J

-

ズ

な

ど
に

代
理

店
を

置
き
､

委
託
販
売
形
式
を

採
っ

て

い

た

が
､

こ

の

創
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方
式
は

必

ず
し

も

成
功
せ

ず
､

パ

ー

ト

ナ

ー

に

よ

る

直
営
店
方
式
が

必

要

と

さ

れ

た
｡

他
に

全
国
を

廻
っ

て

注
文
を

受
け

る

セ

ー

ル

ス

マ

ン

が

置
か

れ

た
｡

財
務
関
係
｡

当
初
パ

ー

ト

ナ

ー

が

合
計
一

七

〇
〇
〇
ポ

ン

ド

出
資
す
る

こ

と
に

よ

り

発
足
し

た

が
､

大

規
模
生

産
と
い

う
至
上

経
営
目

標
を

達
成

す
る

た

め
に
､

た

ち

ま

ち

資
金
難
に

陥
っ

た
｡

こ

の

点
ド

イ

ツ

な

ど
に

お

け
る

後
発
巨

大
企
業
が

す
べ

て

株
式
会
社
形
態
で

創
業
し

て

い

る

こ

と

を

も

念
頭
に

入

れ

れ
ば

当
然
の

こ

と

と
い

え

よ

う
｡

こ

の

時
ス

コ

ア

ト

ラ

ン

ド

の

キ

ャ

ロ

ン

は

イ
ン

グ

ラ

ン

ド

で

は

見
ら
れ

な
い

方
法
に

依
存
し

て

こ

れ

を

克
服
し
ょ

う
と

し

た
｡

銀

行
か

ら
の

貸
付
と
､

貸
越
勘
定
へ

の

大

幅

な

依
存
で

あ

る
｡

こ

れ

に

よ
っ

て

数
万
ポ

ン

ド

が

調
達
さ

れ

た
が

な
お

資

金
に

不

足
し
､

ガ

ス

コ

ー

ニ

ュ

が

経
営
責
任
者
(

呂
P

日

長
e

ユ

で

あ
っ

た

六

九
1
七

二

年
な

ど
は
､

系
列
船
会
社
の

F
･

カ

ー
ベ

γ

ト

会
社
と

の

問

に

相
互
に

融
通
手
形
を

出
し

合
っ

て

や

り

く

り

算
段
を

行
な

う
と
い

う

芸

当
を

し

た
の

で

あ

る
｡

キ
ャ

ロ

ン

で

は

六

三

年
か

ら
パ

ー

ト

ナ

ー

の

公
的
な

総
会
が

ロ

ン

ド

ン

で

開
か

れ

た
｡

経
営
の

意
志
決
定
ほ

母

体
た

盲
､

G
e

n
e

邑
C
O

仁

ユ
､

と

呼

ば

れ

る

も
の

を

通
じ
て

行
な

わ

れ

た
｡

会

計
制
度
は

六

八

年
に

改
善
さ

れ
､

経
営

費
二

〇
〇
〇
ポ

ン

ド

を

七

部
門
に

分
ち
､

夫
々

に

ウ
ェ

イ

ト

を

置
い

て

配
分
し
て

部
門
別

費
用
計
算
を

行
な
お

う
と

し

た

努
力
が

見
ら

れ
る
｡

し

か

し

償
却
ほ

全
く
不

規
則
に

数
年
に
一

度
行
な

わ

れ

た
に

過
ぎ

ず
､

さ

ら
に
一

般
経
費
と

固
定
資
本
支
出
が

救
い

難
く
混
同
さ

れ
て

い

た
｡

ガ

ス

｡

1

ニ

ュ

が

経
営
に

参
加
し

た

際
に
､

六

九
年
ま
で

の

全
固
定
投
資
に

年

八

%
の

償
却
を

行
な
っ

て

資
産
を

評

価
し
た

と
こ

ろ
､

四
万

ポ
ン

ド

以
上

の

過
大
評
価
が

明
ら

か

に

な

り
､

そ
の

結
果
パ

ー

ト

ナ

ー

の

出
資
分
は

当

β

時
半
分
ほ

ど

の

価
値
し
か

残
っ

て

い

な
い

こ

と

に

な
っ

て
､

パ

ー

ト

丁

β

を

失
望
さ

せ

た
｡

し
か

し
こ

れ

は

明

ら
か

に

過

大
な

償
却
で

あ
り
､

パ

ー

ト

ナ

ー

に

持
分
を

手
離
さ
せ

よ

う
と

す

る

意
図
か

ら

出
た

も

の

と

解
釈
さ

れ

る
｡

創
業
当
時
の

六
一

年
に

労
働
者
は

六
一

五

名
を

数
え
､

団
結
権
は

禁
止

さ

れ
､

違
反
し

た

者
は

解
雇
さ

れ

た
｡

刑
罰
的
労
務
管
理

は

タ

ロ

ウ
リ

ー

の

報
奨
的
労
務
管
理

と

好
対

照
を

な

し
て

い

た
｡

ス

コ

γ

ト

ラ

ン

ド

と
い

ぅ

経
済
的
後
進
地

帯
と
し

て

の

そ

の

環
境
が

恐
ら

く
一

因
で

あ
っ

た

ろ

う

と

思
わ

れ

る
｡

三

一

七

八

七

-
一

八

七
三

年
｡

こ

の

産
業
革
命
か

ら

｢

世
界
の

エ

場
+

期

を

覆
う
イ

ギ

リ
ス

経
済
の

栄
光
の

時
代
は

亦
キ

ャ

ロ

ン

に

と
っ

て

も

繁
栄

の

時
代
で

あ

り
､

ス

コ

ッ

ト

ラ

ン

ド

製
鉄
業
は
こ

の

期
の

後
半
か

ら

著
し

い

興
隆
を

見
せ

た
｡

こ

れ

は
二

八

年
､

1
･

丑

‥

丁
ル

ス

ン

の

熱
風
炉

(

F
｡
t
･

g
P

∽
t

)

の

発
明
に

よ

り

中
部
ス

コ

ッ

ト

ラ

ン

ド

の

黒

帯

鉄

鉱

石

(

E

芳
村

訂

邑
-

3

邑
｡

ロ
e
)

の

使
用
が

可
能
と

な

り
､

コ

ス

ト

が

半
減

し

た

か

ら

で

あ
る
｡

こ

の

結
果
ス

コ

γ

ト

ラ

ン

ド
の

銑
鉄
シ

ェ

ア

は

三

〇

年
の

五

%
で

あ
っ

た

の

が

四

〇
年
に

ほ
二

五

%
に

ま
で

急
上

昇
し

た
｡

新

た
に

勃
興
し

た

新
企
業
は

銑
鉄
生

産
に

重

心

を

置
く

製
鉄
企
業
で

あ

り
､

こ

の

点
で

む
し

ろ

完
成
品
に

主
力
を

注
ぐ
キ

ャ

ロ

ン

と

性
格
を

異
に

す
る

も

の

で

あ
っ

た
｡

こ

の

時

期
の

キ

ャ

ロ

ン

の

経
営
文
書
は

殆
ど

残
存
し

て

お

ら

ず
､

以

前

三

一

-



へ

ー

ほ

ど

経
営
の

推
移
を

知
る

こ

と
が

出
来
な
い

が
､

七
三

年
に

は

ス

テ
ン

ト

ン

と

ド

ー

ソ

ン

両
家
が

六

〇
〇
株
の

う
ち

三

〇
〇
株
を

所
有
し
､

更
に

企

業
自
身
が

少
な

く
と

も
一

四

四

抹
を

所
有
し
て

い

た
｡

前
者
が

初
め

て

企

業
に

関
係
を

持
っ

た

の

は

ガ

ス

コ

ー

ニ

ュ

の

あ

と
を

趣
い

で
一

七

八

〇

年

代
に

年
俸
三

〇
〇
ポ

ン

ド

の

経
営
者
に

な
っ

た

の

が

始
ま

り

で
､

後
者
は

一

八
二

五

年
に

同
じ

く
経

営
者
に

な
っ

た
｡

両
者
と

も

以

後
株
式
の

腰
入

を

進
め
て

両

家
が

キ

ャ

ロ

ン

の

支
配
極
を

完
全
に

掌
握
し

た
｡

キ

ャ

ロ

ン

が

安
定
し

た

経

営
基
盤
を

確
立
し

た

の

は
一

九

世

紀
初
頭
に

経
営
者
と

な
っ

た

J
･

ス

テ

ン

ト

ン

に

負
う
と
こ

ろ

が

大
き
い

｡

彼
は

そ

の

是
非
ほ

と

も

か

く

と

し
て
､

配
当
を

年
九

%

に

押
さ

え

そ

れ
に

見
合
っ

た

分
だ

け

利
益
を

計
上

す
る

た

め

に
､

償
却
と

在
庫
品

評
価
を

行
な
っ

て
､

利
益
を

出
来
る

だ

け

低
く

押
え
た
｡

そ

れ

ば

か

り
で

は

な
い

｡

貸
倒
引
当

金
､

在
庫
評
価
変
動
準
備
金
等
々

の

項
目
を

設
け
､

当
時
と

し

て

は

巨

額

の

利
益

剰
余
金
を

積
み

立
て

た
｡

そ

の

動
機
は

明

ら
か

に

企
業
の

業
績
を

過
小

評
価
し
て

他
の

パ

ー

ト

ナ

ー

の

持
分
の

処
分
に

あ

り
､

そ

れ

に

よ

り

彼
自
身
が

経
営
を

支
配
し

ょ

う
と

し

た

の

で

あ

る
｡

こ

の

た

め
ス

コ

ッ

ト

ラ
ン

ド
の

製
鉄
業
に

好
況
が

到
来
す
る

と
と

も

に
､

他
の

パ

ー

ト

ナ

ー

か

ら
こ

の

低
配
当
政
策
に

批
判
が

起
こ

り
､

四

〇
年
代
に

入
っ

て

配
当
政
策

評

に

転
換
が

起
こ

っ

た
｡

更
に

Ⅱ
･

ス

テ
ン

ト

ン

が

企
業
の

公
金
を

横
領
し

て

■い
た
こ

と

が

発
覚
し

て
､

そ
の

経
営
の

秘
密
主
義
が

強
い

批
判
を

受
け

( 1 2 1) 書

た
｡

こ

の

よ

う
な

経
過
を

経
て
､

六

〇
年
代
の

後
半
に

サ

ラ

リ

ー

マ

ン

経

営
者
の

時
代
が

訪
れ

た
｡

し
か

し
こ

れ
ほ

あ

く
ま

で

形
式
的
な

も
の

に

過

ぎ

な
い
｡

前
記
し

た

よ

う
に

こ

の
一

世
紀
に

ス

コ

ッ

ト

ラ

ン

ド
の

製
鉄
業
が

劇
的

に

変
化
を

し

た

の

に

対
し
､

キ

ャ

ロ

ン

は

断
片
的
な

改
良
が

主
体
で

あ
っ

た
｡

当
初
か

ら

大

規
模
経
営
で

出
発
し
､

特
化
し

た

生

産
で

名
声
を

得
て

い

た

キ

ャ

ロ

ン

に

は

技
術
革
新
の

誘
因
が

比

較
的
弱
か

っ

た

と
い

え

よ

う
｡

逆
に

こ

の

時

期
を

通
じ
て

企
業
は

多
く
の

不

動

産
(

主
と

し
て

土

地
)

を

取
得
し

た
｡

こ

れ
は
一

貫
統
合
企
業
と

し

て

鉱
石
･

石
炭
等
を

確
保
す

る

必

要
か

ら

生

ま
れ

た

も
の

で

あ

る

と

同

時
に
､

利
益
を

低
く

表
示

す
る

た

め
の
一

政
策
で

あ
っ

た

よ

う
に

思
わ

れ

る
｡

こ

の

時
期
は
パ

ッ

ク

ス

･

ブ

リ

タ
ニ

カ

の

到
来
と

と

も

に

重

商
主
義

期
の

よ

う
に

軍
需
に

依
存
す

る

こ

と
が

漸
次
不

可
能
と

な
っ

て

来
た

が
､

総
合
経
営
の

強
み

を

発
揮
し

て

こ

の

時
期
を

通
じ

て

常
に

利
益

を

計
上

す
る

こ

と

が

出
来
た
｡

一

八

六

六

年

に

会
計
制
度
が

改
革
さ

れ
､

株
主
は

企
業
情
報
を

手
に

す

る
こ

と
が

出
来

る

よ

う
に

な

り
､

積
立

金
は

三

五

万
ボ

ン

ド

を

越
え

な
い

こ

と

が

規
定
さ

れ

た
｡

こ

れ

に

よ

り

今
ま
で

採
ら

れ
て

き

た

企
業
の

内
部
留
保
政
策
は

訂

正

さ

れ

る
こ

と
に

な
っ

た
｡

四

一

八

七

四

年
ほ

言
う
ま
で

も

な

く
｢

大
不

況
+

の

開
始
を

告
げ

る

時
期

で

あ

り
､

イ
ギ

リ
ス

経
済
の

転
換
期
を

告
げ
る

も
の

で

あ
っ

た

が
､

キ
ャ

ロ

ン

に

と
っ

て

も
こ

の

年
は

企
業
の

大
転
換
期
を

告
げ
る

年
で

あ
っ

た
｡

第
四
･

四

半
期
に

入

る

と

ク

リ

ー

グ

ラ
ン

ド
の

製
鉄
業
が

撞
頭
し
､

ス

コ

ッ

ト
ニ

フ

ン

ド

の

競
争
力
ほ

弱
ま
っ

た
｡

こ

の

時
期
に

サ

ラ

リ

ー

マ

ン

経
営

者
が

出
現
し

た

の

は

前
述
の

通
り

で

あ
る

が
､

し

か

し

投
票
権
を

持
つ

パ

ー

ト

ナ
ー

の

常
設
委
員
会
が

出
来
そ

れ
が

ジ

ェ

ネ
ラ

ル

･

コ

ー

ト

を

指
揮

っ

∂

し
て

い

た

か

ら
､

最
高
意
志
決
定
ほ

以
前
の

よ

う
に

所
有
者
に

握
ら
れ

て

朗
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い

た
｡

た

だ
パ

ー

ト

ナ

ー

達
は

経
営
業
務
の

ル

ー

テ
ィ

ー

ン

に

対

す
る

興

味
を

失
っ

て

お

り
､

加
う
る

に

ド

ー

ソ

ン

家
の

持
株
は

後
継
が

い

な
か

っ

た

た

め

ト

ラ

ス

ト

に

委
託
さ

れ
､

経
営
者
の

権
限
は

強
ま

る

傾
向
に

あ
っ

た
｡

七

六

年
か

ら
工

場
施
設
の
一

新
が

計
ら

れ
一

八

八

〇
年
代
に

ほ

ぼ

完
成

し

た
｡

高
炉
の

三

欠
点
､

つ

ま

り
､

小

容
嶺
･

低
温
･

廃
ガ

ス

の

流

出
に

対
し
て

改
良
が

施
さ

れ

て
､

エ

場
自
身
全
く
レ

イ
･

ア

ウ

ト

を

新
た
に

し

た
｡

こ

の

改
革
な

く
し

て

企

業
が

第
一

次
大
戦
ま

で

に

生

残
る

こ

と
は

不

可
能
で

あ
っ

た

ろ

う
と

思
わ

れ
る
｡

し

か

し
､

こ

の

よ

う
な

努
力
に

も
か

か

わ

ら

ず
予

期
し

た

業
績
の

好
転
は

生

ま
れ

ず
､

九
〇
年
代
か

ら

大
戦
ま

で

は

積
極
策
と

消
極
策
の

交
叉

し
た

時
期
で

あ
っ

た
｡

こ

の

施
設
更
新
の

資
金
の

た

め

に

は
､

最
初
は

内
部
留
保
が

使
用
さ

れ

た
こ

と

は

賢
言
を

要

し

ま
い

｡

当
初
は

動

産
が

売
却
さ

れ
､

次
に

不

動
産
を

担
保
に

し

て

保
険

会
社
な

ど
か

ら

の

貸
付
に

依
存
し

た
｡

そ

れ

で

も

な

お

不

足
し
､

最
後
に

企
業
は
パ

ー

ト

ナ

ー

か

ら
の

借
金
に

よ
っ

て

急
場
を

切

り

抜
け

な

け
れ

ば

な

ら
な

か

っ

た
｡

イ

ギ

リ
ス

国
民

経
済
の

指
標
と

は

ぼ

同
様
に
､

キ

ャ

ロ

ン

の

業
澄
も

九
六

年
を

境
に

好
転
し

始
め

た
｡

こ

の

不

況
期
を

と

も
か

く
キ

ャ

ロ

ン

が

切

り

抜
け

得
た

の

は
､

こ

の

よ

う
な

努
力
と

同

時
に
､

そ

れ
が

垂
直
的
統
合
企
業
で

あ
っ

た

な
れ

ば

こ

そ

可
能
で

あ
っ

た
｡

例
え
ば

大
戦
前
の

二

-
三

〇

年
間
石

炭
は

そ
の

五

〇
%

ほ

ど

が

企
業
外
に

販
売
さ
れ

て

い

た

し
､

不

況
期
に

特
に

企
業
を

支
え

た

も
の

は

不

動

産
か

ら
の

地

代
そ

の

他
の

凍
収
入
で

あ
っ

た

と

い

わ

れ

る
｡

ち
な

み

に

七

〇

年
代
の

投
資
産
八
二

万

ポ

ン

ド
の

う
ち

土

地
ほ
一

八

万

ポ

ン

ド

で

資
産
の

二

剖
以

上
が

こ

れ

に

よ

り

占
め

ら

れ
て

い

る
｡

企
業
組
織
に

関
し
て

は

二

〇
世
紀
初
頭
に

有
限
責
任
制
と

な

り
､

全

珠

〃
(

火
じ

主
に

経

営
情
報
が

与
え

ら
れ

る

よ

う
に

ほ

な
っ

た

が
､

創
業
以

来
の

同
族

企
業
と

し

て

の

性
格
は

決
し

て

放
棄
さ

れ

る

こ

と

ほ

な
か

っ

た
｡

そ

し

て

こ

の

色
彩
は

現
在
に

お

い

て

も

所
有
権
に

お
い

て

ば

か

り

か

親
子
代
々

が

キ

ャ

ロ

ン

に

勤
務
し
､

企
業
に

対

す

る

忠

誠
心

を

持
ち

続
け
て

い

る

と
い

う
点
で

雇
用
面
に

お

い

て

も

存
在
し

続
け
て

い

る

の

で

あ

る
｡

五

イ
ギ

リ

ス

と

い

わ

ず
と

も

鉄
鋼

産
業
の

歴
史
が

戦
争
=

軍
需
と

密
接
に

結
び

つ

い

て

い

る

こ

と

は
､

周

知
で

あ
る
｡

キ

ャ

ロ

ン

の

場
合
は

と

り

わ

け

当
初
か

ら

鋳
鉄
加
工

に

力
を

置
い

た

た

め
､

戦
争
と

の

結
び
つ

き

は

と

り

わ

け

直
裁
で

あ
っ

た
｡

そ

れ

は

｢

キ

ャ

ロ

ネ
イ

ド
+

と

し

て

史
上
に

名

を

留
め
て

い

る
｡

キ

ャ

ロ

ン

の

場
合
､

そ
の

立

地
が

ス

コ

ア

ト

ラ

ン

ド

に

あ
っ

た

と
い

う

点
が
､

企
業
の

発
展
に

重

要
な

刻
印
を

残
し

て

い

る

と

思
わ

れ

る
｡

銀
行

か

ら
の

様
々

な

方
法
に

よ

る

資
金
調
達
に

よ

り

企
業
が

伸
び

て

き
た

点
な

ど
は

そ

の

特
色
の
一

つ

で
､

恐
ら

く
こ

れ

は
一

八
二

六

年
の

銀
行
業
に

お

け
る

株
式
会
社
の

認
可
を

待
た

な

け

れ
ば

な

ら
な

か
っ

た

イ
ン

グ
ラ

ン

ド

と
は

異
な
っ

て
､

ス

コ

ア

ト

ラ

ン

ド
で

は

そ

れ

以

前
に

株
式
銀
行
の

発
達

を

み
て

い

た

こ

と

と

無
縁
で

は

あ
る

ま
い
｡

し

か

し
､

創
業
当
時
無
限
責

任
の

パ

ー

ト

ナ

ー

制
を

実
施
し
て

お

き
な

が

ら
､

数
年
を

経
ず
し
て

法
人

椿
を

獲
得
す
る
一

方
で

は

無
限
責
任
に

逆
行
し
､

二

〇
世
紀
の

初
頭
ま

で

こ

れ

を

維
持
し
､

そ

の

後
も

同
族
企
業
た

る

こ

と

を

墨
守
し

て

い

る

の

は

甚
だ

イ

ギ

リ

ス

的
と
い

え
ば

い

え

る

で

あ

ろ

う
｡

ゝ一



才
/

本
書
は

著
書
の

序
文
に

よ

れ

ば

会
社
側
の

委
託
に

よ
っ

て

書
か

れ

た

も

の

で

あ

る
｡

こ

の

種
の

書
物
と

し

て

は

比

較
的
ア

カ

デ
､

､

､

ッ

ク

な

香
り

を

留
め

る

よ

う

努
力
さ

れ
､

そ

れ

は

可
成
成
功
し

て

い

る

と

評
価
し

て

よ
い

で

あ

ろ

う
｡

唯
､

そ
の

出
典
に

関
し

て

希
望

者
に

ほ

何
時
で

も

情
報
を

捷

供
す

る

と

書
か

れ
て

い

る

に

も

か

か

わ

ら

ず
､

既
述
の

よ

う
に

脚
注
が

全

部
削
除
さ

れ
て

し

ま
っ

て

い

る

こ

と

は
､

と

り

わ

け
わ

れ

わ

れ

異
国
の

研

究
者
に

は

物

足
り

な

く

感
じ

ら

れ

る
｡

(

一

橋
大

学
助

教
授
)

評苫)
つ
ヽ

)21(

8 J 5




