
｢
指

導

力

｣
‥
の

学

校

状

況

的

基

盤

教
師
専
門
職

へ
の

｢攻
撃
｣

1
､
｢指
導
力
不
足
教
師
｣
は
個
人
と
し
て
存
在
す
る
か

(
?
)

｢教
師
の
指
導
性
｣
の
内
実
は
多
岐
に
わ
た
る
が
'
本
稿
で
は
そ
れ

が
発
揮
さ
れ
る
状
況

･
文
脈
に
注
目
し
た
い
｡
と
い
う
の
は
､
今
次

の
地
数
行
法
改
定
で

(そ
れ
を
先
取
り
も
し
て
)
｢指
導
が
不
適
切
な
教

員
｣
｢指
導
力
不
足
教
員
｣
｢不
適
格
教
師
｣
を
評
価

･
認
定
し
教
職

か
ら
外
す
措
置
が
現
実
問
題
に
な
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
｡
不
適
格

教
師
認
定

･
排
除
施
策
を
す
す
め
､
そ
れ
が

｢教
師
の
資
質

･
能
力

の
向
上
策
だ
｣
と
す
る
人
た
ち
に
は
､
｢教
師
の
指
導
力
と
そ
の
評
価
｣

に
つ
い
て
'
図
1

･
モ
デ
ル
Ⅰ
に
示
し
た
よ
う
な
考
え
が
あ
る
と
思

う
｡
つ
ま
り
人
は
元
来
'
教
師
に
向
き

･
不
向
き

[G
]
が
あ
-
､

そ
れ
を
背
景
に
形
成
さ
れ
た
教
師
と
し
て
の
能
力

[A
]
が
､
指
導

性
と
し
て
発
揮
さ
れ
て
教
育
の
効
果

[p
]
を
生
み
出
す
｡
だ
か
ら

そ
の
過
程
を
観
察
す
れ
ば
教
師
の

｢適
格
性
｣
｢指
導
力
｣
の
評
価
が

可
能
と
な
-
'
｢優
秀
な
者
に
は
よ
-
高
い
処
遇
を
｣
｢不
適
格
者
は

の
時
代
に
寄
せ
て
-

山
田
哲
也

･
久
冨
善
之

排
除
｣
を
や
れ
ば
､
適
格
者
を
残
し
'
ま
た
教
師
た
ち
全
般
の
能
力

向
上
努
力
へ
の
刺
激
に
な
る
と
い
う
わ
け
で
あ
る
｡

こ
こ
で
や
っ
か
い
な
の
は
､
こ
う
し
た
教
師
個
人
の

｢向
き

･
不

向
き
｣
｢不
適
格
｣
｢指
導
力
不
足
｣
論
が
'
案
外
私
た
ち
が
も
つ
教

師
体
験

･
教
師
イ
メ
ー
ジ
と
適
合
す
る
点
で
あ
る
｡
現
代
に
育
っ
た

者
で
､
教
師
に
つ
い
て
の
思
い
出
を
も
た
な
い
人
は
少
な
い
｡
そ
の

際
､
教
育
と
い
う
大
切
な
仕
事
に
携
わ
る
教
師
た
ち
に
た
い
し
て
､

人
々
は
他
職
種
に
も
増
し
て

｢
い
い
教
師
¢
ダ
メ
な
教
師
｣
｢熱
心
な

先
生
♯
い
い
か
げ
ん
な
先
生
｣
と
い
っ
た
両
極
的
な
価
値
軸
で
評
価

す
る
体
験
を
も
ち
や
す
い
｡
教
職
と
は
､
常
時
こ
う
し
た
評
価
軸
に

敬
-
囲
ま
れ
て
い
る
職
業
で
あ
る
｡
だ
か
ら

｢指
導
力
不
足

･
不
適

格
教
師
｣
の
認
定

･
排
除
と
い
う
話
題
に
は
'
｢自
分
が
体
験
し
た
あ

ん
な
教
師
は
排
除
さ
れ
て
当
然
だ
｣
と
い
う
痛
快
感
を
､
思
い
出
を

伴
っ
て
呼
び
起
こ
す
響
き
が
あ
る

(報
道
さ
れ
る

｢教
師
の
破
廉
恥
犯
罪
｣

の
印
象
が
そ
こ
に
重
な
る
場
合
も
あ
る
)｡
こ
の
施
策
に
た
い
す
る
潜
在



的
支
持
は
広
い
と
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
｡
し
か
し
冷
静
に
な

っ
て
考
え
る
と
､
こ
う
し
た
自
己
体
験
や
報
道
か
ら
の
こ
の
施
策
支

持
に
は
重
大
な
落
と
し
穴
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
-
｡

第

一
に
､
そ
う
と
認
定

･
排
除
さ
れ
る
の
が
'
自
分
が
体
験
し
た

あ
の

｢
ダ
メ
教
師
｣
｢
ひ
ど
い
先
生
｣
と
は
限
ら
な
い
こ
と
で
あ
る
｡

図
2

･
モ
デ
ル
2
に
見
る
よ
う
に
'
｢教
師
の
指
導
性
の
発
揮
と
そ
の

成
果
｣
[
p
]
は
'
も
と
も
と
客
観
的
に
測
る
こ
と
が
難
し
-
､
ま
た

立
場
に
よ
っ
て
も
人
に
よ
っ
て
も
複
数
の
異
な
る
評
価
が
存
在
す
る

図1 教師評価 ･モデル1(個人責任モデル)

図2 教師評価 ･モデル2 (状況 ･文
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■-･＼ことがらである｡たまたま大学の本年度の｢教

職入門｣授業で｢忘れられない教師･授業｣というテーマで約五〇名の学生に教師の思い出を書いてもらったが'そこに登場する｢忘れ難い｣すぼらしい教師は､その学校職場では｢ちょっと変わっている人｣や｢信念を感じさせる先生｣の場合が多かった｡｢不適格｣と認定･排除されるのが､むしろ(eLl)こうした｢すぼらしい先生｣になる可能性も否定できない｡そこまであからさまでなくとも､教師を取-巻-複数の評価軸のなかで'管理層の視線が(同僚や生徒･父
母を圧して)特権化することが'学校職場をどれだけ重苦しいものにす(～p)るかは想像に錐-ない｡むしろ｢すぼらしい授業｣が消えたり'教師の職場ストレスが増す危険が大き

いのである｡第二の問題点は'モデルIで教師としての能力
とその発揮を(個人としての教師のレベル)で考えているその枠組みにある｡この10年ほど'研究仲間とともに｢退職教師｣｢ベテラン教師｣の教員人生についてのインタビューを数十件行ってきたが'入職から退職までt貫して｢順風満帆｣という例はほとんどない｡誰の教員人生も｢山あ-谷あ-｣である｡戦争･敗戦･戦後改革という時代激変があり'その後でも高度成長に伴う社会･地域･家族生活の変貌や､子どもの変化もある｡学校数育制度･政策の側にも幾変遷があり､それを受けた学校現場の空気や指導

方
法
の
変
化
も

あ
る
｡
転
任
に
よ
っ

てそれ
ま



う
場
面
も
あ
れ
ば
'
個
人
と
し
て
の
健
康
問
題
や
家
族
間
題
が
介
在

す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
｡
今
で
は
衆
目
の

一
致
す
る

｢す
ぐ
れ
た
教
師
｣

も
以
前
に
は
出
勤
を
た
め
ら
う
ほ
ど
の
行
き
詰
ま
-
を
体
験
し
た
例
｡

前
の
学
校
で
あ
ん
な
に
子
ど
も
た
ち
に
慕
わ
れ
た
教
師
が
､
転
任
し

て

｢授
業
不
成
立
｣
に
悩
ま
さ
れ
る
例
｡
自
信
も
あ
っ
た
ベ
テ
ラ
ン

教
師
が

｢学
級
崩
壊
｣
に
直
面
す
る
ケ
ー
ス
な
ど
な
ど
｡

い
ず
れ
に
せ
よ
､
｢教
師
と
し
て
の
指
導
性
の
発
揮
と
成
果
｣
は
モ

デ
ル
Ⅰ
の

[
A
I
P
]
の
よ
う
に
教
師
個
人
の
能
力
が
ど
こ
で
も
い

つ
で
も
そ
の
ま
ま
指
導
性
と
し
て
発
揮
さ
れ
る
と
い
っ
た
も
の
で
は

な
い
｡
む
し
ろ
モ
デ
ル
2
に
示
し
た
よ
う
に
､
(そ
の
教
師

･
学
校
が

お
か
れ
た
状
況
性

･
文
脈
性

･
場
面
性
の
レ
ベ
ル
)
で
'
あ
る
発
揮

の
姿
を
取
っ
た
り
取
ら
な
か
っ
た
り
す
る
も
の
で
あ
る
｡
そ
し
て
そ

の
体
験
自
身
が
新
た
な
学
習

[L
4
]
と
し
て
そ
の
教
師
に
刻
ま
れ

(･･J

る
と
考
え
ら
れ
る
｡
だ
と
す
る
と
'
教
師
の
あ
る

一
時
期
の

｢指
導

性
の
発
揮

･
非
発
揮
｣
を
学
校
管
理
層
が
評
価
し
て
そ
れ
を
処
遇
格

差
や
排
除
に
つ
な
げ
る
新
施
策
は
'

一
つ
の
愚
策
だ
と
言
わ
ざ
る
を

得
な
い
｡
愚
策
た
る
ゆ
え
ん
は
'
①
教
育
の
成
果
は

(次
項
で
も
述
べ

る
よ
う
に
)
そ
の
正
体
の
見
極
め
が
難
し
-
と
り
わ
け
短
期
間
に
確
定

し
た
評
価
を
下
す
こ
と
が
で
き
な
い
性
格
の
も
の
で
あ
-
'
②
そ
の

評
価
は
ま
た
多
様
に
存
在
す
る
も
の
で
あ
っ
て
'
そ
こ
で
あ
る
立
場

か
ら
の
評
価
を
特
権
化
す
る
こ
と
は

｢評
価
の
恋
意
性
｣
を
横
行

･

支
配
さ
せ
る
弊
害
が
大
き
-
､
③
評
価
結
果
を
個
人
の
処
遇
に
連
動

さ
せ
る
施
策
は
モ
デ
ル
Z
が
示
す

[
A
H
P
〕
の
状
況
性

･
文
脈
性

の
大
切
さ
か
ら
目
を
そ
ら
し

｢個
人
責
任
｣
に
目
を
集
中
さ
せ
る
こ

と
で
教
師
た
ち
と
学
校
全
体
が
発
揮
す
る
教
育
力
向
上
の
回
路
を
か

え
っ
て
閉
ざ
す
も
の
で
あ
る
t
と
い
っ
た
点
か
ら
で
あ
る
｡

以
上
は

｢教
師
に
た
い
す
る
評
価
は
な
-
て
よ
い
｣
と
主
張
し
て

い
る
の
で
な
く
'
①
評
価
は
有
形
無
形
に
す
で
に
多
様
に
存
在
す
る

(L,･)

こ
と
'
そ
こ
に
新
た
な
制
度
的
工
夫
が
な
さ
れ
る
と
す
れ
ば
､
②
個

人
責
任
に
収
欽
す
る
よ
り
む
し
ろ
制
度

･
学
校

･
実
践
の
お
か
れ
た

状
況

･
文
脈
に
評
価
と
反
省
が
及
ぶ
べ
き
こ
と
'
③
個
人
に
は
ね
返

る
場
合
も
そ
の
教
師
の
成
長
と
乗
り
切
-
に
寄
与
す
る
よ
う
な
サ
ポ

ー
ト
と
学
習

[L
4
]
の
一
環
で
あ
る
べ
き
こ
と
t
を
述
べ
て
い
る
｡

2
､
教
え
る
こ
と
の
難
し
さ
､
｢
バ

ー
ン
ア
ウ
ト
｣
､
教
員
文
化

職
場
状
況
を
構
成
す
る
フ
ァ
ク
タ
ー
も
ま
た
多
岐
に
わ
た
る
が
'

以
下
で
は
教
え
る
仕
事
特
有
の
困
難
と
関
連
し
て
､
教
師
た
ち
の

｢
バ
ー
ン
ア
ウ
ー

(燃
え
尽
き
)｣
現
象
の
動
向
と
'
そ
こ
で
の

｢教
員

文
化
｣
の
働
き
に
注
目
し
た
い
｡
と
い
う
の
は
こ
れ
ら
の
動
向

･
存

在

･
働
き
に
'
教
師
た
ち
の
内
側
か
ら
創
り
出
し
て
き
た
職
場
状
況

と
そ
の
変
化
が
映
し
出
さ
れ
る
と
考
え
る
か
ら
で
あ
る
｡

バ
ー
ン
ア
ウ
ト
現
象
と
は
､
教
育
'
医
療
'
福
祉
関
係
の
職
業
に

従
事
し
､
対
人
サ
ー
ビ
ス
を
中
心
的
な
仕
事
と
す
る
人
々
に
多
く
生

じ
る
独
特
の
ス
ト
レ
ス
､
そ
こ
か
ら
引
き
起
こ
さ
れ
る
諸
症
状
を
さ

す
言
葉
で
あ
る
｡
こ
れ
ら
職
業
で
は
､
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
相
手
か
ら

の
反
応
が
仕
事
の
成
果
と
さ
れ
る
た
め
に
､
常
に
相
手
の
反
応
に
気



を
配
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
｡
し
か
も
相
手
の
反
応
は
自
己
の
望
む

も
の
で
あ
る
と
は
限
ら
ず
､
熱
心
な
働
き
か
け
が
冷
淡
な
応
答
に
よ

っ
て
裏
切
ら
れ
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
｡
さ
ら
に
対
人
サ
ー
ビ
ス
に

は
'
情
緒
的
な
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ー
を
維
持
し
っ
つ
､
仕
事
を
成
功
さ

せ
る
た
め
の
冷
静
で
客
観
的
な
態
度
を
堅
持
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
相
反
す
る
課
題
が
存
在
す
る
た
め
に
'
そ
こ
に
は
独
特
な
緊

張
と
疲
労
が
生
じ
や
す
い
｡
こ
れ
ら
の
特
有
の
緊
張
や
疲
労
が
蓄
積

さ
れ
､
熱
心
な
働
き
か
け
が
報
わ
れ
な
い
状
態
が
続
-
と
､
消
耗
感
'

消
極
的
な
見
方
､
固
執
的
態
度
'
個
人
的
達
成
感
の
後
退
'
さ
ら
に

放
置

･
昂
進
す
れ
ば
馨
状
態
や
行
動
異
常
な
ど
の
症
状
が
生
じ
る
｡

＼6
l

こ
う
し
た
症
候
群
が
'
バ
ー
ン
ア
ウ
ト
と
呼
ば
れ
る
も
の
で
あ
る
｡

バ
ー
ン
ア
ウ
ト
が

｢教
師
の
職
業
病
｣
と
も
い
わ
れ
る
の
は
'
学

校
教
師
の
仕
事
の
性
格
に
独
特
の
難
し
さ
と
報
わ
れ
な
さ
が
あ
る
か

ら
だ
ろ
う
｡
教
師
は
多
数
の
子
ど
も
を
相
手
に
､
か
れ
ら
が
望
ん
で

い
る
と
は
限
ら
な
い
知
識

･
技
術
や
規
範
を
伝
達
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
.
ま
た
教
え
た
こ
と
が
､
子
ど
も
た
ち
に
よ
っ
て
十
全
に
獲
得

さ
れ
た
か
ど
う
か
は
不
確
定
な
面
が
あ
る
｡
さ
ら
に
教
師
の
仕
事
が

も
た
ら
す
成
果
に
つ
い
て
も
'
そ
れ
が
い
つ
･
ど
の
よ
う
な
か
た
ち

で
発
現
す
る
の
か
'
そ
の
成
果
が
ど
こ
で
子
ど
も
自
身
や
周
囲
の
人

間
に
良
き
も
の
と
認
め
ら
れ
る
の
か
は
､
予
測
が
困
難
な
も
の
で
あ

る
｡
教
師
た
ち
が
と
-
-
ん
で
い
る

｢教
え
る
｣
と
い
う
仕
事
に
は
､

普
通
思
う
以
上
に
い
く
つ
も
の
難
し
さ
が
は
ら
ま
れ
て
い
る
｡

教
師
た
ち
は
常
に
､
自
ら
の
活
動
に
伴
う
固
有
の
難
し
さ
に
対
処

し
､
そ
の
仕
事
の
も
つ
意
義
と
成
果
を
人
々
に

(自
分
自
身
に
も
)
認

め
さ
せ
て
ゆ
く
と
い
う
課
題
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
｡
こ
う
し
た
困
難

と
課
題
に
応
え
よ
う
と
し
た
長
い
営
み
の
な
か
で
'
教
師
た
ち
は
あ

る
独
特
な
職
業
文
化
-
教
員
文
化
-
を
形
成
し
て
き
た
｡
教
員
文
化

と
は
､
端
的
に
い
え
ば
学
校
教
師
た
ち
の
世
界
に
特
有
な
も
の
の
考

(7
)

え
方
や
行
動
の
仕
方
で
あ
る
｡
そ
れ
は
教
師
た
ち
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
を
支
え
'
か
れ
ら
が
直
面
す
る
困
難
な
状
況
の
な
か
に
や
-
が

い
や
喜
び

･
な
ぐ
さ
め
を
兄
い
だ
す
た
め
の

｢
こ
と
が
ら
の
解
釈
枠

組
み
｣
を
与
え
る
も
の
で
あ
る
｡
教
員
文
化
は

｢暗
黙
の
捉
｣
と
し

て
教
師
の
行
動
を
規
制
し
て
も
い
る
が
､
同
時
に
個
々
の
教
師
と
か

れ
ら
が
身
を
置
く
場
で
日
々
生
じ
る
さ
ま
ざ
ま
な
出
来
事
の
間
に
介

在
し
､
そ
の
困
杜

･
課
題
の
乗
り
切
-
を
可
能
と
す
る

一
種
の
緩
衝

材
と
し
て
教
師
た
ち
を
支
え
て
も
い
る
｡
｢教
員
文
化
は
教
師
の
指
導

性
に
集
団
的

･
文
化
的
基
盤
を
提
供
す
る
｣
と
言
え
る
だ
ろ
う
｡

教
師
層
の
バ
ー
ン
ア
ウ
ト
比
率
が
増
加
す
る
場
合
に
は
､
そ
こ
で

教
員
文
化
の
こ
う
し
た
サ
ポ
ー
ー
す
る
機
能
が
う
ま
-
働
か
ず
､
教(8)

師
が
精
神
的
に
よ
-
追

い
詰
め
ら
れ
る
職
場
状
況
が
予
想
さ
れ
る
｡

も
ち
ろ
ん
､
ひ
と
-
の
教
師
が
バ
ー
ン
ア
ウ
ト
に
い
た
る
ま
で
に
は
､

教
員
文
化
の
他
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
が
作
用
す
る
｡
本
稿
も
そ
の

こ
と
を
軽
視
す
る
わ
け
で
は
な
い
が
､
教
師
の
バ
ー
ン
ア
ウ
ト
を
め

ぐ
る
諸
デ
ー
タ
を
検
討
し
､
普
段
は
潜
在
化
さ
せ
ら
れ
た
職
場
状

況

･
教
員
文
化
の
深
層
と
近
年
に
お
け
る
そ
の
変
化
に
迫
-
た
い
｡
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3
､
日
本
の
教
師
た
ち
の
バ
ー
ン
ア
ウ
ト
比
率
は
増
加
か
ら
減
少
へ

表
I
は
､
教
師
を
対
象
に
行
わ
れ
た
諸
調
査
で
'
パ
イ
ン
ズ
ら
が
(e･一

開
発
し
た
尺
度
を
用
い
て
測
定
さ
れ
た
バ
ー
ン
ア
ウ
ト

･
ス
コ
ア
の

平
均
値
と
そ
の
分
布
を
示
し
て
い
る
｡
ス
コ
ア
の
値
が
大
き
い
ほ
ど

バ
ー
ン
ア
ウ
ト
の
度
合
い
が
高
い
こ
と
を
意
味
す
る
O
こ
の
な
か
で

1
九
九
九
年
以
降
の
調
査
で
は
'
九
〇
年
代
半
ば
過
ぎ
ま
で
の
調
査

と
く
ら
べ
て
バ
ー
ン
ア
ウ
ト

･
ス
コ
ア
の
平
均
値
が
低
下
し
て
い
る
｡

ス
コ
ア
分
布
を
み
て
も
､
調
査
A

･
B

･
C
で

｢
バ
ー
ン
ア
ウ
ト
｣

状
態
と
判
定
さ
れ
る
教
師
の
比
率
が

二
〇
%
を
越
え

て
い
た
の
が
ー

九
〇
年
代
末
以
降
は
減
少
し
て
お
り
'
｢
良
好
｣
な
状
態
と
判
定
さ
れ

る
教
師
の
占
め
る
割
合
も
五
割
を
越
え
て
増
加
し
て
い
る
｡

八
〇
年
代
に
も
'
日
本
で
パ
イ
ン
ズ
尺
度
を
用
い
た
教
師
の
バ
ー

ン
ア

ウ
ト
測
定
が
あ
り
'
｢医
療

･
涌
靴
職
よ
り
教
師
の
バ
ー
ン
ア
ウ

ト
が
高
い
｣
な
ど
が
指
摘
さ
れ
て
い
た
｡
表
Ⅰ
の
調
査
A

･
B

･
C

で
は
八
〇
年
代
よ
り
状
況
が
深
刻
化
し
て
お
り
'
教
師
を
取
り
巻
-

(‖
)

状
況
が

一層
困
難
さ
を
増
し
て
い
る
と
指
摘
さ
れ
て
い
た
｡
と
こ
ろ

が
調
査
D

･
E

･
F
で
は
こ
れ
と
は
逆
の
バ
ー
ン
ア
ウ
ト

･
ス
コ
ア

の
減
少
が
見
ら
れ
る
｡
こ
の
傾
向
は
'
教
師
を
取
-
巻
-
状
況
の
困

維
さ
が
低
減
し
た
こ
と
を
意
味
す
る
の
だ
ろ
う
か
?

表
2
に
示
す
調
査
F
の
デ
ー
タ
は
こ
う
し
た
予
想
と
は
か
け
離
れ

て
い
る
｡
こ
こ
で
､
勤
務
先
の
様
子
に
関
す
る
質
問
項
目
へ
の
回
答

を
み
る
と
'
教
師
を
取
-
巻
く
状
況
は
依
然
と
し
て
厳
し
い
｡
全
体

の
数
値
を
み
る
と
'
自
分
の
学
校
で
い
じ
め
や
不
登
校
が

｢
よ
-
あ

る
｣
｢す
こ
し
は
あ
る
｣
と
肯
定
し
た
教
師
が
約
六
割
存
在
し
ー
項
目

2

･
3

･
4

･
5

･
6

･
7

･
9
と
い
っ
た
問
題
行
動
に
つ
い
て
も
'

一
割
前
後
か
ら
二
割
程
度
の
教
師
が
自
分
の
学
校
で
そ
れ
を
目
に
す

る
と
答
え
て
い
る
｡
ま
た
､
調
査
F
は
五
つ
の
地
域
を
対
象
に
実
施

さ
れ
た
が
､
表
2
の
右
側
に
C
市
と
他
の
地
域
を
分
け
た
集
計
と
､

さ
ら
に
調
査
B
で
把
握
さ
れ
た
比
較
可
能
な
数
値
を
示
し
た
｡
首
都

圏
C
市
は
九
項
目
す
べ
て
で
そ
の
他
の
地
域
よ
り
か
な
り
高
い
問
題

指

摘
が
な
さ
れ
て
い
る
｡
ま
た
'
比
較
可
能
な
五
項
目
で
九
〇
年
代

半
ば
の
関
西
大
都
市
圏
の
デ
ー
タ
よ
り
も
C
市
は
問
題
指
摘

が
｢た

ば
こ
｣
以
外
い
ず
れ
も
高
く
な
っ
て
い
る
｡

こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
'
学
校
で
は
い
じ
め
､
不

登
校

･
暴
力
を
は
じ
め
と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
生
じ
て
へ
そ
の

点
で
教
師
た
ち
の
お
か
れ
て
い
る
状
況
は
改
善
さ
れ
て
い
る
と
は
言

え
な
い
の
で
あ
る
｡
さ
ら
に
'
大
都
市
圏
地
域
の
学
校
が
よ
-
同
姓

な
状
況
を
抱
え
て
い
る
｡
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
､
同

一
の
尺
度
を

用
い
て
測
定
さ
れ
た
バ
ー
ン
ア
ウ
ト

･
ス
コ
ア
の
平
均
値
と
分
布
は
､

以
前
よ
-
明
ら
か
に
良
好
な
値
を
示
し
て
い
る
の
で
あ
る
｡

表
3
は
'
調
査
F
の
対
象
地
域
ご
と
に
バ
ー
ン
ア
ウ
ー

･
ス
コ
ア

の
平
均
を
算
出
し
た
も
の
'
表
4
は
ス
コ
ア
分
布

(2
分
類
)
を
C
市

と
他
地
域
で
ク
ロ
ス
集
計
し
た
も
の
で
あ
る
｡
問
題
行
動
が
よ
-
頻

出
す
る
C
市
の
バ
ー
ン
ア
ウ
ト
の
平
均
値
が
他
の
地
域
に
-
ら
べ
も

っ
と
も
低
-
1
分
布
も
C
市
の
デ
ー
タ
は
他
の
地
域
よ
-
も
良
好
で



表1 教 師 の バ ー ン ア ウ トに 関 す る 諸 調 査 結 果

教 師 の バ ー ン ア ウ ト調 査 と実 施 年 IL9%9B.&9ヲ調 査 A 1994大 阪 .調 査B 1997東 京 .調 査 C 1999東 京 .調 査D 1999-2000沖 縄 .調 査E 2000全 国5地 域 _

.調 査Fバ ー ン ア ウ ト .ス コ ア (S)の 平 均 3.26 3.37 3_34 2.88

3.15 2.94ス コ ア の 分 布 良好 (S≦3) 45.9% 41.8% 41.8% 63.1% 51.0% 57.0%危 険 域 (3<S≦4) 34.1% 34.4% 3

7.9% 28.30/a 31.0% 26.5%バ ー ン ア ウ ト (4<S)20.0% 23.8% 20_4% 8.6% 18

.0% ll_7%調査A-首都圏F市公立小 ･中学校教師1285名調査B:大阪府内公立小 .中学校教師2172名 (大阪教

育文化センター ㌻教師の多忙化とバ-ンアウトJ､法政出版､1996年)調査C 東京都足立区公立小学校教師105名 (木村浩則｢教師調査の結果と分析｣､民主教育研究所年季昆200

0､-｢学校選択｣の検証j､民主教育研究所､2000年)調査D 東京都公立小中宇校教師198名

(久富化 ｢今日の教職生活と教師たちの意見｣ [未公刊]､2000年)調査E-沖縄県那覇市 ･論議市公立,Jい 中学校教師2059名 (沖縄致師の仕事と多忙化 ･バーンアウト調査研究会 r

教師の仕事と多忙化 ･ハーンアウト (燃え尽き)j､2000年)調査F'北関東A市､B町､首都圏C市､中部地方

D町t北関東E地域､公立小中学校教師718名 (久冨善之他 丁教育文化の日不的特性1､1998-2000年度科学研究費補助全 ･基盤研究(B日日成果幸長吉書 【課題番号 :10410068)､2000

年)表2 勤 務 先 で 生 じ て い る 問 題 行 動 に 関 す る 質 問 の

回 答 (調 査 F)Q あなたの学校で､つぎのような

問題はどのくらいありますか(1.よくある+ 2.すこしはあるの累積

%)質問項目 全体 首都圏C市 その他の地域 調査B(94

午 .大阪)1.いじめがある (★) 57_9% 75.4% > 47.0% 4

9.2%2.児童 .生徒が授業をさぼる (★) 21_7% 32.0% > 15.4%
30,9%3.児童 .生徒が校内でたばこを吸う (★) 13.6

% 17.7% > 11.0% 32.9%4.窓ガラスが割られる 14.3%

16.7% > 12.8% -5.学校の設備や備品が壌される (★) 23.1

% 31.0% > 18.1% 23.8%6.子どもたちの間の暴力 (★) 1

9.9% 25.9% > ユ6.3% 20_3%7.児童 .生徒が教師を脅し

たり殴ったりする(★) 7.3% 12.4% > 4.1%8.児童 .生徒の不登校

(★) 62,3% 71.5% > 56,7% 63.9%9.子どもたちが騒いで授業が成立しない (★) 13,6

% 17_6% > 11.2% -注 l)★印のついた項目はx2指定でp<005のもので､C市とその他の
地域に統計的に有意な差があることを意味する｡注2)調査Bについては共通性のある質問項目についての回答を 示した

O
なお
､
調査B では喫煙とあわせて飲潰の有無を

､
暴

力については生徒間暴力､
対教師暴力
､
家庭内暴力 の有無をあわせて尋ねて いる｡

あ
る
｡
常
識
的
に

考
え
る

と
､
問
題
行
動
が
多
-
出

現
す
る
地
域
ほ
ど
教
師
の

燃
え
尽
き
が
増
加
す
る
よ

う
に
思
わ
れ
る
｡
じ

つ
さ

い
､
九
〇
年
代
半
ば
の
調

査

B
で
は
問
題
指
摘
が
あ

る
ほ
ど
バ
ー
ン
ア
ウ
ー
程

度
が
高
く

な
っ
て
い
た
｡

し
か
し
､
二
〇

〇
〇
年
の

調
査
F
で
は

こ
う
し
た
予

想
と
は
逆
の
姿
を
示
し
て

い
る
｡
こ
う
し
た
逆
転
し
た
こ

と
が
ら
の
関
連
を
考
え
る

た
め
､
調
査
F
の
質

問項目のうち'学校で生じる問題行



表3 地域別のバーンアウトスコア平均値 (調査F)

調査声域一妄 .人数:-(人)､′ト ンアウ外.スコア¢坪

やA市 (北関東) 183

3.03B町 (北関東) 8

9 2.97C市 (首都圏)

260 2.88D町 (中部

地方) 59 2.98E地域 (北関東) 92

2.91合計 6

83 2.94注)人数は有効回答音数表4 地域Xバーンアウト指数の分布 (調査F

)地域 良好 危険域 .バーンアウト 合計首都圏C市 169(65

.0%) 91(35.0%) 260(100.0%)その他の地域 p 240

(56.7%) 183(43.3%) 423(100.0%)合計 409(59.9%) 274(40.1%) 683(1

00.0%)表5 バーンアウト･スコアと各尺度得点との相関関係 (調査F

)否定的体験尺度得点

肯定的体験尺度得点困難性尺度得点 0.5316**-0.3802**数字は三つに変数をコントロールした結果得られた偏相関係数
Q
絶対値がlに近いほど
､
二つの変数の相関
は強 い(**p<DOOl)

師
が
普
段
の
学
校
生
活
で
感
じ
て
い
る
こ

と
が
ら
を
聞
い
た
項
目
の

回
答
か
ら
'
｢肯
定
的
体
験
尺
度
得
点
｣
(
一
二
項
且

と

｢否
定
的
体

験
尺
度
得
点
｣
(八
項
旦

を
算
出
し
て
'
そ
れ
ぞ
れ
の
変
数
を
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
し
な
が
ら
バ
ー
ン
ア
ウ
ト

･
ス
コ
ア
と
の
相
関
関
係
を
み

(_2
)

て
み
た
｡
表
5
の
偏
相
関
係
数
を
み
る
と
'
学
校
の
困
錐
性
尺
度
得

点
と
バ
ー
ン
ア
ウ
-

･
ス
コ
ア
と
の
相
関
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
ず
､

学
校
で
の
体
験
を
肯
定
的
に
感
じ
る
か
､
否
定
的
に
感
じ
る
か
ど
う

か
が
バ
ー
ン
ア
ウ
ト

･
ス
コ
ア
の
増
減
を
も
た
ら
す
大
き

な
要
因
に

な
っ
て
い
る
｡

こ
れ
ら
調
査
結
果
か
ら
'
教
師
の
バ
ー
ン
ア
ウ
ト
を
め
ぐ
る
今
日

的
動
向
の
意
味
を
考
え
て
み
た
い
｡
教
師
た
ち
の
バ
ー
ン
ア
ウ
ト
の

度
合
い
が
従
来
よ
り
も
良
好
な
方
向

へ
変
化
し
て
い
る
の
は
､
学
校

の
抱
え
る
困
難
さ
が
低
減
し
た
た
め
で
は
な
い
｡
む
し
ろ
困
難
を
抱

え
な
が
ら
も
､
そ
こ
に
や
り
が
い
や
喜
び

･
な
ぐ
さ
め
を
兄
い
だ
し

て
ゆ
く
す
べ
が

｢教
師
た
ち
の
行
動
様
式
や
こ
と
が
ら
解
釈
枠
組
み
｣

つ
ま
り
教
員
文
化
と
し
て
生
ま
れ
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
｡
よ

り
多
大
な
困
難
を
抱
え
る
大
都
市
圏
の
教
師
た
ち
を
発
信
源
に
､
か

れ
ら
を
こ
れ
ま
で
と
は
違
う
筋
道
で
支
え
る
よ
う
な
新
し
い
教
員
文

化
が
形
成
さ
れ
つ
つ

あ
る
こ
と
を
予
感
さ
せ
る
｡

4
､
教
師
の
指
導
力
量
発
揮
を
享
え
励

ま
し
向
上
さ
せ
る
学
校
状
況

日
本
の
教
員
文
化
レ
ベ
ル
で
起
こ
っ

ている



予
想
と
し
て
､
教
育
の
諸
困
難
に
つ
い
て
そ
れ
を
も

っ
ぱ
ら

｢教
師

個
人
責
任
｣
論
法
で

｢自
分
を
追
い
詰
め
｣
｢当
該
教
師
を
非
難
の
日

で
見
る
｣
よ
う
な
教
師
仲
間
の
雰
囲
気

(そ
れ
が
八
〇
･
九
〇
年
代
の
バ

ー
ン
ア
ウ
ト
比
率
増
加
に
重
な
っ
て
い
た
だ
ろ
う
)
が
弱
ま

っ
て
い
る
点

を
考
え
る
｡
困
難
に
直
面
し
て
も
に
わ
か
に
は
自
分
を

･
他
者
を
追

い
詰
め
な
い

｢寛
容
さ
｣
が
出
て
き
た
の
で
は
な
い
か
｡
｢子
ど
も
た

ち
が
問
題
を
起
こ
す
､
仕
事
が
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
'
そ
の

-
ら
い
は
今
の
時
代
で
は
誰
に
も
起
こ
-
得
る
こ
と
､
キ
リ
キ
リ
し

な
い
で
お
お
ら
か
に
行
こ
う
｣
と
い
っ
た
感
じ
が
'
教
師
世
界
の
新

し
い
雰
囲
気
と
し
て
'
問
題
の
頻
発
に
悩
ま
さ
れ
て
き
た
地
域
を
発

信
源
に
広
が
っ
て
い
る
と
い
う
推
測
で
あ
る
｡

メ

/
タ

ル

ヘ
ル

ス

先
の
モ
デ
ル
2
か
ら
導
出
さ
れ
る

｢教
師
た
ち
の
精

神

の

健

康

を

維
持
し
'
指
導
力
量
を
向
上
さ
せ
る
職
場
状
況
｣
は
､
｢学
校
と
い
う

場
で
教
師
た
ち
の
実
践
力
量
が
の
び
の
び
発
揮
さ
れ
､
た
と
え
あ
る

教
師
の

一
時
的
な
行
き
詰
ま
り
が
起
き
て
も
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
し
乗

り
切

っ
て
い
-
よ
う
な
職
場
人
間
関
係
や
仕
組
み
の
工
夫
､
そ
し
て

そ
の
行
き
詰
ま
り
と
乗
り
切
り
が
個
人
に
も
集
団
に
も
新
た
な
学
習

機
会
に
な
る
よ
う
な
教
師
の
成
長
を
促
す
職
場
の
雰
囲
気
｣
と
い
っ

た
こ
と
に
な
る
｡
そ
の
た
め
も
ち
ろ
ん

｢
三
〇
人
以
下
学
級
の
実
現
｣

や

｢教
師
の
時
間
的
ゆ
と
-
｣
な
ど
の
条
件
も
重
要
で
あ
る
｡
こ
こ

で
は
'
教
師
た
ち
の
内
側
か
ら

｢個
人
責
任
｣
論
法
を
乗
り
越
え
る

新
し
い
教
員
文
化
形
成
と
い
う
可
能
性
に
注
目
し
た
｡

学
校
と
教
師
に
つ
い
て

｢高
い
信
頼

(h
igh･ぎ
st)
の
同
僚
体
制
か

(2
)

ら
低
い
信
頼

()ow
･trust)
の
階
層
体
制

へ
｣
の
時
代
変
化
が
言
わ
れ

て
い
る
｡
教
師
専
門
職
へ
の
攻
撃
が
言
説
面
で
も
制
度
改
革
面
で
も

日
常
化
し
て
い
る
時
代
で
あ
る
｡
学
校
と
教
師
と
に
た
い
す
る
信
頼

が
高
か
っ
た

｢良
き
時
代
｣
は
去

っ
た
｡
そ
れ
が
教
師
の
仕
事
の
難

し
さ
を
い
っ
そ
う
強
め
て
も
い
る
｡
し
か
し
､
そ
の
難
し
さ
と

｢低

い
信
頼
｣
を
前
提
に
し
て

｢教
え
る
｣
仕
事
を
進
め
乗
り
切

っ
て
行

-
の
も
捨
て
た
も
の
で
は
な
い
こ
と
が
､
こ
こ
に
来
て
の
バ
ー
ン
ア

ウ
ー
測
定
結
果
の
改
善
に
示
唆
さ
れ
て
い
る
と
思
う
｡
｢高
い
信
頼
｣

仮
説
に
縛
ら
れ
て

｢生
真
面
目

･
献
身
教
師
｣
を
や
っ
て
い
く
よ
り
､

｢低
い
信
頼
｣
仮
説
の
な
か
か
ら
本
物
の
信
頼
を
築
き
出
し
て
い
-
､

そ
こ
に

｢子
ど
も

･
父
母

･
地
域
と
と
も
に
築
-
教
育
と
学
校
｣
と

い
う
今
日
的
教
育
ロ
マ
ン
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
｡
そ
れ
は
､
学
校

へ
の
子
ど
も

･
父
母

･
地
域
の
参
加
の
動
き
､
情
報
公
開
法
の
施
行

な
ど
､
教
師
た
ち
が
内
向
き
に
だ
け
ま
と
ま

っ
た
学
校
運
営
が
通
用

し
な
い
時
代
に
も
対
応
す
る
教
師
た
ち
の
希
望
で
あ
る
と
思
う
｡

(注
記
)

(-
)
先
に

｢教
職
と
は
常
時
こ
う
し
た
評
価
軸
に
取
-
囲
ま
れ
て
い
る
職

業
｣
と
述
べ
た
が
､
そ
の
こ
と
の
も
つ
教
師
へ
の
圧
力
は
'
そ
の
評
価
が

種
々
さ
ま
ざ
ま
存
在
す
る
こ
と
で
や
や
潅
和
さ
れ
て
も
い
る
の
で
あ
る
O

(2
)
実
際
'
神
奈
川
県
教
育
委
員
会
発
行

｢指
導
力
不
足
教
員
へ
の
対
応
｣

(二
〇
〇
一
･
二
)
に
は

｢指
導
力
不
足
教
員
等
の
例
｣
と
し
て

｢協
調

性
に
欠
け
'
他
の
教
職
員
と
塀
繁
に
ト
ラ
ブ
ル
を
起
こ
す
｣
｢上
司
の
指

示
や
指
導
を
軽
視
し
､
勝
手
な
行
動
を
取
る
｣
が
挙
が
っ
て
い
る
｡
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(3
)
そ
う
し
た
実
情
は
た
と
え
ば
､
東
京
都
高
等
学
校
教
職
員
組
合

『人

事
考
課

F黒
書
1
-
学
校
を
壊
さ
な
い
で
J
(二
〇
〇

一
･
八
)
に
収
録

さ
れ
た

(｢人
事
考
課
の
影
響
に
つ
い
て
｣
に
関
す
る
声
)
に
生
々
し
い
｡

(4
)
｢能
力
｣
に
つ
い
て
の
今
日
的
議
論
の
な
か
に
は
､
個
人
に
刻
ま
れ
る

も
の
を
重
視
し
な
い

｢文
脈
決
定
｣
論
も
あ
る
｡
こ
こ
で
は
､
刻
ま
れ
る

力
量

[A
]
は
あ
る
｡
た
だ
し
､
そ
の
形
成

･
保
持

･
発
揮
は
個
人
レ
ベ

ル
よ
り
状
況
･
文
脈

･
場
面
レ
ベ
ル
で
展
開
す
る
と
考
え
て
い
る
｡

(5
)
た
と
え
ば

｢生
徒
に
よ
る
教
師

･
授
業
評
価
｣
や

｢父
母
ア
ン
ケ
ー

ト
｣
の
制
度
化
､
ま
た
教
師
た
ち
の
自
己
評
価
の
個
人
的

･
集
団
的
な
棟

会
の
充
実
な
ど
が
す
ぐ
に
考
え
ら
れ
る
｡

(6
)
田
尾
雅
夫

･
久
保
真
人

『バ
ー
ン
ア
ウ
ー
の
理
論
と
実
際
｣
誠
信
書

房
'

1
九
九
六
年
､
岡
末
寺
隆

･
鈴
木
邦
治

r教
師
の
勤
務
構
造
と
メ
ン

タ
ル
･
ヘ
ル
ス
｣
多
賀
出
版
'

一
九
九
七
年
｡

(7
｢
教
員
文
化
の
よ
り
詳
し
い
定
義
と
意
味
に
つ
い
て
は
､
久
冨
編
著

r日
本
の
教
員
文
化
J
(多
賀
出
版
､

T
九
九
四
年
)
を
参
照
さ
れ
た
い
｡

(8
)
｢サ
ポ
ー
ー
す
る
機
能
が
働
か
な
い
｣
と
は
､
教
員
文
化
が
教
師
た
ち

を
支
え
て
い
た
ロ
ジ
ッ
ク
が
適
切
に
機
能
し
な
く
な
る
'
も
と
も
と
の
教

員
文
化
に
懐
胎
し
て
い
た
教
師
を
追
い
込
む
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
側
面
が
強
く

作
用
す
る
な
ど
'
教
員
文
化
が
な
ん
ら
か
の
理
由
に
よ
っ
て
教
師
の
指
導

性
を
提
供
で
き
な
く
な
っ
た
こ
と
を
表
現
し
て
い
る
｡

(9
)
こ
の
尺
度
は
身
体
的
､
感
情
的
､
精
神
的
消
耗
感
に
つ
い
て
尋
ね
る

二
l
項
目
の
質
問
で
構
成
さ
れ
て
お
-
､
質
問
へ
の
回
答
結
果
か
ら
バ
ー

ン
ア
ウ
ト
の
皮
合
い
を
算
出
す
る
こ
と
が
で
き
る
｡
P
in
e
s.A
.M
..
'LT
h
e

B

u
r
n
o
u
t
M

easur
e
"
.
p
a
p
e
r

p
r
e
s

ented
a
t

th

e
Natio
natC
onfe
r

ence

o
n

B

u
r
n

out
in
the
H
u
m

a
n

S
e
lV
i
c

es.Ph
i
t

ad

elp
hia
.198).

(1
0

)
土
居
健
郎
監
修

r燃
え
尽
き
症
候
群
3
､
金
剛
出
版
､
一
九
八
八
年

(八五
年
調
査
収
録
)
'
岡
東

･
鈴
木
前
掲
書

(八
九
年
調
査
収
録
)0

(11
)
前
柱
の
八
五
年
調
査

(市
川
市
の
中
学
教
師
)
で
は
､
二
〇
四
人
中
四

1
･
1
1%
が
､
八
九
年
調
査

(全
国
の
中
学
校
教
師
)
で
は
四
六

1
名
中

五
〇

･
九
%
が

｢高
い
燃
え
尽
き
｣
状
態
と
さ
れ
て
い
る
｡
同
じ
パ
イ
ン

ズ

尺
度
だ
が
ス
コ
ア
算
出
方
法
が
異
な
っ
て
い
て
'
｢高
い
燃
え
尽
き
｣

は
表
Ⅰ
で
い
う

｢危
険
域
｣
以
上
に
近
似
す
る
｡
八
〇
年
代
半
ば
か
ら
後

半
そ
し
て
九
〇
年
代
と

｢燃
え
尽
き
｣
の
増
加
傾
向
が
そ
こ
に
見
ら
れ
る
｡

(12
)
三
つ
の
尺
度
得
点
の
算
出
に
用
い
た
質
問
項
目
の
概
略
は
､
①
学
校
の

困
難
性
-
表
2
の
9
項
目
'
②
肯
定
的
体
験
-
生
徒
や
父
母
､
同
僚
と
の

関
係
と
良
好
な
関
係
を
結
べ
て
い
る
と
感
じ
る
度
合
い
/
教
職
に
や
-
が

い
と
充
実
を
感
じ
る
度
合
い
'
③
否
定
的
体
巌
-
毎
日
の
教
職
生
活
の
な

か
で
精
神
的
､
肉
体
的
な
負
担
を
感
じ
る
度
合
い
/
教
職
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
に
ゆ
ら
ぎ
が
生
じ
て
い
る
度
合
い
､
で
あ
る
｡

(13
)
S
u
ltiv
an
,汰
.}
T
h
e
im
p

ac
t
o
f
ed
uca
tio
n
refo
rm
on
te
achers'

p
ro
fe
ss
iona〓
d
e

ologi
es.N
e
w

Z

e
a

land
Jou
rn
a
l
of
E
d
u
catio
na
l

S
tu
d
ie
s
.

29
())

☆

本

論

文

は

'

山
田

･
久
冨
両
名
共
同
の
検
討
で
執
筆
し
た
が
､
分

担
は
､
｢
2

･
3
｣
が
山
田
'
｢
-

･
4
｣
が
久
富
で
あ
る
｡

(く
ど
み

よ
し
ゆ
き
=
教
科
研
常
任
委
員
､
1
倍
大
学
.
や
ま
だ

て
つ

や
=
教
科
研
会
員
､

一
橋

大
学
院
生
)
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