
( 1 ) 経 営体 ･ 経 営者 諭

経
営
体
･

経
営
者
論

実
践
経

営
学

的
経

営
体
･

経
営
者

論
の

諸

課
題

こ

こ

に

経

営
体
･

経
営
者

論
を

と

り

あ

げ
る

理

由
は
､

こ

れ

こ

そ

ま
さ

に

経

営
学
の

中
心

課
題
で

あ

り
､

基
本

問
題
で

あ

る

と

解

さ

れ

て

き

た

か

ら

で

あ

る
｡

し
か

し

昨
今
の

経

営
学
で

は
､

こ

の

よ

う
な

理

解
が

か

な

ら

ず
し
も

経

営
学
研
究

上
､

一

般

的
で

あ

る

と

い

え

な
い

の

で

あ

り
､

と

く

に

新
理

論
と

称
せ

ら
れ

る

立

場
の

経

営
学
(

正
■し
く
は

経

営
科

学
)

は

こ

れ

ら

を

基
本
と

考
え

な

い
｡

も
っ

と

も
､

以

前
か

ら
｢

企

業
･

企

業
者

論
+

を

中
心

問
題
と

す
る

経

営
研

究
も

あ

る

か

ら
､

■
経
営
体
･

経
営
者
論
が

経
営

研

究
の

学

問
､

と

く
に

わ

が

国
の

学
問
研

究
分

野
に

お

け
る

中
心

問
題
で

あ

る

と

は
､

あ
え

て

主

張
す
る

つ

も

り

は

な
い
｡

し
か

し

本
稿
で

こ

れ

を

と
り

あ

げ
る

の

ほ
､

私

自

身
が

と
る

経

営
学
研

究
の

立

場
が
､

山

城

章

経

営
体
･

経
営
者
論
こ

そ

こ

の

研

究
の

中
心

課

題
で

あ

る

と

理

解

す
る

よ

う
な

学

派
で

あ

り
､

そ

の

よ

う
な

研

究

態
度
を

と
っ

て

い

る

か

ら

で

あ

る
｡

そ

の

学
派

的
立

場
は

実

践
経

営
学
で

あ

る
｡

そ

し

て

そ

の

源

流
は

ア

メ

リ

カ

に

生

来
し

た

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

研
究
で

あ

る
｡

と

く
に
｢

渡
流
+

と

い

っ

た

の

ほ

次
の

理

由
に

よ

る

の

で

あ

る
｡

ま

ず
第
一

に
､

わ

れ

わ

れ

の

経
営
学
は

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

研

究

を

そ

の

主

軸
を

な

す

と

は

い

え
､

つ

い

に

ア

メ

リ

カ

の

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

諭
そ

の

も
の

た

り

得

な
い

か

ら

で

あ

る
｡

こ

の

研

究
を

お

こ

な

う
わ

れ

わ

れ

が

ア

メ

リ

カ

人

で

な
い

こ

と
､

特
に

東
洋

人
､

日

本
人

で

あ

る

こ

と
か

ら
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

的
た

ら
ん

と

し

て

も
つ

い

に

(

あ
る

い

は

現

在
で

は
)

な

り

き
れ

な
か
っ

た

も
の

が

あ

る

こ

と
､

さ

ら

に

戦
前
･

戦
時

中

十
五

年
に

わ

た

り
､

す
で

に

ド

イ

ツ

ィ
.

▲

凝
常
盤

済

学
の

洗
礼
を

う

け
た

こ

と

か

ら
､

と

く
に

ド

イ

ツ

と

ア

朗
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メ

リ

カ

を

統
一

す
る

意
思
は

な
い

に

も

か

か

わ

ら

ず
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

を

源
流
と

し

な
が

ら
､

ド

イ

ツ

的
な

も

の

が
､

に

じ
み

こ

ん

で

い

る

こ

と

を

香
足
し

え

な
い

か

ら
で

あ

る
｡

し

た

が

っ

て

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

立

場
に

多
く
の

支

流
を

加
え
た

実

践
経
営
学
と
い

う

本

流
を

主

張
し
､

こ

れ

に

さ

お

さ

し
て

い

る

と

い

う

意
味
で

あ

る
｡

こ

の

実

践
経

営
学
と

い

う
の

は
､

主

流
･

源
流
が

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

研

究
に

あ

る

と

し
て

も
､

や

は

り
､

私

個
人
の

主

張
で

あ

り
､

主

張
の

責
任
は

私

自
身
に

あ
る
｡

何
学
説
､

何
某
説
と
い

っ

た

外

国

人
の

主

張
と

し

て

こ

こ

に

経

営
体
･

経
営
者
論
を

述
べ

よ

う

と
ほ

お

も
っ

て

い

な
い

の

で

あ

る
｡

第
二

に

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

を

源

流
と

し
て

わ
れ

わ

れ

が

採
用

す
る

理

由
は

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

が

も
つ

実
践
上
の

意
義
で

あ

る
｡

会
社
経

営
の

実
践
に

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

的

経

営
が

意
味

を

も

ち
､

貢

献
す
る

か

ら

で

あ

る
｡

こ

の

よ

う
に

実

践
に

大
き

な

意
義
を

も
つ

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

を

学
と

し
て

研

究
す
る

こ

と

に

も

ま

た

大

切

な

意
義
が

あ

る
｡

学
問
に

も

実

践

的

意
義
が

な

く
て

は

な

ら

な
い

の

で

あ

り
､

そ

れ

な

ら

ば
､

こ

の

意
義
を

決
定

的
に

も

つ

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

経

営
研

究
を

と

る

の

も

当

然
で

あ

る
｡

も

と

よ

り
､

実
践
的

意
義
と

は

無
関
係
な

無

用
の

用
の

至
上

主

義
に

立
つ

学

や

科
学
を

考
え

る

立

場
も

あ

る
｡

そ

こ

で

は
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

経

営
研

究
を

無
視

す

る

こ

と
も

あ

ろ

う

が
､

い

ま
や

国

際

的
に

も
こ

の

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

詔
ハ

爪じ

の

実

践
上
の

意
義
が

み

と

め

ら

れ
､

こ

の

研

究
は

び

ろ

く

世

界
的

と

な
っ

て

い

る

の

で

あ

る
｡

実
践
上
の

意
義
を

さ

き

に

の

ぺ

た

が
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

論
の

意

義
は

た

ん

に

そ

の

意
義
の

｢

有
無
+

な

ど

と
い

っ

た

簡
単
な
こ

と

で

は

な
い
｡

経
営
を
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

的
に

考
え

る

と
､

経
営
は

仕

事
場
で

あ

り
､

仕
事
場
の

論
理
を

も
っ

て

つ

ら
ぬ

か

れ

る
｡

機
能

主

義
思
粕

〓
後
述
)

が

こ

れ

で

あ

る

が
､

仕
事
場
は
､

競

争
の

場

で

あ

る
｡

し

か

も

競
争
ほ

｢

勝
負
+

で

あ

る
｡

経
営
は

勝
負
の

場

で

あ

り
､

実
践

的
に

は
､

こ

の

勝
敗
に

意
義
が

か

か

っ

て

い

る

と

解

す
る

の

で

あ

る
､

ま
こ

と

に

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

は

勝
負
の

論
理

で

あ
る
｡

勝
つ

か

負
け

る

か

の

き
び

し
い

実

践
的
意
義
を

も

つ

も
の

と

解
さ

れ

る
｡

た

と

え

ば

会

社

経

営

と

い

っ

て

も
､

い

わ

ゆ

る

｢

世

俗
の

経

営
+

な

ら
､

な

ん

ら

経

営
学
の

勉
強
の

必

要
も

な

く
､

誰
に

で

も
で

き
る

で

あ

ろ

う
｡

し

か

し

｢

で

き
る
+

と

い

う

程
度

な

ら

結
構
だ

れ

に

で

も
で

き
る

が
､

上

手
に

で

き

る

か

ど

う
か
､

特
に

勝

負
に

勝
つ

ほ

ど

に

で

き
る

か

ど

う
か

と

な

れ

ば
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

研

究
を

と

ら

ざ

る

を

得
な
か

っ

た

の

で

あ

る
｡

わ

れ

わ

れ

が

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

実
践

経
営
学
を

と
る

所
以

も

こ

こ

に

あ

る
｡

そ

し

て

本

稿
で

経

営
体
･

経
営
者
論
を

と

り

あ

げ
た

理

由
も
こ

こ
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に

あ

る
か

学
問
研

究

は

そ

れ

ぞ

れ

意
義
あ

る

も

の

で

あ

り
､

無
意
義
な

も

の

ほ

な
い
｡

意
義
が

あ

り
､

な

け

れ

ば

な

ら
ぬ

も
の

と

す
れ

ば
､

な
に

か

に

役
立
つ

も
の

で

な

く
て

ほ

な

ら

な
い
｡

な
に

か

を

目

的

と

し
､

そ

の

達
成
に

役
立
つ

意
味
を

も

た

ね

ば

な

ら

な
い
｡

し

か

し

役
立
つ

と
い

え

ば
､

学
問
研

究
に

お

い

て

も
､

学

者
と
い

う

学

問
研

究
の

専
門

家
に

と
っ

て

役
立
つ

′

と
い

う

意
義
も

あ

る
｡

こ

れ

ほ

こ

の

専
門

家
の

研

究
そ

の

も

の

に

役
立
つ

研

究
と
い

う

意
味
で

あ
る
｡

こ

れ

は
､

こ

の

学

者
の

研

究

成

果
が

他
の

何
ら

か

の

目

的

に

手

段
と

し

て

役
立
つ

と

考
え

る

の

で

は

な

く
､

学
者
の

研

究

そ

の

も

の

を

自
己

目
的

と

し
､

そ

の

研

究
の

た

め

の

研

究

や
､

学

問

の

た

め

の

学

問
と

し
て
､

学
問

研

究
に

意
義
を

み

と

め

る

場
合
で

あ

る
｡

し

か

し

実

践
科

学
で

は
､

学
問
す
る

も

の

は

学
者
だ

け
と

も

考
え

な
い

し
､

そ

の

専
門

家
の

専
門
自
体
の

確
立

を

自

己

目

的

と

す

る

だ

け
で

な

く
､

さ

ら
に

た

え

ず
､

よ

り

高
次

化
し

て

発

展

す

る

こ

と

を

目

的
と

し
､

そ

れ
へ

の

意
義
を

考
え

る

の

で

あ

る
｡

し
か

し

専
門

研

究
を

自
己

目
的

化

す
る

態

度
は
､

実

践
科

学
で

も

ま
た

重

大
で

あ

る
｡

こ

の

目

的
の

内

在

的

反

省
と

そ

の

自
己

目

的

化
を

は

か

る

こ

と

が
､

大

切
で

あ

っ

て
､

ま

ず
実

践
活

動
の

目

的

を

も

ち
､

こ

の

目

的

は

よ

り

高

次
な

も

の

へ

と

発
展
す
べ

き

も

の

と

考
え

な

が

ら
､

そ

の

た

め

に

H
た

だ

前
向

き
に

目

的
の

み

を

追

求

す

る

の

で

な

く
､

こ

の

目
的

実
現
に

意
義
を

考
え
､

そ

の

た

め

の

手

段
と

方

法
に

力

点
を

う
つ

し

て
､

肖

内

在
的
に

こ

の

検
討
を

お

こ

な

わ

ね

ば

な

ら
ぬ
｡

実
践
科
学
で

は

目

的

を

ま

ず
設

定

す
る

と

と

も
に

こ

の

目

的

実

現
を

考
え
､

こ

の

実
現
は

誰
が

お

こ

な

う

か
､

と
い

う

主

体
を

あ

き

ら

か

に

し
､

そ

の

主

体
の

活

動
を

さ

ら

に

掘
り
さ

げ
て

検
討
す
る
｡

こ

の

主

体
の

活

動
は
､

目
的

実
現
の

た

め

の

諸

策
を

考
案
選
択

し
､

そ

の

意
義
を

評

定
し
､

そ

の

実

現

活

動
の

充

実
の

た

め

全

力

を

か

た

む

け
る

こ

と

に

な

る
｡

主

体
が

主

力

を
か

た

む

け

る

の

は
､

目

的
よ

り
も

そ

の

た

め
の

手

段
活

動

そ

の

も

の

で

あ

る
｡

そ

こ

で

そ

の

手

段
活

動
の

や

り

方

自
体

を

自

己

目

的
と

し
て

設

定

す
る

こ

と

に

な

る
｡

と

く
に

手

段

活

動
を

専

門
に

分

担
す
る

責
任

者
が

配

置
さ

れ

る

と
､

こ

の

手

段
の

責
任

者

が

主

体
と

な

り
､

さ

ら
に

彼
が

考
え

る

目

的

は
､

手
段
を

自
己

目

的

化

し

た

目

的
､

つ

ま
り

下

位
目
的
､

手

段
目

的
で

あ

り
､

こ

こ

に

目

的
系
列
が

生

成
し

多
目
的
の

問

題
も

生

成

す
る
｡

こ

の

よ

う
に

実

践

科
学

的

な

考

察
を

展
開

す

る

に

は
､

｢

目

的

論
+

が

重

大
な

課
題
で

あ

り
､

こ

の

目

的
達

成
の

直
接
費
任

着

た

る

｢

主

体

者
論
+

が

つ

い

で

重

大
と

な
る
｡

し

か

し
､

目

的
の

系

り

∂

列
を

考
え

る

と
､

目

的

手

段
系
列
と
､

そ

れ

を

実

現

す

る

主

体
の

田
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関
係
か

ら
､

実
践
経
営
学
に

お

け
る

最

高
目

的
は

な
に

か
､

ま

た

最
高
主

体
は

な

に

か
､

が

明

瞭
に

せ

ら

れ

る

必

要
が

あ

る
｡

下

位

部
分

目

的
と

下

位
部
分
主

体
も

大

切
で

あ

る

が
､

し

か

し

経

営
研

究
の

中

心
は
､

な

ん

と

い

っ

て

も

最
高
主

体
は

な

に

か
､

の

問

題

で

あ

る

が
､

そ

れ

が

経

営
体
･

経
営
者
(

経

営
と

略
称
)

で

あ

る
｡

経

営
体
･

経

営
者
目

的
(

経

営

目

的
)

と
こ

の

目

的

実

現

の

責
任

主
体
た

る

経

営
体
･

経
営
者
の

｢

機
能
+

が

問

題
と

な

る
｡

経

営

学
は

こ

の

機
能
を

重

要
視
す

る

の

が

特
色
で

あ

り
､

こ

の

よ

う

な

経
営
機
能
の

考
え

方
が

｢

経

営
思

想
+

と

も
い

わ

れ

る
｡

経

営
主

体

が
､

こ

の

思

想
に

よ

り

な

が

ら
､

経

営
目

的

達
成
の

活

動
を

お

こ

な

う

場
合
､

こ

の

活

動
の

行

動

指
針
と

な

り

拠
り

ど
こ

ろ

と

な

る

も
の

が

｢

経

営
理

念
+

と
い

わ

れ

る
｡

一

種
の

行
動

日

棟
で

あ

り
､

基

準
で

あ
る
｡

と

こ

ろ
で

こ

の

指
針
が

実

際
活

動
の

場
で
､

漸
次

具

体

化
さ

れ
､

し

か

も
一

般
化

し
て

き
た

の

を

｢

原
理
+

と

い

う
｡

実
践
経

営
学
の

中
心

課

題
た

る

経
営
体
･

経

営
者
を

検
討
す
る

に

は
､

こ

の

よ

う
な

諸

点
を

注
目

せ

ね

ば

な

ら
な

い

か

ら

以

下
､

H

経
営
研

究

方

法
､

斡
経

営
研
究

対

象
､

斡
経

営
主

体
､

㈲

経

営

目
的
､

拘

経

営
機
能
､

内
経

営
理

念
､

咄
経

営
原

理
な

ど

の

そ

れ

ぞ

れ

を

勘
案

し

な
が

ら

凝

常
体
や

経
営
者
を

い

か

に

解
す
る

か
､

検
討
し

ょ

う
｡

経

営
研

究
に

お

け
る

科
学
と

学

問

経

営
体
や

経
営

者
を

中

心

と

し
て

研

究

す
る

実

践
経
営
学
に

対

し
て

は
､

そ

れ

が

｢

科
学

的
+

で

な
い

と

い

う

批
判
は

当

然
あ

る

で

あ

ろ

う
｡

科

学
(

S
n
i

e

n
O
e

)

は

も

と
よ

り
一

つ

の

学
問
で

あ

る

が
､

昨
今

科

学
･

技
術
偏
重
の

学
問
意
識
が

増

わ

め

て

問
題
と
せ

ら

れ

て

い

る

よ

う
に
､

学

問
は

科

学
の

系
統
だ

け
の

も
の

で

は

な

い
｡

科

学
と

い

う
学
問
の

研

究
方

法
が

自

然
科

学
的
で

あ
る

こ

と

ほ

い

う

ま
で

も

な
い

が
､

こ

の

自
然
科
学

系
学
問
に

対

し

2
-

O

E
･

Z
賢

弓
一

己
∽
∽

e

口

汚

訂
許

と

い

わ

れ

た

自
然
科

学
系
に

あ

ら

ざ
る

学
問

の

存
在
と

確
立
の

た

め
に
､

わ

れ

わ

れ

で

さ

え

も
､

す

で

に

三

十

数
年
を
た

た

か

い

続
け
て

い

る
｡

経
営
学
は

そ

の

生

成
の

頭
初
か

ら
､

ド

イ

ツ

経
営
経

済

学
に

し

ろ
､

ア
､ メ
リ

カ

の

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

研
究
に

し
て

も
そ

う
で

あ
っ

た
｡

経

営
経

済
学
に

お

い

て

阿
仁

n

苧

t

-

e

F

詔

は

≦
1

-

設
e

ロ
∽

C

F

邑
t

な

り

や

と

と

わ

れ
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

に

お

い

て

は
､

A
り
t

は

S
O

訂
n
O

e

な

り
や

と

と

わ

れ

つ

づ

け
て

い

る

の

で

あ

る
｡

そ

の

間
､

意
見
の

対

立
は

あ
っ

て

も
､

び

き
つ

づ

き
こ

の

学
に

は
､

な

お

つ

よ

く
､

河
戸
β

邑
e

F

岩

と

A
ユ

の

方

法

論
的

見

地
が

威
さ

れ

て

い

る
｡

か

り

に
､

凝

営
学

を

W
-

墨
じ

苧

6 3 4
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筈

訂
許

や

賢
e

ロ
｡

e

と

主

張
し
､

さ

ら
に

は

こ

れ

を

学
と

し
て

成

立

せ

し

め

た

と

主

張
す
る

論

者
に

つ

い

て

み

て

も
､

そ

の

主

張
の

内

容
は
､

け
っ

し
て

自

然

科

学
と

し

て

の

学
問
方

法
に

立

脚
し

た

W
-

∽

∽

e

n
仏

○

訂
許

で

も

な

く
､

ま

た

∽
○

訂
n

諾

で

も

な

か
っ

た
｡

た

と

え

ば
､

文

化

科

学
的
方

法
に

よ

る

経
営
学
､

人

文
科
学
､

社

会

科

学
､

歴

史

科

学

的
方

法
に

よ

る

経
営
学
な
ど

で

あ
っ

た
｡

わ

れ

わ

れ

は

同

様
に

非
自

然

科
学

的
方

法
に

立

脚
し

た

｢

実

践
科

学
+

的

方

法
に

よ

る

実

践
経
営
学

を

と

る

の

で

あ

る
｡

こ

の

立

場
こ

そ
､

も
っ

と

も

経

営
学
が

生

成

し
､

ま
た

生

成
せ

ざ

る

を

え

な
か

っ

た

と
こ

ろ

の
､

根
本
の

理

由
に

こ

た

え

う
る

研
究

方

法

と

確
信
す
る

か

ら

で

あ

る
｡

も

と
よ

り
､

経

営
研

究
を

純

粋
に

自
然
科

学

的
な

方

法
に

よ

り
､

サ

イ

ア

ン

ス

と

し
て

確
立

す
る

こ

と

が

不

可

能
だ

と

い

う
の

で

は

な
い
｡

ま
さ

に

そ

の

立

場
の

経

営
学

も

現

存
す
る

し
､

と

く
に

昨

今
の

ア

メ

リ

カ

に

お

け

る
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

方
法

論
争
の

特
色
ほ
､

サ

イ

ア

ン

ス

論
を

め

ぐ

る

も
の

で

あ

る
｡

あ

た

ら

し
い

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

批

判

論
､

い

わ

ゆ
る

近

代

理

論
は
､

は
っ

き

り

と

自
然
科

学

的
な
セ

オ

リ
.
-

と

厳
密
性
を

主

張
す
る
｡

こ

の

よ

う

な
サ

イ

ア

ン

ス

に

立

脚
し

な
い

マ

ネ

ジ
■メ
ン

ト

研
究
は

す
べ

て

古

典
派
で

あ

る

と

み

て

い

る

よ

う
で

あ

る
｡

こ

れ

は

古

典
か

近

代
か

の

問
題
で

は

な

く
､

き

わ

め

て

重

大
な

草
間
研

究
方

法
に

か

か

わ

る

本

質
的

問

題
で

あ

り
､

簡
単
に
､

あ

た

ら

し
い

か

ら

良
い
､

と

い

っ

た

安

易

さ

で

理

解
し

え

な
い

も

の

で

あ

る
｡

し

か

し

わ

れ

わ

れ

も
､

こ

の

よ

う

な

新
し
い

批
判
論
に

は
､

重

大

な

関

心

を
も

ち
､

こ

れ

を

大
い

に

尊
重

す
べ

き

で

あ

る

と

考
え

る
｡

も

と

よ

り

新
し
い

も
の

は

駄

目

と

す
る

わ

け
に

い

く

も
の

で

も
な
い

し
､

学
問
の

方

法
体

系
が

異
な

る

か

ら
､

あ

れ

は

異
質
な

も
の

で

無
関
係
だ

と

断
じ

ょ

う
と

も

お

も

わ

な
い
｡

し
ば

し

ば

昨

今

問
題
と

せ

ら

れ

る

｢

H

已
e

d

軒
首
-

訂
寛
ご

な

研

究
態

度
は
､

わ

れ

わ

れ

も

大
い

に

注

目
せ

ね

ば

な

ら
ぬ
｡

し
か

し
イ

ン

タ

ー

デ
ィ

シ

プ

リ

ナ

リ

ー

に

研

究

す
る

学

問
態

度
と

は
､

学

問
分

野
を

無
視

し
､

ど
ん

な

学
問
を

も

発
炊
に

し
て

し
ま
い
､

学
問
成
立

以

前
に

あ

と

も

ど

り

さ

せ

る

こ

と
で

は

あ

る

ま
い
｡

こ

れ

は
､

学

問

分

化

の

通
が

さ

ら
に

前

進
す
る

姿
で

あ

る
｡

後
退
し

て

も

と
の

混

迷
の

状
態
に

か

え

す
こ

と
で

は

な
い
｡

経
営
学
､

そ

の

他
の

挙
が
､

そ

れ

ぞ

れ

独

立

し

な
が

ら
､

な

お

イ

ン

タ

ー

デ
ィ

シ

プ

リ

ナ

リ

ー

で

な

く
て

は

な

ら
ぬ
｡

こ

の

総
合
化

関

係
は

た

ん

に

実

践
科

学

系
に

属
す
る

諸

学
問
だ

け

の

こ

と

で

は

な
い
｡

自

然

科

学

系
､

サ

イ

ア

ン

ス

と
し
て

の

学
問
分

野
に

属
す
る

も
の

と

実

践
科
学
系
諸

学

と

も
イ

ン

タ

ー

に

考
え

る

こ

と
に

よ

り
､

経

営
学
自

体
の

充

実

と

発

脱
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展
を

は

か

る

と

い

う

意
味
で

あ

ろ

う
｡

昨
今
の

近

代

理

論
と

い

わ

れ

る

行

動
科

学
派
､

意
思

決

定

論

派
､

シ

ス

テ

ム

論
派
､

数
理

派

等
々

は
､

以

上
の

意
味
で

経

営

研

究
自
体
の

充

実
の

た

め

に

役

立

つ
､

補
助
･

援
助

的

研

究
と

し

て
､

経

営
研

究
の

な

か

に

も

吸

収

せ

ら

れ

ね

ば

な

ら
ぬ
｡

し

か

し

こ

の

吸

収
せ

ら
れ

る
べ

き

部
分

だ

け

を

切

離

し
て
､

こ

れ

が

経

営
学
の

近

代

化
で

あ

る

と

主

張
し

た

り
､

ま

た

研

究
の

本
体
を

な

す
ぺ

き

基
本
を
､

あ

れ

は

古
典
で

あ

っ

て

時
代
に

即

応
し

な

い

な

ど

と

理

解

す
る

こ

と

は
､

ま
っ

た

く

あ

や

ま

り

で

あ

ろ

う
｡

経
営
体
･

経

営
者
論
も
､

こ

の

よ

う
な

近

代
理

論
研

究
を

イ

ン

タ

ー

デ
ィ

シ

プ

リ

ナ

リ

ー

に

吸

収

す
る

こ

と

に

上

り
､

充
実
し

た

立

論
を

え

る

こ

と

が

で

き

る
｡

し

か

し

本
来
､

古
典
と
い

わ

れ

る

立

場
の

も
の

が

基

本
で

あ

る
｡

こ

の

基

本

を

中

心

と

し
て

の

み
､

本

質
的
な

も

の

が

と

ら
え

う
る

の

で

あ

る
｡

も

と
よ

り
､

実

践

経

営
学
の

立

場
は
､

時
間
的
に

古

典
と
い

わ

れ

る
ぺ

き

も
の

で

な

く
､

現

段

階
の

経
営
を

真
正

面
か

ら
と

ら

え

よ

う

と

す
る

も
の

で

あ

っ

て
､

過

去

や
､

古
い

理

論
を

追
う
て

い

る

わ

け
で

は

な
い
｡

生
き

た

経
営
体
･

経
営
者
の

現

段
階
を

と

ら

え

る

方

法
と

し
て

は
､

そ

の

履
歴
の

プ

ロ

セ

ス

を

問
う
の

は

当

然

で

あ

る
｡

｢

今

日
+

と
は
､

こ

の

プ

ロ

セ

ス

に

よ
っ

て
､

古
典
か

ら

現

代
へ

と

成

長
し

た

も
の

と

理

解

す
べ

き

も

の

だ

か

ら

で

あ

る
｡

ま

た

こ

の

現

段
階
と

は
､

こ

の

成

長
の

プ

ロ

セ

ス

に

お

い

て
､

さ

詔
β

U

ら

に

将

来
へ

の

出

発
点

を
な

す
も

の

と

解
せ

ね

ば

な

ら
ぬ
､

こ

の

将
来
へ

の

道

に

お

い

て
､

近

代
理

論
や

今

後
さ

ら
に

出
現

す
る

で

あ

ろ

う
あ

た

ら

し
い

理

論
も

吸

収

し
､

こ

れ

を

塩
と

し

て

さ

ら
に

生

成
し

ょ

う
と

す

る

も

の

と

解

す
る

の

で

あ

る
｡

経
営
体
･

経
営

者

論
も
､

現

段
階
の

そ

れ

に

つ

い

て

の

理

解
で

あ

り
､

ま
た

将
来

へ

の

出
発
点
に

お

い

て

こ

れ

を

考
え

る

の

で

あ

る
｡

こ

れ

か

ら
の

情

動
に

と
っ

て

の

行

動
の

理

念
論
や

原
理

論
と

し

て

経
営
体
･

経

営
者
論

が

と

り

あ

げ

ら
れ

る

理

由
は

こ

こ

に

あ

る
｡

経
営
主

体

と

し

て

の

経

営
体
･

経
営

者

経

営
体

な

ら
び

に

経

営
者
は
､

実

践

経

営
学
で

い

え

ば
､

実

践

活

動
の

主

体
で

あ

る
｡

実
践
の

特
色
は

生

き

た

主

体

者
が

目

的
実

現
の

た

め
の

意
思
活

動
を

い

と

な

む
こ

と

で

あ

る
｡

生

き
た

活

動

を
､

そ

れ

が

生

き

て

あ

る

ま

ま
に

と

ら
え

よ

う
と

す
る

も
の

で

あ

り
､

こ

の

活

動
や

主

体

を
い

わ

ゆ

る

サ

イ

エ

ン

ス

化
し

た

り
､

因

果
の

関
係
に

お

き

か

え

た

り
､

客
観
化

し
た

り

し

な
い
｡

あ

く

ま

で

生

き
た

活

動
を
､

目
的

論
的
に
､

そ

し
て

主

体

的
に

判

断
す
る

態

度
を

と

る
｡

こ

の

場
合
重

要
な
の

は
､

｢

主

体
+

で

あ

り
､

そ

の

主

体
の

意
思

活

動
で

あ

る
｡

こ

の

主

体

活

動
の

｢

目

的
+

で

あ



( 7 ) 経 営体 ･

経 営者 論

る
｡

ま
た

目

的
活
動
の

行

動
指
針
と

し

て

の

｢

理

念
や

原
理
+

で

あ

る
｡

こ

れ

を

順
次

経

営
的
に

究
明
せ

ね

ば

な

ら

な
い

が
､

ま

ず

主

体

静
か

ら
み

ょ

う
｡

ま

ず
､

経

営
体
･

経

営
者
が

主

体
で

あ
っ

て
､

な

ぜ

他
の

も

の

が

主

体
で

は

な
い

か
､

が
､

主

体

論
の

第
一

の

検
討
課
題
で

あ

る
｡

こ

れ

に

関

す
る

評

論
は

本

稿
の

ね

ら
い

で

は

な
い
｡

こ

こ

で

は
､

わ

れ

わ

れ

の

研
究
の

結
論
を
の

べ

る

に

と

ど

め

る

が
､

ほ

ん

ら
い

こ

の

主

体
の

研

究
が

経

営
学
に

お

け
る

｢

企

業
体

制
論
+

で

あ

り
､

｢

企

業
体

利

発
展
理

論
+

で

あ

る
｡

資
本
と

経

営
の

分

離
論
も
こ

の

主

体

論
を

論
証

し
ょ

う
と

す
る

も
の

で

あ

る
｡

私
の

｢

対

境
原

理
+

も

ま

た

そ

う
で

あ
る
｡

私
は

こ

の

主

体

論
の

確
立
の

た

め
､

つ

ま

り

経

営
体
･

経

営
者
論
の

た

め
､

｢

現

代
の

企

業
+

(

昭

三

六
)

を

公

刊
し
､

そ

の

十

年
前
､

｢

企

業
体

制
+

(

昭
二

四
)

｢

公

企

業
+

(

昭

二

四
)

･
を

世
に

問
い
､

ま

た

｢

経

営
学

原

理
+

･

(

昭

四

〇
)

で

も

こ

れ

を

論
究
し
た
｡

そ

の

要
点
は
､

従

来
の

近

代

企

業
観
に

お

け

る

企

業
体
･

企

業
者
観
が
(

こ

れ

は

前
近

代
の

生
･

家

業

体
､

生
･

家
業

着
か

ら

発

展

し
た

も

の

で

あ

る

が
)

､

客
観
的

な

状

況

変
化

と

内

在
的
な

成

長

原

理
の

相
互

関
係
の

な

か

か

ら
､

漸
次

変
質
を

余
儀

な

く
さ

れ
､

経

営
体
･

経

営
者

観
に

変
化

す
る

こ

と

で

あ

る
｡

た

と
え

ば

資
本
と

経

営
の

分

離

論
を

主

軸
と

す
る

企

業
体

制
の

発
展
に

お

い

て

は
､

資
本
と

経
営
の

両

課

題
が

問

題
で

あ

り
､

前

者
は

外

的

客
観
的

な

変
化
を
､

ま

た

後
者
の

経
営
は
､

内

部
か

ら

の

変
化

と

経

営
の

生

成
の

不

可

避
性
を

論
じ

た

も
の

で

あ

る
｡

と

く
に

資
本
の

側
､

た

と

え

ば
､

資
本
の

分

散
､

株
式

分

布
(

巴

碧
･

巴
b
ロ

○
]

乙
訂
p
e

邑
｡

ロ

O
f

賢
0
0

材
･

〇

弓
n
e

諾

E
已
､

資
本

家

支

配

等
の

研

究
は
､

企
業
体
や

企

業
が

外

部
の

変
化
に

よ

っ

て

変
質
を

よ

ぎ

な

く

せ

ら

れ

た

事
情
を

究
明

す
る

も
の

で

あ

る
｡

私
は
､

こ

の

外

部

か

ら

せ

ま
る

変
化
の

圧
力

は
､

た

ん

に

資
本
問
題
だ

け
と

解
し

な

い
｡

さ

ら
に

こ

の

資
本

関
係
を

も
ふ

く

め
つ

つ
､

｢

対

境
関
係
+

を

主
張
し
､

資
本
的
な

利
害
者
集
国
(

H

已
e

諸
賢

G

3
仁

已

の

み

な

ら

ず
､

多
く
の

諸
イ

ン

タ

レ

ス

ト

グ

ル

ー

プ

と

経

営
主

体
と
の

対

決

関
係
､

つ

ま
り

経
営
自
主

と

対

境
グ

ル

ー

プ

と

の

利
害
的

支
配
圧

迫
の

相

互
の

も
つ

れ

あ

い

と

し

て

リ

レ

ー

シ

ョ

ン

ズ

論
を

研

究
し

た
｡

こ

れ

は

｢

企
業
と

環
境
+

と
い

う
よ

う
な

静
的
な

リ

レ

ー

シ

ョ

ン

ズ

で

は

な
い
｡

対

境
的
集
団

と

表
裏
し
て

経
営
の

主

体

的
･

自
主

的
な

地

位
の

生

成
と

発
展
を

む

し

ろ

説
明

す
る

た

め
に

こ

そ
､

対

外

的
問
題
を

と

ら

え

た

の

で

あ

り
､

対

境
関
係
が

明

白
に

な
る

こ

と
は

外
の

集
団
の

み

な

ら

ず
､

対

内

的
に

あ

た

ら

し
い

主

体

者

の

生

成
が

明

白
と

な

り
､

こ

れ

と
の

関
係
が

あ

き

ら

か

に

な
る

こ

と
を

意
味
す
る
｡

む

し

ろ
､

対

境
関
係
は

経

営
の

主

体

者
た

る

経

Ⅳ
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営
者
や

経

営
体

が

独

立

な

地

歩
を

獲
得
し
､

主

体
的
活

動
を

い

と

な

む

に

い

た

る

事
情
を

説
明

す
る

も

の

で

あ

る
｡

経

営
研

究
は
､

企

業
体
･

企

業
者
の

内

外
に

わ

た

る

変
化
に

つ

い

て

の

発
展
理

論

か

ら
､

あ

た

ら

し
い

主

体
と

し

て

の

経

営
体
･

経

営
者
の

生

成
を

と

く
の

で

あ

る
｡

こ

こ

に
.

い

う

経

営
体
･

経

営
者
こ

そ
､

こ

こ

に

生

成
し

た

経

営

の

主

体
で

あ

り
､

経
営
研

究
の

主

体
で

あ

る
｡

し

か

し

こ

れ

は

同

時
に

経

営

研
究
の

｢

対

象
+

■
で

も
あ

る

の

で

あ

る
｡

経

営
研

究
は
､

経

営
体
･

経

営
者
を

中

心

課
題
と
し

て

と

り

あ

げ

る

か

ら
､

こ

れ

は

研

究
の

対

象
と

も
い

え
る

の

で

あ

る
｡

し

か

し
こ

の

対

象
は

同

時
に

主

体
で

あ

る

か

ら
､

両

者
を

分

離
し

対

立

せ

し

め

る

研

究

態

度
を

と

ら

な
い
｡

こ

の

よ

う

な

態

度
こ

そ

実

践
科
学
の

本

質
で

あ

る
｡

わ

れ

わ

れ

は

む

し

ろ

｢

対

象
は

な
に

か
+

と

問
う
こ

と

よ

り

も
､

主

体
を

問
う
こ

と
に

よ
っ

て

対

象
の

究
明
を

は

た

す
こ

と
に

な
る
｡

経

営
学
の

対

象
と

い

う

表
現
を

と

ら

な
い
｡

と

く

に
､

主

知
主

義
的

な

文

化

科

学
の

方

法
と

し

て

主

張
せ

ら

れ

た

認

識
対

象

(

E

旨
e

n

已
2 .
∽

量
e

打
t
)

経
験
対

象
(

E
昆

旨
2
日

的
∽

畳
2

村
t

)

と

い

う

用
語
や

認

識
は
､

学
問
方

法
の

根
本
に

お

い

て

と

ら

な
い

の

で

あ

る
｡

経

営
学
生

成
の

初
期
､

昭

和
初
年
頃
は
､

こ

の

よ

う

な

方

法

論
を

と
る

こ

と

に

よ

り
､

サ

イ

ア

ン

ス

や

自
然

科
学
的
方

法
を

排

除
し

て

独

自
な

経

営
経

済
学
を

樹
立

し

ょ

う
と

し
た

努
力
が

強
か

脚

っ

た
｡

増
地

膚
次

郎
先
生

の

昭

和
初
期
の

著
書
は

あ

き

ら
か

に

こ

の

方

法

論
を

と
っ

た

し
､

現

在
で

も

な

お
､

ド

イ

ツ

の

経
営
経
済

学
に

こ

の

流
れ

は

強
い
｡

実
践
主

体
と

し

て

の

経
営
体
･

経

営

者
研

究
は

経

営

経

済
学
の

研

究

段
階
で

す
で

に

相

当
の

成

果

を

あ

げ
て

き

た

が
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

研

究
を

内

容
と

す
る

経

営

研

究
(

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

経

営

学

と
い

っ

て

お

く
)

に

冶

い

て

は
､

こ

れ

が

決
定

的

意
味

を

も

ち
､

実

践

科

学
と

し

て

の

研

究

方

法

も

明

瞭
で

あ

る
｡

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

研

究

が

生

成
し
､

こ

れ

が

導
入

さ

れ
､

充

実
す

る

に

つ

れ
､

経
営
体
･

経
営
者
の

自
主

性
は

そ

の

内

面
か

ら

盛
り

あ

げ

ら
れ
.
て

主

体

者
と

し

て

の

地

位
･

関
係
･

活

動
は

き

わ

め

て

ほ
っ

き

り

す
る

の

で

あ

る
｡

こ

の

よ

う

な
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

時
代

を

わ

れ

わ

れ

は

｢

現

代
+

と

よ

ぶ
､

現

代

と
は
､

企

業
体
･

企

業

者
を

中

心

と

し

た

｢

近

代
+

企

業
の

段
階
を

体

質
改

善
し
っ

つ
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

化
し

た

段
階
で

あ
る
｡

し
か

し

わ

が

国
企

業
の

実

状
を

研

究
す
る

と

き
､

い

ま

だ

こ

の

｢

近

代
化
+

も

ま
こ

と
に

弱
く
､

多
分
に

｢

前
近

代
+

性
を

温
存

し

て

い

る

こ

と

を

発

見

す
る

の

で

あ

る
｡

こ

れ

が

｢

企

業
以

前
+

の

体

制
と

し
て

の

｢

生

業
･

家

業
+

で

あ

り
､

企

業
体

と

も

経

営



( 9 ) 経 営 体 ･ 経 営 者 諭

体
と

も
､

本

質
的
に

区

別

す
べ

き

異
質
な

も
の

で

あ

る
｡.

こ

の

三

つ

の

発

展
段

階
､

三

つ

の

特
性
は

い

ま

や

後
発
国

と

し
て

の

わ

が

国
に

｢

三

重

構
成
+

を

な
し

て

混

在

す
る
｡

わ

が

国
の

高
度
成

長

と

は
､

こ

の

三

つ

の

異
質
な

も
の

を

計

画

的
に

整

理

し
､

前
近
代

を

す
み

や

か

に

排
除
し

っ

つ

､

近

代
化

と

現

代

化

を

同

時
に

達
成

す
る

こ

と
の
､

き

わ

め

て

有
効
迅

速
で

あ
っ

た

こ

と

を

意
味
す
る

の

で

あ

る
｡

つ

ま

り
､

現

代

的

経

営
体
･

経

営
者
論
は
､

こ

れ

と

近

代
周
企

業
体
･

企

業
者

論
と
､

前
近

代
的

生
･

家

業
体
､

生
･

家

業
者
論
の

三

者
の

関
係
の

な

か

で

問

題
を

解
明

す
べ

き
で

あ

る
｡

こ

の

三

者
の

う

ち
､

経

営
体
･

経

営
者
観
が
､

経

営
実

践
の

目
的

な

ら
び

に

理

念
あ

る

い

は

在
り

方

と

解

さ

れ
､

こ

の

理

念
の

確
立

の

た

め

に
､

企
業
体
･

企

業

者
観
に

つ

い

て

は
､

一

面
で

は

新

企

業
者
精
神
を

育
成

し
､

他

面
で

ほ

資
本

家
･

所

有
者

支

配
を

分

離

対

境
化

す
る
｡

ま

た

生
･

家

業
体
､

生

家

業
観
は

で

き
る

だ

け

す

み

や

か

に

排
除
す

る

と

い

う
､

三

者
の

調

整

関
係
が

と

ら
れ

て

き

た

の

で

あ

る
｡

そ

こ

で

当

面
の

わ

れ

わ

れ

の

課
題
は
､

現

代
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

研

究
だ

け
で

十

分
で

も

な

く
､

ま
た

近

代

資
本

家
企

業
論
の

み

を

研

究
す
れ

ば

よ

い

の

で

も

な
い
｡

現

存
し
っ

づ

け

る

前

近

代

的
な
わ

が

国

独

自
の

生
･

家

業
的

特

色
(

た

と

え

ば
､

年
功

序

列
､

永

年
雇

用
､

身

分

性
､

家
族

主

義

体

制
な

ど
)

も

十

分

考
慮
し
､

三

者
の

調

整

さ

れ

た

関
係
活

動
の

な

か

で
､

こ

の

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

現

代
化

を

中

心

課

題
と

し
て

1

推
進

す
べ

き

も
の

で

あ

る
｡

し
か

し

そ

れ

に

し
て

も
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

な

ん

た

る

か

を

検

討
し

な

け

れ

ば
､

経
営
体
･

経

営
者
と
い

う

主

体

者
の

本

質
は

つ

か

め

な
い

こ

と
に

な
る
｡

も

と

よ

り

本

稿
は

そ

の

た

め

に

多
く
の

紙

数
を

割
く

わ

け
に

い

か

な

い
｡

拙

著
｢

経

営

学

原

理
+

(

昭

四

一

)

や

｢

経

営
学

要
論
+

(

昭

四

二
)

に

ま
か

せ

る

と

し

て
､

こ

こ

で

は
､

経
営
体
･

経

営
者
を

理

解

す
る

必

要
最

少

限
に

説
明

し

て

お

こ

う
｡

経

営
体
･

経

営
者
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

こ

こ

に

経

営
体
･

経

営
者
と
い

い
､

共

通
に

経

営
と

よ

ぶ

も
の

は
､

上

述
す
る

よ

う
に
､

通

俗
的
､

常
識

的

な

意
味
で

は

な

く
､

｢

現
代

的
経

営
+

の

こ

と
で

あ

る
｡

現

代

と
い

う

段
階
で

あ

た

ら

し

く
生

成

し

た
マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

と
い

う

内

容
を

も
つ

も

の

で

あ

る
｡

し

た

が

っ

て
､

経
営
や

経

営
す
る

着
た

る

経

営
者
を
､

家

族
主

義

的
な

家
の

家
長
と

混

同

し
て

温

情
や

身

分
､

年
功
､

世

渡
り

な

ど

と

同

義
に

解

し

て

ほ

な

ら
な
い

し
､

人

的
､

個
人

的

な
生

活
の

塩

〈q
U

を
か

し

ぐ

易
と

し
て

の

生

業
の

意
識
で

解
し
て

も

い

け

な
い

の

で

朗
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あ

る
｡

さ

ら
に
､

前
近

代

的

な
生
･

家

等
と

混

同

し
て

い

な
い

だ

け

で

な

く
､

近

代

的

資
本
家

企

業
と

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

も
､

厳
に

区

別

し

た

も
の

と

し
て
､

理

解
せ

ら

れ

た

経

営
で

あ

る
｡

資
本

家
は

資
本
家
･

所
有
者
で

あ

る

が

資
本
家

す

な

わ

ち

経

営
者
で

は

な
い
｡

経

営
者
は

現

代

的
な
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

教
育
に

よ

っ

て

形
成
さ

れ

た

異
質
な

も
の

で

あ

る
｡

た

だ
､

資
本
家
で

も
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

研

究
に

よ

っ

て

経

営

者
と

な

る

こ

と

も

多
い

の

で

あ

り
､

資
本
家

が

同

時
に

経

営
者
た

る

こ

と

も
､

す

く

な
い

こ

と
で

は

な
い
｡

資

本
と

経

営
の

能
力
を

兼
ね

所
有
す
る

こ

と

は

ま

こ

と

に

有
力

な

｢

力
+

で

あ
る
｡

資
本
の

所
有

者
と
､

経
営

能
力
の

所
有
者
と

は

ほ

ん

ら
い

本
居
只

的
に

こ

と

な

る

も
の

で

あ

る
｡

し
た

が

っ

て
､

資

本
の

所
有
者
で

あ

れ

ば
､

そ

れ

が

た

だ

ち
に

事
業
を

運

営
す
る

企

業
者
と

解
さ

れ

が

ち

な

近

代
企

業
観
は
､

経

営
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

観

と

根
本
に

お

い

て

異
な

る
｡

も

と

よ

り

近

代

企

業
観
に

お

い

て

も

企

業
に

は
､

資
本

所
有
側
面

と

企

業
者
活
動
つ

ま
り

企

業
能
力
の

所
有
の

側

面
が

あ
っ

た
｡

後
者
に

つ

い

て

ほ
､

企

業
家

精
神
と

称

せ

ら

れ
､

き

び

し
い

バ

イ

オ
ニ

ヤ

ー

的
､

イ

ノ

ベ

ー

タ

ー

的

な

先

駆
者
活

動
の

能
力

者
が

考
え

ら

れ

て

い

た
｡

こ

れ

は

現

代
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

中
に

経

営
者
(

管

理

者
で

は

な
い

)

機
能
と

し

て

吸

収
せ

ら

れ
､

さ

ら

に

充
実
し

拡

大

し

た

内

容
を

も

っ

て

生

か

さ

れ

る

の

で

あ

る
｡

し
か

し

現

代

経

営
は
､

こ

れ

ら
の

何

れ

と
も

異
な

る

も

4 0
β

U

の

で

あ
っ

て
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

観
と

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

技
法
を
､

そ

の

特
色

と

す
る

の

で

あ

る
｡

こ

の

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

意
味
の

経

営

体
･

経
営
者
が

こ

こ

に

課
題
と

す
る

も

の

で

あ

る
｡

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

は

し

た

が
っ

て
､

こ

れ

を

実

践
的
に

体

得
す

れ

ば
､

活
動
の

能
力

と

し
て

機
能
し

う
る

機
能
(

句
仁

ロ
O
t

-

○

且

で

あ

る
｡

い

わ

ゆ
る

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

｢

思

想
+

は

こ

の

機
能
主

義
思

考
で

あ

り
､

こ

の

機
能
主

義
を

理

念
と

し
て

実
践
活

動
を

い

と

な

む

と

こ

ろ
に

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

特
色

が

あ

る
｡

こ

の

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

思

想
や

理

念
は

後
に

検

討
す
る

が
､

こ

こ

に

機
能
に

つ

い

て

は
､

経
営
学
に

お

け
る

経
営
殴
能
論
上
の

職

能
を

検
討
し

て

み

る

と

内

容
が

は
っ

き
り

す
る

で

あ

ろ

う
｡

経

営
職
能
と
し

て

ま

ず
考
え

ら

れ

る

の

は
､

経

営
構
成

要
素
と

し
て

の

資
本
と

労
働
に

関
す
る

財

務
職
能
と

労
務
職
能
で

あ

る
｡

さ

ら
に

こ

の

要
素
を

結
合
し

て

お

こ

な
わ

れ

る

経

営
活

動
の

プ

ロ

セ

ス

に

つ

き
､

調

達
-
製
造

-
販

売
な
ど

に

関
す
る

購
買
､

資
材
､

保
管
､

製
造
､

販
売

等
々

の

職

能
が

あ

る
｡

業
種
に

ょ

り

こ

の

プ

ロ

セ

ス

に

い

ろ
い

ろ
の

ち
が

い

は

あ

る

に

し

て

も
■ ､

こ

れ

ら
だ

け
が
､

｢

経

営
職

能
+

の

中

心

問

題
と
せ

ら

れ

て

き

た
｡

こ

の

よ

う

な

売
り
､

買
い
､

つ

く

り
､

サ

ー

ビ

ス

を

提
供
す
る

な

ど
の

｢

仕
事
+

が

職

能
で

あ

る
｡



( 1 1 ) 経 営体 ･

経 営 者 論

し

か

し
､

現

代
に

お

い

て

は
､

こ

の

よ

う

な

職
能

以

外
に

い

ま

や
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

が

｢

仕
事
+

と

し
て

理

解
さ

れ
､

そ

れ

を

体

得

し
､

能
力
た

ら
し

め

る

た

め
の

研

償
が

お

こ

な

わ

れ

る

よ

う
に

な

っ

た
｡

こ

こ

で

体

得
し

て

能

力
化

す

る

仕
事
と

は
､

上

述
の

職

能

論
が

主

と

し
て

と

り

あ

げ
た
､

売
り

買
い

作
る

と
い

っ

た

仕
事
と

は

ま
っ

た

く

異
な

る

も

の

で

あ

る
｡

し

か

も

仕

事
で

あ

る
｡

こ

の

仕
事
は
､

職

能
で

な

く
､

｢

機

能
+

と

よ

ば

れ

る
｡

広

義
の

経
営
職

能
論
の

中
に

こ

の

狭
義
職

能
と

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

両

者
が

包

含
さ

れ

る

が
､

こ

れ

ら
は
､

相
互

に

き

わ

め

て

異
質
で

あ
る

こ

と

に

注

意
し

た

い
｡

こ

の

機
能
的
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

仕
事
は

い

か

な

る

も
の

か
｡

こ

れ

を

わ

れ

わ

れ

は
､

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

の
一

種
で

あ

る

と

解
し
､

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

と
い

う

仕

事
で

あ

る

と

説

明

す

る
｡

こ

れ

は

説

明
の

便
宜
で

あ
っ

て
､

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

諭
そ

の

も
の

が

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

論
で

は

な
い
｡

別
に

簡
単
で

適
当
な

用
語
が

あ

れ

ば
そ

れ

を

と
っ

て

も

よ

い

の

で

あ

る

が
､

と

に

か

く
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機

能
は
､

職
能
を

さ

ら
に

促
進

し

有
効
化
せ

し

め

る

と
こ

ろ
の
､

職

能

と

は

別
な

も
の

で

あ

り
､

し
か

も

密
着
す
る

も
の

で

あ

る
｡

リ

ー

ダ
ー

が
､

リ

ー

ド

さ

れ

る

側
の

職
能
活

動

を

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

能

力
に

ょ
っ

て

よ

り

促
進
す

る

と

い

ぅ
､

リ

ー

ド

す
る

側
の

仕
事

で

あ

る
｡

こ

の

よ

う
な

リ

ー

ダ

ー

シ

γ

プ

に

は

家

長
や

主

人
､

封

建
君

主

な
ど

が

と
っ

た

よ

う

な

前
近

代
的
な

権
力
や

義
理

人

情
的

な

も
の

も
あ

る

し
､

近

代

資
本
家

的
な

金
の

力
に

た

よ

る

も
の

も

あ

る
｡

し
か

し
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

は
､

こ

れ

ら

と

異
な
る

現

代

的

所

産
で

あ

り
､

思

想

と

技
法
に

お

い

て

ま
っ

た

く

異
質
で

あ

る
｡

そ

し

て
､

そ

の

こ

と

を

能
力

と

解
し
､

教

育
に

ょ

り

身
に

つ

け
､

こ

れ

を

仕
事
と

し

て

担
当

し
､

し
か

も

こ

の

機

能
の

能

力

者
が

専
門

家
と

し

て

こ

れ

に

あ

た

る

と

い

う
､

｢

プ

ロ

フ

ェ

ッ

シ

ョ

ナ

ル
+

な

見

方
が

あ

ら

わ

れ

た

の

で

あ

る
｡

こ

の

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

を

体

得
し

た

そ

の

道
の

能
力

者
を

｢

経
営
者
+

(

管
理

者
も

ふ

く

む
)

と
い

う
の

で

あ

る
｡

し

か

し
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

能
力
を

身
に

つ

け

た

だ

け
で

は
､

い

ま

だ

経
営
者
で

は

な

く
､

｢

経

営
能
力

者
+

に

す

ぎ

な

い
｡

か

れ

が

経

営
者
と

い

わ

れ

る

の

ほ
､

専
門
に

こ

れ

を

職
業
と

し
､

し

か

も

｢

経
営
体
+

の

｢

機
関
+

と

し

て

こ

れ

に

所

属
し
て

活

動
す

る

場
合
で

あ

る
｡

経

営
体
の

経

営
者
と

し

て

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能

を

発
揮
す
る

場
合
が

経
営
者
で

あ

る

か

ら
､

経

営
体
･

経

営
者
は
､

ほ

ん

ら
い

異
な
っ

た

も

の

で

あ
っ

て

も
､

い

つ

も
一

体
の

関
係
に

お

か

れ

る

も

の

で

あ

る
｡

経

営
者
だ

け
を

抽
象
す

る

こ

と

も

で

き

る

し
､

凝
営
体
だ

け

を

切

離
し
て

論
を

進
め

る

こ

と

は

で

き

る
｡

銚
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し
か

し

経

営
者
､

た

と

え

ば

社

長
は
､

特

定
の

会
社
の

社

長
で

あ

り
､

会

社
が

な

く
て

社

長
だ

け

が

あ

る

わ

け
の

も

の

で

は

な
い
｡

経
営

者
は

経

営
体
の

経
営

者
で

あ

る

が
､

こ

の

よ

う
な

見

方
を

経

営
の

機
関
説
と

か
､

制
度
理

論

(

H

β
和

己
t

已
-

O

n

巴
-

s

2
)

と
い

う
｡

こ

の

見
方
に

よ

れ

ば
､

経
営
者
は
､

リ

ー

ダ

ー

で

あ
る
｡

リ

ー

ダ

ー

と

は

集
団
の

リ

ー

ダ

ー

で

あ

り
､

集
団
と

と

も

に

あ

る

の

で

あ

り
､

集
団
を

考
え

な
い

リ

ー

ダ

ー

は

無
意
味
で

あ

る
｡

こ

の

集
団

が
一

定
の

条

件
を

充

実
せ

し

め
て

く
る

と
､

こ

れ

を

｢

経

営
体
+

と
よ

ぶ
｡

も

と

よ

り

集
団
は

す
ぺ

て

経
営

体
で

は

な
い
｡

そ

れ

は
､

リ

ー

ダ

ー

が

す
べ

て

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

経

営
者
と

い

え

な
い

よ

う
に
､

現

代

的
に

精

度
の

た

か

い

も

の

で

あ

る
｡

そ

れ

は

集
団

自
体
が
､

経
営
自
主

化

体
し
､

独

立

体

と

し
て

の

価
値
を

も
つ

も

の

で

あ

る
｡

こ

の

場
合
の

自
主

と

か

独

立
の

意
味
に

つ

い

て

ほ
､

す

で

に

対

外

部
か

ら
の

自
主

と

し
て

対

境
関
係
に

つ

い

て

の

ぺ

た
｡

ま

た
､

対

内
部
の

自
主

的
主

体

化

に

つ

い

て

も
､

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

リ

ー

ダ

ー

シ

ア

プ

の

徹
底
し

た

あ

た

ら

し
い

集
団

体

制
と

し

て

の

経
営
の

自

主

独

立

化
が

研

究
せ

ら

れ
､

こ

の

体

制
が

経

営
体
な
の

で

あ

る
｡

経
営
体
は

集
団

で

あ

り
､

組
織
体
で

あ

る

か

ら
､

経

営
体

と

い

う

具

体

的
存
在
は

わ

れ

わ

れ

の

目
や

耳
あ

る

い

は

手
で

ふ

れ

る

こ

と

の

で

き

な
い

も
の

で

あ

る
｡

し

か

し

｢

会

社
は

そ

こ

に

あ

る
+

の

で

あ

り
､

会

社
は

生

き

た

生

命
体
と

し

て
､

五

十

牛
史
･

八

十

胱

年
史
､

を
か

く
こ

と

が

で

き

る
｡

こ

の

会

社

は

法
律
上
､

権
利
義

務
の

主

体

と
し

て

の

法
人

で

あ

る
｡

ま

た

た

と
え

ば
､

学
生

ほ

会

社
に

就

職
す
る

の

で

あ
っ

て

経

営
者
･

社

長
に

就

職
し

か

れ

に

個

人

的
に

雇
用
さ

れ

て

使
用
人

に

な

る

の

で

も

な
い
｡

ま

し

て

資
本

家
に

就

職
し

て

資
本

家
の

手

先

と

な
る

わ

け
で

も

な
い
｡

そ

こ

に

会
社
が

あ

る

ご

と

く
､

そ

こ

に

経
営
体
が

あ

る
｡

こ

の

経

営
体
の

存
在

性
と

そ

の

主

体

的
活
動
に

つ

い

て

は

す
で

に

い

た

る

と
こ

ろ

で

論
及
し

た

の

で

あ

り

こ

こ

で

は

こ

れ

以
上

触
れ

な
い
｡

と

に

か

く
､

経

営

学
は

こ

の

よ

う

な

｢

経

営
体
+

を

中
心

課
題
と

し

て

研

究
す
る

も
の

で

あ

る
｡

わ

れ

わ

れ

の

経

営
学
の

基
本

的
特
色

は

こ

こ

に

あ

る
｡

し

か

し
て

経
営
体

と

同

時
に

経
営
者
論
を

と

り

あ

げ

る

と
こ

ろ

に

ま

た

特
色
が

あ

る
｡

こ

の

経

営
者
論
も

他
の

論
考
に

ま
か

せ

こ

こ

で

ほ

の

べ

な
い

が
､

要
す
る

に
､

経
営
者
ほ

経

営
体

の

機
関
(

○

蒜
呂
)

で

あ

る
｡

本
稿
に

お

い

て

｢

経

営

体
･

経

営

者
+

と

い

う
表
現

を

と

る

所
以
で

あ
る
｡

経

営
体

目
的

論

経
営
体

や

経

営
者

論
を

実
践
経

営
学

的
に

究
明

す
る

に

あ

た
っ

て

ま

ず
第
一

に

重

要
な
こ

と

ほ
､

そ

の

実

践
活

動
の

目

的
を

あ

き



( 1 3 ) 経 営体 ･

経 営 者論

ら

か

に

す
る

こ

と

で

あ

る
｡

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

機

能

主

義
思

想
か

ら
､

経

営
体

は

機
能
を

達
成

す
る

た

め
に

形

成

さ

れ
､

機
能
を

中

心

と

す

る

人

集
団
で

あ

る
｡

経

営
体
が

人

集
団
で

あ

る

の

は

も

と

よ

り

で

あ

る

が
､

し
か

し
､

こ

の

経
営
体
と
い

う

集
団

な

ら
び

に

組
織
体
の

特
色

は
､

あ

く

ま
で

機
能
､

つ

ま

り

仕
事
の

集
団
で

あ

り
､

仕
事
の

組
織
観
を

主

軸
と

し
て

活

動
し
､

こ

こ

で

の

｢

人
+

な

ら
び

に

人

集
団
は

｢

機
関
+

と

理

解
さ

れ

る

と
こ

ろ

に

あ

る
｡

機
関
と

は
､

仕
事
の
一

部
を

担
当

す
る

担

当

機
関
と

し

て

の

人
の

こ

と

で

あ

る
｡

こ

の

担
当

者
ほ

特
定

人
で

な

く
､

人

中

心
で

な

く
､

機
能
中
心
で

あ
る

か

ら
､

そ

の

機
能
担
当

者
と

し
て

の

適
任

者
と

い

う

｢

人
+

で

あ

る
｡

適
任
で

あ

り
､

そ

の

機
能
に

つ

い

て

能
力

を

有
す
る

人

な

ら

ば
､

一

般
的
に

誰
で

も

そ

の

機
能
を

担

当
せ

し

め

て

も

よ

い

の

で

あ

り
､

特
に

有
能
な

人

ほ

ど

よ

い
｡

こ

の

よ

う

な

担

当

者
と
い

う

｢

人
+

は
､

つ

ま

り

機
関
で

あ

る
｡

こ

の

人

集

団
は

機
関
と

し
て

の

担
当

者
と
い

う

人
の

集
団
で

あ

る
｡

し

た

が

っ

て

こ

の

集
団

自
体
が

機
能

中
心

に

形
成

さ

れ

る
｡

経
営
体
は

そ

の

よ

う

な

制
度
的

存
在
で

あ

る
｡

こ

れ

は

人

を

主

軸
と

す
る

共

同

体
(

G
e

日
e
i

β
∽

｡

訂
f

t

)

と

は

異
質
で

あ

る

こ

と

は

論
を
■
ま

た

な
い
｡

経

営
共

同

体
を

主

張
す

る

立

場
と

現

代

経

営
体
の

も

つ

制
度
論
的

立

場
の

相

違
に

は

十

分

注
目

せ

ら

れ

た

い
｡

こ

の

機
能
的

経

営
体
は
､

そ

の

機
能
の

見

地
が

徹
底
し

て

い

く

に

つ

れ
､

や

が

て

人

間
関

係
と

か

イ

ン

フ

ォ

ー

マ

ル

な

見
地

を

重

視

す
る

に

い

た

る

の

は

当

然
で

あ

る
｡

人

間

関
係
論
や

イ

ン

フ

ォ

ー

マ

ル

な

ど
の

問

題
が

重

視
せ

ら

れ
､

ま

た

問
題
視
さ

れ

ざ
る

を

得
な
い

の

は
､

実

は
､

そ

の

根
本
が

機
能

的
だ

か

ら

で

あ

る
｡

機

能
や

仕

事
を

中
心

と

す
る

機
能

主

義
は

理

性
に

徹
し

た

合
理

的

意

思

活
動
を

ま

ず
根
幹
と

す
る
｡

こ

の

合

理

主

義
が

さ

ら

に

徹
し
て

い

け

ば

機
械
主

義
的
メ

カ
ニ

ズ

ム

の

手

段
を

徹
底
的
に

採
用

せ

ざ

る

を

得
な
い
｡

し

か

し
こ

の

メ

カ
ニ

ズ

ム

の

文

明
は

や

が

て

そ

の

極
度
に

徹
底
し

て

く
る

と
､

そ

の

内

在

的

な

反

省
と
し

て
､

む

し

ろ

そ

の

逆
な

人

間
関
係
や

イ

ン

フ

ォ

ー

マ

ル

な
も

の

を

重

視
す
る

こ

と

に

な

る
｡

そ

れ

は

も

と

よ

り
､

機
能
主

義
を

さ

ら
に

徹
底
し

ょ

う
と

す
る

も

の
.
で

あ

り
､

こ

れ

を

香
足

す
る

意
味
で

は

な
い
｡

経

営
体
は
､

た

え

ず
自
ら

の

充
実

と

発

展
の

た

め

機
能
の

立

場
を

推
進
す
る
｡

そ

の

機
能
の

理

念
を

つ

ら
ぬ

く
た

め

に
､

そ

の

手

段

と

し

て
､

機
能
と

は

逆
な

見

地

と

み

ら

れ

る

人

間
関
係
を

考

慮
す

る
｡

こ

の

考
慮
に

よ

り
､

人

間
関
係
を

考

慮
に

い

れ

た

機

能

的
実

践
が

可

能
で

あ

り
､

機
能

活

動
は
､

よ

り

充

実

し
､

よ

り

ゆ

た

か

な

も
の

と

し

て

活
動
の

円

滑
を

期
待
し

う
る

の

で

あ

る
｡

っ

J

凝

常
体
は

人

集
団

と

し
て
､

よ

り

大
き
い

集
団
た

る

世
の

中
に

朗
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生

存
し

て

い

る
ひ

こ

の

よ

う

な

社

会
の

中
の

存
在
で

あ

り

な
が

ら
､

経

営
体

は

自
ら
の

独

立

と

主

体

性
を

確
保
す

る

の

で

あ

る

が
､

こ

の

独

立

と

自
主
が

ど

れ

ほ

ど

十

分

で

あ
っ

て

も
､

社

会
の

中
で

生

活

す
る

意
味
の

対

境
的
利
害
者
の

利
害
的

支

配
を
､

経
営
体
の

機

能
的

見
地

を

中
心

と

し
つ

つ
､

し
か

も

な
お

考

慮
に

い

れ

る
べ

き

で

あ

る
｡

こ

れ

に

よ
っ

て
､

経
営
体
の

機
能
の

見
地

は
､

実
践

上

の

充

実
と

発

展
を

た

か

め
る

こ

と
が

で

き

る
｡

こ

の

｢

考
慮
+

す

る

と
い

う

場

合
の

考
慮

と
は
､

経

営
体
に

お

け

る

経

営
者
の

意
思

決
定
の

な
か

に

調

整

的
に

吸

収
さ

れ
､

経
営
体
の

活

動
意
思
に

浸

透
し

て

い

く
こ

と
で

あ

る
｡

こ

の

点

は

目

的

と

手

段
､

下

位

目

的

の

関

係
で

さ

ら
に

説
明
し

よ

う
｡

以

上
の

よ

う
な

経

営
体
は

機
能
的

実

践
活

動
を
い

と

な

む
に

あ

た

り
､

い

か

な

る

目

的
を

設

定

す
る

か
｡

な
に

が

経

営
体
の

目

的

で

あ

る

か
｡

こ

れ

を

結
論
か

ら

先
に

表
現

す
る

と
､

経

営
体
の

目

的
は

経

営
体

自
体
の

充

実

と

発

展
を

た

か

め

る

こ

と
で

あ

る
｡

経

営
体

が

主

体

的

存
在
で

あ

る

な

ら

ば
､

経
営
体

以

外
､

ま
た

は

以

上
に

あ

る

も

の

の

目

的
や
､

そ

の

た

め

の

手

段

と

し
て

の

任
務
を

自
己
の

目

的
と

し

て

措
定

す
る

わ

け
に

は

い

か

な
い
｡

経
営
体

以

外
の

近

代

的
の

目
的
､

た

と

え

ば
､

資
本

所
有
の

確
保
と

充
実

と

し

て

の

営
利
的

利
潤
追
求
が

目

的
で

も
な

け
れ

ば
､

前
近

代
的

な

家

集
団
の

発
展

充

実
と

も

具
る

も

の

で

あ

る
｡

ま
た
､

社

会
や

公

純

共
の

た

め
に

つ

く

す

目

的
そ

の

も
の

が

経

営
体

目

的
で

も

な
い
｡

経

営
体

と

い

う

機
能
を

担
当

す
る

組
織
体

そ

の

も
の

の

充

実
と

発

展
が

経

営
体

主

体
の

目

的
で

あ

る
｡

こ

の

よ

う

な

目

的
が

さ

ら
に

高
次
な

目

的
に

と
っ

て

効
果
を

あ

げ
､

そ

の

手

段
と

し

て

役
立
つ

関

係
は

も

と

よ

り

存
在
す
る
｡

経
営
体
の

充

実
が

や

が

て

社

会

や

公

共
へ

貢

献
す

る

も
の

で

あ

る

が
､

直
接
､

こ

の

社

会
･

公

共
へ

の

貢
献

が

経
営

体
の

目

的
で

は

な
い
｡

こ

の

社

会
･

公

共

な
ど

の

た

め
の

貢

献
を
一

義
的
で

直
接
目

的
と

す

る

の

は
､

経
営

体
で

な

く

別

な

社

会
と

し
て

の

国
や

公

共

団

体
な

ど

で

あ

る
｡

経

営
の

主

体

性
と

か

独

立

性
が

主

張
さ

れ

る

が
､

そ

の

特
色
は
､

ま

さ

に
､

経

営
論
以

外
の

も
の

の

手

段
で

な

く
､

自
ら
の

目

的
に

努
力
し

う

る

よ

う
に

な
っ

た

こ

と
､

さ

ら
に

こ

れ

が

社

会
的
に

承

認
せ

ら

れ
､

主

体

的
に

も

可

能
と

な

り
､

充

実
し
た

状
態
に

達
し

た

こ

と
で

あ

る
｡

経

営
体
は

自
主

的
存
在
と

解
さ

れ

る

か

ら
､

そ

の

自
主

体
の

目

的
も
､

ま
た

｢

自
ら
の

充
実
と

発
展
+

を

目

指
す

も
の

と

解
さ

れ

る
｡

こ

の

自
己
の

目

的
を

達

成

す
る

た

め
に

は
､

機
能
の

見

地

を

批
判

す
る

立

場
も
､

あ

る

い

は
､

公

益

的

配

分
の

主

張
も
､

公

共

的
見

地

も
､

こ

の

基

本

目
的
の

な

か

に

消

化

し
､

手

段

目
的

あ

る

い

は

下

位
目

的
と

し
て

意
思

決

定
に

反

映

す
る

の

で

あ

る
｡

営



( 1 5 ) 経 営 体 ･ 経 営者 論

利
目

的
と

か
､

公

益

性
目

的
､

人

間
的

公

共

性
目

的
な

ど

は
､

第

一

義
的
な
､

経
営
体
の

機
能
的

見

地
を

充

実
す
る

目
的
の

た

め
の

手

段
目

的
た

る

下

位
目

的

と

し
て
､

さ

き
に

の

べ

畠
ご

と

く
､

経

営
体
の

最
高
意
思

決
定
の

な

か

に

織
り

こ

ま

れ

て

い

く
｡

経
営
者
目

的

論

以

上
､

経

営
体
の

目

的
を

考
察
し

た
｡

経
営
者
の

目

的
は
､

経

営
体

と

経
営
者
が
一

体
で

あ

る

と
い

う

意
味
に

お

い

て

は
､

経

営

者
目

的

も

ま

た

経
営

体
の

充

実
と

発
展
で

あ

る

と

解

し

て

よ

い
｡

し

か

し

両

者

は
一

体
で

あ

り

な
が

ら

異
っ

た

も
の

で

あ
っ

た
｡

経

営
者
は

経
営
体
の

機
関
と

し
て
一

体
で

あ

る

が
､

前

者

は

後
者
の

人

集
団

組
織
に

お

け

る

機
能

的

分

担
の

メ

ン

バ

ー

と

し

て

の

機
関

で

あ

る
｡

し

か

し

て

こ

の

経

営
者
メ

ン

バ

ー

を
､

か

つ

て

私

が

主

張
し

た

と

評
さ

れ

て

い

る

｢

全

員
経

営
者
+

論
の

見
地

か

ら

考
え

る

と
､

経
営
体
と

経

営
者
と
の

両

者
の

一

体

性
は

む
し

ろ

同

体

性

で

あ

り
､

そ

の

｢

目

的
+

も
､

同
様
だ

と

立

論
し
て

も

よ

い

で

あ

ろ

う
｡

し
か

し

こ

こ

に

経
営
者
と

は
､

経

営
体
が

仕
事
と
し

て

遂

行
す

る

広
義
経

営
機
能
の

う
ち
､

ま

ず
狭

義
職

能
の

担
当

者
で

は

な

く
､

機
能
と

し
て

の

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト
･

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

担
当

の

機
関
で

あ

る
｡

し

か

も
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

階

層
理

論
か

ら

み

れ

ば
､

最
高
経
営
撥
能
､

ト

γ

デ

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

橡
能
と

く
に

ゼ

ネ

ラ

ル

･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
を

担
当

す
る

機
関
を

経
営

者
と

い

う

の

で

あ

る
｡

階

層
論
か

ら

す

れ

ば
､

｢

経

営

-
管
理

-
作
業
+

の

機
能

-
職
能
階
層
の

う

ち
の

作
業
で

も

な

く
､

管
理

で

さ

え

も

な

く
､

経

営
機
能
の

担
当

者
が

経

営
者
で

あ

る
｡

し

か

も

経

営
機

能
と
､

さ

ら
に

経
営
と

管
理

機
能

を

相

互
に

生
か

す

接
触
帯
た

る

ゼ

ネ

ラ

ル

･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能

も

ふ

く

む

機
能
担

当

機
関
が

経

営
者
で

あ

る
｡

こ

の

よ

う

な

経

営
体

内
の

特

定

機
能
を

専
門
に

担
当

し
､

そ

の

遂
行
に

全

権
を

も

ち

全

責
任

を

負
う

経

営
者
は
､

経

営
体

そ

の

も

の

の

目
的

を

自
己
の

活

動

日

的
と

し
､

経

営
体
の

充
実
･

発
展
に

全
責
任

活

動
を

傾
注

す

る

の

で

あ

る
｡

し

か

し
こ

の

経

営
者
自
体

が
､

さ

ら

に

主

体
的
､

独

立

的
に

機
能
を

意
識
し
､

自
己
の

職
務

権
限
を

明

確
に

し
､

そ

の

達
成
に

う

ち
こ

む
こ

と

に

な

れ

ば
､

こ

の

経

営

者
の

主

体

的
目

的
は
､

経
営

者
白

身
の

職
務

権
限
そ

の

も

の

で

な

く
て

は

な

ら

な

く

な

る
｡

こ

れ

を
､

経

営
体
の

見
地

か

ら

み

る

と
､

経

営
体
の

発
展
･

充
実
と

い

う

上

部
目

的

達

成
の

た

め

の

下

位
手

段
目

的

と

解
し

て

も

よ

い
｡

し

か

し

経

営
者
の

見

地

か

ら

主

体
的
に

み

る

と
､

経
営
体
の

目

的
は

｢

経
営
者
+

自
体
の

括

-
+

J

動
に

と
っ

て
､

｢

理

念
+

の

役
割
を

は

た

す
だ

け

で

あ

り
､

目

的
で

朗
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は

な

く
な

る
｡

目

的
は
､

経

営
者

自

体
の

機
能
と

し

て

の
､

最
高

経

営
機
能
と

ゼ

ネ

ラ

ル

･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
を

十

全
に

達
成

す

る

こ

と

で

あ

り
､

こ

れ

を
､

主

目

的
､

上

位

目
的

と

す

る

と

解

す

ぺ

き

で

あ

る
｡

最
高
経
営
機
能
は

最
高
意
思

決
定

で

あ

る

と
い

え

る

か

ら
､

経

営
者
の

目

的
と

は

最
高
意
思

決
定
と
ゼ

ネ

ラ

ル

･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

達
成
で

あ

る

と

解
さ

れ

る
｡

こ

の

よ

う
に
､

自
己
の

機

能
を

自
己
の

目

的

と

措

定

す
る

の

は
､

そ

の

自
己
た

る

機
能
担
当

者
が
､

機
関

と

し
て

の

自

分
の

主

体

的

地

位
を

確
立

し
､

こ

の

機
能

達
成
に

つ

い

て

の

プ

ロ

フ

エ

フ

シ

ョ

ナ

ル

と

も
い

う
ぺ

き

専
門
人

と

な

る

場
合
で

あ

る
｡

と
こ

ろ

が

こ

の

こ

と
は

い

ま

だ

現

状
と

は

ほ

ど

遠
い

状
況
で

あ

り
､

こ

れ

ら

の

考
え

方
は

す
べ

て

｢

在
り

方
+

で

あ

り
､

理

念
で

あ

る
｡

彼
の

活

動
が

信
顧
さ

れ
､

か

れ

に

機
能
が

委
任
さ

れ
､

そ

の

遂
行
を

彼
の

自
主
に

ま

か

せ

ら

れ

た

と

き
､

彼
は
､

そ

の

機
能
を
､

行
動
の

究

局

目
的

と

し
て

こ

れ

に

徹
す
る

こ

と

に

な

る
｡

こ

の

状

況
の

も

と

で

か

れ

の

機

能
が

か

れ

の

行

動

目

的
と

し

て

設

定
さ

れ

る

わ

け

で

あ

る
｡

こ

れ

は

目

的
を

活

動
理

念
と

し

て

措

定

し
た

も
の

で

あ

る
｡

経
営
者
目

的

理

念
論
で

あ

る
｡

経

営
体

に

つ

い

て

も
､

そ

の

充

実
･

発
展
を

目

的
と

解
す
る

は
､

経
営
体
の

自

主

体
と

し

て

の

理

念
論
か

ら

措

定
さ

れ

た

も
の

で

あ

る
｡

こ

れ

ま

で

本

稿
に

お

け

る

経
営
体
･

経

営
者

論
は
､

目

的

論
に

か

ぎ

ら

ず
そ

の

論
攻
の

す
ぺ

緋

て

に

わ

た

り
､

こ

れ

を

経
営
理

念
論
(

経

営
体
理

念
･

経

営

者

理

念
)

と

し

て

展
開
し

て

き
た

も
の

で

あ

る
｡

そ

の

よ

う

な

｢

理

念
的

あ

り

方
+

に

つ

い

て

ま

ず
研

究
を

展
開
し
､

さ

ら

に

実

践
に

お

よ

ぶ

の

が
､

実
践
経

営
学
の

学
問
方

法
の

特

色
で

あ

る

か

ら
で

あ

る
｡

そ

こ

で

最
後
に
､

こ

の

理

念
と

し

て

の

経

営
者
･

経

営
観
に

つ

い

て

附
言

し

て

お

き

た

い
｡

経

営
理

念
論

実

践

科

学
に

お

い

て

ほ
､

理

念
論
が

重

要
な

意
味
を

有
す
る
｡

理

念
と

は

実
践
活

動
の

｢

行

動
指

針
+

で

あ

り

ア

ク

シ

ョ

ン

･

ガ

イ

ド

の

意
味
を

も
つ

も
の

で

あ

る
｡

こ

の

理

念
に

拠
る

こ

と

に

よ

り

そ

の

活

動
が
､

そ

れ

本
来
の

活

動
を

逸
脱
す
る

こ

と

な

く
､

ま

た

本
来
の

活

動
が

推
進
せ

ら
れ

う
る

も

の

で

あ

る
｡

経
営
理

念
を

指
針
と

し
､

こ

れ

に

即
し

て

お

こ

な

わ

れ

る

活
動
が
､

経

営
活

動

と

な

り
､

経
営
以

外
の

活

動
へ

堕
さ

ざ

る

よ

う
に

す
る

こ

と

が

で

き

る
｡

実
践
活

動
は

目

的
を

実

現

す
る

た

め
に

諸
々

の

手

段
を

考

え
､

そ

の

手

段

選

択
を

お

こ

な
い
､

ま

た

効
果
の

評
価
を
な

す
こ

と
に

よ

り
､

活

動
そ

の

も
の

を

有
効
た

ら

し
め

て

い

く
の

で

あ

る

が
､

こ

の

場
合
､

こ

の

目

的
に

対

す
る

手

段
の

検
討
や
､

さ

ら
に
､
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手
段
選

択
の
･
基

準
と

な

り
､

さ

ら
に

評
価
基

準
の

役
割
を

は

た

す

の

ほ
､

こ

の

理

念
で

あ
る
｡

し
か

も

こ

の

理

念
は
､

主
体

目

的
の

措
定
の

と

き
に

さ

え

も

そ

の

決
定
基
準
の

役
割
を

は

た

す

竜
の

で

あ

る
｡

し

た

が

っ

て

目

的

達
成
の

手

段
に

対

し

て

も

同

様
に
､

基

準
と

し
て

の

役
割
を

は

た

す
も

の

と

な

る
｡

し

か

し

な
が

ら
､

理

念
は

目

的
に

と
っ

て

そ

の

決
.
定

基
準
を

意
味
す

る

だ

け
で

な

く
､

上

位
目

的
が

や

が

て
､

そ

の

実
現
の

た

め
の

下

位
･

手

段
目

的
に

と
っ

て
､

理

念
的
な

意
味
を

発
揮
す
る

も
の

で

あ
る
｡

経

営
理

念
は
､

経
営
目

的

達
成

活
動
に

お

け
る

手
段
の

選

択
と

評
価
基
準

を
な

す
も

の

で

あ

る

が
､

さ

ら
に

上

位
目

的
た

る

経
営

体
目

的
は

階
層
下

位
者
の

下

位
目
的
に

と
っ

て
､

理

念
の

意
味
を

発
揮
す
る
｡

た

と

え

ば

経

営
体
の

充
実
･

発
展
と

い

う

経
営
体

目

的
は
､

上

位
目

的
と

し

七
下

階

層
の

経
営
者
に

も

目

的
の

意
味
を

発
籍
す
る

が
､

し

か

し

経

営
者
の

活
動
に

と
り
､

こ

れ

は

理

念
と

し

て

も

役
立
･つ

も
の

と

な

る
｡

経
営

体
の

充

実
･

発
展

と

い

う

｢

経
営
体
+

目

的
は
､

同
時
に

｢

経
営
者
+

活
動
の

目
的

と

も

な

る

も
の

で

あ

る
｡

し

か

し
､

経
営
者
固
有
の

目

的
が

自
立

的

に
､

ほ
っ

き
り

し

て

く
る

と
､

経
営
体

目

的
と
の

関
係
は

か

わ
っ

て

く

る
｡

経
営
者
目

的
が

最
高
意
思

決
定
と
ゼ

ネ

ラ

ル

･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
に

あ

る

と

す
れ

ば
､

経
営
体
の

充

実
､

発
展
と
い

う

｢

経

常
体
+

目

的
は
､

経
営
者
に

と
っ

て

理

念
と

し

て

の

意
味
を
も
つ
｡

つ

ま

り

経
営
者
が

意
思

決

定
す
る

と

き

も
ゼ

ネ

ラ

ル

･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
を

担
当
す
る

と

き
に

も
､

経

営
体
を

充
実
･

発
展
せ

し

め

る

と
い

う

理

念
に

拠
り
､

そ

れ

を

指
針
と

し
て

意
思

決
定
や

ゼ

ネ

ラ

ル

･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト
･

リ

ー

ダ
ー

シ

ッ

プ

を

と
る

の

で

あ

る
｡

こ

の

理

念
ほ

経
営
者

目

的
で

は

な

く

な
る
｡

経
営
者

目

的
は

別
に

主

体

的
に

存
在
す
る

の

で

あ

る
｡

わ

れ

わ

れ

は

す
で

に

久

し

く

経
営

学
の

用

語

と

し

て

｢

在

り

方
+

と
い

う
表
現
を

も

ち
い
､

経
営
体
･

経

営
者
の

在
り

方

を

問

題
と

し
て

き
た
｡

そ

れ

ほ

現

実

存
在
の

こ

と

で

も

な
い

が
､

さ

り

と
て

｢

ゾ
レ

ン

+

で

も

な
い
｡

そ

れ

は

こ

こ

に

い

う

｢

理

念
+

と

解
す
ぺ

き

も

の

で

あ

る
｡

経
営
体
･

経

営
者
論
ほ

ま

さ

に

現

代
の

経

営
理

念
で

あ

り
､

目

的
で

あ

る
｡

本
稿
に

の

ぺ

た

経
営
体
や

経

営
者
が

現

実
に

そ

の

ま

ま

現

存
す
る

と

は

い

え

な
い
｡

し
か

し

す

で

に

こ

れ

に

近
い

と
お

も

わ
れ

る

ま

で

充
実
し

た

経
営
体
も

あ
る

し
､

経
営
者
も

存
在
し
て

い

る
｡

そ

の

よ

う
な

経

営
体
･

経
営
者

は
､

一

般
的

な

表
現

を

も
っ

て

す
れ

ば
､

｢

あ

れ

は

よ

い

会
社
だ
+

｢

あ

れ

ほ

優
秀
な

社

長
だ
+

と
い

わ

れ

る

部
類
に

属
す
る

も

の

で

あ

り
､

い

わ

ゆ
る

代

表

的
会
社
で

あ

り

代

表
的
重

役
で

あ
る
｡

し

▲7

か

し

世
の

中
に

は

代

表
的
で

よ

い

会

社
ば

か

り

現

存

す
る

訳
で

ほ

朗
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な
い
｡

大

多
数
は
､

経

営
体
･

経
営
者
の

あ

り

方
､

理

念
に

て

ら

し
て

み

れ

ば
､

｢

あ

ま

り

か

ん

ば

し

く

な
い
+

も
の

が

多
い

の

で

あ
る
｡

名

前
は

会
社
で

あ

り
､

法
律
形

態
と

し

て

の

会
社

と
い

う

衣

服
を

ま

と
っ

･
て

い

る

が
､

現

実
は

ど

う
も
｢

会
社
ら
し
い

会
社
+

と

い

え
な
い

も
の

が

多
数
で

あ

る
｡

■

こ

こ

に

い

う

｢

会
社

ら

し
い

会
社
+

と
い

わ

れ

る

も
の

が
､

ま

さ

に

理

念
で

あ

り
､

経
営
体
･

経
営
者
も

そ

の

意
味
の

在
り

方

を

こ

こ

に

と

り

あ

げ
る

の

で

あ

る
｡

し

か

し

な
が

ら
こ

の

在
り

方
や

理

念
は
､

漠
然
と

考
え

ら
れ

る

の

で

な

く
､

ま

た

先

験
的
ア
･

プ

リ

オ

リ

と

し
て

の

所
与
で

あ
っ

て

ほ

な

ら

な
い
｡

こ

の

理

念
と

し

て

の

経
営
体

二
経

営
者
観
を

明

瞭
に

確
立

す
る

ま
で

の

過

程
と

研

究
は
､

経
営
学
の

研

究
体

系
上
､

重

大
な

る

分

野
を

形
成
す
る
｡

こ

の

研
究
を

わ

れ
わ

れ
は

｢

企

業
体

制
論
+

と

よ

ん

で
､

う

ち
こ

ん

で

き
た

の

で

あ

る
｡

拙
著
､

｢

企
業
体

制
発
展
の

理

論
+
､

同
､

｢

企

業
体

制
+

､

｢

公

企
業
+

か

ら
､

｢

現

代
の

企

業
+

に

い

た

る

研

究
ほ

こ

の

よ

う
な

経
営
理

念
を

検
討
し

た

も
の

で

あ

り
､

こ

れ

に

関
す
る

研
究
論
文
は

昭

和
十

五

年
頃
以

来
枚
挙
に

い

と

ま

が

な

い
｡

そ

の

間
､

こ

の

理

念
に

つ

き
､

理

念
と

し
て

考
え
､

在
り

方

を

考
え
る

と
い

う
研
究
態
度
は
一

貫
し
て

不

変
で

あ

っ

た

が
､

そ

の

内

容
に

つ

い

て

は
､

た

え

ず
､

充
実
と

発
展
を
こ

こ

ろ
が

け

た

の

で

あ
っ

て
､

固
定

し

た
､

普
遍
妥
当

性
を

も
っ

て

語
る

わ

け
に

舶
β

U

い

か

な
い

も
の

で

あ
る
｡

経
営
理

念
は

現

実
活

動
の

指
針
と
し

て

の

理

念
で

あ

る

か

ら
､

現

実
か

ら

遊
離
し

た

も
の

で

な

く
+

現

実

に

即
し

て

と

ら

え

ら

れ

る

が
､

し

か

し

現

実
活
動
そ

の

も
の

で

は

な

く
､

そ

の

指

針
で

あ

る
｡

こ

の

指
針
は
､

生

き
て

発
展
し
っ

つ

あ

る

現
也

天

の

｢

動
向
+

の

う
ち
か

ら
､

こ

れ

を
つ

か

み

と
る

の

で

あ

る
｡

企

業
体
制
論
に

お

い

て
､

生
･

家

業
か

ら

企

業
へ

､

そ

し

て

現

代
経

営
へ

と

発
展
･

充
実
し
っ

つ

あ

る

と
い

う

動
向

論
か

ら
､

現

代

経

営
を

｢

活
動
指
針
+

と

理

解
す
る

の

で

あ

る
｡

現

在
こ

の

発
展
に

お

く

れ
て

い

る

後
進
･

後
発
的
な

地

位
に

あ

る

も
の

は
､

■

こ

の

お

く

れ
た

現

実
を

出
発
点
と

し

て
､

こ

の

現
実
の

体

質
改
善

の

た

め

に

経
営
活

動
を
い

と

な

む
の

で

あ

る
｡

そ

の

経
営
活

動
の

実
践
は
､

発
展
論
上
の

先
進
･

先

発
と

し

て

の

現

代
経
営
を
､

活

動
の

指
針
と

し
､

｢

理

念
+

と

す
る

の

で

あ
る
｡

わ

れ

わ

れ

の

企

業
体

制
論
の

研

究

態

度
ほ
こ

の

よ

う
な

研

究
方

法
を

も
っ

て

理

念

を

と

ら

え

る

の

で

あ

り
､

こ

れ

を

た

ん

な

る

ゾ

レ

ン

た

ら
し

め

ず
､

ノ.

規
範
論
た

ら

し

め
な
い

た

め
の

努
力
を

長
い

間
つ

づ

け
て

き
た

の

で

あ

る
｡

し

か

し

理

念
論
は

固
定

的
で

ほ

な

く
､

さ

ら
に

発
展
す
る
｡

現

実
も

す
で

に

急
速
に

現

代

経
営
化
し
っ

つ

あ
る
｡

あ
た

か

も

暗
夜

句
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を

航
行
す

る

船
の

ご

と

く
で

あ

り
､

船
は

そ

の

活

動
の

よ

り

ど

こ

ろ

と

し

て
､

燈

台
を

指
針
と

す
る

ご

と

く
､

経
営
体
･

経
営
者

観

は

理

念
で

あ

り

燈
台
と
み

ら
れ

る
｡

こ

の

船
が

さ

ら
に

前
進
し
て

い

け

ば
､

さ

ら
に

そ

の

先
に

あ
る

灯
台
を

行

動
指

針
と
せ

ね

ば

な

ら

な
い

よ

う
に
､

理

念
は
､

漸
次
､

高
度
に

精
錬
せ

ら

れ
､

よ

り

充
実
し

た

も
の

へ

と
た

か

め

ら
れ

ね

ば

な

ら

ぬ
｡

現

実
も
た

え

ず

充
実
し

て

い

く

か

ら
､

そ

こ

に

相

即
的
な

発
展
が

あ

り
､

こ

の

発

展
は

実
践
活
動
の

常
で

あ

り

特
色
で

あ

る
｡

む

し

ろ
こ

れ

を

発
展

せ

し

め

充

実
せ

し

め

る

た

め
に

活

動
を
い

と

な

ん

で

い

る
｡

こ

の

充
実
は

外
的
､

超
越
目

的
の

展
開
と
､

内

向

的
､

内

在

目
的
の

主

体

的
自
覚
の

方

向

と
の

両

方

向
に

つ

い

て

お

こ

な

わ

れ

る

が

こ

の

点
は

述
べ

な

い
｡

(

拙

稿
､

経

営

理

念
と
日

本

的

経

営
､

京
都
大

学

経

済

論

叢

昭

四
二
､

一

二
)

経
営
理

念
ほ

今

後
､

さ

ら
に

そ

の

精
度
を

た

か

め
､

充
実
･

発

展
せ

し

む
ぺ

き

で

あ

る
｡

そ

の

た

め
､

そ

の

研

究

手

段
と

し

て
､

科

学
的
､

サ

イ

ア

ン

ス

研

究
の

援
助

を

大
い

に

も

と
め

ね

ば

な

ら

ぬ
｡

経
営

学
上

の

昨
今
の

い

わ

ゆ

る

｢

近

代

理

論
+

は
､

こ

の

よ

う
な

理

念
論
の

充

実
に

役
立
つ

こ

と

ま
こ

と
に

大
で

あ

り
､

こ

れ

を

尊
重
せ

ね

ば

な

ら
な
い
｡

し

か

し
こ

れ

に

よ
っ

て

充

実
し

た

理

念
論
や

い

わ

ゆ
る

企
業
体

制

論
は
､

け
っ

し
て

経
営
学
の

全

分

野

を

形

成

す
る

も
の

で

は

な
い
｡

こ

の

理

念
を

指
針
と
し

て

活

動
す

る

経

営

活

動
の

全

体
を

経
営
研

究
の

内

容
と

す
る
｡

私
は

し

ば

し

ば

実

践
経
営
学
の

研

究

方

法
と

内

容
を

し

め

す

の

に

｢

E

A

E
+

の

原

則
と
い

う

表
現
を

と
る
｡

E

は

知

識
､

A

は

能

力
､

E

は

経

験
で

あ

る
｡

(

拙

著
､

現

代
の

企

業
､

経
営

学

原

理

参
照
)

こ

の

三

者
が
､

A

を

中
心

と
し
一

体

的
で

あ

る

と
こ

ろ
に

実

践
経
営
学
の

研

究
の

方

法

と

内

容
が

あ

る
｡

理

念
ほ

E

で

あ

る
｡

E

は

理

念
の

系
列
に

属
し
､

理

念
を

内

在
的
に

さ

ら

に

具

体
化

し
て

行
動
指
針

た

ら

し

め

た

も
の

が
､

｢

原
理
+

(

吋
ユ
β

2 .

p
-

e
払

)

で

あ

る
｡

又

は

し

た

が
っ

て

原
理

と
い

っ

て

も
よ

い
｡

こ

の

原
理

は
､

現

実
活
動
に

き
わ

め

て

接
近

し

た

理

念
の

こ

と
で

あ

り
､

こ

の

現

実
活
動
の

具

体

的

指
針
と

な

り
､

よ

り

ど
こ

ろ

を

な

す

も

の

で

あ

る
｡

こ

の

｢

原
理
+

と
､

A

と
い

う

｢

実
践
+

と
､

E

と

い

う
｢

実
際
+

の

三

者
が
､

経

営
学
の

研
究

体

系
を

な

す
｡

企

業
体

制
論
や
､

経

営

体
･

経

営
者
論
は

そ

の

理

念
･

原
理

論
に

属
し
､

現

実
へ

の

不

完

全

な

経

営
の

現

状
を
､

こ

の

理

念
･

原

理
に

て

ら

し
な

が

ら
､

体

質
改

善
す
る

実

践
活

動
の

方

法
や

技
法

論
は
､

経
営
研

究
の

実
践

論
に

属
す
る
｡

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

技
法
と
い

わ

れ

る

経
営
計
画

論
､

経
営
組
織
論
､

経

営
情
報
論
そ

の

他

多
数
の

管
理

技
法
な
ど

は

い

ず
れ

も
こ

の

実
践
的
マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

技
迭
で

あ

る
｡

β4 9
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以

上

経

営
体
､

経
営
者
論
を

実

践
経
営
学
の

研

究
方

法
か

ら

検

討
し
､

そ

れ

は

経
営
主

体
で

あ
り
､

ま

た

目

的
論
で

あ

り
､

経

営

理

念
論
た

る

こ

と
に

つ

い

て

言

及
し

た
｡

こ

の

間

題
は
､

経

営
学

の

研
究
方

法

論
の

基
本
に

ふ

れ
､

し
か

も

経
営
学
内

容
の

中
心

点

で

あ

る
｡

小

論
の

よ

く
つ

く

し

う
る

も

の

で

は

な
い

が
､

そ

の

う

ち
も
っ

と

も

根
幹
に

属
す
る

数
点

を

と

ら
え
､

こ

れ

に

つ

い

て

も
､

詳
細
は

私
の

す
で

に

発
表
し

た

研
究
論
文
や

著
書
に

ま

か

せ

て
､

こ

こ

で

は

ご

く

要
約
を

総
合

的
′
に

展
開

す
る

に

と

ど

め

た
｡

そ

れ

細片じ

と

い

う
の

も

本
稿
が
､

昨
今
の

経

営
学
が

き

わ

め

て

混

乱
の

相

を

呈
し
､

タ

ン

ツ

教
授
流
に

い

え
ば
､

セ

オ

リ

ー
･

ジ

ャ

ン

グ

ル

で

あ

る

披
況
に

鑑
み
､

わ

れ

わ

れ

の

見

解
を

こ

こ

に

明

瞭
な

ら

し
め

た

い

と
い

う

意
図
に

よ

る

も
.
の

だ

か

ら

で

あ

る
｡

ま
た

そ

の

意
味

の

も

の

と

し

て

本

稿
を

理

解
さ

れ

る

な

ら

ば

幸
で

あ

る
｡

(

一

橋
大

学

教

授
)




