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W
･

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

経
営
学
説

い

ま
か

ら
丁

度
二

十

年
前

､

す

な

わ

ち

昭

和
二

十

三

年
五

月

に
､

拙

著
｢

ア

メ

リ

カ

経
営
学
+

の

初
版
を

公

刊
し

た
｡

そ

の

と

き
W

･

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

経

営

学

(

宅
≡

-

∽

弓
-

訟
】

e

コ

嬰
卜

巴
日
e

仏
∽

A
d

m

巨
賢
邑
○
ロ

ー

巴
-

)

を

わ

が

国
に

紹
介
し

､

ア

メ

リ

カ

の

経

営
学
に

占
め
る

ウ

イ

ス

ラ

ー

学
説
の

特
異
性
を

指
摘
し

た
｡

そ

れ

は

テ

イ

ラ

ー

の

科
学
的
管
理

法
に

は

じ

ま
る

､

ア

メ

リ

カ

の

伝
統

的
な

経
営
管
理

学
と

し

て

の

経
営
学
に

た

い

す
る

批
判
で

あ

り
､

制
度
経
済
学
の

方

法
を

導
入

し
た

経
営
制
度
学
と

し

て

の

新
し
い

ア

メ

リ

カ

経

営
学
の

方

向

を

示
さ

ん

と

し

た

も
の

で

あ
っ

て
､

当

時
に

お

け

る

き

わ

め
て

意
欲

的
な

経
営
学
説
で

あ
っ

た
､

と
い

う

こ

と

が

で

き

る
｡

■..

一

-

ノ

､

′

】ノ

一

そ

の

後
ア

メ

リ

カ

の

経
営
学
ほ

､

量
･

貿
の

両

面
に

お

い

て

い

ち
じ

る

し
い

発
展
を

き

た

し

て

い

る
｡

そ

し
て

わ

が

国
の

経

営
学

は
､

現

在
で

は

こ

の

ア

メ

リ

カ

の

経

営
学
へ

の

偏
向
を

さ

え

示

す

ほ

ど
に

な
っ

て

い

る
｡

こ

の

過

去
二

十

年
間
に

お

け
る

ア

メ

リ

カ

の

経

営
学
の

展
開
に

つ

れ

て
､

わ

が

国
の

経

営
学
へ

の

そ

れ

の

影

響
を

考
慮
し

､

今
日

ウ

イ

ス

ラ

ー

経
営
学
説
の

行
方

は
､

は

た

し

て

ど

の

よ

う
に

な
っ

て

い

る

で

あ

ろ

う
か

､

に

つ

い

て

検
討
し
ょ

ぅ
と

す
る

の

が
､

こ

の

拙

文
の

主

旨
で

あ

る
｡

二

ゥ

ィ

ス

ラ

ー

の

経
営
学
説
が

発
表
さ

れ

た

当

時
ほ

､

い

ま

だ

ア

メ

リ

カ

の

経
営
学
に

ほ

十
分

に

ま

と

ま
っ

た

研

究
は

､

な

お

多
く

ほ

な
か

っ

た
｡

そ

の

数

少
な
い

ア

メ

リ

カ

の

経

営
学
の

な
か

に

あ
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ウ

て
､

当

時
の

代

表
的

な

も
の

と

し

て
､

P
･

ホ

ワ

イ

ト

の

経
営

.

学
(

勺
e

邑
邑
W
E
t
e

‥

ぎ
巴
β
e

S
仏

呂

呂
P

慧
2

邑
･

A
ロ

Ⅰ

旨
｡

ぎ
T

O
t

叶

○

ロ

t

O

山

岳
-

ロ
e

設
-

¢
N

∞

)

が

あ

げ

ら
れ

よ

う
｡

こ

の

ホ

ワ

イ

ト

の

経
営
学
は

､

そ

の

冒
頭
で

明

示
さ

れ

て

い

る

よ

う
に

､

経

営
者
的

観
点

乍
F
e

e

監
昌
t

才
e

号
邑
｡
冊

ま
｡

弓
)

か

ら
一

貫
し
て

書
か

れ

た
､

い

わ

ゆ

る
｢

経
営
者
経
営
学
+

で

あ

る
｡

そ

し

て
､

こ

の

経
営
者
的
方

法
(
t

ど
e

莞
○

邑
く
e

P
p

p

3
p
O

ビ
)

こ

そ

は
､

ア

メ

リ

カ

の

経
営
学
の

発
展
過

程
か

ら

み

て
､

伝
統

的
な

研

究
方

法
で

あ

る

と
い

う
こ

と
が

で

き

る
｡

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

経
営
学
は

､

こ

の

経
営
者
的
方

法
に

よ
っ

て
､

経

営
管
理
の

統
一

体

系
を

確
立

し
ょ

う

と

す
る

ア

メ

リ

カ

の

｢

経

営
管
理

学
+

に

た

い

し

て
､

社
会

制
度
(
の

0

2 .

巴

F

邑
t

邑
｡

ロ
)

と

し
て

の

経

営
の

基

本
的

認
識
に

も

と
づ

い

て
､

よ

り

び

ろ
い

視

野

の

も

と

に
､

｢

経

営
制
度
学
+

と

し

て

の

経
営
学
を

確
立

し

ょ

う

と

す

る

野
心

的
な

研

究
で

あ
っ

た
｡

そ

れ

は

伝
統

的
な

経

営
者
的

方

法
に

代

え
て

､

新
し
い

｢

制

度

的

方

法
+

(
t

F
e

r
昆
t

-

t

｡

巨
｡

n

巴

名
唱
｡

琵
F
)

の

導
入

に

よ

る

経
営
学
の

展
開
の

方

向
で

あ
っ

た
｡

こ

の

よ

う
な

経

営
者
的
方

法
か

ら
､

制
度
的
方

法
へ

の

新
し
い

展
開
に

つ

い

て
､

わ

た

く

し

は

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

観

点

に

立

脚
し

て
､

当

時
､

つ

ぎ
の

三

点

か

ら

伝
統
的
な
ア

メ

リ

カ

の

経
営
学
批

判

を
こ

こ

ろ
み

た
｡

(

拙

著
､

ア

メ

リ

カ

経

営
学

､

新

版

二
二

頁

以

下
)

そ

の

第
一

は
､

伝
統
的
な

ア

メ

リ

カ

の

経

営
管
理

学
で

は
､

経

営
者
は

企

業
の

責
任

管
理

者
と

し

て
､

そ

の

創
造

的
思

考
に

も

と

づ

く

独

自
の

職
能
領
域
の

担
当

者
と
さ

れ

て

心

る
｡

彼
は

出
資
と

経
営
の

分

離
に

よ
っ

て
､

自
主
的
経
営
の

管
理

者
で

あ

り
､

そ

の

精
神
的
な

存
在
で

も

あ

る
｡

企

業
の

経

営
活

動
に

た

い

す

る

実

施

計
画

は
､

経

営
者
に

よ
っ

て

設
定
さ

れ
､

そ

の

実

施
途
上

に

お

い

て

調

整
さ

れ
､

ま
た

そ

の

実
施
結

果
が

監

督
さ

れ

る
｡

こ

の

よ

う

に

し

て

経
営
者
は

､

文
字
ど

お

り

経

営
活

動
の

中
心
で

あ

り
､

ま

た

そ

の

原

動
力
で

も

あ

る

と

考
え

ら
れ

て

い

る
｡

と
こ

ろ

が

現

代

企

業
の

大

規
模
化
に

つ

れ

て
､

そ

の

経

営
管
理

は

従

来
の

伝
統
的

方

法
か

ら

離
れ

て
､

次

第
に

科

学
的
原
理

に

立

脚
し
て

遂

行
さ

れ

る

こ

と
が

要
請
さ

れ

る
｡

そ

の

結
果

､

企

業
の

経
営
管

理
は

そ

れ

自
体

が

機
構
化
さ

れ
､

か

つ

数

量

化
さ

れ

て
､

そ

れ

は

｢

自
動
的
進
行
+

の

発
展
過

程
を

た

ど

ら

ざ

る

を

得
な

い

よ

う
に

な
っ

て

く
る

｡

こ

の

よ

う

な

経

営
管
理
の

自
主

化

過

程
は

､

経
営
活
動
の

中
心

で

あ

り
､

そ

の

精
神

的

存
在
た

る

経
営
者
の

観
点
と

は

た

し

て

融

+

T
⊥

合
さ

れ
､

問
題
な

く
そ

の

統
一

が

可

能
で

あ

る

で

あ

ろ

う
か

｡

経

舶



一 橋論叢 第 五 十 九 巻 算四 号 ( 1 0 0)

営
活

動
に

お

け
る

経
営
者
の

主

導
的
役
割
か

ら

接
近

し

ょ

う
と

す

る

経
営
者
的
方

法
の

経

営
学
は

､

次

第
に

自
主

化

過

程
を

た

ど

ろ

ぅ

と

す
る

現

代
企

業
の

経
営

管
理
の

研

究
に

と
っ

て
､

は

た

し
て

適
当
で

あ

ろ

う
か

｡

ゥ

ィ

ス

ラ

ー

に

よ

れ

ば
､

経
営
管
理

の

自
主

化

は
､

そ

れ

自
身

が

活

動
す
る

機
構
(

ヨ
e
O

訂
n

訂

m
)

と

し
て

形

成
さ

れ

て

い

く

こ

と

を

意
味
し
て

い

る
｡

そ

れ

は

経

営
者
の

個
人

的
･

人

格
的

接
触

か

ら

ま

す
ま

す

離
れ

て
､

そ

れ

自
身
は

む
し

ろ

客
観
的
な

事
実
の

分

析
と

､

そ

の

統
合
に

よ
っ

て
､

み

ず
か

ら
の

す

す

む
べ

き

方

向

を

見
い

だ

そ

う
と

す
る

こ

と

で

あ

る
｡

そ

し

て

こ

の

よ

う

な

経
営

管
理
の

自
主

化

過

程
が

す

す
め

ば

す
す

む

ほ

ど
､

そ

れ

に

つ

れ

て

経
営
者
の

個
人

的
思
考
と

そ

の

影

響
力

と

は

ま

す

ま

す

薄
ら

い

で
､

精
密
な

科

学

的
方

法
が

そ

れ

に

と
っ

て

代

わ

る

よ

う

に

な

る
｡

そ

の

究

極
な

か

た

ち
で

は
､

経
営
管
理
の

中

核
は

事
実
の

調

査

と
､

そ

の

原
理

的
操
作
の

事
務
と

に

な
っ

て

し

ま

う

と

考
え

ら

れ

る

よ

う
に

な
る

｡

そ

の

よ

う

な

現

代

企

業
で

は
､

経
営
者
は

経

営
管
理

の

科
学
的

方

法
と

､

そ

の

遂

行
に

た

い

す
る

原
理
の

認

定
者
に

ほ

か

な

ら

な

い

と

考
え

ら
れ

る
｡

し

か

も
､

そ

の

極
端
な

形

態
は

､

ウ

イ

ス

ラ

ー

に

よ

れ

ば
､

彼
は

わ

ず
か

に

こ

れ

を

認
め

る

｢

ゴ

ム

判
+

の

地

位
に

お

か

れ

る

こ

と

に

な

る
｡

そ

の

場

合
で

も
､

企

業
の

経

営
括

朗
′

一

壬

動
は

形

式
的
に

は
､

経

営
者
を

中
心
と

し

て

運

営
さ

れ

て

い

る

よ

ぅ
に

見

え

る

が
､

実

質
的
に

は

も
は

や

そ

れ

は

経

営
者
の

手

を

離

れ

て

し

ま
っ

て

い

る

の

で

あ

る
｡

そ

れ

を

現

実
に

動
か

し
て

い

る

も
の

は
､

む

し
ろ

事
実
の

科
学

的
調

査

と

そ

の

事

務

に

す

ぎ

な

い
｡

い

い

か

え

れ

ば
､

そ

れ

は

経
営
管
理
の

機
構
と

そ

の

物

的
用

具
と
に

ほ

か

な

ら
な
い

｡

こ

の

こ

と
は

､

経
営
管
理

そ

の

も
の

の

創
造

的

性
質
を

け
っ

し
て

香

定

す
る

も

の

で

は

な
い

が
､

こ

の

場

合
に

は

経

営
管
理
の

創
造

的
主

体
は

す

で

に

人

と

し
て

の

経
営
者

で

は

な
い

こ

と

を

意
味
し

て

い

る
｡

そ

の

た

め

経

営
管
理

の

研

究
を

目

指
す
ア

メ

リ

カ

の

経

営
学
で

は
､

従

来
の

経
営
者
的
方

法
で

は

不

適
当
で

あ

る

と

批
判
さ

れ

る

の

で

あ

る
｡

と

く

に

事

実
を

重
ん

ず
る

実

践
科
学
と

し

て

の

ア

メ

リ

カ

の

経

営
学
で

は
､

そ

れ

に

と
っ

て

代

わ

る

新
し
い

方

法

倒
展

開
が

要
求
さ

れ

る
｡

こ

の

伝
統
的
な

経

営
者
中

心
の

考
察
方

法
か

ら
､

さ

ら
に

経

営
管
理

の

自

動
的
機
構
と

し
て

の

統
一

的
な

行
動

体

系
の

観
点
へ

の

移
行

が
､

ま
さ

に

そ

れ

で

あ

る
｡

従

来
の

経
営
者
的
方

法
に

た

い

す
る

批

判
と

し

て

は
､

第
二

に

っ

ぎ
の

こ

と

が

指
摘
さ

れ

る
｡

経
営
者
的
方

法
に

よ

る

経

営
管
理

学
で

は
､

経

営
機
能
の

分

化
に

も

と
づ

く
､

経
営
者

集
団
と

労

務
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者
集
団
と

の

関
係
を

基

礎
と

し

て
､

経

営
管

理
の

理

解
が

な
さ

れ

て

い

る
｡

す

な

わ

ち

管
理

者
た

る

経
営
者
と

､

被
管
理

者
た

る

労

務
者
と
の

二

集
団

が
､

経
営
学

的
考
察
の

中
心

を

な

し
て

い

る
｡

し
か

も
こ

の

場
合

､

労
務
者

集
団
は

実

行

労

働
の

担

当

者
と

し

て
､

管
理

者

た

る

経
営
者
集
団
の

管
理

機
能
に

も

と
づ

い

て

実

施

機
能
を

分

担
す

る

も

の

と

理

解
さ

れ

る
｡

そ

れ

は

経

営
者
集
団
と

労
務
者
集
団
と
の

協
力

関
係

を

前
提
と

し

て
､

こ

の

両

種
集
団
に

ょ

る

経

営
機
能
の

分

担
関
係
が

考
え

ら
れ

て

い

る

の

で

あ

る
｡

そ

の

意
味
で

は
､

こ

の

両

種
集
団
の

機
能
的
関
係
は

対

立

的
な

も
の

と

し

て

で

ほ

な
い

｡

あ

く
ま

で

も

相
互

に

協
力

的
な

関
係
の

も

の

と

考
え

ら

れ

て

い

る

の

で

あ
っ

て
､

そ

れ

は

経
営
活
動
の

機

能
的
分

化
に

由
来
し
て

い

る
｡

し

た

が
っ

て

経
営
機
能
の

相
互

の

分

担
を
つ

う
じ
て

､

こ

れ

ら

両

種
集
団
の

人

間
行
動
は

調

和
の

関

係
に

あ

る

も
の

と

理

解

さ

れ

る
｡

し
か

し
､

経

営
活

動
の

機
能
的

分

化
の

観
点

か

ら
､

こ

の

よ

う

に

企
業
の

構
成

員
の

相

互

関
係
を

考
え

る

こ

と

は
､

そ

れ

は

む
し

ろ

常
識
的
な

形
式

職
能
論
に

す
ぎ

な
い

と

い

わ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

そ

の

よ

う

な

単

純
な

形

式
的
理

解
に

よ

る

経

営
者
的

方

法

ほ
､

実

際
の

企

業
に

お

け
る

複
姓
な

経

営
者

集
団

と

労
務

者
集
団

と

の

相
互

関
係
を

け
う

し
て

正

し

く

説
明
す

る

こ

と
に

は

な

ら
な

い

か

ら
で

あ

る
｡

こ

れ

を

経
営
者
集
団
が

担

当

す
る

管
理

棟
能
の

範
囲
だ

け

に

つ

い

て

み

れ

ば
､

な

る

は

ど

最
高
管
理

者
た

る

経
営
者
は

､

企
業
の

経

営
規

模
の

拡

大
に

と

も

な

う

管

理

事
務
の

増
加
に

つ

れ

て
､

下

位
の

管
理

者
に

そ

の

権
限
を

委
譲
す

る
｡

ま
た

そ

の

委
譲
を

受
け

た

管
理

者
ほ

､

そ

の

権
限
の

範
囲

内

に

お

い

て
､

さ

ら
に

そ

の

従

属
者
に

管
理

機
能
の

委
譲
を

行
な

う
｡

こ

の

委
任
の

形

式
に

よ
っ

て

生

ず
る

経
営
職
能
の

分
化
の

延

長
は

､

同

質
的
な

管
理

機
能
の

範
囲

内
で

は
､

そ

れ

は

た

し

か

に

論
理

的
に

是
認
さ

れ

る

し
､

ま

た

実
際
に

も

可

能
で

あ

る
｡

し
か

し

な
が

ら
､

こ

の

委
任
の

形
式
論
理

を

管
理

機
態
と

は

異

質
的
な

実
行
機
能
の

領
域
に

ま

で

拡

大

し
て

､

は
た

し
て

経

営
者

集
団
と

労
務
者
集
団
と

の

機
能
分

化

に

も

と
づ

く

両

者
の

協
力

関

係
を

理

解

す
る

こ

と
が

で

き

る

で

あ

ろ

う
か

｡

そ

の

よ

う
な

経

営

者

集
団

と

労
務

者
集
団
と

の

相
互
の

関
係
を

､

た
ん

に

形
式

的
に

機
能
的

協
力

と

し
て

考
え

る

だ

け

で

は
､

現

実
の

複
姓
な

事
実
を

け
っ

し
て

正

し

く

把

握

す
る

こ

と

と

は

な

ら

な
い

で

あ

ろ

う
｡

そ

れ

は

経

営
者
的

方

法
に

お

け

る

機
能
的
な

形
式
的
理

解
に

す
ぎ

な

い

と

批

判
さ

れ

る
い

っ

J

そ

の

理

由
は

､

む
し

ろ

労
務
者

集
団

は

経

営
者
集
団
が

遂

行
す

4 8



一

橋論叢 第 五 十 九 巻 第四 号 ( 1 0 2)

る

経

営
管
理

の

対

象
で

あ
っ

て
､

労
務
者
集
団
の

担
当

す
る

実

施

職
能
は

､

そ

の

た

ん

な

る

延

長
で

は

な
い

か

ら
で

あ

る
｡

こ

の

両

種
人

間
集
団
の

関
係
は

､

形

式
的
な

機
能
的
な

調

和
関
係
で

あ

る

と
い

う
よ

り

は
､

実
際
に

は
､

そ

の

根
底
に

お

い

て

は

む

し

ろ

管

理

者
と

被
管
理

者
と
の

対

立
に

よ

る

抗
争
関

係
が

存
し
て

い

る

の

で

あ

る
｡

こ

の

両

者
は

､

相
互

に

利
害
関
係
を

異
に

す
る

企

業
の

利
害
者

集
団

(

訂
t

e

蒜
賢

的

3

虐
)

で

あ

る

と

も

考
>

乙

ら
れ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

さ

ら
に

企

業
の

経

営
活

動
の

遂
行
の

た

め
に

は
､

人

間
集
団
と

し

て

は
､

こ

の

利
害
対
立
の

両
種
の

集
団
だ

け
で

は

な
い

｡

企

業

に

と
っ

て

ほ
､

さ

ら
に

不

可

欠
の

資
本

提
供

者
た

る

出
資
者

集
団

が

あ

り
､

こ

れ

と
の

相

互

関
係
も

ま
た

当

然
に

考
慮
さ

れ

な

け

れ

ば

な

ら
な

い
｡

こ

の

出

資
者
の

投
資
関
係
を

も

ふ

く

め

た

意

味

で
､

経
営
者
の

遂

行
す

る

経

営
管
理
を

考
え

る

な

ら

ば
､

そ

こ

で

は
､

こ

れ

ら

各
種
の

利
害
者
集
団
の

調

和
的

関
係
を

超
え
て

､

む

し

ろ

深

刻
な

労
資
の

対

立

関

係
が

入

り
こ

む
こ

と

と

も

な
っ

て

く

る

で

あ

ろ

う
｡

そ

れ

ゆ

え
に

経
営
機
能
の

分
化

､

し

た

が

っ

て

ま

た

経
営
者
機

能
の

延

長
と

し
て

の

形

式

的
な

分

担
関
係

､

ま

た
は

調

和
的

関
係

か

ら
､

企

業
の

経
営
活

動
の

全

体

系
を

理

解

し
ょ

う

と

す
る

伝
統

的
な

経
営
者

的
方

法
に

よ

る

経

営
管
理

学
で

は
､

現

代
企

業
の

複

拗

細
に

し

て

多
岐
に

わ
た

る

経
営
活
動
の

実
体

的
把
握
ほ

､

き

わ
め

て

不

十

分
で

あ

る

と
い

わ
な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

こ

れ

に

た

い

し
て

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

制

度
的
理

解
で

は
､

企
業
を

経
営
者

､

労
務
者
な

ら
び

に

出
資
者
の

各
集
団

と

と
も

に
､

さ

ら

に

企

業
の

経
営
活
動
に

利
害
関
係
を

有
し
て

い

る
､

そ

の

他
の

債

権
者

､

取
引

先
､

消
費
者

､

政
府
な
ど

各
種
の

利
害
者
集
団
を

考

慮
に

入
れ

る
｡

そ

し

て

そ

れ

は
､

こ

れ

ら

各
種
の

利
害
者
集
団
に

ょ
っ

て

構
成
さ

れ

る

社

会
的
制

度
(

容
0
-

巴
-

ロ

邑
t

已
-

○

ロ
)

と

し

て

の

企

業
の

全

体

的
理

解
に

､

そ

の

基
礎
を
お

か

ん

と

す

る

も
の

で

あ

る
｡

ゥ

ィ

ス

ラ

ー

の

経
営
学
ほ

､

こ

れ

ら

各
種
の

利

害
者
集
団
の

相

互

間
の

対
立

､

抗

争
の

現

実
関
係
を

直
視
し

､

そ

れ

を

十

分
に

考

慮
し

た

実
質
的
な

理

解
の

も

と

に
､

新
し
い

経
営
制
度
学
と

し
て

の

経

営
学
の

展
開
を

行
な
わ

ん

と

す
る

も
の

で

あ
る

｡

そ

れ

に

よ

っ

て
､

経
営
実
践
の

行
動
科

学
と

し

て

の

地

位
を

確
定

し
ょ

う
と

す

る

意
図

を

有
し
て

い

る
｡

そ

れ

は
､

た

ん

に

経
営
者
の

一

方

的

な

機
能
的
分

化
と

そ

の

統
合
と
い

う
形

式
的
な

方

法
で

は

な

く
､

む

し

ろ

実

質
的
な

実
践
科
学
の

経

営
学
と

し
て

､

そ

れ

に

代
わ

ろ

う

と

す
る

も
の

で

あ

る
｡



( 1 0 3) Ⅶ ･ ウ イ ス ラ ー の 経 営学説

三

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

制
度
的
方

法
で

は
､

す
で

に

述
べ

た

よ

う
に

､

社

会
制
度
と

し
て

の

経
営
の

認
識
か

ら

経
営
学
的
研

究
が

出
発
す

る
｡

そ

の

た

め

従

来
の

経
営
者
的
方

法
に

た

い

し

て

は
､

さ

ら
に

第
三

の

批
判
が

な

さ

れ

る
｡

そ

れ

は

経
営
者
経

営
学
で

は
､

経
営

活
動
の

社

会
的
関
係
に

つ

い

て

の

理

解
が

不

十

分
で

あ

る

と
い

う

こ

と
で

あ

る
｡

も
っ

と

も

経
営
者
的
方

法
で

は
､

経

営
者
は

企

業
資
本
の

出
資

者
と

し

て

の

所
有
経

営
者
で

は

な
い

｡

そ

れ

は

経
営
管
理
の

専
門

経
営
者
(
e

眉
e

ユ

2

呂
P

笥
)

の

観
点
か

ら
､

経
営
学
的
研

究
を

行

な

う
の

で

あ

り
､

そ

こ

で

は

企

業
の

社
会

的

関

係
が

重

視
さ

れ

る
｡

経
営
者
は

経
営
活

動
の

責
任

管
理

者
で

あ
り

､

こ

の

専
門
経

営
者
の

観
点
か

ら
は

､

た

ん

に

出
資
者
の

下

僕
と

し

て

で

ほ

な

く
､

管
理

専
門
家

と

し
て

の

職
業
的
立

場
で

､

そ

の

職
業
倫
理

が

要
求
さ

れ

る

か

ら
で

あ

る
｡

し
か

し
､

こ

の

場
合
に

も

経

営
者
的

方

法
で

は
､

社

会
的
存
在
と

し
て

の

企
業
の

客
観
的

立

場
か

ら
で

ほ

な
い

｡

そ

れ

は

経
営
者
の

個
人

的
･

主

観
的
態
度
に

依
存

し
て

考
え

ら
れ

て

い

る

の

が
､

テ

イ

ラ

ー

以

来
の

科
学
的

管
理
の

研

究

方

法
で

あ
っ

た

と
い

う
こ

と
が

で

き

る
｡

そ

れ

ゆ
え

に

経
営
者

経

営
学
で

は
､

た

と

え

企

業
の

社

会

的
関

係
が

重

視
さ

れ

て

い

る

に

し

て

も
､

企

業
と

し
て

の

経
営
活
動
の

社

会
性

ま

た

は

公

共

性
が

､

経

営
者
の

立

場
か

ら
そ

の

主
観
的

態

度
に

よ
っ

て

考
え

ら
れ

る

だ

け
で

ほ
､

科
学
と

し
て

の

経

営
学
の

権
威
は

確
保
さ

れ

な
い

の

で

あ

る
｡

そ

れ

に

は
､

よ

り

基
本
的
に

社

会

的

存
在
と

し

て

の

客
観
的

･

統
一

的
な

企

業
が

経
営
学
的

研

究
の

出
発
点
と

な

り
､

そ

こ

に

お

け
る

経
営
者
の

専
門
管
理

者
が

理

解
さ

れ

る

必

要
が

あ

る

と
い

わ

な

け

れ

ば

な

ら
な

い
｡

い

い

か

え

れ

ば
､

経
営
者
的

観
点
に

立

脚
す

る

管
理

機
能
の

主

観
的
な

遂

行
と
い

う
よ

り

も
､

客
観
的
な

社

会
的

存
在
と

し
て

の

企
業
自
体

の

立

場
か

ら
､

社
会
的

意
義
を

有
す
る

経
営
者
機
能
に

重

点

を
お

い

て
､

経
営
学
の

研
究

を

行
な

う

必

要
が

あ

る

と

い

う
こ

と

で

あ

る
｡

以

上
の

三

点
は

､

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

経
営
学
説
の

研

究
を
つ

う

じ

て
､

す

で

に

拙
著
に

お

い

て

指
摘
し

た

と
こ

ろ
で

あ

る

が
､

さ

ら

に

そ

の

後
の

ア

メ

リ

カ

の

経
営
学
の

展
開
か

ら
､

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

制
度
的
方

法
の

再
検
討
を

必

要
と

す
る

に

い

た
っ

て

い

る
｡

そ

れ

は

最
近
の

ア

メ

リ

カ

の

経

営
学
に

お

け

る

行
動
科
学
的
な

接
近

方

法
(

訂
訂
喜
邑

邑
e

n
｡

e

名
句

3
琶
F
)

か

ら
の

批
判
に

ほ

か

な

ら

∂

な

い
｡

そ

れ

ほ

ま
た

見
方

に

よ

れ

ば
､

制
度
的
方

法
を

媒
介
と

す

胡
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る

経
営
者
的
方

法
の

展
開
を

意
味
し
て

い

る

と

も

考
え

ら

れ

る

で

ぁ

ろ

う
｡

そ

の

た

め

に

は
､

新
し
い

経
営
者
的
方

汝
の

基
礎
的
理

解
と

な
っ

て

い

る

制

度
的

方

法
に

つ

い

て
､

と

く
に

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

経

営
学
の

積
極
的

主

張
一

の

内

容
を

す

す

ん

で

吟
味
し

て

み

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

ゥ

ィ

ス

ラ

ー

の

経

営
学
は

､

必

ず
し

も

ま

と

ま
っ

た

明

確
な

体

系
の

あ

る

も
の

と

は

い

わ

れ

な
い

｡

そ

れ

に

し
て

も
､

す
で

に

述

べ

た

よ

う

な

｢

ゴ

ー

イ

ン

グ
･

コ

ン

サ

ー

ン

+

と

し
て

の

経

営
活

動
の

全

体

的
･

客
観
的
立

場
か

ら
､

し
か

も

企

業
の

内

部
的

関
係

か

ら
だ

け
で

な

く

て
､

さ

ら
に

び

ろ

く

社

会

的
諸

関
係
を

考
慮
し

た

経
営
管
理
の

研

究
を

意
図

し
て

い

る
｡

そ

の

点
に

､

そ

れ

は

従

来
の

経
営
者
的

方

法
に

よ

る

経

営
管
理

学
と

は

異
な
る

特
長
が

あ

る
｡

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

表
現
に

よ

れ

ば
､

そ

れ

は

｢

経
営
管
理
へ

の

制

度
的
方

法
+

(

H

n
血

巨
什

ま
ー

○

ロ

巳

名
p

3
P
O

F

t

O

b

宏
i

岩
切
∽

乱
日

-

已
甲

t

邑
ぎ
｡

)

で

あ

る
｡

そ

の

こ

と

か

ら
､

こ

れ

を

経

営
者
経
営

学
に

た

い

し

て
､

制
度
経

営
学
と

呼
ぶ

こ

と

が

で

き

る
｡

そ

し
て

､

そ

の

積
極
的
主

張
の

よ

り
ど

こ

ろ

と

す

る

と
こ

ろ

は
､

つ

ぎ

の

よ

う

に

要
約
さ

れ

よ

う
｡

(

W
-

邑
2

→
‥

丘
P

邑
.

-

p
.

2

持
)

ゥ

ィ

ス

ラ

ー

に

よ

れ

ば
､

企

業
の

経
営
管
理

は

ひ

ろ

く

｢

人

間

の

満
足
と
そ

の

厚
生
+

(

F

仁

m

呂
S
む

巨
乳

邑
-

｡

ロ

賀
d

弓
e

宇
官
許
g
)

と

に

か

か

わ

る

も
の

で

あ
っ

て
､

そ

の

研

究
は

当

然
に

社
会

科

学

榔

の

領
域
と

関
連
し

て

く

る
｡

そ

れ

は

と

く
に

心

理

学
･

経
済

学
と

密
接
な

関
係
が

あ

る

し
､

ま

た

社

会
学
と

も

重

要
な

関

連
が

あ

る
｡

も
っ

と

も
｢

事
業
は

､

事
業
そ

の

も

の

で

あ

る
+

(

B

邑
n
e
m

ひ

訂

ぎ
巴
n
e

且

と
い

う
こ

と

が

で

き

る

か

ら
､

そ

れ

は

企

業
者
の

福
祉
(
t

F
e

邑
言
｡
什

農
e

｡

:
ロ
t

e

石
弓

訂
且
の

観
点

か

ら

考
察
さ

れ

る

こ

と
は

当

然
で

あ

る
｡

し
か

し

同

時
に

､

人

び

と
は

け
っ

し

て

単
独

で

生

酒
で

き
る

も

の

で

は

な
い

｡

む

し
ろ

事
業
の

成

功
ほ

､

き

わ

め
て

漠
然
と

し

て

は

い

る

が
､

一

般
に

｢

公

衆
+

(

盲
e

p

き
ー

ー

｡
)

と

呼
ば
れ

て

い

る
､

ぁ

る
一

定
の

共

通

的

感
情
を

も
っ

て

い

る
一

団
の

人

び

と
の

好
意

に

依
存
し

て

い

る

も
の

で

あ

る
｡

そ

れ

ゆ

え
に

経

営
管

理
の

研

究

に

お

い

て

は
､

そ

の

当

事
者
と

し

て

の

経

営
者
の

個
人

的
立

場
か

ら
､

さ

ら

に

び

ろ

く

人

間
の

厚
生

ま

た

は

公

衆
の

立

場
を

重

ん

ず

る

こ

と
が

要
請
さ

れ

な
け

れ

ば

な

ら

な

い
｡

こ

の

よ

う
に

ウ

イ

ス

ラ

ー

ほ
､

経
営
管
理
の

研
究

を

主

題
と

す

る

経

営
学
で

は
､

経

営
当

事
者
に

と
っ

て

直
接

的
の

重

要
性
が

な

い

よ

う
に

思
わ

れ

る

に

し
て

も
､

か

え
っ

て

そ

れ

に

根
本

的
な

影

響
を

及

ぼ

す

社

会

公

衆
の

利
害
に

つ

い

て

考
慮
す
る

必

要
の

あ

る

こ

と

が
､

強
調
さ

れ

る
｡

社

会
.
は

､

む

し

ろ

｢

世

論
+

(

p

亡

g
口
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○

甘
已
○

ロ
)

と

か
､

法
的

規
制

力
と
い

う

形
で

訓
練
さ

れ

た
､

高
度

に

組
織
化
さ

れ

た

武
器

を
も
っ

て

い

る

の

で

あ

る
｡

こ

れ

ら
の

社

会

的
武
器
は

企

業
の

経
営
管
理

を

制
約
も

す
る

し
､

ま
た

は

刺
激

も

与

え

る

の

で

あ

る
｡

そ

れ

ゆ

え
に

経

営
的

行
動
に

お

い

て

ほ
､

こ

れ

ら
の

社

会
理

念

に

た

い

し
て

､

つ

ね

に

感
受

性
を

も

た

な

け

れ

ば

な

ら
な
い

｡

企

業
の

経

営
管
理
は

､

そ

れ

に

大

き

な

影

響
を

も

た

ら

す

世

論
や

政

治

は
､

そ

れ

が

た

と

え

そ

の

直
接
の

目

的
で

は

な
い

に

し

て

も
､

そ

れ

に

よ
っ

て

社

会
理

念
や

行

動
が

維

持
さ

れ

て

い

る
｡

そ

の

か

ぎ

り
､

企

業
の

経

営
管
理

を

遂

行
す

る

た

め

の

技
術
や

方

針
に

た

い

し
て

､

世

論
や

政

治
の

カ

を

重

要
な

要
素
と

し
て

考
え

る

必

要

が

あ

る
｡

こ

の

よ

う
に

企

業
の

経
営

管
理
に

お

い

て
､

そ

れ

に

た

い

す

る

社

会
の

諸

力
を

高
く

評
価
す

る

な

ら

ば
､

た

と

え

そ

れ

は

個
々

の

道

徳
的

ま
た

は

倫
理

的
標
準
と

か
､

そ

の

結
果
の

機
能
的
責
任

を

負
う
も

の

で

は

な

い

に

し
て

も
､

経

営
管
理
の

研
究

に

お

い

て

は

世

論
や

国
の

政

治
の

拘

束
力

を

け
っ

し
て

無
視
す
る

こ

と

は

で

き

な

い
｡

い

な
､

企

業
の

盛

衰

は
､

社

会

的

厚
生

(

岩
○
-

巴

宅
e

宇

訂
-

ゴ
g

)

の

水

準
と

直
接

的
な

関
係
が

あ

る

と

い

う

事

実
を

知
る

必

要
が

あ

る
｡

そ

れ

ゆ

え
に

､

こ

の

社
会

的
関
連
性
こ

そ
､

ま

さ

に

経

営
管
理
の

研

究
に

お

い

て
､

そ

の

重

点

を

な

し
て

い

る

と

考

え

ら

れ

な

け

れ

ば

な

ら
な
い

｡

こ

の

意
味
で

ウ

イ

ス

ラ

ー

は
､

従

来
の

経
営
者
の

個
人

的
･

主

観
的

立

場
か

ら

す
る

観
察
方

法
に

た

い

し
て

､

そ

れ

を

超
え

た

よ

り

高
い

､

広
い

社

会

的
､

全

体

的
立

場
か

ら
の

研

究
方

法
を

強
調

す
る

｡

企

業
の

経

営
活

動
は

経

営
者
の

個
人

的
行
動
の

延

長
と

し

て

で

は

な

く
､

む

し

ろ

そ

れ

は

社

会
的
集
団

行

動
の

連
続
と

み

ら

れ

る
｡

そ

れ

は

社

会
的

に

意
義
の

あ

る

集
団

行

動
の

連
続
と

し

て

の

経

営
活

動
に

た

い

す

る

経

営
管
理
の

研

究
で

あ

り
､

社

会

的
行

動
と

し
て

の

経

営
管
理

研
究
に

ほ

か

な

ら

な

い
｡

そ

し

て

そ

れ

が

制
度
経
営
学
の

方

法
的

特
長

を

な

し
て

い

る

と

い

う
こ

と

が

で

き

る
｡

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

制

度
経

営
学
は

､

ア

メ

リ

カ

の

経

済
学
に

お

け

る

制
度
理

論
の

導
入
で

あ

る
｡

と

く

に

そ

れ

は
､

1
･

R
･

コ

ン

モ

ン

ズ

の

理

論
の

踏
襲
で

あ

る
｡

こ

の

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

経

営
学
の

公

刊
さ

れ

た

と

き

は
､

コ

ン

モ

ン

ズ

の

代

表

的

著

作
で

あ

る
､

｡

I

n

邑
t

已
ど
n

已

E
0

0
日
0

2
i

〔
S

｡

-

諾
か

お

よ

び

:

→
F
e

E
0

0

日
O

m
-

○
ひ

～

/

○
巾

C
O
-
-

e

邑
言

A
O

t
i

O

n

｡

-

設
○

は
､

い

ま

だ

公

表
さ

れ

て

い

な

始
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い

の

で

あ

る
｡

し

た

が

っ

て
､

そ

れ

は

主

と

し

て

当

時

既

刊
の

｡

H

n
P

宏
t

ユ
巴

G
0

0
P

弓
-

ロ
､

ご
ご
¢

お

よ

び

｡

H

n

P

岳
t

ユ
巴

G
O

く
e

→
ロ
･

日
e

ロ
t

｡

-

¢

N

-

に

示
さ

れ

て

い

る

制
度
理

論
に

負
っ

て

い

る
■｡

こ

の

う
ち

｡

H

ロ

ト

戻
t

コ.

巴

G
O
く
の

→

n

日
e

n
t

｡

に

ほ
､

ウ

イ

ス

ラ

ー

は

コ

ン

モ

ン

ズ

と
一

緒
に

論
文

を

載
せ

て

い

る

の

で

あ
っ

て
､

そ

の

点

か

ら

も
コ

ン

モ

ン

ズ

か

ら

大
き

な

影
響
を

受
け
て

い

る

こ

と

が

理

解
で

き

る

で

あ

ろ

う
｡

こ

の

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

経
営
学
説
の

基

礎
と

な
っ

て

い

る

も

の

は
､

｢

経
営
の

制

度

化
+

(
-

ロ

邑
t

ま
ど
ロ

巴
-

N
む

巨
O

n

F
▲

ぎ
巴
ロ
e

且

と
い

う
こ

と
で

あ

る
｡

そ

れ

は

制
度
学
派
の

他
の

一

派

を
な

し

て

い

る

S
･

ヴ
ェ

ブ

レ

ン

と

は

異
な
っ

て
､

技
術
化

過

准
に

重

点

を

お

い

て

経

営
の

制
度
的
性
格
を

考
え

る

の

で

は

な
い

｡

む
し

ろ

集

団
的

行
動
の

連
続
と

し
て

､

経
営
を

一

種
の

｢

ゴ

ー

イ
ン

グ
･

コ

ン

サ

ー

ン

+

と

み

る

の

で

あ

る
｡

す

な

わ

ち

経
営
活

動
を

人

間
集

団
の

協
同

的

行
動
に

重

点
を

お

い

て
､

そ

れ

に

た

い

す
る

社
会

的

グ

ッ

ド
･

ウ

イ

ル

の

存
在
を

高
く

評

価
し
て

い

る
｡

そ

れ

に

よ
っ

て

経
営
の

制
度
的
性
椅
を

肯
定
し

､

経
営
学
的
考
察
の

よ

り

ど
こ

ろ

に

し

て

い

る

こ

と
が

､

そ

の

特
長
と

し
て

指
摘
さ

れ

る
｡

ウ

イ

ス

ラ

ー

に

よ

れ

ば
､

経

営
の

制

度
化
は

つ

ぎ

の

事
実
の

展

開
の

う
ち
に

理

解
さ

れ

る
｡

今
日

､

企

業
の

経

営
活
動
が

た

ん

に

あ

る

特

定
の

個
人

活

動
の

延

長
で

あ

る

と

考
え

ら
れ

て

は

な

ら

な

ぉ
.

J
T

い

の

は
､

企

業
の

経
営
方

針
も

経
営
管
理

も

き

わ

め
て

複
雑
か

つ

多
岐
に

わ

た
っ

て

い

る
｡

そ

れ

は
一

個

人
が

こ

れ

を

つ

く
り

､

ま

た

こ

れ

を

統
制
し

､

鮭
持
し

ょ

う
と

し
て

も
､

け
っ

し
て

で

き

る

も
の

で

は

な
い

か

ら
で

あ

る
｡

個
人

だ

け
の

力
で

企

業
を

自
由
に

で

き

た

よ

う

な
､

古
い

開
拓

者

的

経

営
の

時

代
(

○
-

P

f

3
n
t
-

e

諾

O
h

b

岳
-

ロ
e

琵

旦
O

n
e

①

ユ
ー

品
)

は
､

す
で

に

遠
く

す
ぎ

去
っ

て

し

ま

っ

た
の

で

あ

る
｡

最
初
ほ

､

た

と
え

フ

ロ

ン

テ

ー

ア

の

精
神
に

よ

っ

て

企
業
を

創

設
し

た

個
人
が

､

そ

れ

を

思

う
ま

ま

に

動
か

し

た

と

し
て

も
､

そ

れ

は

な
お

き
わ

め
て

か

ぎ

ら

れ

た

範
囲
に

す

ぎ

な
い

で

あ

ろ

う
｡

時
間
が

経
過

す
る

に

つ

れ

て
､

そ

の

よ

う

な

企

業
の

経
営
内

容
は

次

第
に

変
質
し
て

い

く
こ

と

が

理

解
さ

れ

る

必

要
が

あ

る
｡

企

業

の

経
営
は

創
設
者
の

意
思
と

は

別

個
に

､

そ

れ

自
身
と

し

て

発
展

す
る

か

ら
で

あ

る
｡

す
な

わ

ち

時
間
の

経
過
に

つ

れ

て
､

創
設
者

の

個
人

的
色
彩
と

は

別

個
に

成

長
し

､

そ

れ

は

特
定

集
団
の

人

間

行
動
の

構
成
体
と

し

て
､

逐
次

に

形

成
さ

れ

て

い

く
の

で

あ

る
｡

そ

れ

ゆ

え

に

経
営
の

制
度
化
は

､

こ

の

よ

う
な

経
営
自
体

と

し

て

次

第
に

形
成
さ

れ

て

い

く
こ

と
の

事
実
の

う

ち
に

理

解
さ

れ

る

と

い

う
こ

と
が

で

き
る

｡
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そ

の

こ

と

か

ら

ウ

イ

ス

ラ

ー

は
､

コ

ン

モ

ン

ズ

に

し

た

が

っ

て

｢

制

度
+

を

た

ん

な

る

｢

枠

組
+

(

才
P

日
e

弓
○

詩
)

と

は

考
え

な

い
｡

そ

れ

は

｢

期

待
さ

れ

る

行

動
の

画
一

性
+

(

e

粥

官
O
t

e

P

∈

ロ
i

f

O

?

日
-

t

y

O
f

t

り

巴
-

旨
O

t

ど
ロ

且

と

考
え

て

い

る
｡

(

W
訂
∽
-

①

→

‥

局
.

Q

早

p
･

い

ー

)

い

い

か

え

れ

ば
､

経
営
の

制
度
化
は

企
業
の

経
営
活

動
が

日

々

繰
り

返
さ

れ

て

い

る

う

ち
に

､

そ

れ

が

画
一

化
さ

れ
､

か

つ

そ

の

将
来
が

予

測
さ

れ

て

く

る

こ

と

を

意
味
し
て

い

る
｡

し

た
が

っ

て

制
度
化
の

内

容
と

し
て

は
､

企

業
の

日

々

に

お

け

る

経
営
活

動
の

遂

行
が

一

貫
性
を

も
っ

て

お

り
､

し
か

も

そ

れ

が

予

測
さ

れ

る

と
い

う
こ

と

で

あ

る
｡

こ

れ

を

別
の

観
点
か

ら

す
れ

ば
､

企

業
の

経
営
活

動
は

も

は

や

所
有
者
の

慈

意
や

､

経

営
者
の

気
ま

ま

に

よ
つ

て

左

右
さ

れ

な
い

よ

う
に

な
っ

た

と

き
に

､

経

営
が

制
度
化
さ

れ

た

と
い

う
こ

と
が

で

き
る

｡

こ

の

よ

う
な

状
態
の

も

と

で

は
､

企

業
の

経
営
活

動
は

そ

の

創
設

者
や

経
営
者
の

個
人

的
性
蒋
を

超
え
て

､

そ

れ

は

よ

り

高
い

ま

と
ま
っ

た

全

体

(

P

E
g

ど
→

e

n

江
t

ユ

的
な

存

在

と

し

て

の

制
度
的
性
質
を

有
す

る

に

い

た

っ

た

と

考
え

ら
れ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

こ

の

よ

う

に

制

度
化

し
た

経
営
は

､

そ

れ

自

体

が

統
一

体
と

し

て

の

計
画

を

も

ち
､

そ

の

計

画
に

し

た

が
っ

て

行

動
す
る

も

の

と

す

れ

ば
､

そ

の

行
動
の

プ

ロ

グ

ラ

ム

は
､

い

っ

た

い

ど

の

よ

う
に

し
て

作
ら
れ

る

の

で

あ

ろ

う

か
｡

そ

れ

は

制

度
的
経

営
の

物
的
構

造
か

ら

自
然
に

生

ま

れ

る

も
の

で

は

な

く
て

､

や

は

り

そ

の

｢

精

神
+

に

帰
因
す
る

も
の

と

考
え

ら

れ

な

け
れ

ば

な

ら
な

い
｡

こ

れ

に

た

い

し

て
､

ウ

イ

ス

ラ

ー

は

｢

制
度
的
必

然
性
か

ら
､

そ

れ

を

方

向
づ

け

る

も
の

は
､

経

営

者

と

見

ら

れ

る
+

(

W
-

∽

巴
e

二

号

邑
･

〉

勺
･

訟
)

と

述
べ

て

い

る

こ

と

は
､

注
意
を

要
す
る

｡

制
度
的
経
営
の

棉
神

を
､

し
た

が
っ

て

そ

の

行
動
の

プ

ロ

グ

ラ

ム

の

根
漁
を

経
営
者
と

考
え

る

と

す
れ

ば
､

こ

の

場
合
の

経
営
者

は

従

来
の

経

営
者
的
方

法
に

お

け

る

経

営
者
と
は

ど

の

よ

う

に

異

な

る

で

あ

ろ

う
か

｡

そ

れ

は

経
営
者

経

営
学
で

想

定
さ

れ

て

い

る

よ

う

な

開

拓

者
的

精
神
を

も
つ

経

営
者
と
は

､

お

の

ず
か

ら

異
な

る

性
質
の

も
の

で

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

制
度
的
経

営
に

あ
っ

て

は
､

そ

の

経

営
者
は

け
っ

し
て

そ

れ

ま

で

考
え

ら

れ

て

き
た

よ

う

な
､

た

ん

に

自
分

だ

け
の

判
断
に

よ

る
バ

イ

オ
ニ

ー

ア

的
精
神
に

も
と

づ

い

て

行
動
す
る

も
の

で

あ

っ

て

は

な

ら

な

い

か

ら

で

あ

る
｡

制
度
化

し

た

経

営
の

経
営
者
は

､

む

し

ろ

経
営
の

制
度
的

要
求

に

し

た

が
っ

て
､

そ

の

方

向
を

示

さ

な

け
れ

ば

な

ら
な
い

の

で

あ

る
｡

し

た

が

っ

て

そ

れ

は
､

従

来

考
え

ら
れ

て

い

た

も

の

と

は

異

畑
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な
っ

て
､

そ

の

行
動
の

決
定

も

ま
た

制
度
的

存
在
と

し
て

の

経

営

に

も
と
づ

い

て
､

行
わ

れ

る

必

要
が

あ

る
｡

ウ

イ

ス

ラ

ー

に

よ

れ

ば
､

そ

の

よ

う

な

経

営
者
の

極
限

的
形
態
で

ほ
､

そ

れ

は

｢

た

ん

に
一

種
の

お

飾
り

者
､

ま

た

は

ゴ

ム

判
+

(

p

2
e

3

君
弓
e

F
e

邑

0
1

2
亘
U

e

→

払
t

P

2
p
)

の

代

用
に

す

ぎ

な
い

､

と
い

う
こ

と

が

指
摘

さ

れ

る

(

W
-

邑
e

→
‥

Q

や

邑
･

}

葛
･

訟
-
古

か

く

し
て

制
度
化
の

経
営
に

あ
っ

て

も
､

そ

の

統
一

的
行

動
は

一

定
の

計
画
に

し
た

が
っ

て

行
わ

れ

る
｡

そ

し
て

そ

の

計
画

設
定

は
､

経
営
者
精
神
の

発
現
で

あ

る

と

考
え

ら

れ

る

に

し
て

も
､

そ

れ

は

従

来
の

よ

う

な

経
営
者
の

個
人

的
な

も

の

で

は

な
い

の

で

あ

る
｡

そ

れ

は
､

む

し

ろ

経
営

者
の

個
人

的
､

人

格
的

な

も

の

か

ら

離
脱
し

て
､

制
度
的

経

営
に

内

在
す
る

法
則
と

原

理
に

し
た

が

っ

て
､

そ

れ

み

ず
か

ら
の

コ

ー

ス

を

す

す

む
も

の

で

な

け

れ

ば
な

ら

な
い

｡

そ

の

意
味
で

制
度
化

し
た

経
営
は

､

｢

自

分

自

身
の

足
+

(

t

訂
打

○

弓
口

許
e

〇

で
､

独

り

立

ち

し
て

い

る

も
の

と
い

う
こ

と

が

で

き
よ

う
｡

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

制
度
経
営
学
に

あ
っ

て

は
､

経
営
的
行
動
の

精

神
､

し

た

が

っ

て

そ

の

根
汲
に

経
営

者
が

考
え

ら
れ

て

い

る

に

し

て

も
､

そ

れ

は

従

来
の

経

営

者
経

営
学
に

お

け

る

経

営
者
と

は

い

伽

ち

じ

る

し

く

性
櫓
を

異
に

し
て

い

る
｡

そ

の

こ

と

は
､

前

述
の

と

お

り

で

あ

る
｡

そ

れ

は

経

営
者
の

個
人

的
､

主

観
的
立

場
か

ら

で

は

な

く
て

､

統
一

的
､

社

会
的
な

反

応
と

し
て

の

経
営
の

総
合
的
理

解
に

も
と

づ

い

て

そ

の

経
営
者
の

地

位
が

考
え

ら
れ

て

い

る
｡

そ

の

た

め

経

営
者
の

一

方

的
な

観
察
を

離
れ

て
､

出
資
者

､

労
務
者

､

取

引

先
､

消

費
者
(

公

衆
)

の

各

種
集
団
と

相

並

ん

で
､

経

営
者
を

ふ

く

む

全

一

体

と

し
て

の

経
営

的

行

動
が

､

経

営
学
の

観
察
に

と

り

入

れ

ら

れ

る
｡

そ

れ

に

よ

っ

て

新
し

い

経

営
学
へ

の

転
換
が

主

張
さ

れ

て

い

る

こ

と

は
､

十

分
に

注
目
さ

れ

る

必

要
が

あ

る
｡

そ

れ

は

形
式

的

な

経

営
者
機
能
の

分

化

に

も

と
づ

く
､

経

営
内

部
に

重

点

を
お

い

た

観
察
方

法
か

ら
､

よ

り

び

ろ

く

企

業
の

経
営

活
動
を

構
成

す
る

各
種
利
害
者
の

集
団

行
動
の

実

質
的
理

解
に

も

と

づ

い

て

い

る

の

で

あ

る
｡

と

く
に

､

そ

れ

は

経

営
活
動
の

社

会

的
評
価
を

基

礎
と

し

た

客
観
的

､

科
学

的
方

法
の

展
開
を

示

し
て

い

る

と

い

う
こ

と

が

で

き
る

で

あ

ろ

う
｡

こ

の

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

制
度
経

営
学
で

は
､

企
業
の

経

営
活

動
に

お

け
る

出
資
者

､

債
権
者

､

労
務

者
､

取

引

先
､

消
費
者
な

ど

各

種
集
団
の

相
互
の

利
害
の

対

立

と
､

そ

れ

に

た

い

す
る

経

営
者
集
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団
の

存
在
が

考
え

ら

れ

て

お

り
､

経
営
者
も

ま

た

そ

れ

に

所
属
す

る

人

間

集
団
の

一

種
で

あ

る
｡

そ

の

た

め

そ

こ

で

は
､

経
営
者

的

方

法
に

示

さ

れ

る

よ

う

な

指
導
的
地

位
に

か

わ
っ

て
､

む

し
ろ
ゴ

ー

イ

ン

グ
･

コ

ン

サ

ー

ン

と

し

て

の

統
一

的

経

営
に

お

け
る

経
営

者
の

制

度
的

性
楷
が

表
面

化
し

て

く

る
｡

そ

れ

は

経

営
者
を

実

践

主

体

と

す
る

伝
統

的
な
ア

メ

リ

カ

の

経
営
学
を

根
底
か

ら

変
え

る

に

い

た
っ

た

で

あ

ろ

う
か

｡

ウ

イ

ス

ラ

ー

に

よ

る

経
営
の

制
度
的
理

解
は

､

経
営
管
理

に

お

け

る

経
営
者
の

主

体

的
､

一

方

的
な

立

場
か

ら

す
る

経
営
学
的
観

察
を

､

統
一

的
･

社

会
的
反

応
と

し
て

の

制
度
的
経
営
に

転
換
す

る

に

い

た
っ

た

と

し

て

も
､

経

営
者
に

は

な
お

そ

の

精
神
ま

た

は

経
営
行
動
の

根
渡
と

し
て

の

地

位
が

与

え

ら
れ

て

い

る
｡

そ

れ

は

経
営
管
理
の

実
践
主

体
と

し

て

経
営
学
的

観
察
の

中
心

に

お

か

れ

て

い

る

こ

と
は

､

経
営
者
経

営
学
の

場
合
と

変
り

は

な
い

の

で

あ

る
｡

そ

の

意
味
で

は
､

経
営
実
践
の

行
動
科

学
と

し

て

の

ア

メ

リ

カ

経
営
学
の

伝

統
が

踏
襲
さ

れ

て

い

る

と
い

わ

な
け

れ

ば

な

ら

な

ヽ

0

､

し

そ

れ

ゆ

え
に

制
度
経
営
学
も

ま
た

､

経
営
者
を

経
営
活

動
の

実

践
主

体

と

考
え

て

い

る

も
の

で

あ
っ

て
､

そ

れ

は

行
動
主

体
の

観

点
か

ら

経
営
学

的

考
察
を

展

開
し
て

い

る

実
践
的
な

経

営
管
理

論

に

は

か

な

ら

な
い

｡

そ

の

点
で

､

制
度
経

営
学
の

目

指
す

と
こ

ろ

は
､

統
一

体
と

し
て

の

経

営
の

経
済
法

則
を

客
観
的
に

究

明

し

ょ

う

と

す
る

ド

イ

ツ

の

理

論
経

営
経

済

学
と

は
､

お

の

ず
か

ら

異
な

る

性
格
を

有
し
て

い

る

も
の

と
い

わ

な

け
れ

ば

な

ら
な
い

｡

こ

の

場
合

､

重

要
な
の

は

経

営
管
理
の

実
践
主

体
と

し

て

の

経

営
者
の

性
格
で

あ

る
｡

制

度
経

営
学
に

お

い

て

想
定
さ

れ

て

い

る

経
営
者
は

､

経
営
管
理
の

実
践
主

体
で

あ

る

と

し

て

も
､

経

営
活

動
の

創
造

的
な

原
動
力

と

し
て

の

そ

れ

で

は

な
い

｡

経

営

者

は

経

営
行

動
の

精
神
で

あ
っ

て

も
､

創
造

的
･

開
拓

者
的
な

そ

れ

で

は

な
い

と

い

う
こ

と
で

あ

る
｡

そ

れ

は

経
営
者
的
方

法

に

お

け
る

経

営
者
と

同
じ

く
､

資
本
と

経
営
の

分

離
に

も

と
づ

い

て

考
え

ら

れ

て

い

る

専
門
経
営
者
で

あ

る

に

し
て

も
､

制
度
的
経

営
の

経

営
者

は

各

種
利
害
者
集
団
の

利
害
の

対

立

的
行

動
を

前
提
と

し
て

､

そ

の

調

整

者
(

宍
T

O

a
-

ゴ

巴
○

ユ

と

し
て

の

経
営
者
で

あ

る
｡

そ

し

て

そ

の

極
限

形
態
で

は

｢

ゴ

ム

判
+

的
な

存
在
と

し

て
､

ま

た

は

た

ん

な
る

｢

お

飾
り

者
+

が

考
え

ら
れ

て

い

る

の

で

あ

る
｡

そ

れ

で

も

経
営
者
は

､

な

お

経
営
行
動
の

中
心
で

あ
っ

て
､

行

動
体

と

し

て

の

経

営
の

指
導
者
と

さ

れ

る
｡

そ

の

よ

う
な

意
味
で

､

は

た

し
て

経

営
者
が

経

営
行

動
の

実
践

一

.⊥

主

体
と

し

て
､

実
質
的
に

経
営
学
的

観
察
の

中
心

と

な

り

う
る

も

4 9
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の

で

あ

ろ

う
か

｡

こ

の

点
に

つ

い

て

は
､

さ

ら
に

す

す

ん

で

ウ

イ

ス

ラ

ー

学
説
の

内

容
を

究
明

す
る

必

要
が

あ

る

で

あ

ろ

う
｡

ウ

イ

ス

ラ

ー

に

よ

れ

ば
､

制
度
化

し
た

経

営
の

経
営
者
は

､

た

ん

な
る

個
人

的
窓

意
で

は

な

く
て

､

事
実
の

調
査

と

分

析
と

を

基

礎
と

し
､

科

学

的
原
理

に

も

と
づ

い

て

経
営

活

動
の

指
導
者
と

し

て

行
動

す
る

こ

と

が

要

請
さ

れ

る
｡

そ

の

経
営
者
は

､

経
営
活

動

を

指
導
す
る

各
種
利
害
者
集
団
の

忠
誠
な

擁
護
者
で

あ

り
､

出

資

者
､

労
務
者

､

取
引

先
､

顧
客
な
ど

各
種
集

団
行

動
の

対

立

す
る

利
害
の

調

節

着
で

あ

る
｡

し
た

が

っ

て
､

そ

れ

に

は

ま

た

制
度
的

経
営
と

社
会

的
利
害
と

の

調

節
者
と

い

う
､

社
会

的
観
点
が

要
求

さ

れ

る
｡

そ

の

意
味
で

制
度
的
経
営
の

経
営
者
は

､

個
人

と

し
て

の

天

才

的
創
造

力
の

発
揮
着
で

あ

る

よ

り

も
､

何
よ

り

も

経
営
の

制
度
的

機
構
に

即
し
て

､

集
団
的
利
益

の

存
在
を

正

し

く

理

解

し

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

そ

の

こ

と

か

ら
､

｢

経
営
者
の

指
導
原

理

と

そ

の

行
動
内

容
と

ほ
､

調

査

と

研

究

と

に

よ

っ

て

見

出
さ

れ

る
+

(

W
-

"
邑
e
→

‥

n

や

邑
･

}

9

合
)

と
い

わ

れ

て

い

る
｡

そ

れ

ゆ
え

に

制
度
経
営
学
は

､

経
営
者
の

存
在
を

け
っ

し
て

否

定
す
る

も
の

で

は

な
い

が
､

そ

れ

に

は

経

営
者
経
営
学
の

場
合
と

は

い

ち

じ
る

し

く

異
な
っ

た

性
椿
の

も
の

が

想
定
さ

れ

て

い

る
｡

制
度
的

経

営
の

経

営
者

は
､

経
営
活

動
の

た

め
の

経

営
管
理
の

担

棚

当

着
で

あ

る

こ

と

に

お

い

て

変
り

は

な
い

に

し

て

も
､

彼
は

ま

ず

経
営
全

体
と

し

て

の

集
団
行
動
と

社

会
的

利

害
の

諷

節

を

考

慮

し
､

変
化
し

て

や

ま

な

い

経

済
事
情
の

変

動
に

対

応
し

て
､

経

営

管
理
の

適
応
性
を

確
保
す
る

こ

と

が

要
求
さ

れ

る
｡

そ

の

た

め

経

営
者
は

過

去
の

実

績
に

つ

い

て

の

精
密
な

調
査

と
､

将
来
の

変
化

に

た

い

す
る

正

し
い

見

と
お

し

を

必

要
と

す
る

｡

そ

れ

に

よ
っ

て

経
営
活

動
の

調
整
を

は

か

る

こ

と

が
､

経
営
指
導
者
と

し

て

の

経

営
者
の

重

要
な

任

務

と

な
る

｡

こ

の

場
合

､

制
度
的
経

営
の

経

営

者
と

し

て

は
､

天

才
的

･

独

創
的
態

度
よ

り

も
､

よ

り

現

実

的

な
､

正

し
い

意
味
で

の

横
会

的
態

度
が

要

請
さ

れ

る

こ

と

に

な

る
｡

こ

こ

に

い

わ

ゆ

る

機
会
的

態

度
は

､

事
情
の

変
化

に

対

応
し

て

実
施
可

能
な

管
理

方

法
の

適
応
性
を

敏
速
に

発
揮
す

る

こ

と

を

意

味
し
て

い

る
｡

そ

の

た

め

経

営
者
と

し

て

は
､

経
済
事
情
の

変
化

に

即
応

し
て

､

経

営
全

体
の

利
益

実
現
の

正

し
い

機
会
を

逸
し
て

は

な

ら

な
い

の

で

あ

る
｡

し

か

し
､

そ

れ

は

あ

く

ま
で

客
観
的

･

科
学

的
な

調

査
と

研

究
と

に

も

と
づ

い
.
て

行
わ

れ

る

も
の

で

あ
っ

て
､

け
っ

し
て

独

断
的
で

あ
っ

て

は

な

ら

な
い

｡

そ

の

点
で

､

経

営
者
は

よ

い

意
味
で

の

機
会

主

義
者
で

あ

る

こ

と
が

要
求
さ

れ

る
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が
､

こ

れ

は

あ

く

ま
で

現

実
主
義
(

P
O
t

仁

巴
-

∽

日
)

に

立

脚
し

て

い

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

そ

れ

ゆ

え

に

制

度

的

経

営

者
は

､

何
よ

り

も

事

実
を

知
る

(

f

琶

岩
邑
ど
粥
)

こ

と

が
､

第
一

に

重

要
で

あ

る
｡

し

た

が
っ

て

ウ

イ

ス

ラ

ー

も

指
摘
し
て

い

る

よ

う

に
､

｢

経
営
者
は

現

代
の

経

済

秩
序
を

形

成

し
っ

つ

あ

る

諸

カ
を

､

感
情
の

ま

じ

ら

な
い

冷
や

か

な

対

象
と

し
て

､

-
そ

れ

は

非
人

椿
的
で

は

あ

る

が
､

つ

ね

に

適
応
性
の

あ

る

も
の

と

し
て

､

そ

れ

を

利
用

す

る

よ

う

な

理

解
を

も

ち
､

か

つ

そ

れ

を

維

持

し

て

い

く
+

(

W
-

s
s
-

e

コ
Q

や

邑
･

､

p
･

宝
○

)

こ

と

が

必

要
で

あ

る

と

い

わ

れ

る
｡

こ

の

よ

う
に

し
て

制
度
的

経
営
者
に

は
､

開
拓

者
的

､

創
造

的

行
動
よ

り

も
､

む

し

ろ

集
団

的

行
動
の

継

続
の

た

め
に

､

精
密
な

経
営
管
理
の

技
術
と

､

そ

れ

に

も

と
づ

く

正

し
い

判

断
と
が

要
請

さ

れ

る
｡

そ

の

意
味
で

､

従

来
の

経

営
者
に

比
べ

れ

ば
､

制
度
的

経
営
者
に

は

経
営
行

動
の

指
導
者
と

し

て

の

蔽
刺
性
と

1

躍
動
す

る

人

間
性
と

が

み

ら

れ

な
い

で

あ

ろ

う
｡

こ

の

経
営
者
に

と
っ

て

は
､

そ

の

個
人

的
意
周
よ

り

も
､

む

し

ろ

集
団

的
意
図
の

洞
察
が

は

る

か

に

重

要
で

あ

る
｡

そ

の

た

め
に

天
才
的
･

創
造

的
方

法
よ

り

も
､

科
学
的
方

法
に

よ

る

管
理

技
術
者
で

あ
る

こ

と

が
､

そ

の

特
長
と

し
て

指
摘
さ

れ

る
｡

大

企

業
に

お

け
る

経
営
活

動
の

総
合
管
理
の

研

究
に

つ

い

て
､

ホ

ワ

イ

ト

に

よ

る

経
営
者
的
方

法
の

導
入

と
い

う
､

テ

イ

ラ

ー

に

は

じ

ま

る

伝
統
的
な
ア

メ

リ

カ

の

経

営
管
理

単
に

た

い

し
て

､

ウ

イ

ス

ラ

ー

は

そ

れ

の

批
判
的
な

意
味
で

制
度
的
方

法
に

よ

る

新
し
い

経
営
管
理

論
の

展
開
を
こ

こ

ろ

み

た

こ

と

は
､

以

上
に

述
べ

た

と

お

り

で

あ

る
｡

こ

の

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

研

究

は
､

制
度
経
営
学
と

し

て

は

な
お

け
っ

し
て

ま

と

ま
っ

た

体

系
を

確
立

し

た

も

の

で

は

な

か
っ

た
｡

そ

れ

に

し

て

も
､

そ

の

後
に

お

け
る

ア

メ

リ

カ

の

経
営

学
の

進
展
に

た

い

し

て

大
き

な

刺
激
を

与

え

た

こ

と
ほ

､

香
定
さ

れ

な
い

で

あ

ろ

う
｡

わ

た

く

し
は

前
掲

拙

著
の

結
び

に

お

い

て
､

つ

ぎ
の

よ

う

に

述

べ

て

お

い

た

こ

と

を
､

い

ま

改

め

て

吟
味
し
て

み

る

必

要
が

あ

る

と

思
っ

て

い

る
｡

｢

今

後
の

ア

メ

リ

カ

経

営
学
の

方

向

と

し
て

は
､

は

た

し
て

制
度
的
方

法
に

よ

る

｢

制
度
経

営
学
+

が

完
成
さ

れ

る

か
､

ま
た

新
し
い

意
味
の

経
営
者
的
方

法
に

よ

る

｢

経
営
者
経

営

学
+

が

復
位
さ

れ

る

か
｡

わ

れ

わ

れ

は

ア

メ

リ

カ

経

営
学
の

す

す

む
ぺ

き

将
来
の

道
を

注
意
ぶ

か

く

見

守
ら

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

し
か

し
､

そ

の

す
す

む

道
に

つ

い

て

は
､

そ

れ

は

ま
っ

た

く

実
際

49 3
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の

企
業
の

経

営
活

動
に

お

け

る

経

営
者
の

地

位
と

､

さ

ら

に

全

体

経

済
に

占
め

る

現

実
の

経
営
者
の

役
割
の

い

か

ん

と

い

う

こ

と

が
､

そ

れ

に

た

い

し

て

決
定

的
重

要
性
を

有

す
る

こ

と

に

な
る

で

あ

ろ

う
｡

+

(

拙

著
､

｢

九

〇

頁
)

こ

の

結
び

を

書
い

た

当
時
か

ら
､

二

十

年
を
へ

た

今
日

､

現

代

企

業
の

経
営
活
動
に

お

け
る

経
営
者
の

地

位
は

ど

う
な
っ

て

い

る

で

あ

ろ

う
か

｡

さ

ら
に

全
体

経
済
に

占
め
る

企

業
の

重

要
性
に

た

い

し
て

､

経
営
者
の

現

実
の

役
割
は

い

っ

た

い

ど

の

よ

う
に

な
っ

て

い

る

と

理

解
さ

れ

た

ら
よ

い

か
｡

そ

し
て

そ

の

理

解
に

も

と

づ

い

て
､

今
日

お

よ

び

明
日

の

経
営
学
的
研

究
に

お

け
る

新
し

い

方

法
を

考
え
る

必

要
が

あ

る

で

あ

ろ

う
｡

ノ

そ

れ

に

つ

い

て

卑
見
で

は
､

す

で

に

し

ば

し
ば

述
べ

て

き

た

よ

う
に

､

経
営
者

的

方

法
の

経

営
管
理

学
と

､

制
度
的
方

法
の

制
度

経
営
学
と
で

は
､

そ

の

観
察
方

法
の

そ

れ

ぞ

れ

の

特

異
性
に

も

か

か

わ

ら

ず
､

両

者
ほ

相
互

に

対

立

す
る

よ

う

な

異
質
性
の

経
営
学

と

は

考
え

ら

れ

な
い

の

で

あ

る
｡

そ

れ

は

ア

メ

リ

カ

に

固

有
の

テ

イ

ラ

ー

以

来
の

経

営
管
理

論
の

展
開
で

あ
っ

て
､

実
践
科

学
と

し

て

の

経
営
学
で

あ

る

こ

と
に

お

い

て

は
､

両

者
は

ま
っ

た

く

同

様

で

あ

る
､

と

い

う
こ

と
で

あ

る
｡

そ

の

意
味
で

､

こ

の

二

種
の

ア

メ

リ

カ

の

経

営
学
は

､

ド
イ

ツ

に

お

け

る

理

論
科

学
と

し
て

の

経

営
経

済
学
と

は

異
な

る

性
格
の

も

の

で

あ

る

と
い

わ

な

け
れ

ば

な

9 4J
T

ら

な
い

｡

た

だ

ウ

イ

ス

ラ

ー

に

よ

る

制
度
的
方

法
の

導
入

は
､

経
営
管
理

の

内

部
的

観
察
に

重

点

を
お

い

た

従

来
の

経

営
管
理

学
か

ら
､

企

業
の

経

営
活

動
を

と

り

ま

く

社

会
的

､

経

済
的
諸

関
係
に

ま
で

そ

の

視
野
を

拡

大
し

∵
企

業
の

制
度
的
環
境
を

重

視
す

る

経

営
管
理

学
の

展
開
と

み

る

こ

と

が

で

き
る

｡

そ

れ

は

よ

り

内

容
的
に

は
､

企

業
の

経
営
活

動
に

お

け
る

経
営
者
集
団
と

労
務
者
集
団

と
の

機

能
的
関

係
に

と

ど

ま

ら

ず
､

さ

ら
に

そ

の

観
察
を

企

業
に

密
接
な

利
害
関

係
を

有
す

る

あ

ら

ゆ
る

人

間
集
団
の

相
互

関
連
に

ま
で

び

ろ

く

及
ぼ

す
に

い

た
っ

た
｡

と

く
に

､

そ

れ

は

企

業
の

社

会
性
を

重

視
し

､

そ

の

経
営
活

動
の

遂

行
に

お

け
る

過

去
､

現

在
､

な

ら

び

に

将
来
の

推
移
に

ま
で

歴

史
的

､

動

態

的
な

考
察
を

行

わ

ん

と

す
る

の

で

あ

り
､

そ

の

点
に

こ

の

経

営
学
の

第
一

の

特
長
が

あ

る

と
い

わ

れ

よ

う
｡

さ

ら
に

第
二

に
､

経

営
者
経
営
学
と

制
度
経

営
学
と

は

同

じ

く

実
践
科

学
と

し
て

の

経

営
管
理

学
で

あ
っ

て
､

そ

の

点

で

そ

れ

ぞ

れ

ア

メ

リ

カ

の

経

営
学
の

伝
統

を

引
つ

い

で

い

る
｡

そ

れ

に

し
て

も
､

そ

の

中
心

的
存
在
を

な

し
て

い

る

経

営

者
の

性

格
に

つ

い

て
､

両

者
は

い

ち
じ

る

し

く

相

異
し
た

見

解
で

あ

る

こ

と

が
､

注
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目

さ

れ

る

必

要
が

あ

る
｡

経

営
者
的

方

法
で

は
､

経
営
管
理
に

お

け
る

経
営
者
の

積
極
的

役
割
を

重

視
し
て

お

り
､

そ

れ

が

ま
た

経

営
者
経

営
学
と

い

わ

れ

る

所
以

で

も

あ

る
｡

こ

れ

に

た

い

し
て

ゥ

イ

ス

ラ

ー

の

制
度
的
方

法
で

は
､

経
営
者

の

存
在
を

け
っ

し
て

無
視
す
る

も
の

で

は

な

く
､

制
度
経
営
学
に

お

い

て

も

経
営
者
は

経
営
の

精
神
と

考
え

ら

れ

て

い

る
｡

し
か

し

こ

の

場
合

､

そ

れ

は

前

者
の

よ

う
に

個
人

的
に

強
力

な

指
導
者
と

し

て

の

意
義
よ

り

も
､

む

し
ろ

企

業
を

と

り

ま

く

各
種
利
害
者
集

団
の

相

互
に

対

立

す
る

利
害
の

調

節
者
と

し

て

で

あ

り
､

そ

の

ゴ

ム

判
的

役
割

を

強
調

す
る

｡

し

た

が
っ

て
､

そ

れ

は

経
営
活

動
の

遂

行
に

お

け
る

集
団

行

動
の

過

去
､

現

在
か

ら
､

そ

れ

を

と

り

ま

く

制
度
的
環

境
の

科
学
的
な

調

査
と

研

究
と

に

も

と
づ

い

て
､

期

待
さ

れ

る

将
来
の

行
動
と

し
て

は
､

そ

れ

に

適
応
す

る

よ

う

な

方

向

指
示

に

と

ど

ま
る

に

す
ぎ
な

い

こ

と

が
､

注

意
さ

れ

な

け

れ

ば

な

ら
な
い

｡

こ

の

よ

う
に

企

業
の

経
営
活
動
の

遂

行
に

密
接
な

関
係
が

あ

る

各
種
利
害
者
集
団
の

調

節
者
と

し
て

､

経
営
者
の

役
割
を

考
え

る

こ

と

は
､

今

日

の

企

業
の

実

態
か

ら
い

っ

て
､

経
営
管
理

研
究
に

と

っ

て

は

た

し

て

適
当
で

あ

ろ

う
か

｡

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

当

時

と
､

現

在
と

で

ほ

企

業
の

実

態
は

い

ち

じ
る

し

く

変
っ

て

い

る
｡

と

く

に

企

業
を

と

り

ま

く

経

済
環
境
が

激
変
化

し
て

い

る

こ

と

は
､

改

め
て

い

う

ま
で

も

な
い

で

あ

ろ

う
｡

経
営
学
は

企

業
の

経
営
行

動
の

研

究
で

あ

る

が
､

そ

の

対

象
と

な
る

企

業
ほ

絶
え

ず
成

長
し

､

発
展
す
る

も

の

で

あ

る
｡

し

た

が

っ

て

経
営
学
も

ま

た
､

そ

の

よ

う

な

企

業
成

長
に

つ

い

て

の

研

究

で

な

け
れ

ば

な

ら
な
い

｡

実
践
科

学
と
し

て

の

経
営
学
は

､

基

本

的
に

は

こ

の

企

業
成

長
の

原
動
力
の

究
明

を

課
題
と

し

て

い

る

も

の

で

あ

る
｡

経
営
管
理

学
は

､

こ

れ

を
と

く
に

経
営
者
の

主

体

的

観
点
に

立

脚
し

て

行
う
と
こ

ろ

に
､

そ

の

特
長
が

あ

る
｡

そ

し

て

そ

れ

が

ま
た

､

実
に

ア

メ

リ

カ

の

経

営
学
の

伝
統
を

な
し

て

い

る

と
い

う
こ

と
が

で

き

る
｡

そ

れ

ゆ

え
に

経
営
者
が

企

業
の

経
営
行

動
に

お

い

て

ほ

た

す

役
割
こ

そ

は
､

ア

メ

リ

カ

の

経
営
学
に

と
っ

て

は

き

わ

め
て

重

要
な

意
義
が

あ

る

と

考
え

ら

れ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

こ

れ

に

た

い

し
て

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

経
営
学
も

､

経
営
者
を

制
度

的
経
営
の

精
神
と

考
え
て

い

る

こ

と

は
､

す
で

に

述
べ

た

と
お

り

で

あ

る
｡

と
こ

ろ
が

､

経
営
者
が

責
任
を

有
す

る

当

時
の

企

業
の

実
態
は

､

現

在
の

よ

う
に

激
動
的

､

革
新
的
で

は

な
か

っ

た

こ

と

が

注

意
さ

れ

る

必

要
が

あ

る
｡

そ

の

た

妙

に

経

営
者
は

､

過

去
の

】

h

J

実
演
の

科
学
的
調

査

と

研

究
と

に

も

と

づ

い

て
､

利
害
者
集
団
の

4 9
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調

節
を

中
心

に

し

て
､

将
来
に

お

け
る

企

業
の

経

営
行
動
の

方

向

を

指
示
し

､

そ

の

制

度
的
発
展
に

貢
献
す
る

こ

と

が
､

そ

れ

の

基

本
的
な

役
割
と

考
え

ら

れ

て

い

た
｡

そ

こ

で

は

経

営

者
の

革

新

的
･

創
造

的
行

動
よ

り

も
､

制
度
的
な

行
臥
基

準
の

設

定
が

む

し

ろ
重

視
さ

れ

た

こ

と

は
､

当

時
の

企

業
の

お

か

れ

て

い

た

経
済
環

境
か

ら
は

､

十

分
に

承
認
さ

れ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

し

か

し

な

が

ら
､

経
営
者
が

そ

の

精
神
ま

た

は

原

動
力

と
な

る

現
代

企

業
の

経

営
実

態

と
､

そ

れ

を

と

り

ま

く

経
済
環
境
と

は
､

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

当

時
と

は

い

ち
じ

る

し

く

異
な
っ

て

い

る
｡

そ

れ

に

つ

れ

て

企

業
の

経

営
行

動
に

た

い

す

る

経

営

者
の

役

割
も

ま

た
､

重

大

な

変
化

を

き

た

し

て

い

る

こ

と
が

､

当
然
に

考
え

ら
れ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

こ

の

新
し
い

経

済
環
境
に

対

応
し
て

､

企

業
の

持
続
的

成

長
を

実
現

す
る

た

め

に

は
､

経
営
者
は

あ

く

ま

で

事
実
の

科

学

的

調

査
と

研

究
と
に

も

と
づ

い

て

行
動
す
る

必

要
が

あ

る
｡

そ

れ

に

し
て

も
､

そ

れ

は

制
度
的

方

法
に

お

け

る

よ

う
な

過

去

の

実

額
に

重

点
を

お

い

て
､

各
種
の

利
害
者
集
団
の

利
害
の

調

節

と
い

う

よ

う
な

消
極
的
な

そ

れ

で

あ
っ

て

は
､

も

は

や

不

十

分
で

あ

る
｡

そ

れ

に

は
､

激
変
す
る

経
済
環
境
に

挑

戦
し

､

い

な

む

し

ろ

企
業
の

経
営
行

動
を
つ

う

じ
て

新
し

い

経

済
環
境
を

創
造

す
る

よ

う
な

､

経

営
者
の

た

く

ま

し
い

開
拓

者
精
神
に

よ

る

革
新
的
行

脚
J

含

動
が

要
求
さ

れ

る
｡

そ

れ

は

過

去
の

実
績
に

重

点

を

お

く

よ

り

も
､

よ

り

多
く

将
来
に

志

向

し
､

新
し
い

将
来
を

築
く

た

め
の

創

造

的
経

営
者
と

し

て

あ

役
割
で

あ

る
｡

そ

う

で

な
い

と
､

ま

す
ま

す

激
化
す

る

他

企

業
と
の

競
争
の

も

と

に
､

企

業
成

長

を

持
続
す
る

こ

と

は

不

可

能
と

な
っ

て

く
る

で

あ

ろ

う
｡

し
か

も

従

来
に

も

ま

し

て
､

将
来
は

よ

り
い

っ

そ

う
の

技
術
革

新
､

し

た
が
っ

て

ま

た

新
製
品

開
発
と

､

こ

れ

に

と

も

な

う

市
場
開
拓

と

を

必

要
と

す
る

の

で

あ

る
｡

そ

れ

に

は

ウ

イ

ス

ラ

ー

の

提
唱
し
た

よ

う
な

制
度
的
方

法
に

お

け
る

経
営
者
の

役
割
を

っ

ぅ

じ

て

は
､

企

業
の

持
続
的
成

長
の

確
保
は

け
っ

し

て

期
待
さ

れ

な

い

の

で

あ

る
｡

こ

こ

に

新
し
い

時
代
に

処

す
る

新
し
い

経

営

者
が

､

経
営
管
理

の

実

践
主

体

と

し
て

､

そ

の

指
導

的
役
割
が

考

え

ら
れ

る

必

要
が

あ

る
｡

そ

れ

は

経

営
者
的
方

法
に

お

け
る

個
人

的
､

主

観
的
な

経

営
者

に

た
い

し

て
､

制

度
的

方

法
の

客
観
点
な

､

社

会
的
な

観
点
の

も

と
に

､

あ

く

ま
で

経

済
環
境
の

変
化
に

た

い

す
る

科

学
的

な

調

査

と

研

究
と

に

も

と
づ

い

て

行

動
す
る

､

よ

り

視
野
の

ひ

ろ
い

経
営

者
で

あ

る
｡

■
し

か

も
そ

れ

は
､

過

去
の

実

績
に

重

点

を

お

く
よ

り

も
､

よ

り

将
来
の

創
造

的

行

動
の

指
導

者
と

し
て

の

経

営

者
で

あ
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る
｡

そ

の

よ

う
な

射
造

的
･

革
新
的
な

経
営
者
の

主

体

的

観
点
か

成
で

あ

る

に

し
で

も
､

そ

れ
へ

の

新
し
い

方

向
を

示

唆
し
て

い

る

ら

研

究

す
る

新
し
い

経

営
管

理

学
の

展
開
こ

そ

が
､

ま

さ

に

今

後

も

の

と

考
え

る

こ

と
が

で

き

る
｡

の

経

営
学
の

方

向
を

示
し

て

い

る

も
の

と
い

わ

れ

よ

う
｡

そ

れ

に

ほ

進

展
し
っ

つ

あ

る

行
動
科

学
的

な

経
営
学
ほ

､

今
日

な

お

未
完

(

昭

和
四

十

三

年
一

月
)

(

一

橋

大

学

教

授
)




