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朗

挽

業
度
差
異
の

再
検
計

-
ホ

ー

ン

グ
レ

ン

の

機
会
原

価
的
ア

プ

ロ

ー

チ

ー

一

バ

ッ

タ

ー

教
授
と
の

会
見

昨
年
の

四

月
､

′
筆
者
は
､

､

､

シ

ガ

ン

大

学
の

あ

る

ア

ン

･

ア

ー

バ

ー

か

ら

車
を

と

ば

す
こ

と
七

時

間
､

シ

カ

ゴ

大

学

に

ウ

ィ

リ

ア

ム

･

1
･

バ

ッ

タ

ー

(

く
邑
t

e

ユ

教
授
を

た

ず
ね
､

原

価

計

算
論

の

問
題
点

を

議
論
し
あ

っ

た
｡

そ

の

と

き
の

こ

と
で

あ

る
｡

教

授

ほ

従

来
の

原

価
計

算
論
を

批
判
し
､

こ

れ

ま
で

の

原
価
計
算
は

あ

ま

り

に

も
､

外

部
報
告
目

的
の

期
間
損
益

計

算
に

役
立
つ

製
品
原

価
計

算
(

唱
O
d

宍
t

苫
∽

江
ロ

g
)

の

み

に

終
始
し

て

き

た

と

し
､

こ

の

種
の

計

算
に

よ
っ

て

は
､

利
益

管
理

や

原

価
管
理
に

役
立
つ

情

報
は

え

ら

れ

な
い
､

と

力

説
し

た
｡

そ

し

て

そ

の

具
体

的

な

例
と

し

て

教
授
ほ
､

連
産
品
の

原

価
計

算
と
､

製
造

間

接

費
の

操

業
度

岡

本

清

差
異
分

析
を

挙
げ

た

の

で

あ

る
｡

な

る

ほ

ど

連
産
品
の

原

価
計
算
で

は
､

連
結
原

価
(
h

豆
已
0

0
払

且

は

連
産
品
(

首
n
t

p

3

ぎ
O
t
∽

)

に

た

い

し

て

正

し

く

配
分
で

き

る

は

ず
が

な
い
｡

例
え

ば
一

頭
一

〇

万

円
の

豚
を

殺
し

て
､

豚
の

ロ

ー

ス
､

赤
身
､

上

肉
､

中

肉
､

並

肉
､

び

き

肉
､

豚
皮
､

歯
ブ

ラ

シ

用
の

毛

な
ど

が

得
ら

れ
､

さ

ら

に

加
工

す

れ

ば

ロ

ー

ス

･

ハ

ム

､

ベ

ー

コ

ン
､

ソ

ー

セ

ー

ジ

な

ど

が

得
ら
れ

る
｡

こ

れ

ら
の

製

品

は
､

豚
一

頭
を

殺
せ

ば

必

然
的
に

生

ず
る

連
産
品
で

あ

り
､

分

離
点

後
の

加
工

費
は

各
製
品

別
に

計

算
し

う

る

け

れ

ど

も
､

一

〇

万

円
の

連
結
原

価
は

各
製
品
に

た

い

す

る

共

通

費
で

あ

っ

て
､

ど

の

よ

う

な

方

法
に

よ

っ

て

も
､

こ

れ

を

各

製
品
へ

正

し

く

分

割
す

上

る

こ

と

は

不

可

能
で

あ

る
｡

そ

れ

に

も

か

か

わ

ら

ず
､

従

来
の

原

乃
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価
計
算
は
､

各

製
品
の

売

価
や

重

量
な

ど

を

基

準
に

し

て
､

無

理

に

連
結
原

価
を

各
製
品
へ

配

賦
し

た

が
､

こ

の

計

算
は

も
っ

ば

ら

公

開

財
務
諸

表
を

作
成

す
る

目

的
に

役
立
つ

に

す
ぎ

な
い
｡

連

産

品

を

さ

ら
に

加
エ

し
て

販
売

す
べ

き

か

香
か
､

と

い

っ

た

意
思

決

定
の

た

め
に

ほ
､

連
結
原

価
を

埋

没

原

価
(
s

戸
口

打

0

0
∽
t

∽

)

と
し

て

計

算
か

ら

除

外
し
､

差

額
収

益

(

d
-

哲
→

e

已
訂
-

記
召
n

琵
)

と

差

額
原

価
(

已
托

訂
り

e

n
t

邑
D

O
S
t

且

と
の

比

較
計
算
､

あ

る

い

は

機

会

原

価
(

O

p

葛
ユ
ロ

n
i

t

呵

0

0

賢
払
)

を

利
用

す
る

計

算
を

し

な

け

れ

ば

な

ら

な
い
｡

し

た

が
っ

て

筆
者
も
､

連
産
品
の

原

価
計

算
に

つ

い

て

は
､

バ

ブ

タ

一

教

授
の

見
解
に

賛
意
を

表
し
た

の

で

あ

る
｡

し
か

し

な
が

ら
捜

業
度
差
異
分

析
に

つ

い

て

は
､

ど

う
で

あ

ろ

う
か
｡

バ

ァ

タ

一

教

授
の

見

解
に

よ

る

と
､

挽
業
政

策
に

役
立
つ

操

業

度
差
異
は
､

例
え

ば

機
械
の

不

働
時
間

ほ

五
､

0

0

0

時

間
で

あ

っ

た
､

と
い

っ

た

物
量
数

字
で

示
せ

ば

充

分
で

あ
っ

て
､

な

に

も

こ

の

不

働
時
間
に

固
定

費
率
を

乗
じ
て
､

金

額
に

直
す

必

要
は

毛

頭

な
い
､

と
い

う
の

で

あ

る
｡

正

直
の

と
こ

ろ
､

筆
者
も
こ

の

点
に

つ

い

て

は
､

疑
問
を

感
じ

て

い

な

か
っ

た

わ

け
で

は

な
い
｡

す
な

わ

ち
､

従

来
の

原
価
計

算
で

ほ
､

製
造

間

接
費
の

総
差
異
を
､

例

え

ば

標
準

原

価
計
算
で

ほ

予

算
差

異
､

能
率
差
異
､

捜
業
度
差
異

な

ど

に

分

析
し

て

い

る
｡

こ

の

う
ち
､

変
動
予

算
を

使
用

し
て

算

出
し

た

予

算
差
異
は
､

製
造

間
接
費
の

管
理
に

役
立
つ

か

ら
､

こ

紹一7

の

差
異
を

費
目

別
に

計
算
す
る

意
味
は

あ

る
｡

し
か

し

な
が

ら

能

率
差
異
と

操
業
度
差
異
に

つ

い

て

ほ
､

実
際
時

間
と

標
準

時
問
と

の

差
か

ら
肋

昇

出
し

た

不

能
率
の

時
間
､

お

よ

び

実
際
的
生

産
設

備

能
力
(

胃
a

良
ぃ

○

巴

O

p

笥
▲

賢
ユ

と

実
際
時
間
と
の

差
か

ら

算
出

t

た

不

動
時

間
､

と
い

う
物
的
資
料
さ

え

得
ら

れ

れ

ば
､

作
業
能
率
の

管
理

お

よ

び

挽
業
政

策
に

と
っ

て

充

分
で

は

な

か

ろ

う
か
､

と
い

っ

た

疑
問
で

あ

る
｡

こ

の

疑
問
に

た
い

し

て

筆
者
は
､

⊥

応
次
の

よ

う
な

解
答
を

自

分
自

身
に

云

い

聞
か

せ

て

い

た
｡

す
な

わ

ち
､

物
的
資
料
は

第
一

線
の

現

場
管
理

者
で

あ

る

職
長
や

技
師
､

あ

る

い

は

部

長
ク

ラ

ス

の

中

級
管
理

者
に

と
っ

て

は

重

要
で

あ

る

が
､

中
奴
以
上

の

管
理

者
に

た

い

し

て

は
､

不

能

率
時
間
お

よ

び

不

働

時

間
と
い

っ

た

物
的

資
料
を

示

す

よ

り

も
､

作
業
の

不

能
率
お

よ

び

機
械
設

備
の

遊
休
に

よ
っ

て
､

製
造

間
接

費
を

い

か

ほ

ど

無
駄

に

し

た

か
､

を

示

す

金

額
の

資
料
を

提
供
す
る

ほ

う
が
､

こ

れ

ら

の

管
理

者
に

た

い

し
､

よ

り

大
き

な

心

理

的
シ

ョ

ッ

ク

を

与

え

う

る
､

と
い

う

解

答
で

あ

る
｡

上

級
の

管
理

者
に

な
れ

ば

な
る

ほ

ど
､

担
当

領
域
が

拡

大
し
､

企

業
全

体
を

考
慮
し

な

け

れ

ば

な

ら
ぬ

か

ら
､

物

的
資
料
で

は

不

充
分
で

あ

っ

て
､

金

薇
に

直
し

た

貨
幣
的

資
料
に

も

と
づ

い

て

判

断
し

な

け

れ

ば

な
ら

な

く

売

る
｡

す
べ

て

玲
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の

問
題
は
､

企
業
利
益
に

つ

な
が

る
｡

し
た

が

っ

て

上

級

管
理

者

に

と
っ

て

ほ
､

機
械
の

遊
休
時
間
が

五
､

0

0

0

時
間
で

あ
っ

た
､

と
い

う

情
報
よ

り

も
､

機
械
の

遊
休
に

よ

っ

て
､

五

〇

万

円

を

失

っ

た
､

と
い

う

情
報
の

ほ

う
が
､

ピ

ン

と

く

ぅ

そ

こ

で

バ

ブ

タ

一

教
授
に

は
､

右
の

よ

う
な

理

由
を

お

ぼ

つ

か

な
い

英
語
で

説
明

し
､

そ

の

見

解
に

反

対
し
た

の

で

あ

る

が
､

そ

の

時
は

お

互
の

見

解
を

主

張
し

あ

う
だ

け

で
､

物
別

れ

に

終
っ

て

し

ま
っ

た
｡

そ

れ

か

ら
一

年
｡

こ

の

問
題
は
､

筆
者
の

頭
の

中
に
､

釈

然
と

し

な
い

ま
ま

残
っ

て

い

た
の

で

あ

る

が
､

こ

の

間
題
の

正

し
い

解

決
方

向

を
､

今
度
は
バ

ッ

タ

ー

教
授
の

弟
子
で

あ

る

ス

タ

ン

フ

ォ

ー

ド

大

学

教
授
の

チ

ャ

ー

ル

ズ
･

T
･

ホ

ー

ン

グ

レ

ン

に

よ
っ

て

示
さ

れ

た

よ

う
な

気
が

す
る
｡

以

下
､

彼
の

所
説
を

従

来
の

操
業

度
差
異
分

析
論
と

対

比

し

な
が

ら
､

そ

れ

が

も
つ

意
義
､

な
い

し

操
業
度
差
異

分

析
論
の

中
で

占
め

る

位
置
を

検

討
す

る

こ

と
に

し

(

1
)

た

い
｡

(

1
)

H
0

3
笥
e

ロ
〉

C
･

→
･

∴
へ

A

C
｡

已
ユ

ぎ
t

6
.

ロ

呂
告
巴
ロ

A

マ

唱
O

g
F
什

O

t

ど
A
ロ

巴

思
-

の

O
f

C
P

唱
○
-

t

対

ロ
-

こ
訂

邑
○
ロ

こ
}

→
声
血

』
Q

冨

§
℡

ぎ
q

知

邑
害
､

く
○
-
･

舛

E
l
}

Z
〇
･

N
-

A
p

邑
-

芸
ソ

p

p
●

N

山

中

t
N

か

牟
.

榊

〓

伝
統

的

換

業
虔
差
異
分

析
論
の

特
徴
と

映
陥

ホ

ー

ン

グ

レ

ン

は

自

説
を

展
開

す
る

に

あ

た

り
､

伝
統

的
操

業

度
差
異
分

析
論
の

批

判
か

ら

出
発

す

る
｡

彼
の

批
判
の

要
点
を
一

言
に

し
て

述
べ

る

な

ら

ば
､

伝
統

的

操

業
度
差
異
分

析
論
は

製
品

原
価
計
算
の

副
産
物
に

す
ぎ

ず
､

元

来
､

利
益

計

画
お

よ

び

利
益

統
制
を

目

的
と

し

て

工

夫

さ

れ

た

分

析
論
で

は

な
い

か

ら
､

そ

の

た

め

の

適
切

な

情
報
が

え

ら
れ

な

い
､

と

い

う

点

に

あ

る
｡

以

下
､

こ

の

点
を

少
し

説
明

し

よ

う
｡

従

来
の

操

業
度
差
異

分

析
で

は
､

固
定

製
造

間
接

費
を

固
定

費

率
に

よ
っ

て

製
品
へ

配

賦
し
､

そ

の

配

賦
差

額
を

も
っ

て

挽
業
度

差
異
と

す
る
｡

た

と

え
ば
､

年
間
の

固
定

製
造

間

接
費
を
､

一

三

一

､

二

〇

〇
ド

ル

と

す

る

と
､

こ

の

場
合
､

基
準
換

菜

度
の

い

か

ん

に

よ
っ

て
､

い

く
つ

か

の

固
定

費
率
が

考
え

ら
れ

る

が
､

い

ま

実

際
的

生

産
設

備

能
力
を

二

〇

〇
､

0

0
0

個
､

予

算
に

お
,
け

る

販
売
量
(

予

算
操

業

度
)

を
一

六

四
､

0

0

0

個
､

実
際

生

産

量

を

一

四

〇
､

0

0

0

個
と

す
れ

ば
､

次
の

よ

う

な
二

種
類
の

固

定

費

率
が

算
出
さ

れ
､

そ

の

結
果
､

二

種
類
の

捜
業
度
差

異
が

計
算
さ

れ

る
｡

7占)3
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沸

霜
茅
粋
馳
鎚
轟
籍
廿
付

桝
億
什

ヰ
か

駐
ゆ

国

抑
将

償
=
ー

い

ー
}

N

0
0

で
て

N

0
0

も
○
(

こ
団

=
〇
.

急
か

｢
＼

エ

壷

藤
池
輌
触
泄
=
〇
.

設
か

で
三
国

×
(

N

0
0

ゝ

さ

三
冠

-
-

合
も
0
0

壷
)

=
い

¢

も
中
ロ

｢
＼

て

N

叫
軸
薄
謝
妙
吋

帥
備
付

ヰ
か

鈷

ゆ

認
袷

雑

食
=
ー

い

ー
}

N

0
0

で
て

一

望
丁

も
○
(

こ
固

=
〇
.

∞

O

｢
＼

て
＼

壷

藤
池
掃
触

淑
=
〇
.

∞

○

で
ミ
壷
×
(

-

革
0

〇

三
園

-
-

合
u
竜
三
国
)

=
-

¢
〉

N

0
0

｢
＼

て

右
の

計

算
例
が

示

す
よ

う
に
､

固
定

製
造

間
接
費
を

配
賦
す

る

基
準
操
業
度
の

い

か

ん

に

よ
っ

て
､

異
な
る

挽
業
度
差
異
が

算
出

さ

れ

る

が
､

こ

の

う

ち
ど

の

漁
業
度
差

異
が

正

し

く
､

そ

れ

は

な

ぜ

か
､

を

説

明

す

る

こ

と
ほ

困

難
で

あ

る
､

と
ホ

ー

ン

グ

レ

ン

は

指
摘
す
る
｡

彼
の

云

わ

ん

と

す
る

と
こ

ろ

は
､

き

わ

め
て

明

白
で

あ

る
｡

す

な

わ

ち
､

漁

業
度
差
異
の

背
後
に

は
､

製
品
に

た

い

す
る

固
定

費

の

正

常
(

ま

た

は

標

準
)

配

賦
額
が

あ

る
｡

漁
業
度
差
異
と
正

常
配

賦

額
と

の

関
係
は
､

後
者
､

す
な

わ

ち
正

常
配
属

額
の

ほ

う
が

主

で

あ

り
､

換
業

度
差
異
が

従
の

関
係
に

あ
る
｡

換
業
皮
差
異
を

固

桝

定

費
率
で

算
出
す
る

の

は
､

操
業
度
の

変
動
と

無
関
係
に

常
に
一

定
額
発

生

す
る

固
定

製
造

間
接
費
を
､

あ

た

か

も

変
動
費
で

あ

る

か

の

よ

う
に

考
え
て
､

こ

れ

を

製
品
へ

配
賦
す
る

と

い

う
､

製
品

原
価
計
算
に

び

き

ず
ら
れ

た

方

法
な

の

で

あ

る
｡

狙
い

は

あ

く

ま

で

も

製
品

原

価
の

計

算
に

あ

る
｡

そ

こ

で

エ

場
設

備
の

完
全

換

業

下
に

お

け

る

製
品
原

価
を

計
算
す
る

こ

と

が

主

た

る

目

的
で

あ

れ

ば
､

実
際
的
生

産
設

備
能
力

基
準
の

固
定

費
率
に

よ
っ

て

製
品

原

価
が

計

算
さ

れ
､

そ

の

つ

い

で

に
､

配
賦
差
額
が

操
業
度
差
異
と

し

て

算
出
さ

れ

る
｡

こ

の

操
業
度
差
異
の

計
算
に

お

い

て

使
用
さ

れ

る

物
的

要
素
､

す

な
わ

ち

遊
休
生

産

設

備
を

示

す

物
量
数
字
そ

の

も

の

は
､

き

わ

め

て

重

要
な

意
味
を

も

つ

が
､

こ

れ

に

乗
ず
る

固
定

費
率
は
､

製
品

原

価
計

算
の

た

め

に

工

夫
さ

れ

た

配
賦

率
に

す

ぎ
な

い
｡

ま

た

ホ

ー

ン

グ

レ

ン

は

述
べ

て

い

な

い

が
､

伝
統

的

な

換
業
度
差
異
分

析
論
で

は
､

基
準

操

業
度
と

し
て
､

長
期
間
の

平
均
挽

業
度
(

P

去
り

品
e

O

名

邑
t

ユ

が

採

用

さ

れ

る

こ

と

が

あ

る
｡

こ

の

場
合
の

狙
い

は
､

生

産
能
力
の

み

な

ら

ず
販

売
能
力

を

考
慮
し
､

好
況
不

況
を

な

ら

し
た

将
来
の

数
年
間
に

期

待
さ

れ

る

平

均
操
業
下
に

お

け
る

製
品

原
価
の

計

算
に

あ

る
｡

こ

の

場
合
の

操
業
度
差
異
は
､

平

均

操
業
度
と

実
際

操

業
度
と

の

偏
り

を

示

す

ゆ
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物
量
数

字
に
､

こ

れ

ま
た

製
品

原

価
計

算
用
に

工

夫
さ

れ

た

平
均

操
業

度
基
準
の

固
定

費
率
を

乗
じ

て

計

算
す
る

こ

と

に

な

る
｡

さ

ら
に

ま

た

前
述
の

計
算
例
で

示

し

た

よ

う
に
､

予

算
換
業
度
を

基

準
操
業
度
と

し
て

採
用
し

た

場
合
も
､

同

様
で

あ

る
｡

こ

れ

を

要
す
る

に

伝
統
的
操
業
度
差
異
分

析
の

方

法
は
､

ま

ず

第
一

に
､

固
定

製
造

間
接
費
の

固
定

費
と

し

て

の

コ

ス

ト
･

ど

へ

イ

ビ

ヤ

ー

を

無
視

す
る

と
こ

ろ

に

映
陥
が

あ

る
｡

既
存
の

設

備
を

い

か

に

有

効
に

利
用

す
る

に

し

て

も
､

固
定

費
の

発
生

額
そ

の

も

の

を

変
え

る

こ

と
が

で

き

な
い
｡

そ

れ

に

も

か

か

わ

ら

ず
､

伝
統

的
な

方
法

ほ
､

固
定

費
の

発
生

額
を

変
動
費
化

す

る

こ

と
に

よ

っ

て
､

操
業
度
差

異
を

計

算
し
て

い

る

の

で

あ

る
｡

第
二

に
､

既
存

の

設
備
を

有
効
に

利
用

し
た

か

香
か

に

よ
っ

て
､

経

済
的
に

い

か

な
る

影
響
を

受
け
る

で

あ

ろ

う
か
｡

伝
統
的
な

方
法
は
､

こ

の

点

を

明

ら
か

に

し

え

な
い

た

め
､

利
益

管
理

に

役
立
つ

情
報
を

提
供

で

き

な
い

の

で

あ

る
｡

既
存
の

設

備
を

有
効
に

利
用
し

な

か
っ

た

た

め
に

蒙
る

損
失
は
､

も

し

有
効
に

利
用

す
れ

ば

生

産
さ

れ

た

で

あ

ろ

う

製
品
に

た

い

し
､

配
賦
で

き

た

で

あ

ろ

う

固
定

費
の

発
生

額
(

こ

れ
を

計

算
す
る

の

が

伝

統

的

方

法

で

あ
る
)

で

は

な

く

て
､

こ

の

製
品

を

販

売
す
る

こ

と

に

よ
っ

て

得
ら

れ

た

で

あ

ろ

う

貢
献
利

益
(

0

0

已
ユ

ぎ
t

訂
日

日
a

お
ぎ
)

に

ほ

か

な

ら

な

い
､

と
ホ

ー

ン

グ

79 5

巾

(

2
)

レ

ン

は

指
摘
す
る
｡

さ

て
､

彼
の

見

解
ほ
､

伝
統
的

操
業
度

差

異

分

析

論

に

た

い

し
､

二

つ

の

新
し

い

問
題
点
を

提
起
し

て

い

る
｡

そ

の
一

は
､

短

期
計
画
お

よ

び

統
制
に

役
立
つ

物
的

資
料
に

も

と
づ

く

操
業
度
差

異
分

析
､

と
り

わ

け
､

業
績
評

価
の

た

め
の

差
異

分

析
で

あ

り
､

他
は
､

貢

献
利
益
に

よ

っ

て

評
価
し

た

貨
幣
的

資
料
に

も
と
づ

く

操
業
度
差
異
分

析
で

あ

る
｡

以

下
､

順
を

追
っ

て

検
討
す
る
｡

(

2
)

旨

革
-

や

N

笥
一

三

物
的
資
料
に

も
と
づ

く

捜

業
度
差

異
分

析

い

ま
､

鷹
合

予

算
編

成

時
に

お

い

て
､

実
際
的

生

産
設

備
能
力

を
二

〇
〇
､

0

0

0

個
､

予

算
販
売

量
を
一

六

四
､

0

0

0

個
､

生

産
割
当

量
(
s

｡

F
e

d

已
e

P

胃
O

d

喜
t
-

○
ロ
)

を
一

国

八
､

0

0

0

個
､

実
際
生

産
(

販

売
)

量
を
一

四

〇
､

0

0

0

個
と

す
る
｡

こ

こ

で

生

産
期
当

量
と
い

う
の

は
､

注
文

を

受
け
､

こ

れ

を

当

期
の

生

産
に

割
当
て

た

量
で

あ

る
｡

仮
に

生

産
量
と

販
売
量
と

が

等
し

く
､

製

品
は
一

種
で

単
一

工

握
で

あ

る

と

す
れ

ば
､

右
の

資
料
か

ら

操
業

度
差
異
は
､

つ

ぎ
の

よ

う

に

分

析
さ

れ

る
｡
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鞘禦 新券

毒志 鴫
昂布 昂琳
＼ J

＼
､

_
_ ′
′

淋

霜
害
搾

取

別

将

轟
恋
州

法

吋

軸
薄
謝
蜘

吋
軸
舞
掛
軸

陣
取
堂
止

蜘

(
川

棚

蒔
妙
)

N

0
0
､

○

冨

壷

-

璧
T

も
0
0

壷

佃
韓
〕

蹄
立
ハ

迷
惑
批
加

宗
も
○
〔

こ
団
､

ー

惣
一

-

0

0
0

-

牟
00

も
0
0

鍔
鵬

-

合

盲

鞘
…

U

山

沖

鵜
掃
恥
加

賢
-

0

0
0

壷

予

想

遊
休
設

備

差

異
(

e

出

七
e

O
t

e

d

i

已
0

0

P

唱
C

芹
叫

≦
P

ユ

賀
O

e
)

は
､

総
合

予

算
編

成

時
に

算
出
さ

れ

る
｡

経

営
管
理

者
は

こ

の

資

料
に

も
と

づ

き
､

予
想

さ

れ

る

遊
休

設

備
を

い

か

に

す
れ

ば

利
用

可
能
で

あ

る

か

を

計

画
し
､

こ

れ

を

予

算
に

織
込

む
の

で

あ

る
｡

こ

の

差
異
に

た

い

す
る

責
任
は
､

一

部
は

販

売
部
門
に

帰
せ

ら

れ

る

か

も

し
れ

な
い
｡

た

と

え

ば
､

当

該
製
品
の

市
場
に

お

け

る

需

要
全

体
に

た

い

し

て
､

販

売
部
門

が

無
能
な
た

め

に
､

喰
込

め

な

い

場
合
が

こ

れ

で

あ

る
｡

他
の

責
任
は
､

将
来
の

需
要
を

見

越
し

て
､

経
営
管
理

者
が

過

去
に

お

い

て
､

賢

明

に

も

(

あ

る

い

は

愚

か

に

も
)

過

大
に

設
備
投
資
を

し

た

こ

と

に

帰
せ

ら

れ

よ

う
｡

あ

る

い

ほ

ま

た
､

そ

の

時
の
一

般
的
な

経
済
状
態
や
､

特
定
の

競
争

棚

状
鰻
に

帰
せ

ら

れ

る

か

も

し
れ

な

い
｡

い

ず
れ

に

し

て

も
､

実
際

的
生

産
設
備

能
力

は
､

利
益

計

画
の

段
階
で
､

重

要
な

基
礎
資
料

(

3
)

と
な

る
｡

こ

れ

に

た

い

し
て

当

期
の

業
績
評
価
の

た

め

に

は
､

販

売
部

門

の

目

標
で

あ

る

予

算
販

売
量
､

お

よ

び

製
造

部
門
の

目

標
で

あ

る

生

産
割
当

量
が
､

重

要
な

業
績
基
準
と

な

る
｡

販
売
差
異
(

日
P

?

吋
e
t

i

ロ

g

弓
p

ユ
P
ロ
O

e
)

は

販
売
部
門
の

目

標
で

あ

る

予

算
販

売
量
と
､

販

売

部
門
の

実
績
で

あ

る

受
注

量
と
の

差
異
で

あ
っ

て
､

こ

の

差

異
の

生

ず
る

主
た

る

原

因
は
､

広
告
な

ど

の

販
売
促
進

活

動
が

効

果
的
に

行
な

わ

れ

な

か
っ

た

こ

と
､

販

売
担
当

者
の

不

能
率
､

予

想

外
の
一

般
的
市

況
の

変
化

な

ど

が

あ

げ

ら
れ

る
｡

し
､
た

が
っ

て

管
理

可

能
な

原

因
に

つ

い

て

ほ
､

販

売

部
長
が

責
任
を

負
わ

ね

ば

な

㌻
な

い
｡

他

方
､

生

産

差

異
(

胃
｡

賢
邑
｡

n

く

邑
呂
O

e
)

は
､

生

産
割
当

量
と

実

際
生

産
量
と
の

差
異
で

あ

っ

て
､

こ

れ

は
､

生

産
活

動
の

指
揮
監

督
が

不

行

届
で

あ
っ

た

こ

と
､

不

熟
練
工

に

よ

る

作
業
の

不

能
率
､

機
械
使
用
の

誤
り
､

不

良
材

料
の

使
用
､

材

料
不

足
､

生

産
計

画
の

不

良
な

ど

の

原

因
か

ら

発

生

す
る
｡

こ

れ

ら
の

原

因
の

う

ち
､

管
理

可

能
な

も
の

に

つ

い

て

は
､

製
造

部
長

が

責
任
を

負
わ
ね

ば
な

ら

な
い
｡

販

売

差
異
と

生

産
差
異
と

の

合

ユ
ー

d
ワ
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計
が
､

当

期
業
績
評
価
の

た

め

の

操

業

度

捻

差

異
(
t

O

邑

召
丁

亡

m
e

く

罵
訂
ロ
O

e
)

で

あ

る
｡

以

上

わ
れ

わ

れ

は
､

ホ

ー

ン

グ

レ

ン

の

物
的

資
料
に

よ

る

操
業

度
差
異

分

析
を

検
討
し

た
｡

こ

こ

で

指
摘

し

て

お

き

た

い

こ

と

は
､

基
準
操
業
度
と

し

て

の

平

均
操
業
度
の

重

要
性
の

後
退
で

あ

る
｡

価
格
決
定

や

外

部
報
告

目

的
の

期
間

損
益

計

算
に

役
立
つ

製

品

原

価
計
算
に

お

い

て

は
､

こ

れ

を

歴
史
的
に

み

る

と
､

実

際
的

生

産
設

備
能
力

が

ま

ず
使
用
さ

れ
､

そ

の

後
､

次

第
に

平

均
操
業

(

4
)

度
へ

と

移
行

し

た
｡

し
か

し

な
が

ら

期
間
的

利

益

計

画
お

よ

び

利

益

統

制
の

目

的
が

重

視
さ

れ

る

よ

う
に

な

る

と
､

予

算
操
業
度
が

重

要
な

意
味
を

も
っ

て

く
る
｡

さ

ら
に

前
述
の

ホ

ー

ン

グ

レ

ン

の

分

析
で

は
､

予

算
操

業
度
と

生

産

割
当

量
と

が

業
績
評
価
の

た

め

に

区

別

さ

れ

て

い

る

点
が
､

注
目

に

催
す
る
｡

(

3
)

実

際

的
生

産

設

備

能

力

は
､

利

益

計

画
の

み

な

ら

ず
､

設

備

投

資
の

フ

ォ

ロ

ー
･

ア

ッ

プ

と

し
て

の
､

業

績
評

価
に

も

役
に

立
つ

｡

(

4
)

拙

稿

:

E
く
○
-

已
ど
ロ

○
{

C
O

賢

A
0
0

0

日

ロ
t

訂
g
-

n

t

訂

q
2 .
t

e

み

S
t

賢
①
∽

O
f

A

2
e

ユ
n

P
､
-

〉

出
吋
～

吏

員
ぎ
旨
吋

旨
弓
→

邑
○

ヽ

9
∋
ヨ
葛
篭

P

邑

昏
→

6
q

也

ヨ
爪

革

く
○
-
･

♪

Z
〇
･

-
}

2
0

讃
2
訂
1

-

芸
ひ
)

p

p
･

志
～

誌
.

を

参
照

さ

れ

た
い

｡

四

貨
幣
的

資
料
に

も

と
づ

く

操

業
度
差
異
分

析

ん
巾
1

さ

て
､

前
述
の

物
的

資
料
に

も

と
づ

く

差
異
分

析
を

評
価

し
､

貨
幣
的

資
料
に

直
す

と

す

れ

ば
､

い

か

な

る

価
椿
資
料
に

よ

っ

て

評
価
す
れ

ば

よ

い

で

あ

ろ

う

か
｡

一

定
の

生

産
販

売

設
備
が

与

え

ら
れ

て

い

る

と

き
､

こ

れ

を

利
用
し

な

か
っ

た

た

め
に

蒙
る

損
失

は
､

製
造

固
定

費
の

発

生

額
と
は

無
関

係
で

あ

る
､

と

彼
は

強

調

す
る
｡

け

だ

し

設

備
を

完
全
に

利
用
し

ょ

う

と
､

予

算
操

業
度
だ

け

利
用

し

ょ

う

と
､

さ

ら

に

ま

た
､

ま
っ

た

く

利

用

し

な

く

と

も
､

製
造

固
定

費
の

発
生

額
は
､

常
に
一

定

だ

か

ら
で

あ

る
｡

問

題
な
の

は
､

失
わ

れ

た

機
会
(
-

O

S
t

｡
匂

官
→
t

百
昔
)

で

あ

る
｡

す

な

わ

ち
､

一

定
の

設

備
が

与

え

ら

れ

て

い

る

時
､

一

単
位
の

販
売

製
品

を

生

産
す
れ

ば
､

そ

れ

は

短

期

的

観
点
か

ら

す

る

と
､

企

業

の

純
利
益
を
､

そ

の

製
品
の

単
位

当
り

貢

献
利
益
(

仁

邑

B
巳

早

ぎ
t
-

｡

｡

日

弓
g
-

n
)

だ

け

増
加
さ

せ

る

機
会

が

増
し

た

こ

と

を

意
味

す
る
｡

し

た

が

っ

て
剖

祝

備
を

充

分
に

利

用

し

な
か

っ

た

時
は
､

利

用
す
れ

ば

生

産
さ

れ
､

し
た

が
っ

て

販

売
さ

れ

た

で

あ

ろ

う

製
品

に

よ
っ

て
､

も
た

ら
さ

れ

た

は

ず
の

貢

献
利

益
だ

け
､

純
利
益

を

増
加
さ

せ

る

機
会
を

失
っ

た

こ

と

を

意

味

す

る
｡

か

く

し

て
､

こ

の

失
わ

れ

た

機
会
は
､

理

論
的
に

は

機
会

原

価
(

｡

勺

写
ユ

巨
昔

｡

｡
払

t

払
)

に

よ
っ

て

評
価
さ

れ

る
べ

き
で

あ

る
､

と
い

う

結
論
に

到

達
す
る
｡
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も

し
､

遊
休
生

産
設

備
の

利
用

が

不

可
能
で

あ
る

な

ら

ば
､

そ

の

機
会
原

価
は

ゼ

ロ

で

あ

る
｡

た

と

え

ば
､

販
売
部

門
が

あ

ら

ゆ

る

手

段
を

講
じ
て

も
､

当

期
に

お

い

て

は

そ

れ

以

上

販

売
量
を

増

加

さ

せ

る

こ

と
が

不

可
能
で

あ

り
､

そ

の

結
果
､

設
備
の
一

部
が

遊
休
に

な

る

な

ら

ば
､

こ

の

遊
休
設

備
の

代

替
的
用

途
は

な

く
､

し
た

が
っ

て

そ

の

機
会
原

価
は

ぜ

ロ

と

な

る
｡

し
か

し

な

が

ら
一

般
的
に

は
､

遊
休
設

備
の

も
っ

と

も

有
利
な

代

替
的

利
用

は
､

自

社

製
品
の

生

産
販

売
で

あ
る

た

め
､

そ

の

機
会
原

価
の

概

算
値
と

し
て

は
､

当

該
製
品
の

貢
献

利
益

を

使
用
す
る

こ

と

が

許
さ

れ

よ

>

フ
0

い

ま

仮
に
､

こ

の

製
品
の

販
売

単
価
を
一

〇
ド

ル
､

単
位
当

り

変
動
費
を

八

ド

ル

と

す
れ

ば
､

単
位
当

り

貢
献
利
益
は

二

ド

ル

と

な

る
｡

さ

ら

に

固

定

費

総

額
(

固
定

製
造

間
接
費
お

よ
ぴ
､

固

定
販

売

費
お

よ

び

管
理

費
の

合

計

額
)

を
二

〇

〇
､

0

0

0

ド

ル

と

す

れ

ば
､

前
述
の

物
的

資
料
に

よ

る

差
異
分

析
を
､

貨
幣
的

資
料
に

よ

る

差
異
分

析
に

引

直
す
こ

と

が

で

き
る
｡

こ

の

差
異
分

析
の

長
所
は
､

挽
業
度
差
異
の

企
業
利
益
に

た

い

す
る

影
響
を
､

直

接
に

示

す

点
に

あ

る
｡

す

な
わ

ち
､

前
述
の

資

料
か

ら
､

捻
合
予

算
に

お

け
る

企
業
の

純

利
益

は
､

一

二

八
､

0

0

0
ド

ル

で

あ

る
｡

こ

れ

に

た

い

し
､

実

感
は

八

〇
､

0

0

0
ド

真昼型 週

給合予算 実 績

1 6 4
,
0 0 0 個 1 4 0

,
0 0 0 個 差異

1
,
4 0 0

,
0 0 0 F ル

1
,
1 2 0

,
0 0 0

2 8 0
,
0 0 0
F ル

4 8
ノ
0 0 0 F ル( 不 利 な差異)

2 00
,
0 0 0

4 8
,
0 0 0 ドノレ80

,
0 0 0 ド ル

1
,
6 4 0

,
0 0 0 F ′レ

1
,
3 1 2

,
0 0 0

3 2 8
,
0 0 0

2 0 0
,
0 0 0

1 2 8
,
0 0 0 ド ル

売 上 高@ 1 0 ･0 0 ド ル

変 動 費 @ 8 ･0 0 ド ル

貢献 利益(垂 2 ･0 0 ド ル

固 定 費

純利益

3 2
,
0 0 0 F ′レ

1 6
,
0 0 0

4 8
,
0 0 0 ド ノレ
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差異 内 訳;

販 売 差 異 ( 販 売部 門 が 充 分 注 文 を獲得 しな か っ た た め に

生 じた 差 異) 2 .0 0 ド ル ×( 1 6 4 ,0 00 個一1 4ち0 0 0 個) …
… ‥ ･ … … ･ … ‥ ‥ … … …

生 産差異 ( 製造 部 門が 生 産割 当 量を達成 しなかモつ た た め に

垂七大真裏) 2 .0 0 F ル ×( 1 4 8 ,0 0 0 個- 1 4 0 ,0 0 0 個)

操業度差 異絶 類 ( こ の 計 算例 で は , 純利益 の 予 算
･

実 盾差 異 ほ, す べ て

操業度差 異 に よ っ て 説 明 さ れ る ｡)
･ ･ ･

吟



( 1 23) 操 業度差異 の 再 検 討

ル

に

す
ぎ

な

か
っ

た
｡

こ

の

純
利
益
に

お

け

る

予

算
･

実
績
差

異

四

八
､

0

0

0
ド

ル

ほ
､

前
の

表
の

示

す

よ

う

に
､

実
際
操
業
度

が
､

そ

の

目

標
で

あ

る

予

算
換

業
度
に

到
達
し

な

か
っ

た

た

め
で

あ

り
､

そ

の

内

訳
は
､

販

売

差
異
三

二
､

0
0

0

ド

ル
､

生

産

差

異
一

六
､

0

0

0

ド

ル

と

分

析
さ

れ

る

の

で

あ

る
｡

五

結

び

以

上

わ

れ

わ
れ

は
､

ホ

ー

ン

グ

レ

ン

の

提
案
を

検
討
し

た
｡

彼

の

物
的
資
料
に

も

と

づ

く

操
業
度
差

異
分

析
は
､

伝

統
的
差
異
分

析
の

立

場
か

ら

も
､

容
認
さ

れ

う
る

も
の

で

あ

る
｡

し
た

が
っ

て

問
題
に

な
る

の

は
､

機
会
原

価
に

よ

る

貨
幣
的

資
料
に

も

と
づ

く

差
異
分

析
で

あ

る
｡

伝
統
的
差

異
分

析
(

こ

れ

を

ホ

ー

ン

グ
レ

ン

は
､

歴
史
的

原

価
に

よ

る

ア

プ

ロ

ー

チ

E
払
t

O

ユ
○

巴

0

0

賢

P

り

p

3
g
F

と

称
し

て

い

る
)

ほ
､

は

た

し

て

彼
の

指
摘
す

る

よ

う
に

誤

り

で

あ

ろ

う
か
｡

ま

た

こ

の

差
異
分

析
と
､

彼
の

提
案
す

る

機
会
原

価
的
ア

プ

ロ

ー

チ

と

の

関

係
を
､

ど

の

よ

う
に

理

解
す

れ

ば

よ

い

で

あ

ろ

う
か
｡

思
う

に

両

説
と

も
､

設
備
を

遊
休
に

し

た

場
合
､

も
し
こ

れ

を

利
用
す

れ

ば

生

産
し

販

売
さ

れ

た

で

あ

ろ

う

製
品
を

考
え

る

点
で

ほ

同
じ

で

あ

る
｡

た

だ

異
な

る

の

は
､

こ

の

製
品
に

付

着
さ

せ

る

価
値
､

い

い

換
え

れ

ば
､

生

産
し

販

売
す

れ

ば
で

き

た

は

ず
で

あ

る

と
い

う

意
味
に

お

け
る
､

失
わ

れ

た

機
会
に

よ
っ

て

生

ず
る

損

失
額
を

評
価
す

る

に

あ

た

り
､

伝
統
的

差
異
分

析
で

ほ
､

こ

れ

を

イ

ン

プ

ッ

ト

(

投

入

し
た

原

価
)

で

評
価
す
る

の

に

た

い

し
､

ホ

ー

ン

グ

レ

ン

の

提

案
は
､

こ

れ

を
ア

ウ

ト

プ

ァ

ト

(

失
わ

れ

た

利

益
)

で

評
価
す
る

の

で

あ

る
｡

そ

の

結
果
､

伝
統

的
な

挽
業
度
差
異
分

析
の

結
果
は
､

実
績
記

録
と

結
び

つ

き
､

複
式
簿
記

機
構
の

中
に

組
入
れ

る

こ

と

が

で

き

る

と
い

う
長
所
を

も
っ

て

い

る

が
､

計
画

用
の

資
料
と

し

て

は
､

そ

の

効
果
は

薄
れ

ざ

る

を

え

な
い
｡

む

し

ろ

企

業
の

純
利
益
の

実
績
に

た

い

す
る

影
響
を

知
る

こ

と

が

で

き

る

と
い

う

意
味
で
､

不

完
全

な

が

ら

業

績
評
価
用
の

資
料
と

し
て

利
用
で

き

る

で

あ

ろ

う
｡

こ

れ

に

た

い

し
て

ホ

ー

ン

グ

レ

ン

の

操

業
度
差
異
は
､

短
期

利
益

計

画
お

よ

び

利
益

統
制
用
の

資
料
と

し

て

は
､

は

る

か

に

す

ぐ

れ

て

い

る
｡

そ

の

意

味
で
､

彼
の

提

案
は

高
く

評
価
さ

れ

て

よ

い
｡

た

だ

遊
休
設

備
の

代

替
的

用
途
は

実
際

に

は

さ

ま

ざ

ま

で

あ

ろ

う
か

ら
､

そ

れ

ぞ

れ

の

場
合
､

い

か

な

る

値
を

機
会
原

価
の

概
算
値
と

す
べ

き
か
､

と

い

う
点
に

さ

ら

に

研

究
す
べ

き

将
来
の

問
題
が

残
さ

れ

て

い

る
｡

(

一

橋
大

学
助

教
授
)

ア9 9




