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TS, RREFRIEZE LIERE RO KB DAY, Z IR SN 523, Z o X9 22Xl
DEFIIE, FEEEOREREROBIE L OBMRIZIW T, TN ENERR & T ~E 0, FA
EBIER L _&E D, LW Iikmd o7,

ZOZEERISL, BREDT ~ A TR, ENORETT MEHOMWE AL LT,

DR Y7o ) ORI, RIS L5 SHENTEBEROBEREE 52 T, 47
T WYY 7 A OWERE AR Z DA D 7223, 1882 FD 7 1 A & o Ll FTHIk
(Kreuzberg ¥R 123\ T, B U Y 7 A 12fEBB#E (Gefahrenabwehr) (2R 5115 & Uy 5 H A
RENTURE, BEEOIEMMRICHE (LD R0 o7, 7B, AU Y 7 A OFPFHKLOANFIZD
WL, mifEARE, 344 HUL T LM,
21 S A L FORREIREIC ST, A TRATTE L AR 17 TS B RO
HEl (F2ER. 2013) 13 HUL T2 &M,
22 <A T OERAZ (Gewerbliche Unternehmungen der Gemeinden) &, JRRAIE LT, #
DU A (Einnahmen) IZ X - T, 7l &b, F~A 0T ORELEKIIIL > TETHEE (Fl+%
Hetp = & (Verzinsung) R FEADHH b &) AENHIES N (aufbracht) 5 X 5, M Sh
RITNIER B2, )
23 RO L IERFIAEOKFNT OV TIT, AHRH 2 =5 1 Hiz B M,
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MHHARIIR Y Y 7 A GCE'EJ@@‘ DAREFEDE D, F LT, YRR IIE EOIENDFAE Eo
EAD, L0 ZODBRIZEESNT, Lo RIS TV,

Bl AUV A 0)%250)7:‘ IZED L, R YUY 7 A OEEY EHE(Anstaltshoheit) D T
ICREBIOEHRIND TR Y 7 A 87~ A T fii%(polizeiliche Gemeindeanstalten).
BT, W7~ A T % (6ffentliche Gemeindeanstalten) |, # =12, [FAHF <A
7 Jitiz% (privatliche Gemeindeanstalten) | (72\ ™ L, [ Fl{>¥(gewerbliche Unternehmen) |)
Tho2, —RINZ, BB _ONT ) —[TXEOEBICET D LB Z HLILTVIZN,
DA T Y = IREOEBICET 26 D LB X BTN,

LU b, MiRE, 24U 0 OREMIER 720 LB 2E D RS 72 XA O S EI TR R SN TE S
T WTHOERIINLEDST D AR r— AR L Do T,

ZOX R PEHE R E LT, 1860 FREFE, ZH b oMKk o B LR
(Benutzungsverhaltnis), AR I3 E (Entgeltregelung) O %M AL B 2 [ E

Difim SND X2 oTc, T7bb | #i OFIMEHE 2, AER), 3720 BRI
Bi(Steuern) & 2% W T A#E(Abgaben)iZ X - TN T2 D2, DL, FAER, T 72 b xt
AR & LTI & 200y, BUROHiER 2 LR OW T OBEIZE T 50 xts L
DO, i S AL TV D TH D,

KREEICIZE 21X, B 7 v A v BIRERARIEOHEIL, 7~ A 7 OEFEEOFI
BRI DWW TIIRMERIGR. AR BBIICE T Dathax OFIHBIMRIZOWTITAERR & LT,
EHE R EELELOTHD, ZILODOHEDHERITIL, F'~A T omtERIELP
FEH - RFHIEZE, DDV, AIEHTESE) & B ZERTEEND, FLERICIXKRIE D &) FEAR
D3 %26,

D%, ZD XD RXBOFABIL, FIND T~ A T IEOHEIT &2k LT, Bl 21X
1906 = 7 H 28 HO T 2T v 7 V7 7F ~ A v T 1k (Wirtembergischen
Gemeindeordnung) 126 2513, &2 (wirtschaftliche Unternehmungen) | O# &%

24 Hellermann, S. 30; Scholz, S.62ff.; Jorn Axel Kdémmerer, Privatisierunng im
Spannungsfeld zwischen Kommunal- und Gesellschaftsrecht, 2001, S.225.

B LFORT TV —iE, ERIZIE, F~A T OFETR H0E EOMERN— T OYFE
k&of@&&%%%@<of@ THETHY %%E%%@%@@ﬁﬁ@&ﬁﬁ&i - N:D
IO LNV OEGRTHH LD ThDH, URFDT ~A 7T, BARNIC, BEFE
(’A?ﬁh@%ﬁﬁ’ﬁﬁ%ﬁ?ﬁ) NHAWS TV, Vgl Nesselmiiller, S.9; Johannes Hellermann, §7

Handlungsformen und Handlungsinstrumentarien wirtschaftlicher Betatigung, in:
Hoppe/Uechtritz/Reck (Hrsg.), Handbuch Kommunale Unternehmen, S.134.
26 Fritz Fleiner, Institutionen des deutschen Verwaltungsrechts, 1995, 3.Neudruck der 8.
Aufl, 1928.§19 1%, EZEKOT A T WEFMRELFZL2WV URE L, EERIZBWLTHE
)\(Kauﬂeute) ELTEENT 2 2 L2 IEEHRD RN S (EHEfTE (fiskalische
Unternehmungen)., #=17H (Betriebsverwaltungen)) (S.323). AMITIANIT 5 RFIEE) &
FNDMT O BFIETNL A Zweck) # RIZLTHY (S.324), AMTBUTEFIE¥(ARET D2
Eld7el . BEEHEITo THMAZ#ES L2 LT, ZNIXBARORIEY (zufilliges
nebenprodukt) TH % (8.325) Lk~ T\5,
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ALY, DI, Z ORFHICEOREIT, MOEHO 7 ~A FiEZBEBNTHHV LR
HEONZRY ., RAYDF~A U TIEOEBH 2B &0 —>2 & LTEA L TNL

3 FB—WHRAKEINS FAY « FeAf U THEOHIEET
(1) BRI R KO BRI L D7~ A 7 ORFIEB) OILK

—RMF R DB LD | RA VTR EEZT . I~ A T b UREOEEE
ﬁﬂfcﬁfﬁo 7o KEEHIZIE, EFE L ~v ot & U CHBFREG IR 23 S v, e o T8
R tE(Kriegsgesellschaft) | 235% 3 X7z, LD REVEIZHIG L, F'~A T b, WEL
T ERAIG 2R T 28R b TR LF 0 (Lebensmittel) D G FEC, F LES
(Handwerksbetriebe)<:, 763k, 7~ A > 7 BRBT LTI 20> IR FISE O &
THEIIC ol bobk b, TNHDT~A T ORFIFENT, HURFOHTRARIZE T
Z:EIK@%TTE’C“% bolzZ b, ZTNHITX L, FiBt, BamBE b D Z & IdnoT,

LN L72R 5 —IRREEDSHEAE L7219 HidZ2 @ U Ol o bism e L
ﬁﬁ6\&74/7®ﬁﬁﬁ@®Mk@ﬁitié’kiﬁ< 1920 FERITIZ, T~ A1 v~
TORBIEE N, TOBRKEZMOIZB, ZOX5RWHALOHF T, INEERSEH
(Erwerbsabsicht)id, F+EJRImEICHND L D227,

IO DRFEINCHTe o T, F~A 7 Iid, BRFIHEZAT O 721, FAE EofEfE
ZHWD XD IZe 57229, iGITIsIT D FAKARTE R ATHE i(Beweghchkmt)’?f HEJE LT, &
12, ERASHAG), ARELSM(GmbH)AFIH IS X 5127723, Eﬁiﬁ’ﬂiﬁ@%ﬂ@%
0 IJ7E, MR E M EIRIC L > TS ESETH o2 bOD, 1920 FFRICIE, EIZR~
TAEE— XA b D L7220 | YIFORNEFH BN K 9 BRI L“CF%@L\%F’%K 5%
e 7ro T3,

27 [AlE 4 RICHBWT, BEHEEOBEEN G, ARIFIZE DT OIZTEE i 2 gk
(Veranstaltungen, die im 6ffentlichen Interesse)] NFRFF STV 5D,
28 Z DX D IR FEH ORI D5 RNEFRORISTOWTIE, AifeRH - — 64 B, A

- T — 4 - T3 HL FEEZE TEEDE 0] (AR, 2004) 385 HELF, 22T
HERDON, 774 T —DPEROICIEBLIZE SND TFfE~DOKEE] (Fritz Fleiner,
Institutionen des Verwaltungsrechts, S.326£f) DiEin Ch 5D, [FIE~OHE] OiFiwiL. 17
BUEENI AT AE EOMBETITON S D TH S LW I RifED FIo, FAEERXE HWT
ITBOEEI M TOIL TN D W) IS ZRBI G 2. NEFE LT, Wil %zéf\“é’f AR
MBI PR R ERET 26D THD (),
20 B —RKEROMFELLRTE TlX, 7~ A U T REREICHTZY | A Lok (BE
(Regiebetriebe)) XAV D DONEE TH 7=,
30 HifgpH « AT — 4 - T3 H,
1920 FERITIX, —H DT~ A U TIZBWT, ML v A T REOMBRE T VN RE
Nz (Fr—=tvZ2~YLy « 5/, RLAT LV « EFTANHEL TH5H), Thomas Mann, Die
historische Entwicklung der Rechtsformen fiir kommunale Unternehmen, VR 1996, S.230ff.
(231); Gerold Ambrosius, Aspekte kommunaler Unternehmenspolitik in der Weimarer
Republik, AfK 1980, S.239ff.(242); Giinter Piittner, Die Wahl der Rechtsform fiir
Unternehmen, in: Piittner(Hrsg.), Zur Reform des Gemeindewirtschaftsrechts, 2002, 143ff.
(146f.).
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ZOXNT NSRS E B E LI~ A T ORFIFED LK LT 7=D12id, IRD XL
IIRERND D,

W, I~ A T ORFIEINEL, 7~ A T OMBOBERERER LB HINDITE T
oo ThbH 1920 FifTbhiz T v A By OFHT LY )V —IC X 5 M B
(Erzbergerische Finanzreform)iZ &~ T, #¥K, 7~A TR LT E TZFifSBLoOfT
JNBiME(Zuschlagsrecht) 3 FEIE 3L, 7~ A - TI2iE. KGRI A DD 234 T Curizse,
ZTh z, Bl 2 BIBERMEDOIRAIR 2 W NIRRT 2050, 7F~A T OEBKIZE N
T, RERQBEL Lo TS, ZOL ) RRW AT e LT, IASES B 2Bk 3 5
MR E > TN T2DTH D,

fth 5T, YRED2{b(Sozialisierung) DE) X O—Fg & LT, KfEfEKIZ L - THbI T
Wiz % B E(Kommunalisierung) L & 9 &3 28h& (Z 0 XL 5 @&, [HIGEME
2 F K (Kommunale Sozialismus) | 347¢ & LN D) 23EFAIL L CuN/=35,

(2) F~A 7 ORFIEBOBAGRIEEL

FITRAT= T ~ A TN K D RRETEE ORI LT RESEBIZ ISV TIE, /TE08E
&7=(ausufernd) 7"~ A o7 ORFIEENCK T 2P OFNEE D 2 R, E6I12iE, BUA
B7isim s LB LT <3s, LUFIZBW T, 7rA v 026 L - T, Z0iEfE
S THE I,

pa L3, SRITFE OREM K (Spitzenverbinde) H 1%, AR ZF|H L TifThh b7~
A T K DRFIREY E OMICAT 5 5EA Konkurrenz) (2% LT & Z T 2 72, 17 51X
T A T ORFIEBOILREZ B L, 7~ A T ORFIEE 2 HIKT D30iEE4 KD T, B
B REBZREBAL, Y~/ T RRETDI2EREICHOVT, BENDL OB A
(Genehmigungsvorbehalte) Z 38 A 7§25 & L HI2, 7~ A T ORFIHEBOFEEIL, (mHRY
TRNHUTERS (EAFELIE., FFIC, Lm%i@kﬁ@ﬂﬁﬂi) IRESNHARETHD, LFEL
o TOX D MREFROTRE BT DILT, 1928 FITiE, T HA B UERITIERORH
N ENTz, ZOXH REREEROE & 26 LT, BIGERDEM KR (Spitzenverbiande) ]
. 7~ A > 7 ® H A (Selbstverwaltung) . H 6 & ® B & # & (kommunale
Selbstbestimmung) Z faflliz, #KFLE R LTz, ZDOX DI, 7~ A v T ORFIEENCEET 5

2 WHAAT [ RA Y BURHMBIEIR L] (ShRERE. 1995) 168 HLL T 25,
38 T A T ORFIEENC L 2RO &0 2 BT, BEICZORFN G, 7~ T DOH
1f(Selbstverwaltung) &\ 5 BEERAVARIL & BIE-S 1 T, HfE S C\ 2L H Th D,
3 5 Binaim [HG AR EEOGKIFICET 20F58] (HARM, 1978) (5 HIFEIA B

43) 87 H,
35 1919 £ 5 1921 4RI21E, fh& bZ B & (Sozialisierungskommission) & 77 [E BT
(Reichsregierung)iZ & » T, HiAAK/LE(Kommunalisierungsgesetz) BLRE DR E S L7z, AE
RITLEFETEHEL DT, RERICIE, BIRHREO AR B N T D EF T O U
A K~ (THH Y A M(Freiliste) ) OERN 72 iz,
36 MR, ABELH - A7 — 4 - T3 EH, RifeRkH - = - 64 H,
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G L, REISEIE 7~ A 7 ORRFIEEI 2D < 5 BUR R AR 2B HF O b D ThHh -
7o

5. U A~ — i E# 2 Reichstag) (3. 1927 4 & 29 FI2. fhifa b %
(Versorgungsbetriebe) # &< . HIRAMEZTEH L TWAT X TORERTF~ A U TR¥E
EIRIRG & TH D & OPE(EntschlieBungen) & L 72, 1929 45258 2E L 7= ik R o f2 42
BT, T A T RRET DRFHIEEOTITIREST 206N, ZUZEoT, S
YA T OMBUTETETHEBE SN, 2O XK D WIRBUTHHIGET 2 729121931 4374 1933
Iz, RFEEIZE D 2 DB 24 (Notverordnungen) 23540 S3L72, ZIUH DA 2B
T, BIGRBEOEIMREREENED bND L L BIT, '~ A 7 ORFIEE 2 M i3
LI=ODOHENEVIAENTZ, bob b, 20X )7 —HOBEIT, F~A T EMERY
AT IORELED ETDBREOLDTHY | 7F~A 7T ORFIHEEZ L E RIS LTl
MERE D &T DD TIT RN o7,

Z L T—HOERICBNTIE, 7~ A > T ORFIEEN 2 HH T RETH D LV HE 2 FH38
DAEIC X » TR E T, Bl z21E, 1927 31 =)V Ui 7~ A > T 15 (Bayerische
Gemeindeordnung) 61 392 B W ClE, 7'~ A 7 OEFl{Z(Erwerbsunternehmung) ©
BRI (Aufsichtsbehorde) 12 & 2 78 Il A3 E A S/,

. TuA b rEa T, RIOEREBUERRERR ORI R, 7~ A T ORRFHEE) % il
K9 B e EO B Z (Initiativentwurf, Referenzentwiirfe) 32 H X4140, 1933 4£, 7'n
Ak FvA T HEE(PreuBische Gemeindefinanzgesetz) I3\ ThESE L 7=, [Ali% 87
R, T~ A T ORFIET ZHIF T 2B (THIF D =7 —{K(Schrankentrias) | & FEIE
D) ZRID TED A,

ZDEINT YA T ORFIEIICET DIEBEOBREOE R, '~ T HED
R b . RERG & OBRROE~L BEIL TV o7 TH D,

(8) RAY - Hed L FEORLE
@ D =hr—t

3T [ <A T ORRFERE (Wirtschaftsfihrung) B3R B HIIZ K - TES{L &N, FARRZE
EDFF I NI WG LR S D FEOME] BRI,
38 RiERKH - #iPH - 88 H,
39 R THIG ASLEURORRFIEE) & 2 OERRR (7)) BIAH 38 % 7 5(1962)64 H,
40 REROFEHIL, TN CTHOBMICFEEL TV r ~ A > 7 O HEARE(Verfassungsrecht)
®. —{&{t(Vereinheitlichung) & OBl {t{t.(Modernisierung) Z ##t L X 5 & T2 EX D FIZIT
bz,
4 S FIERKH - . 64+ 65 H, . BT HRFEHIEIE L IERE IR ZE O XK E e
THREE LT, TuAf v ABERMEE 86 &%, EEEITABOZ & Z2ED TV RN R
0. R, Bk, HE. AWIEE. EBT. R, @Ak, WONTE ORI R ORIERE IR 5
FERNOBENFIET AiaslE, BFHEXEITITEZ ENR, TNHOMER S, RFIBLAICHE
ST, EEINRTNERLRV, ] EED TN,
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FRoTegtvy - A T MBUEOBEIX, 1935 4F 1 H 30 BIZAf S, [FAE 4
A1BIZR L KA -« 7~ A 7 #(Deutsche Gemeindeordnung: DGO)IZ, 1FE AL
D EF DI TIFHEN I T 4243,

bbb, [k 67 KICIniFus, 7~ 7%, ORI H R Gffentlicher Zweck) 734
HAREORE ZESLL (675 1) 16, QE¥EN, ZOREKOHBIIE->T, F'~vA1 v
7 OFafTEET) (Leistungsfahigkeit) X OV Pl S A FHE & O Tl Z2BRIcH v (% 2
H), @ (FFRoAm) HEIR, hoFlck-T, X R, 2o, L0 REMICITH- S
T, XA SR WIS (A4 8 ) ICDh, RFEIIMEZEE B UIARERNTIEES
HZ WSS,

LLEDOHIKIO =L — RN EE LRI E LTEASRAEZ LK, VA ~— VIR
Bl SNT=F~A T ORFIHEENCT ABUEHeikimit, —ISOREEZRLZ L Lot

@ HIHID =L — LS D HE
P A T OFREIFENCET D KA Y - v A U FIEOBEDHFITIE, HIK D Zhi—A L
ST BIREREEORIC, HIREREE~OSMOBEICEET 2 EONE TN TV D,
P FAY - S d VT 68 K, BFNEEORST R LT, S s

2 BHmolsy, FFHOSET, BHRFEEFihrerprinzip) & AT GICIE 2 7. EHENRE
DN DTHY, AV - FvA Tk, WEROFERD T~ A T EEFEIL LT, #E
DOFERERIC—FEICER SNAEEE LTHIESNZ, LR L, LD 67THRUTD
HEILOWTIEL, FFAEAROEBMBE WS L0 b, ey - Bl NEZ L EZATND LD
P2 SN TV D RICIIEET HARERNDH H, BIZHRD L 91T, FEEE, WEOEIND T~ A
UTHEOBREARICEH, RAY « <A 715 67 FRUL T QAR &GN k2T
5, (B pkHEIE T KA Y OIS ER OBLE S FIABSR (—) ) BIGZE 375 1
(19610120 H, #H—pk [oHERR oML Bia) (FZEH. 2006), IRENEE [ KA > 56
gt (AARGFEEmL, 2016) 170 H),
B RAY T UTIECBT D7~ A T ORFIEENCET 2 BEIC OV TIL, RiERKH -
Z 65 HUU TR o %,
WU KA« o UTIFEIZBOWTL, BENEEOFIRRN LEFRIL SN TV o 7208,
KA« F=a oFiEORITHAI(Ausfithrungsanweisung) IZ B W Cid, TRFHEZE L I, A
BEFEICL > TH., IS HAY(Gewinnerzielungsabsicht) % & - TRE L 9 B laak & OF%
5] THdEEIn, EeE, Etd, i, FLESRFIRINTVS, 20Xk,
ISR B2 W TRIEVEL ERT D BT, Bl nA v oMEREZBED-, 9
INFA s R—E Y 2R LTV 7z (Johannes Popitz, Der kiinftige Finanzausgleich
zwischen Reich, Landern und Gemeinden, 1932, 46ff.),
$ B, FER2EICBWTL, [F~A U TR s TRE ST o hE, BLO, #
b, #ZE. KE. FE, RE WAEORERIL, KREORRICEIT2BFHEETITRN, 21
OORERONMEH S, RFPRBLAICHE S T, B INRTUXR LRV & OBENENN
TWe, BIEE, SMOT~A U TIEIZBWTHWLR TS BERFIRZE] & H &R,
WEREL, EAEE, b Tunienofe, RFEIEZE L IERFIEEDOXFNZOWTIEL, A
BOEE-H1) 23
46 NHH B LTSN T, BIRFOSIEEHBICKB W TE, (TR ZEE L LS &5
% H ¥ (Betriebe) (X, MHDOAKHMICHE SRV ] EDORMPRINTND
11685k 17~ A T IRRFEIMEEZRL, IIAEMICIEL LS ETh& &, F~va v
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TO, BEEETICHT 5MERBBICOVWTHEL TWD,

WIS, RAY « F~A T 69 RiT, 7F~A T ORELORFRIMEE~DSIN
(Beteiligung) D& LT, BALRILIRDOG G & FERIZ . $K D =L — RO ZLEA 72 T4,
Mo, FvA LTI, A T OETEHaftung) NRE SN DIEERERINT 52 L 23
K9 2518,

ZL T, RAY - AT T0 &OL, 7~ T 00 ORFRFRIBEIEITH T HRES
DIRBIZOWTHEL TS, KA - FvA U TIEOED D5 BIROMIGHEMEIL, 7~
A T ODRFEMED — RN T E (Biirgermeistern) I BT 5 H D E SN TRV, Z OafER
RREHEDBEOR M & LT, BRFEMNBGEICEALTYH, EXN, fERESFITH L TRES
HHDEINTNDS, L LAFKICESE, hRIE, BECME LR L TREE LTS
ZEBHAEEREEINTEY, 20X RGEIZIE. 26 oREFIT, TROBHICHE S
Lo B, MEFNSIZEZ LEEEIZOWTE, REFIDD, F~A T2, BER
EETEHA D &V I MUIEEA RSB & Tunose,

4 B

(1) EEDOF~A o TIEICBT A HAEOHEE

BRI KR OBARE & 7o o 72 R V%, HEEIC X 2IEO TICE LD Z &1
ST, ZHUTES T, FFHNCE O EBZ RIdE ki bz b KA - '~ A Tk
S HT BRI IR S, 2o HiEHIK 2 & 125722 o 7o il EEDSHEEE S 07288,

1949 42 5 H 23 A, EEARIENHIE S7v, HAE 28 5, AL 30 5. FEAKIE 70 S0 BUE
\ZEEDWT, M7 AVRHIEEIZ BT 2 S iEE A B LIV B KA Y OFEMNIT, ZhEhic,

71X, BEEYE )T (Aufsichtsbehérde)lzxt L, s, 472 < & b EBOBAA XX Vergabung @ 6
MHRTE TIZ, M Lz s ey, ZoRENS X, R EOEENEZ S, BHAO
et (Deckung) 2y, FFEENOEMICHEE SN TWD Z L2, HEMZERR TR 57
2N
BIE6IK 1 [~ T, 67T ROEMENFIEL, F~A VT OEENH DR EFICIRE
ENHEANBREINTODGEICOR, BREVEEIZBINT L ZENRHFIND, (ZOHAEIC
BUWT,) 68 RN ENIND, |
W IET0%1HE TTHRIX, 7F~A T RBMNT 50 0 BRS
(Gesellschafterversammlung), i Z i & [ASEOHNL 2 AT DIV C, F'~A v T %
R#FES 2, TiENEFH(Beamte). XiFhkE (Angestellte) # {4 £#H (Vertreter) & L TERELZ &
. ZOREFFRHIHEIND, ) A5 2H EEOHFES(Vorstand), EEKES, XIXFH
FEDOKSBA DR B 28T D HERIN, A~ A U TFTICE 2N TWVWA L X, 1HENEHNEINS,
50 {365 1M - [iRi%, F~A 07 &2R&ET 5,
51 Zhwz, 70 RDOBEIT, 36 5% 1 HOWRRETHL LD LB I N TV,
52 k704 3H [F~A T OEFUIME N Z DiESE) (RFE & LToEE] 2k > TEE
FAHEE, REEN, METIEBKICE--TCINESI SR LEBE/AITNE LT, F~A
VTN, BEEAD, TOXIBRGEICENTH, RAERENEM(Anweisung) I fE > TITEI L
XX, I~ 7R, BHERBESTEEZAD, ]
53 B Ay - 32 - 33 H,
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T A UTIEERIE LTz, 1990 410 A 3 HIZIE, B KA YR — 34, #Hiclichbo
TR FA Y OEMITIBNT Y, BikE, 7~ A T IENHE S V2,

ETOINDOT A U TIEIIE, BIZHT RAY « P~ A U TIEORERZ TR N, Z
NHDOBEZ, MIZL > T, ZOEDHLHFIORE, =27 VAR EIZBWTEWVDR RS
NHbOO, ZOHARN, G 1, BEL WD, bbb, MY - F~vA U TR
TED BTN, ‘Wﬁé’aﬁ%k#%iﬁﬁ’aﬁ%@[%ﬂ ﬂii%@@z{i—ﬁx\ REE DIRIE &5
R, BB X 2 BEREFOHIE L, BRI, Zn60BEMD T~ A Bz
TH, HENBEIPNDLZ L Lo,

(2) F~ArTEOSE (&) o#)x

ZDW%, FIND T~ A U TIEX, F~A T OFREFEZ Y B SRR OZL (B
Hik o ke, FMboEm) . EUE (U~ A 7 OFEIGE~DFi G (Wettbewerb) D
N) OBEZ T, Flo, BMNCBIT DIEMEKB LR, SESERBUENAZRINL T
254,

O &S R & L TR, 90 (EREIE, T~ A T ICB W T, BRI
fbatme Lic <A T O FEEFH~OEL (ERaI2=r—T g URElRE
M. EOWIE) 20 A T OB BBESRRFRTS~OMANFEII D T~ A T 2D
B RO AL, #5EFA L (Organisationsprivatisierung) DE[A] 2358 F - 72 Z & 12xf
L. BEMDOT~A L TIECEBNT, ZOZ LIS LIZEERWEN 2SN THD (20X
I IRENE L, T~ A T EOWHEReform der Gemeinderechts) & FEEILTUND) 55,

5 /hE

Pl b, RENCBWTIE, R YO~ A T IC X D FEFRBOESIZOWT, FETEZ
FUERD B, B 2 I BRI DWW T LA L T 72, LR ORE R %
A ORI LOWELL T & OB#IZBWT, £LHTEL,

EPEAEL LT MAYVICBT L7~ A T LD FEFHITITMD THOWELLRH D |
BE, FAVICBWCGEm SN 7 ~A 7O [HiA(Selbstverwaltung) | &, 728 9 72/
93!3’3’%% TCEM SN TNDE WS ZEEERMTHZENTEL Y, VDT, F~v1 v

RS A B & Lo RERB OB X, BIED X O REZES Ol LOA
¥£%®z§> V5 LOBEIZBWT, TOMED 2PN A DICE L, 19 fICR LIS

5 P A UTIEOWIEIZEfRT S ke LTiE, & LH7= Y. Dirk Ehlers, Empfiehlt es sich,
das Recht 6ffentlichen Unternehmen im Spannungsfeld von 6ffentlichen Auftrag und
Wettbewerb nationale und gemainschaftliche neu zu regeln? -Gutachten E zum 64.
Deutschen Juristentag-, 2002; Giinter Piittner (Hrsg.), Zur Reform des
Gemeindewirtschaftsrechts,2002; Hans D Jarass, Reform des Kommunalwirtschaftsrechts,
2005.
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EDOBEIZBWTIRA DMENH A D,
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FHEGEAE OIS AV O D Z &1, HITORMRBIS L35 2 e 2o
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Jre R B L ONERIED E T MFFLE S LT b0 Tholc ) ZENTE LI,
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2813, BiRIES £ (kommunale Beteiligungsgesellschaft)’z & L & b)), KA Vi
BT DIRERFEEZED . AREEE AT O PRIAE T HMBEN TH L 2 &b, £
OMFEOHEEIZHONT, BEXlZhblzo GEmbdEI I TE 7,
BT W TE, EAIEDT A LT EEAME DR OREEDHRNIZI W T, IBRERRFEZEN
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U HARMEEA M OMEMmIZ. BARIZEBITS NEADO NMEZAM] IS To@%Em TH D, bok
b DBREIZBWTIE, A Y OREARE 19 5 STHICKIET A EINFEIEIZED LTV
AN
2 S - OEIERES [ R EEE (F 6] (2010, Fiith) 222 H,
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FEAME— AV EARE 195 3ENLDOT P —F—) HEENHE 38 5(2006)1 H, FEiERK
[ANVE EDIENDIEAKERE LS RRE FE—) N A BB S R [ KA > OB A5
THR) Btk 2003) 335 HLLT, MEFE TRIEEDOITE & JAM ] JTUKIES 65 %
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4 Vgl. Hartmut Maurer, Die verschiedenen Formen der Privatisierung, in:Festschrift fir

Udo Steiner, 2009, S.528ff.(536ff.).

5 BVerfGE 45, 63, NJW 1977, 1960ff. ARREICE KT 5 CHkE LT, LiARMER [TBoHKIC
BT DIEN] TTBIEOSRR EEHE &) (AER], 2001) 875 H. A « 4 10 H, &

B - mie 73 - 74 H,

6 ﬁﬁ%@%%;ﬁf’\ BT, H-AG & (HEFEHZA) 1%, JJEICH LT, AisEoR#ED -
B, KEBE 6 - 19 RICEDWFN ORI T 2FF T 2EG Lict 2 A, IUVHAES

(Enteignungsentschidigung) ® XAV &4y U 541 T /=, Vgl Norbert Zimmermann, Zur

Grundrechtssubjektivitit kommunaler Energieversorgungsunternehmen—BVerfG, NJW

1990, 1783, JuS 1991, 252 ©, &R
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(3) REBRFEXDHSE

ZAUEH LT, AR ER E R ERBFERHCSNT 2 IRAREFEEEOHZEIT OV T, &
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7 ERFEM A S (Hamburgische Elektrizitats-Werke AG) (UL N, THEW] & 9H) »
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K[OWBIIAHUEE THDH DT, Uikt 2. TOTERIA TRV, K 72%DHBA
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7 BVerfGE 68, 193, JuS 1990, 755ff. ARIEIZHOWTIE, BB 76 B, BifEAF 10 H. #f
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R EAVICHTZ §:75>” ETHHLMNENE WD BEIZHOWT, BEIC, 2 A HAMICEE L
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8 BVerfG, Beschl. v.18.5.2009, NVwZ 2009, 1282ff.
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T. Mainova OFTA T 5 8% OFALMEIC L AP ELEEE~OEREHELT LA, F
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A GBI NAT TN, BEEHIR IEEGWB)19 4k 4 TH 4 FIC S & | YL EESE OF|
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STZRITERILL T, EAEZAMEOBE L WO fma BN TN D RIZAIT BTN D, £0
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BT, BURELEAHIITS, HERE R L U CEBPITICH T DI ENRE N OF A
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B, EAEIERHFTON G, IRARBE REICAN TR LA THE L TV AR E
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NWVBI 1992, 85ff. (87).
11 Eberhard Schmidt-ABmann, Zur Bedeutung der Privatrechtsform fiir den
Grundrechtsstatus gemischt-wirtschaftlicher Unternehmen, in: Festschrift fiir Hubert
Niederlinder zum siebsten Gebuststag, 1991, S, 383ff. (393). Vgl. Stern —
12 Giinther Kiithne, Anmerkung, JZ 1990, 335ff. (336).
13 Schmidt-ABmann, S.395f.; Kithne, 336.; Hans D. Jarass, Kommunale
Wirtschaftsunternehmen und Verfassungsrecht, 489ff. (496).
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[T L—y—2 ] ORETHY, Lo T, BHOENFEIZE > THRRSRITIE R 672
W, Lo T #lzid, BEREOMENHEMT LT 213, EAHEREDEE LB L &
DT ENEZBNDHIE] LIRRTND,

L L7208 B | IR ERRE AR ZE O BAMER ML B 2 M e m BRI O 1L, RV HR
SNTI Dol RIS Lo EEEFHIET ORI BV TR, EAEEA DR EIZ
BT DM RSN TV b DD, M\ﬁ‘b%\%K*@’Fﬂﬁﬁé@lt““’%?é*l%ﬁ IREINT
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T HEREZH & L bIT, TEE#ZEM L7 (Initiative gegen Abschiebun
)o Fraport-AG (%, BiE LA OO ERiHEMNZZERABINGER T 50 THDH L LT,

Ze PRI F 2% 11 (Flughafenverbot) % iy U 7=,

IR ABIE, 20X 9 RRE IS U TRE SRR 238 L 722, #HpTid, BRE Lok
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D, ZTITiE EEZRBEENEAECHREND,

(RARIR: 73 T 3 M OVAHI R S T A B DS BINT IR G RRE IOV T | Y EN
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ARRY AT I3 HE 9, WTIIUCHE L, T OEAMEEER L L TOEMHNLIE, &0 biT,
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FI. IO XD eEHuL, EIEEEAET, [3h(Beherrschung) | &) FEHEIZ J o
T, RAERBEENEAMEIC L DMEREZZ T 50 E0E BT 554", [3KBL) 237
T 2ENORIBIZINT, DB FERDE S O-2 G 20 E0ICHE BT 5 502, Bfigx
T, Thbb, EAMERREZZT 5K TH L0 EOHENIL, R, BAERIZRHE & 72
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2B OB O FEEOITHE A8 U CTARKEROMN S OfIENR e s ) 22 L & BAER
FRRRE LB IR EAMER R A 2T 2 0B ) id, RotERIZT 5,

20 Philipp-L. Kriiger, Versammlungsfreiheit in privatisierten 6ffentlichen Rdumen, DOV
2012, 837ff. (839f.); Angela Richter, Institutionalisierte 6ffentlich-private Partnerschaften
der Gemeinden in Deutschland und Frankreich, 2013,S.43.
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ZIZ T, UFIZBWTIE, ZHETORIT - o of R a B E 2 T IRARIFEEDER
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HioFE LD L LUy,
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21 Elke Gurlit, Grundrechtsbindung von Unternehmen, NZG 2012, 249ff. (254f.).

22 Ulrich Stelkens, Von selbstéandigen Verwaltunshelfern, Eigengesellschaften und
gemischtwirtschaftlichen Unternehmen: Verwaltungsorganisationsrechtliche Folgen der
funktionalen Privatisierung der Organisationsprivatisierung, JA 2016, 1266ff.
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Py e p—a— (NARRER) THAEL—HG BIGERY— EZADRELNS Ol 2 — KA
VBT DRI IS DWW T— SEJEBAIZE 7 5 (2014)58 HLLF, AR [ KA izB8iF 5
TR AT SR AL TE. (F) A L) RRES - A HO1 - S 5— [EARMES LT RE
) (BARGERRAE. 2013) 412 HLLF, 29k [HOG AR DR FTEE O R 5—2 O RN L
B TR se A e TEOEFORFIC T Tl (B, 2012) 175 BLLF, T+
N7 e x—Z7—Z (LAMER) TAEZEERE] F [3—a ] R VTBREOERED (F
JRELHARER. 2008) 108 HLAF, H.-U. =— U ¥ (X =fR) [HuIsE A 3 5 Eh
A [P A ik 2 BigHE] (RRRFHARGR, 1991) 74 BELT, £70, RCHFER T
NHFRORFIER) & ZOERRR—L <1 TAEER) LofE#ElcksnT— (—) (7)) H
1RHIFSE 37 %5 6 75-(1961)65 HLA T, [A] 38 & 7 75-(1962) 63 HLA T, [ HAER TEGRED
Privatisierung #iZ2VNTJ [ [LRFES R (155 & BORFOBRIVER] (F2EH.
1982) 113 HLAT (116 H) HA S,
2 RS TG AR ORRERNEE) & ZDRA—F R4 V12815 TRREREZE ez
FRM0IT—] MR TFE MRS 28 % 15 (1978)1 HELF,
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Bt ZATH. £9, SINOF ~ A U FTIRIZB W TR STV S RFEIEZE & IERFARE
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1 = 7 EORBIOHEE
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BRI LT S5 DT TR,

BECHIZ & 912, FAY « F=A 715 6T 54 2 IR W TR, #il# D = AL — K758 bR
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BN X - T, BRI BEFIEICETOEWNEIH D H O 0, g OFKIND 7F~ A Tk
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Do Flo. ZOIERFIEZEOBEEDREICITERH SRR o 72N (NA VN, Fa—
Uo7 oM) oF~A o7k, BRI MMNOT7 <A o FIEZBWTIERFHAEE L
THPESN TV D HEFIHH YT D HDIZ2ONT, HlFK0 AL — KO %2 fah 2k
H LTW5E,

ZIZ T UTEENTL, & 2FEDFEEENT OV T, BRETEENZ BT 2 HilF L E O

CRAY - A UTELRID D OVES EOFREIEE O TXH]) 1ZOWTIE, AR 1 EE
1 iz S8,

M MERER THOFAILFRORFINEE) & FDORA— R4V IZBiT 5 RENEE]
WEEZFNN0IT—) MILKRFETFHE 2881 5 (1978)1 HLLF, £/, =—F—2Z 105 HLL
T AR 412 HLUR, sl T(2) 1 66 H,

P A Tk R RREIEE L IERFIEEOMEIT b o T, toEEEZHWIM G H
Lo BlIZIE, IV TIAy s T2 AT 7 —L MNP ~A T 108 KL, F~A U THEICE
WC, 1% (Unternehmen) (RRFEFAOMIEICYT=D) Lg% (Binrichtung) GERFMIMIEIY
%) OMEE VTN D,

6 Thomas Rautenberg, Gemischte Gesellschaften und Gemeindewirtschaftsrecht, Teil I,
Kommdur 2007, 1ff.(5).
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FAIND T~ A o FIEITIBWTUL, IERFRIEER O LIERREHNEE OBEER2S | FEMRAYIZIX
(positiv)EFHE ATV, To LA, MNOSIIER T, FERFIEEICY -5 FE L2 BERNIC
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U—lZmEEndio,

B2, I~ A TN ERETEE ST ST A LEHEE(Pflichtaufgaben) 2 DU T,
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DRUER RSN TN D,
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M ZELFBLE (Daseinsvorsorge) DAEH & L THESIT LN TEX b0 THD, OBHIZFEL
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DT TV —=PNEEHEITENN TN D,

B=IC, MiBhF ¥ Hilfsbetriebe) & FEEN D BT TY —B3H 518, UL, Fv AT O
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7 Martin Burgi, Kommunalrecht, 5.Aufl., 2015, S.261; Geis, Rn.62.
S ONETAY e T2 AT =L MT A T YE 107 S 1 R ONRISR 2 35,
9 Andreas Gal}, C. Kommunalrechtliche Rahmenbedingungen, in: Wurzel/Schraml/Becker,
Rechtspraxis der kommunalen Unternehmen, 3.Aufl., 2015, S.71.
10 Gern Alfons, Deutsches Kommunalrecht, Rn.726; Michael Ronellenritsch, § 4
Kommunalrechtlicher Begriff der privatwirtschaftlichen Betédtigung der Kommunen, in:
Hoppe/Uechtritz/Reck, Handbuch kommunale Unternehmen, 2012, Rn.5ff. Michael
Uechtritz/Olaf Otting/Udo H. Olgemoéller, § 6 Kommunalrechtliche Voraussetzungen fiir
die wirtschaftliche Betatigung, in: Hoppe/Uechtritz/Reck, Handbuch kommunale
Unternehmen, Rn,120.
R EE 1M
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PATBDO—ER L U TRl ~& &9 SEG 2Bk > TN 215, 231 )b N EIEHCHIFT 16
%, Forsthoff & [FIERDSIIGIISI S | A VN T < A 2715 EORFHIEZEDOEEIZD
T XEOLEOEKREILIEAD RBORFHIEZE] &, £OHMR —F|INIHEFIT L -
THEL S NTERRBEATRIZSIN L, 2 K> TS 2575 Z Ll b ¥s [k
FTORBIRE) LIET D —OOMEZIR R LT, BEDOIRE T~ A VT IEOHEARISR L R
LTz, 2T, EROAETEICEE LI e ERELm T R ORFENEE] &
MBERIPINTW D, ZO &) Zgimid, FREHOREITEA T AsHrREAL D b, %
BRI EOESHFH LML D LT HHFEEZFZ AL TNDHIT,

Fo M, BRAERICH LT, 13 AR TOFEEITIRMEEICIL > THRE SN
55 2 &6 Anm R ERUTHE > TRFAMBEZE DT ZAMEICHET L5 2 LIETERWN, &
OB 72 I TN D,

ZOEDIT, BFIEEDOMEDERE D - T, SF I E R MG STz,

14 Ronnellenfitisch, § 4, Rn.8.

15 Forsthoff, § 28, S.566f.

16 Z OHFRIT, RFHEETHT D =AM —EREOHIKIZONT, 2 o =L oMEE 11
F2HIZ Lo TRESNTZBEHOBIGHELZRET 20 THD L LT, TiPNEERELREL
7= % D Tdh % (BayVerfGH, v. 23.12.1957, DOV 1958, 216ff.),

17T BEEORFEIEEOEERE O < DHismZ OV T, Klaus Stern,
Gemeindeordnung und kommunale Wirtschaftsbetigung, BayVBI. 1962, 129ff.; Adolf
Hiittl, Sind die gemeindlichen Versorgungsbetriebe den “wirtschaftlichen
Unternehmen” in §67 DGO zuzuordnen?, DOV 1958, S.198ff.; Friedrich Zei3, Die
Versorgungs- und Verkehrsbetriebe als wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinden
nach den Deutschen Gemeindeordnungen, DOV 1958, 201ff.
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Zwecken und Formen der kommunalen wirtschaftlichen Betatigung, 2005.),
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Do

% ® kT, Pitschas/Schoppa 1%, & ToO HIEERMEHICIE, EFROMM(Institutioin) & L
T, BIEBE~OBLE & . REMICIEFL SN BTG OMEI % U7c 03 e B 1A THEA
RKbDondE A, INLDOEHZH T Z LAl e LT, Ak Lo iE
Herk DAL (Legitimitdtsvorsprung) 38D HiLd & O EEZ B L T\ 519,

Z® & 51z, Pitschas/Schoppa D 331E, MESEREZHfED 0 A 2B E 2 T
SNHBMERE E LTI AT BT, Ak EOMBIERICIERMEDOEM 258D 5 RETH
HEEITENWTELD,

(4) £&0
PLEDREER O RIRED SN HIE, A Y O¥EONEFETICBWO T, Bk oMk
BIROBHBNBO LMD LIFRHEE Loob ., <A T LD ZOWREITR L TR

18 Rainer Pitschas /Katrin Schoppa, Rechtsformen kommunaler Unternehmenswirtschaft,
DOV 2009, S.469ff.

19 FEEDILFIZN D D & LT, Johann-Christian Pielow, Zwischen Flexibilitat und
demokratischer Legitimitat: Neue Rechtsformen fiir kommunale Unternehmen, in:
Epping/Fischer/von Heinegg (Hrsg.), Briicken bauen und begehen, Festschrift fiir Knup
Ipsen zum 65. Geburtstag, 2000, S.725ff.
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%%®#%ﬁﬁ%éﬂfwéﬂoit\1Kﬁ&kiim\%%kkwfi\#ﬁﬁ%ﬁ%
ﬁyﬁ@i@ﬁ%%ﬁﬂiofﬁﬁéﬂé&%T%éb@ﬁﬁﬁ*m%?%oko:ﬂ%@
ZEBIE, BRAENCIW T, DTEMRE T NS FEEEICE L Tk, Ak LoffE
L0, o, KEeEEHWTEET DL WIFZZ IR, EARRIZ, 24 fwt%®k%%é
N5,

LU d b, IR, 7~ A 7 ICEE LoMMEHENRD N2 &, 2, &M
@7?4/7&®&E(A&L@ﬁﬁ%tmﬁuﬁm@m%)@@%% BHE L LT, B
FICATTE E L TOMEDNESBO ON T FHERKICOIMEOENRHLTFEL & &b
2. AFHBOHE LR LTV, BIELOEBEANETETH LN LI ITh-T
ETVD, FRICEBNTE, SOXIRBEITH L TERELRLTNDIHDLH D,

PORIZB W T it K 51z, B2, ZUERION—=FT > « Ta b T TV IWNT~ A
THED PR W TIE, FERFIIEZEICE LT, FAE oMM K 2 IR FRIEEORE
IFZEIE STV D ETDIEMIRNER SN TWe, 20X 5 72 iGic Tk, BREHeE
37~ A TR ;ofﬁ%ﬁ%m#%ﬁ%nfwéw IHRL. FERFRIRZEIC OV T,
ZIDMERIN IR T~ A T DRI/ L TV DI b 5T, 7?4/7%LW%®%
FIBIE LN TWRWNWZ LIIAREGETHD Z Lo SEEIL, Z5 7 FIE EofMEE

20 Helmuth Schulze-Fielitz, Die kommunale Selbstverwaltung zwischen Diversifizierung
und Einheit der Verwaltung, S.223ff.(240).

21 KERSCER 2 B 1,
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LDEEITEATEL T, EEFEATHE S ARTITR LR,

Schnaudigel 1%, IERFRIRIEL X, 7'~ A T OBIEOZOEBICE T 2 F5ICET 5
D, A T BRI EOMBIERE b o TIHUCKT A ELE R TRETH Y,
FMEAR 72 ENTIER BT, FERFHIEZEIC OV TIE, A Lo oRI M, AL L
T, BHilxshsdbo L3522,
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I BT, FERFHIMEEOREREE (&0 biF, b - HFEFER) (2o T, ALk

DRFMTEROFI A 2 HELES 2 AR 5 5.

Bl 213, Puttner 1%, SULSEBECHE I, FEM I D NE TR WARTEET OO
ZEH LT, 20D OARMER 2317 2 58 & R8T — B2 217 9 #if & &l
MRANZ T BEL . ATEIZ DWW T, NE EOMBIERAZ WD Z & Z2HLE L T 523,

[ARIZ, Spannowsky &, 3t « BHEFEIKIZB W TRMEAEIT T 2BRICREZ R L |
FANOHENRE 2 DD OIE, REICTTSH TR 72 (L% AL (vermarktungsfihige
Einheit) D7 ToH v | FAE EOMBIERZFIM L, FHEIC X > TRE 2 2 & AN ATREZR G
X, BARRICIE, iR - 2t -t 2 —FIZROND, LD AR T 52,

ZIH D RARIT, IERFRIEEO I, BRFRREERIZ DWW IS B 78 s R EE T &
L. OO, I OB, DMTERAEZ X L THOEE T REME TH D & D

FE DT T Ak EOMRRTERX ORI OB DWW CREIRT 5 ARIZB W T, BkATN S D
NEFROFERO DY FEZ TN THWDEIEDERDZEHTE LI,

4 /NE

Lk, 21 KB TE, 7F~A U7 L DBIEROBIRO REIZ 31T 5 M EHE T
DBV FIZET DI OV T, Rt & To TE Tz, RA Y O OANEFTUC BV T,
NEEFIED ZnR R AR & LT, Ak EOMRR & FLE EOMBRO KRR BGFET D Z
& BRI, M RGEIR O BBV T AL EOMBIEX OB 2 58573 5 T O
M SN TE -, MR ERICB WO T, AL L0 & FLE B DR D KB DK % ks

22 Vgl. Schnaudigel, S.62.

23 Gunter Puttner, Alternative Rechtsformen kommunaler Einrichtungen, RdJB 1995,
S.187ff.

24 Willy Spannowsky, Offentlich-rechtliche Bindungen fiir gemischt-wirtschaftliche
Unternehmen, S.564.

51



IR LT, DEEERIZ D7~ A 71, JRALE LT, fAE EoMBRIEREZ -V 5~ & Tl
W EWD BENIFIE LT b OO, BIEIZBW T, BFEMREZE & IERFNBZEDOBNC Db
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FIND T~ A U TIEICBWTE, EEERD SN MREXORIRO BB 2 FifE L LT,
T A T BRE EOMBEE VDG AICBWT, A T K D FEA~OkRE A B Ik
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IZBWTH, 7~ A 7 OMBEAER A B EE EOFHIE UCTRRINZN 5, T
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ZOWEET ML, LR LIS OBIUZ H 72 - TOEHRIE 20 Ligimic VT, 51X
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FAEAGEPUCE L, salattosfn (BlfTiE 103 4 2 1H) &, FAE EofiikoRI I
B9~ 2 1B BVE T (Rechtsaufsichtsbehorde) I 5 3~ 2 ¥R rs (BT 108 §%) 235ike o h
TWwb,

WA TNV T <A U TIEE, O TAE EOMBIEXOEAM O &2 HET 2 FEK T
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V. BREEEICKH L CEHE SN D HRIEE CTh D MiserE 2 &%, MkocoBfETh 5, i
FID =L — R B DFEMESRIEIZ OV TR, AGSUE 1 =9 1 Hiz M,

26 GaB, Rn.192ff.; Geis, §12 Rn.71. Max-Emanuel Geis / Sebastian Madeja, Kommunales
Wirtschafts- und Finanzrecht—Teil I , JA 2013, 248ff. (252f.); Christoph Gusy, Die
wirtschaftliche Betitigung des Staates (Teil 1), JA 1995, S.166ff. (170f.).

27 Vgl. Gunnar Folke Schuppert, Die 6ffentliche Verwaltung im Kooperationsspektrum
staatlicher und privater Aufgabenerfiillung, in: Budéus/Eichhorn(Hrsg.), Public Private
Partnership -Neue Formen 6ffentlicher Aufgabenerfullung-, 1997, S.93ff. (113f.).
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(Haftungsbeschrankung) & FFEIL TN 5%,
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N5 ZENEEINTEY ., IERFIEZEIZOWTIE, D ZAr—ROMFE & Rk, #H
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BALIREDOAAIT, —ARETHRESINTE Y . SLEEN B, SFEALE (RyE#, &

28 Siegwin SiB, Eigenbetrieb oder Gesellschaf? -Uberlegungen zur Organisationsformen
kommunaler Wirtschaftstatigkeit-, BayVBI. 1986, 2571f.

29 Franz-Ludwig Knemeyer, Vom kommunalen Wirtschaftsrecht zum kommunalen
Unternehmensrecht -Beispielhafte Fortentwicklung eines tiberalterten Rechtsbereichs-,
BayVBI. 1999, 1f.; Oliver Zugmaier, Gemeindliche Unternehmen in Privatrechtsform,
BayVBI. 2001, 233ff.

PN RAY « A UTIEICREW T, BEC THRIERE] oftAankAsh Tz, &
MR ARERSCES 1 BEES 1 H),

31 Vgl., Dirk Ehlers, Die Entscheidung der Kommunen fiir eine 6ffentlich-rechtlicher oder
privat-rechtliche Organisation ihrer Einrichtungen und Unternehmen, DOV 1986, S.897ff.
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33 )\EI’J/\ffi@n‘E%ﬁkﬁéit@T”th Zak % RfE L LT, Max-Emanuel Geis/Sebastian Madeja,

Kommunales Wirtschafts- und Finanzrecht —Teil 1, JA 2013, 248ff.(253).
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35 Geis/Medaja, 252.

36 Geis, Kommunalrecht, 4.Aufl., 2016, § 12 Rn.67.
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37 Stephan Arcus/Bernd Jurgen Schneider, Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen,
Kommentar, 5., aktualisierte Auflage, 2016, 501f.
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3 BEIMTERBLXZOFE
RIRIC 38U T, e A 2 712 K B HLETAGBI O B 0 HIC B35 50 L oin & | i
T B~ A LT LORMBON TR EAT 12, 5 8 BT, 5 2 fIch T 55

AR, 7~ A T 0 FAE LOMBRZ IR L2 OB, T78bb, 7~ A T RHIE
Lo ERNL L, XIXZAUCEINT 5 /HEICEWN T, 7~ A U T RRESRITER 572
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UVIEHIFEIC O W TR 21T 9 1,

RA BN TIL, Stk EOMBHER 2P Rl & LT, 2 b Lo THES
TeR BT D & £ I F e T (Y vt (EinfluBméglichkeit) & FEIZILD Z & 03d D)
T, T A T INVIPATHE T REDR, FEL RO & LRI, Zhlckhis T o1t
MR T~ A TIEICR T bR TV D,

ZZT, B3HITBNTL, £, F~A U7 BRE oMk (ks ARETSHT
52) FWDLGEIL, A T BRI T REERE (WENTHEZF (Einwirkungspflicht) |

%, A (Ingerenzpflicht) & FEEILD) 12OV T, RIS EIT 2 Fi OB O ZE D
BEta1To (F 1K), £O LT, BEIMTHEREEERTLH00MHMA L LT, 7~ A
YTIEIZED b BEOHIEICOW T, BETEITY (6 230,

IR ERICBITI2HARORER

RA Y ONEFHIZIB DT, BEICERT O | A EEBFAE EOERXAE RV 256812,
N ERNAE EOFB 2O LR A2 D 2 & (TFE~OWEE ) ZHEHIFICHE 2 5 it
DR DD D3, b o &b FAE~ORBEOBIERIL, Hin e BET ML DI E EED,
ZHEETEMIT L hOIFEZ 20T O TIE R, TORFICOWTEL, ZOEEN
FEME S TLARE, SR ROPEIRPLOE SR A S L7223 B | 0N ik Lo TRAR D
RABNTET,

RFRIZB O THREFZAT I B ITHERBOHE TS . FAE~ORBE~OXHED—D & L
THEST BND, 2D OFHITBW T, TEPRE EOMEIEEZ AW 285612, &
NPMTBHEEIO—BR L L TITONAICH 0 0b 6T, AL EOMBES AW LTz
& XTI RATWIEAE EORE RN LA ZRND 2 & Lo TLEI Z E~D
ISR BEREN TS, LLARRS, T8V T, FTENFAE EOMFRTE 2 Fv 5 R
DIZBWT, [TE L., FAETHASHEDOL—CHED T IUE 2 B2, Fhdz, &t
ENRET DH A & OBIEIZIB VT, v A T DB, W D RIS Ko TR 217
FTRED, HDOHWE, ARETHIVBMEESNDIOTHD D,

BT RS UL, B, Plttner (ICX > TIRBESNTLIE (1), AEMBLED

U RERSCOH 2 B SHiB IO 4 HioNEIT, #ifs [ ~A Tk SHEomEIcET 5
—RE —ABERSINESEOEERS T 2L FM & LT—) —EiEF 15535
(2016)279 HUL FIZ, MEB I MEEZMAT-HDTH S,
PREI OB L, EIC, RS0 LAREESIICBT 2 7~ A > T ORE el D
BN LZOEEKN R FELNCZEDORRAETH D, ARMOMEZHITZ. ZoXkHcr~A
2T M) 7 B AR DOER R E A GG T LR 6D O TRV, FE L,
INOOEREAPHNWOND Z EnEL (Fd, H2HE2SH), £z, ZoZ Lizxisl, ¥
BT EET 2 55 EoEim 72\ LB OEREIX b OERRICE#ET 2 L OIZEF LT
WAHZ EML, REIIZBT /e, 2No0EEXEZFLERINDS, bod b, KX
DORBNE & OBMR THERRE D ICBWT, ERROMEERLIAOE A N T b ith 5,
SHLEEIHioTY vy e 754 F—Dm A B,
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Dy ha— L EERT IITEEMEE IR D —HOAMEFTIC L ARk (2),
Z D%, ATEHSHHEICRTT 5, MOAEFHL OFAEFN D ORI Z 51T (3), BifE
T, H< E TEREORMADOEPFHANICB N TOR, Ak EOBSE»LOa > ha—)
ARETH D LM INDIZTES>TND (4),

B, LLFICBIT 2B NITHERGOFKMIL. EANICIL. BoSthof &b BiRkS
etz 2 LT RENEEOHAICHIFRFNEEDLEICH . #MUTLHHDTH D,

1 BEIMTEREFHORE

M, WEIATHERG ORI AT ORER 225m#F & LT, Ginter Pittnert%
HFIFHZENTED,

Piittner |%, FAESDRIEES O IR 2 A TR O DNEF R OISOV T8 5 k%
L7z BT, Bl z0E, ABEEPFIEERZ O TN R ADO R 2% BT 556, A1
FRIT, RADET 2 RORROFIFERMEL H HIXFEB T2 2 L3 TE RV LIZER
L. TEROFANE~ORBEFFHICI T Difim CIILT 52 LD TERWRARNH D Z &%
B L7z, £ LT, —RB9IC, ABERIE, BHICE o TR S, #EFFSi, 61220
BB DZFITITN AT HFE Eostt | A% EOFREOMESFIZRE T 20 72 58 017
(Einwirkung)(Z X > TS 2 (anhalten) %55 & £1 5 & OB A =< L, TS,
Piittner O 5 TR Th 5,

Piittner 1%, BENTHEHEOEZ FIZHOWT, TEFEIF~A 2 Tix, HFOEE.,
B, et £ OMOITEEHATIZE -3 2 # sk DIEEN S 2 Bt A i 5 2 L I35
N9, b0 To sk (Hilfseinrichtungen) DERIZE LUWEEI 2, Z U2k
U722 147 (BEinwirkung)lZ X - TEREE L 722 1T uiE7e & 7a0 ) bk B,

LU B, SBIATHERS OB 2 713, BIROIERIZ L > T, 7 U H BRI IIRUE
INTUVVRVY, £ 2T, Puttner |%, B NATEEFRG OERRILA , &ik Lot - RE
FERMEROEARFIIRD 5,

% LT, Pittner (X, L ED X 5 2B ESNWT, A ERDBEETHEG &
RINCEIT H7-DDOFEL LT, UTFTO LI RBEREZFEIT D,

F—lo, ShEICHE SN FIEEZRWD Z BB 2 bhvd, Plttner 13, BRERSZ20
LHEERBCB T 2% EL Tl O EIATHEOFEL LTEST, 7~ A TR, E
RE L U TREIATHEZIT O RHUZOW TR L Tno, iy, iRREoBEN 5| #RK
SAEOFEFIT T DR, ZALE K (Beherrschungsvertrag) DG O Al HEM: 1L, 5E L
T\ 5, Pittner (2 XA, 2D OFIE EOTENL, BB H G (Privatautonomie) (ZfiE >
T, BREOCHWFOHHIZERLN TS, AEREL, ZORME B O HNOTZDITF]

4 Gunter Puttner, Die Einwirkungspflicht-Zur Problematik 6ffentlicher Einnrichtungen in
Privatrechhtsform-, DVBI. 1975, S.352ff.
* BARIZIE, RAE~ORE, TBRERL. ARIEROBLE, RIEARHGRETH D,
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T2 EnTED, )

L2rL7e3 B, Plittner (2 LAUE, B X 0 2tk EOFEZ T CTlE, Atk EoE
DOEERE L W) FERZ KT D2 OIIEA 0 TH D, [AHERIL, HEBITHEREZ R
ZENTED XD, MU FEMItte). TRDLEL, ToEOMTFEAE, WICHEERLTE
DIRITAUT R BN | TRFREN. SHFERIICERD TV 2 R B 72 i 2 BT 5 L |
INHIERDGEE OB () & L TOHAIZ L - TR+ 5 2 & Tlid @i, +9 v, |
Piittner (X, Z D & 5 22783k Lo 72 BT, 7~ A T IEICED BT FRIXHE DAL A6,
BEBIRE R B O N EMEOfRE L . BERNZ2 BT EO O OEGE L L TE ST T
W5,

LLED & 7B S &, Plttner 13, TAZEH L, [HIELEOBRICL>TEENLD
NORERRTxE L, W2 FB A2 V., BDEIC X > TED bR OB GEARE, F
FE>k#E(Zulassungsanspruch)) OBESFRFICRESND L5, BN E 5 2 2Tl
BIRNE NI FE] & LT, —RICEREL TV,

2 TBEthE

(1) HF=
Z DHOEFUCHV T, Pittner 25998 L7= BT 78 & BRI 5 7PET, 3
WO TR,

L LR D, 2D O & OBRICEW T, FAETFM (SHIETH) & ORIC, R
DRI E LT, T7bb, ARFIRROVLAKWEROEZR LW LERML LS L EXT LA
EFUT, W ORICE RN ECTZGEITIE, DXETH L7~ A TIEOBENMENT 5 &
D EREA R L7zoizxt LT, AR BTE. BRI B O 5 7o HEF %5 O FEARRIME 70 & 2 B
THRIE (SHE) FHE, 20X 5 REENE UELAICR, FETHLIRHIEOHEN
BT D L DTRERBHLIZOTHD,

ZDX I, ENENDEFEIRO AR RZ Z HFOENEE R L Lo, EITHERED
ITREDREIZIB T DEETIE, oW L, 7~ A U715 E SHIEDE RO S D
ARE D) BT, AEFE S RIEFR OB T UIE S < @Eao IR T =3,
HIEOEMOFRIR L I E - T, WEIZ [SFIEDENL] OFZFRA NI -720,

ZDOE DT, SHIEFHIC X D SHIEOBEMOTRDETET AT/ T, AR
MDAy b= OB Z BT D MOREFHIC L > TRESNDICESTZDD,
1T 4R (Verwaltungsgesellschaftsrecht) & W 9 &5 2 5 Th 5, {TEESIEEZ, FHi kO
HIFNZ BT R &N TV T2 1TECRLEE (Verwaltungsprivatrecht)SD & x 5 2 L. 1TEC

S A UTIRICB T DHEKOMAFIAICONTIR, AHiIF 2 K251,

T EFHTEDBALIZ DWW TR, RisCE 2 B 4 fiz 2,

S ATBORLE 0%, ATEDNEVE EoITAIENE AW CEEIT 558 TH-Th, DNEICLDE

NREGANH D ETIERTH D, [THAECOWTE, ==Lk e a2y N T A%
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FELE EOFETE R (SHEER) ZH W UREIT 2568120 . A EOWEN K SGE)N
HHETHEZXHFTHD, LT, IRENR RS TH D Kraft & von Danwitz Digamll D
THRTEBZ 9,

(2) Kraft D&

ITEEAIEZIRE L7=D1X, Ernst Thomas Kraft®Coh 5, Kraft (%, Jolcib~7= L 95 72

MEAL(Vorrang) | OimBR% FIV TR ZEDMEZ iR L K 5 LA 2 AEFH B L ORIET
DL /AT 5, Kraft 1T KT, ENITEED ATREMED WIFIZ B\ TR, AL L FAE
DI OBIRDFE & 72 > TV D D T2 < | FiE Lol GEEEZREEH, RIERFE R L)
O TR AFAE « RNTT D IEAAA A OMEOFHFARE L 72> T D DT, Y5 L FLED
WTNDDEALT 2 LWV BTV TRIBEAZRR L L 5 & 75 2 L1k, REEITH D,

Z 2T, Kraft (T, FRBAENE THWTE 2 B IZ X D7 7'a —F 1ol - T,
Wi O [FF) 1L - CREEZRRT 527 7 rn—F %Lz BT, ZOFEBDIZDH DL
i EOFENY & BRI W TREIC, Fds L OVHIFNC B8V T A SR S LTV AT
BORMEF AT R D T2,

Kraft |3, {TBStHEL | ATERAED FACER L U TALE ST, EROITBIRME DR IC
BWT, +02EEN DO T I 20> THMEIERBLE, 77200, AMERDIRET H5
FE EOMBRONERERICERE T RETH L L T5H, LT, NELORENTHEE &
FIEOPSHA O I 2 E U Ha 12, mFEO [Ff) OBLRIZHESN T, MEERRY
BV T, 2tEOZEM (Durchbrechung) Tid7Za < . 2fiEDEIE (Modifikation) 7372 X
NHEREThHDLEIND,

RO K9 AR EERMISIEG IS U2 B, Kraft i3, BRMIC, {TBESAEEDOE 2 50D
D BRI 72 R & LT RS0 BEFES (VorstandIZ 3 2 FEMEZ H T 5,
il G2V, Krafr (3, HERSE L OEERSITB O TIARREO T Tldk < &t
W OFIZEFRENME & S D Z &b, 2O OB T 2 fRRIE, fTBathiE B A
Rt D LREL TV,

(3) von Danwitz D&
F Dt Kraft DB L7-ATEEHEDE 2 H 22 T ##EE ., (K%L L7=® 73, Thomas von
Danwitzl0TH 5,

v MATBUESRR O FAE &R 291 HLLT, (ARMER] TRME & NED <8 > 0] Eds

¥ 66 5 (2007 ) 21 H, HEPZE (TBOEBLEOFME—EZ & JE0—) R [MTBOEME S O8]
(H2EME. 2011 4F) 9 HEZZ M, B, ITBHRMEDHIH OFmE Th 23y R 7 OFTaOFEIT &

L C, AN [IEMEDROTTBLOIETRIE ) NERTSE 28 5 (1968 4F) 148 H, Vgl. Hartmut

Maurer, Allgemeines Verwaltungsrecht, 18. Auflage, 2011, §3 Rn.25ff.

9 Ernst Thonas Kraft, Das Verwaltungsgesellschaftsrecht -Zur Verpflichtung kommunaler

Korperschaften, auf ihre Privatrechtsgesellschaften einzuwirken-, 1982.

10 Thomas von Danwitz, Vom Verwaltungsprivat- zum Verwaltungsgesellschaftsrecht -Zu
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Von Danwitz (%, [&#iE EATBUIE & 9 BT O &L — /L O FZEERY e F0Fn & D
B BT B 51, EHEDI A(ngerenzen)id, & L7z, SAHEOIERIE OHENT
FHRINRTIUT R B0 25, TSHREORELE - AITBUEE AR I X O 23 BRI =
LTIEU® T, ZOfisE(Erginzung) & OMEIE(Modifikation) & B2/ A 9 | Lk T,
TR OB E S R T 7 0 —F %A L T 5, Von Danwitz &, Kraft & RO &L
oL (REHFEE, EEEZRFEHER L) ITEKILL T D03, BRI, BEEESHK
B ORI RS RPN R & W o T IESI R ZH N TN D,

Z? X 512 Danwitz 1%, HFHAZIE, Kraft S IZIEFEEBEOITERSHIED ik & Eik b
ORI L7223 5 b Kraft & 13872 - 72 BAROERZENTN D,

3 ATBHHEFBUC KT 2806

LLZ2 D, ZD%, EEROITESMIEORAII LT, Sthik (RAE) FiloHie
57, AIEFMND b, EOHERB L OEDRIZONT, MLWHHIZHT bz,
ZCUE, ATE SRR O BER K O Em ST 2 SR 2 SR AR L7z, Thomas Mann!2
DB LTHBI 9,

Mann (%, 1TESFHEO BEEECHIERIZ OV T, WL O0BLEN D | #EHIERE%
1ToTCWb, TOETEREE DL E, LLTOHEY Th D,

—IZ, Mann /&, {TBESAHEF N EARMICH Ot 2 SIICHEm A B L T\nWbH 2 &
WCEHB L, R7~BC, HERAEICH-> TV 5 iR T 5, Mann IZ LU, {TBEEAHED
Hamlt, HOBHOHAZSHEICEM SN TWD b OO, FZEORBENE T Volk, H
OB AETIIRL, D LARARFLEDEE TH S, IRARFEEEIIT. AT KRD
KT BT BEERBKEEE LTSINT 5 2 LoD IR E O RFIZREHR O OB IE DB
NEBERMEE LTHNLS, £ 2T, BRI EOEAHALIZ BB L7203 5, WinIE R
ﬁﬁ%ﬁ5N%ﬁﬁW%&ﬁé Mann |2 ZAUE, fTEE AL \1@i5@yaﬁﬁ
¢%® \CBAE LT B 2SO RIBEIT O T TR Y . BRAERBEAEOHAIZBWT,

*ﬁ%Liofmmof%ﬂé%Eﬂwﬂﬁéﬁlﬁﬁﬁ%ﬁOWiK%ﬁf%éo

%12, Mann 1%, fTBEARAER, AN EROEXMES, Fik EORRL (REFRFE, 14
REFFEZR &) NOHEFISES WTND 2 E&2#HT %, Mann (2 LU, (TEEMIED
EAETTHEORILE L CHEAWICH LTS e EE EoFEN G, —FAIIcIx, B
%%ﬁ%@%ﬁﬁ%éhf\%@ﬂE&LT\ﬁﬁ%ﬁ&#%%Wﬂé&%%%\m Iz

Begriindung und Reichweite 6ffentlich-rechtlicher Ingerenzen in der mitteibaren
Kommunalverwaltung-, A6R 120 (1995), S. 595ff.

AW, == bk - a2y MRy [{TBOEEGR O R &R GOTRF RS,
2%6%)%4EMT\%3E%ﬂ%O

12 Thomas Mann, Kritik am Konzept des Verwaltungsgesellschaftsrechts, Die Verwaltung
2002, 463ff.; Willy Spannowsky, Die Verantwortung der 6ffentlichen Hand fiir die Erfiillung
offentlicher Aufgaben und die Reichweite ihrer Einwirkungspflicht auf
Beteiligungsunternehmen, DVBI. 1992, 1072ff.
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ST—E LTV, BENITAZBHEOMLEN ORI GT, ZOFEZBAETE > TEDH T
DETHIE BT EERER B LRI & LD, EAENLEIND DL, M
KBBROGHEIZBWTEEINDIRE, HOFEDNABZBIRONLDOTHY | BIENID
Bz, I AHER(Ingerenzbefugnis) 3495 Z L1372V, £ LT, IPAFH & BRIV )
WCIERRT D 0ME, — WAV, SMIEHICERAHD B b b,

FRO LS IC, ATESEICK T 280 2 B L7- £ T, Mann 1%, 2EITHERE R
T2 72 I1%, DAHENTE D DHSHOFPFNICB T 2B OITHE T4 TH Y, o, £
DOHEPAN TR ITIUER BV EDSGFEHL ML TS, £ L TZD LT, Mann 1L, &
Db, ERICL DHBOLENEEMRH L T\ D,

EHEOHRDEZAH, DX D7 Mann OSNLN, EIATHEREOTHEICET S KA
DOIAEDFRAIHALAZ HD TR | o, ZOREICET S FA Y 0RO ES 27T b
DThDHEEDIND,

4 /ME

PR T E BN BZEFHRO—HOFIZONT, £EHTEI I,

RAZBIT 8% OB RGBT 25miE. 1TBIC X D FAE EoMEROFIH & v
9 RN 331 B FAE~ORERED BIEIZ 5T 2 %6 & LT Plittner (2 & - THEME X 4L CLARE,
ZDOEMEHNEZ D DiFEmN BRI TE 7, 208, AL EHIEOMICEENE U5
A ORI E LT, EATOXEFR RN LT~ A Tk EOHR A& &SI E < AEFH
2 X o Tid, REOEBNOB X 72T H O T, AITBAEFEHPER Shiz, Ll
RN G BUEIZRW TR, ERIET D SMEMEMN T2 b0 & — RIS TS Z &,
Z LT, ME EOMBERAT 2 2 & CRINZREERSINT 2560525 2 & Enb, HE
TTHERGEOBED &V HIZHOWTUE, SHEORMADOHFFNIZIBN T, W AR R
NGB HATHET RE D, HDWILABETH 20 W&Eim S b L H IR -> T\ 5D,

FROL S —#HOEHOWNE — BT 5 & fERIT, EIRETH 2 HEOBEMERL
THDOTHY, BEINTHEEELSME LOFEOMETHIIZEEED, NERN LT~
A T EOFERMPBAL L7z LI B2 D, fEDT, DL E ML (5~ A v T kst
DWTNENT 2D, L) — 72 & LCE, 22T OFRIEFA EEL T
We & ZABBREZINOT- LB FET 2 2 L b TE DB EILRY,

LinL7ed s, ERRO—EOFEmIZIB VT, EBRICI, ITEMAEME Loz AV 256
IATBNA ) NE EOFRBEONE., L0 b, TURSIEORN (StoENE) A
IR DO FRE L L TEAEMICER Sh 2561080 2 A0FIE & AT OFFH /20 L
i, BEE S TWOTHY , 2o, BLOREZSTTIEEVL Lo TE R
WHERAEER TS DL Bbns,

Ho kb, WENEBHICHET L EOFHOERN S 52O BIRA 2B IRRE 2 E )
NDRTIERL | S MBRIRRTTICE R o TN D Z L IIRETE R, BENIITEE
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BIZBT 5 R A Y OBAEOWBUCIEX I, RO & Z A SHHENRET DR A Eilk L
NH, BEMZ2REICAIL T, A EEROF(LITIBW T, MY 8 ) O N ST
TR BN e BLERIZ, BRI IRRITE 20,

LR, ZOZ LIIRBNTHEEOEmESRT o L HRKOERE KDY D
HLOTHRRN, ZHZ2 b, WEITHERBOEZZHN ., DNEIZES Hfil O imH EHERIC
FAZ 72 WFEIIC R LT DERWVINTKHIET 20PN I TETEG L72b D TH D Z & &
FZAUL, BRS/HRIR L E EESZ T, BTN THhA D, LY
HEELROIT, WEITHEEEO BN FEE LT, R Y TIEWH R D ERENEE SN
TNENENS Z EITHAH I,

F2XK A UTHEEORE

1 AT WCE, BEITHERBICET 2B OAEFIOLEZ MBI L, BIEICE
T Dk OB R MR LTz, 3 2 3KICB W TR, B THERE OB 2 M., SLIEMICA
MMeEshizbo b LTo, <A o TFEEOHEHMBAICONT, Bfafro 2L 75,
BARBIIZIE, EROED &M@ LI B~DOHE (1), 7~ o FRIRET 5 EH
DIRIE « AL LU ARERZ ST 27~ A T I L D RROMHMA (2), REH 2@
Ule 7~ A T K D EREEREOITHEOMAA (3) ZMatxig s 35,

1 AW ERB~DFHEST

F2A U TFIEOHMRICBNTIE, <A T OEEGHEIT, BT T, AR ERICH
WENDHDEENTHY, 2O &t ¥~ A TNk EoOMBIERE W20, BIE
MR E AV D 2 & I3RS Y T 518,

LLRN D, A VT NEESLAEREOMMBIERE AW CTHEFE 2T OHA. &
<A T NNERRBLRICE S ar br— LA EENICRIET L NTRETH DD LI
XFRRAIC IRSERY 72 RAE EOMBBFIA SN D56, 7~ A U7 Yozl LT
CRfEDa Y b — a2 RIFT 2L cEin, Thbb, HostthuwnwLshnatt (BRE
REARZE) OHLEIIE, 7~ A 7 LITROENE & b DML 2RI 3 ¢ S FERAE
DIED DAAREREEIC L > THERZ 5 2 DN BBV TIREE N SND Z LTk
oD, DO ERTZD 7~ A T OIS H I, AL EOMBIC K32 0 & 13872 2 %
ORI T DA a Y b r— L ORBEWERAET D, &0 b, AFMHE O 5 S0
St (RARFEMZE) I0h-o T, LB oNEICRB W T, IR (RS 13EAN
IFFER AR b E B E LCREIT 2 Z e EESNY, Z0Z L b, v, T BETT

O RHRSCH 2 R 1 .
R Y RAEERICEO T, I, RIS T AR BIICBIT 5 E DA E AR T
ROBE, BB, EROEDIRIIETAR A A ERbEARD = L SRR A
I WHRRSRAAER S ATV S 2 E AR ENS L ELBRTNS L) Th 5,
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REBOLEINDHAMERE ORNTIE, FIREOEZENRET H15,

ZIZ T, HIND T~ A FEICBNTEL, BLSHRn LISt oE#KIcis VT, Yi%
DHDBEITITREANENZIEICED S Z L 2B LT, YEStoRliNfHEEIC 2 I
HZEERODBEOHENENINTWD, ZOHMAEZB LT, F'~A T NAKMEBIZ XL
LR EZT DI L EEHF, MST L2 FE LR, o0 LSRN O FEEIIC A
BN XD HRDB RIFEN D,

EBRIZIE, o DT~ A U FIEOBEICHEN ., FE EOREZR I XIT IS 5
FeA rTIE, ERICBWT, x4 (Unternehmensgegenstand), XX, &tHBY
(Gesellschaftszweck)16 & W\ 9 BT, SAERIFIC, HOSHMOBMEH-NE T 5 &N
BWHMNZED D Z L1278 b, ERICBWTEESEZN LSRN E LTED bIZAK
HEYIE, RICHRE 21T 9 e 2l U1 BT ST > ToRYEL L TlREL . H et
BRWLB Mt OREABERCHER B OEFITHEDOH Y H 2 b FEANICREDT D
(vorentscheidend) & V9 B2 7o f5H| 4 FL - 9717,

2 FvA T RREICKT DX (Weisung)

(1) RO

T A TN, BAEOSHOFNICBW T, BEORAT RN 2R E LT, R
HERSCC BRI LT, BB R B OB, & oW, B2 Rk 5 AEE DIRER &
YR ET ST 2B VD FEREAZHWT, ENEZITHET L2 LN TE D,

LINLZRB D, RAZIZEWTR, FooifA zme LI BITHEOZTIX, ArY81
WiPbDay ha— & LTEARTSTHY . SHENEOBERR 2 ERIER D & Y J7 1%t
LT~ A T, X0 BRIICEBNZATET D2 PR ETH L LB DN TEIS,

ZITHMOT <A TR T, HERHERW LBINEEOREREICK LT, 7
~A T HIREE QLT (5~ A o7 REEH) ZIREL, 2075~ 0 TREEEZEBE LT
AR L CBIATHE 2T 212D DHEMABBR TR LN TN D, v A 7T REEHIT,
ARSI T DB EHEDOITHEEIZB N T v A T DRl A BER LR IT e 67, £z,
ZOZEDNFFITHERSND L9 HEREEIL I~ T ORKICR SN, LLED
HHHAZB LT, '~ A 7 iE, A ERZERT 272010, SN T 2 BEEREIC
KLU T, BRI EBNZITET S22 ENAREERDZ DD EINTND,

BEZ, FFAHD RA Y « F~A T 70 FIZBW T, & (Birgermeister)y, 7~ A

15 Thomas Mann, Steuernde Einflisse der Kommunen in ihren Gesellschaften, VBIBW.
2010, 7ff. (8f.).
2tk B REMRIT, SHOBITT AEBTHBREICOWTHET 26D THDLDITH L
T, AT, CFEY . YESHEREITITREANTHL LV BNRH LD & S,
BEMNBRIISHBENEZERT 2 DOFELE L TESITLNATWVD,
17 Thomas Mann, 9.
18 2 AR 2 B 3,
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YT REE L UTRENREOSHENEOEBEICSIM L, HRAFLA (B % (Beamte) &
U B (Angestellte)) Z AT L7258 1213, YZRENTIHROERICHKR SIS L) fh
MAPMEEEN TV, BIEOKIND 7~ A U TIRZEB T 2RO AIT, 20 KA -
T2 A T IEOHMAREZTHNTEL DO TH D,

LsL723 B itk ORI OF OB EEE DB 2 KR L, kO MND 7~ A Tk
BT DM O AT, BATOMHA L3R 2D, UTFO X 5 Mz H LT\ 519,

F—IT, BRAT & B & TIE, v A T E R SRRREOATRE RN L TV D, RITiR
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23 Vgl. Andrea Althanns, Genossenschaftliche Modelle bei der Realisierung von Anlagen der
erneuerbaren Energien, ZfBR-Beil. 2012, 36ff.
24 ARGWOCE 2 B 3 HiA S,
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25 Vgl. Zuléassigkeitsvoraussetzungen und Kooperationsmodelle fiir den Betrieb von
Anlagen erneuerbarer Energien auf gemeindlicher Ebene, KommP BY 2012, S.1ff.

26 Vgl. Reinhard Schaake, Bevolkerung aktiv beteiligen -Wolfhager
Burgerenergiegenossenschaft is Anteilseigner der Stadtwerke-, Stadt und Gemeinde 2013,
387ff.
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8 Julia Schralhammer, Public Private Partnership im Bereich Kunst und Kultur -vor dem
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Kulturférderung in Deutschland-, 2006, S. 42ff.; Markus Thiel, Die verwaltete Kunst -
Rechtliche und organisatorische Aspekte 6ffentlicher Kulturverwaltung-,S.28f.
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13 Schrallhammer, S.50ff.; Thiel, 33f.
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15 Schrallhammer, S.63. /MK - 7148 52 HLAT,
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33 Hans-Heinrich Grosse-Brockhoff, Erfolge in Diisseldorf mit PPPs im kulturellen Bereich,
S.1791.; Trappe, S.83, 116.

3¢ Burkhard Bastuck, RechtlicheStrukturen von Konzerthausern, NJW 2010, 709ff. (711f.);
Gerlach-March, S.911f.
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37 Vgl. Stefan Kadelbach, Kommunaler Kulturbetrieb, Freiheit der Kunst der
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