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( 1 ) 限界制度と して の ドイ ツ 経 営協議会

∵

1
-
ミ

.

垂
弓
.

.

竃
､

¶
∵

.

㌔
.

1

d
"
1

.

-
卜

+

.ノ

ヽ

限
界
制
度
と

し
て

の
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ユ
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中
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∫

て

事
∵
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∵

L
一

汁
､

+
ド

イ

ツ

の

経

営
協
議
会
(

出
ゐ
t

ユ
e

訂
昌
t
)

は

ワ

イ

マ

ー

ル

志

法

第
百
六

十
五

条
に

い

わ

ゆ
る

労
働
者
協
議
会
(

A

旨
e
-

t

e

∃
p

〇

の

一

種
を

な

す
も

の

で
■
あ

り
､

そ

の

経
営
労
働
者
協

議
会
〔

哲
t

計
♂

苧

p

訂
e

訂
∃

呈
に

該
当

す
る

も

の

と

解
せ

ら

れ

る
｡

し

た

が

っ

て

そ

れ

は

｢

従

業
者
代
表

機
関
+

(

出
ゐ
ー

①

g

筈

訂
許
仏

く
e

ユ
→

e
t

戸
ロ

g
)

に

ほ

か

な

ら

な
い

の

で

あ

る
｡

そ

れ

は

第
一

次

大

戦
後
に

｢

経
営

協
議

会
法
+

(

宮
t

り

岩

訂
鼓
t

e

g
e

邑
♪

-

諾
○
)

に

よ
っ

て

法

律
的

に

制

度

化
せ

ら

れ
､

ナ

チ

政

権
の

も

と
に
一

時
廃
止

せ

ら

れ

た

が
､

第
二

次
大

戦
後
に

は

｢

経
営
体

制

法
+

(

哲
t

コ.わ
訂

孟
ユ

琵
岩
n

g
∽

g
e

琵
什

N
､

-

設
N
)

に

よ

っ

て

ふ

た
■
た

び

法
律

的
に

制
度
化
せ

ら

れ
て

今

日

に

藻

利

重

隆

(

1

)

い

た
っ

て

い

る
｡

と
こ

ろ
で
､

フ

ユ

ル

ス

テ

ン

ペ

ル

ク

(

句
ユ
e

チ

ユ
b

せ

句

守
仏

t

e

n

訂
蒜
)

は
､

こ

の

経

営

協

議

会

を

｢

限

界
制
度
+

(

G

3
ゴ
N
-

ロ

賢
-

t

ま
小

○

且

と

し

て

理

解
す
る
｡

そ

れ

は
､

ド

イ

ツ

の

経

営

協
議
会
が
､

使
用

者
側
な
い

し

経
営
者
側
の

専
制
的

な

経
営

管
理

を

た

ん

に

制
限
す

る

の

み

な

ら

ず
､

さ

ら

に

進
ん

で

こ

れ

に

と
っ

て

代
わ

ろ

う
と

す
る

サ

ン

ジ

カ

リ

ズ

ム

的
な

従

業
者
の

管
理

機
関

を

な

す
も
の

で

は

な

く

て
､

た

ん

に

従

業
者
と

経
営

者
と

労

働
組
合
と
の

間
の

連
結
機
関
(

望
n

d
e

g
-

岩
.

e

を

な

す
に

す

ぎ

な
い

と

解
せ

ら

れ

る

こ

と
に

よ

る

の

で

あ
る
｡

以

下
に

お

い

て

は
､

わ

れ

わ

れ

は
こ

の

フ

ユ

ル

ス

テ

ン

ペ

ル

タ

の

所
論
に

し
た

が
っ

て

経

営
協
議
会
の

性
櫓
を
ド

イ

ツ

の

実
態
に

則
し
て

解
明

す
る

こ

と

と

(

2
)

し
た

い
｡
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二

経
営

協
議
会
と

従

業
者

限

界
制
度
と

し
て

の

経
営
協
議
会
の

性
格
は
､

そ

の

機
能
能
力

と

機
能
限

界
と

を

解
明

す
る

こ

と

に

よ
っ

て

明

ら
か

に

さ

れ

う
る

で

あ

ろ

う
｡

と
こ

ろ
で
､

経

営
協
議
会
は

従

業
者
代

表

機
関
と

し

て

設
置
せ

ら
れ

る

も
の

で

あ
っ

た
｡

そ

こ

で
､

わ

れ

わ

れ

は

ま

ず
､

経
営
協
議
会
と

従

業
者
(

官
-

e

g

旨

訂
f
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)

と
の

関

係
を

問

題

と

す
る

べ

き
で

あ

ろ

う
｡

こ

の

場
合
に

取

り

あ

げ
ら

れ

る
ぺ

き

中

心

問
題
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代
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の
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鼓
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を

な

す
こ

と
は

い

う
ま

で

も

な
い
｡

経
営
協
議
会
の

委
員
は
､

法
令
の

定
め

る

と
こ

ろ

に

従
っ

て
､

各
職
場
か

ら

選

出
せ

ら
れ
､

一

団
と

な
っ

て

経
営
者
側
と

対

抗
す

る

わ

け
で

あ

る

が
､

し
か

も

各
職
場
か

ら

そ

の

従

業
者
を

代
表

す

る

も
の

と

し
て

選

出
せ

ら

れ

る

こ

れ

ら
の

委
員
相
互

の

利
害
は
､

必

ず
し

も

た

だ

ち
に
一

致
す
る

わ

け
で

は

な
い
り

そ

れ

は

各

職
場

ご

と
に

従

業
者
の

直

接
的
な

利
害
が

異
な
る

こ

と
に

よ

る

の

で

あ

る
｡

彼
ら
が

従

業
者
代

表
と

し

て
一

致
団

結
す
る

た

め

に

は
､

長

期
に

わ

た

る

適
合

過

程
を

必

要
と

す
る
｡

そ

し

て
､

そ

の

過

超
に

お

い

て

経

営

協
議
会
の

各

委
員
は

そ

れ

ぞ

れ

の

特
殊
利
害
を

犠
牲

に

し
､

こ

れ

を

情
況
の

現

実
的
成
果
に

従

属
さ

せ

る

こ

と

を

必

要

と

す
る

わ

け
で

あ

る
｡

し
か

も

そ

れ

が

各
職

場
の

特

殊
利
害
の

犠

牲
を

要
請
す
る

も
の

で

あ

る

こ

と

は
､

各
委
員
が

各

職
場
の

従

業

者
の

具

体

的

利
害
を

そ

の

ま

ま

代
表
す
る

も
の

で

は

な
い

こ

と

を

意
味
す
る

こ

と

と

な

る
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で

あ
る
｡

ま

た
､

経
営
協
議
会

委
員
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選
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に
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い

て

は
､

各
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門
､

各

職
場
か

ら

有
能
の

人

物
が

選

出
せ

ら

れ

る

の

が
一

般
で

あ

り
､

し

た

が
っ

て

そ

の

選

挙

原
則
は

経

営
者
側
の

成
文

的

組

織
に

お

け

る

地

位
に

照

応
す
る

こ

と

と

な
っ

て

い

る

も
の

と

解
せ

ら

れ

る
｡

し

か

も
こ

れ

に

対

す
る

例
外
も

け
っ

し
て

少

な

く

な
い
｡

す

な
わ

ち
､

特
定
の

世

界
観
に

も

と
づ

く

特
定
の

政

治

的

目

的
を

も
っ

た

少

数

派

が
､

特
有
の

戦
術
を

用
い

て

委
員
に

選

出
せ

ら

れ

る

場
合
が

そ
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一

転

れ

で

あ
る
｡

ラ

イ

ン

･

ウ
ォ

ス

ト

ア

ァ

ー

レ

ン

工

業
地

帯
の

経

営

協
議
会
に

あ
っ

て

は
､

一

九
五

四

年
一

月
に

は
､

平

均
し
て
､

そ

の

委
員
の

四

分
の
一

が

共

産
党

貝
に

よ
っ

て

し

め

ら

れ

て

い

た

事

実
を

わ
れ

わ
れ

は

無
視
し

え

な
い
｡

そ

れ

は
､

経
営
協
議
会
の

選

挙
が
､

経

営
外
の

力
に

よ
っ

て

強
く

影

響
さ

れ

う
る

も

の

で

あ

る

こ

と

を

証

明

し
て

い

る

わ

け
で

あ

り
､

し

た

が

っ

て
､

経
営
協
議

会
は

実
質
的
に

は

必

ず
し

も

単
純
な

従
業
者
代
表

機
関
で

は

あ

り

え
な
い

こ

と

と

な
る

の

で

あ
る
｡

さ

ら

に

ま

た
､

経

営
協
議
会
の

任
務
領
域
は

経
営
の

作
業

過

程

か

ら
い

ち

じ

る

し

く
か

け

離
れ

て

く
る

の

が
一

般
で

あ

り
､

し

た

が

っ

て
､

経
営
協
議

会
に

は
､

そ

れ

が

選

挙
人
に

対

し
て

直

接
的

接
触
を

も

ち
え

な

く

な

る

危
険
が

つ

ね

に

存
在
す
る
｡

そ

こ

で
､

こ

う

し
た

選

挙

人
と

の

直
接
的

接
触
の

た

め
の

特
別
の

施
設

を

別

個
に

工

夫

す
る

必

要
に

す
ら
せ

ま

ら

れ

て

く
る

の

で

あ

る
｡

し
か

も

そ

の

た

め
に
､

従

業
者
は
か

え
っ

て

経
営
協
議
会
の

委
員
を

自

分
の

代
表

者
と

は

見
な
い

で
､

わ

ず
か

に

好
意
的
な

上

役
と

見
な

す
に

す
ぎ

な

く

な
る

傾
向
が

ま

す
ま

す
強
く

な
っ

て

い

る

こ

と

が

注

意
さ

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い
｡

経
営
協
議
会
の

担
当
す
る

お

び

た

だ

し
い

社

会
政

策
的

職

能
が
､

あ

る

意
味
に

お

い

て

は

か

え
っ

て

経

営
協
議
会
を

経
営

者
側
の

人

事
部
門
の

一

部
局
に

転
化
さ
′

せ

て

い

る

わ

け
で

あ
る
｡

こ

の

よ

う
に

し
て
､

経
営
協

議
会
が

は

た

し
て

従

業
者
の

意
志

の

直

接
的

な

代
表
機
関
で

あ

り

う
る

か

ど

う
か

と
い

う
こ

と

に

関

し
て

は
､

多
く
の

問
題
が

存
在
す
る

こ

と

を

わ

れ

わ
れ

は

率
直
に

認
め

な

け

れ

ば

な

ら

な
い
｡

け
れ

ど

も

そ

れ

が

な

率
従

業
者
の

意

志
の

間
接
的
な

代
表
機
関
と

し

て

機
能
し

う

る

も
の

で

あ
る

こ

と

も
ま

た
､

こ

れ

を

香
足

す
る

こ

と

は

で

き

な
い
｡

換
言
す
れ

ば
､

経
営

協
議
会
は
､

抽
象
的
で

明

白
な

従

業
者
一

般
の

利
害
の

見
地

に

立
っ

て

行
動

す
る

こ

と

は

可

能
で

あ

る

と

解
せ

ら

れ

る
｡

た

だ

そ

の

た

め

に

必

要
と

せ

ら

れ

る

高
度
の

政

治
的
能
力

が

は

た

し
て

経

営

協
議
会
の

委
員
に

も

と

め

ら
れ

う
る

か

ど

う
か

は
､

制
度
的

に

は

な
ん

ら

保
証
さ

れ

て

い

な
い

こ

と
も

明
ら

か

で

あ

る
｡

t
か

も

な
お
､

わ

れ

わ

れ

は
､

経

営

協
議
会
の

存
在
が
､

経
営
者
側
の

一

方

的
な

命
令
構
造
な
い

し

伝

達
構
造
を

部
分

的
に

打
破

す
る

も

の

で

あ

る

と

い

う
重

要
な

事
実

を

直
視
し

な

け
れ

ば

な

ら

な
い
｡

そ

れ

は

ま
さ

に

経
営
者
側
の

強

制
を

緩
和
す
る

た

め
の

機
関
を

な

す
も
の

で

あ

る
｡

三

経
営
協
議
会
と

経
営
者

つ

ぎ

に
､

わ

れ

わ

れ

は
､

経
営
協
議
会
L

経

営

者
(

官
琵
e

訂
･
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旨
F

岩

畳
と
の

関
係
を

考
察
す
る

こ

と

と

し

よ
･
う
｡

そ

の

中

心

問
題
は
､

個
々

の

問
題
に

つ

い

て

認
め

ら
れ

る

相
異
な

る

見

解
を

経
営
目

的

達
成
の

た

め
の

統
一

的
施
策
に

統
合
す
る

と
い

う
こ

と

で

あ

り
､

わ

れ

わ

れ

は

こ

れ

を

｢

統
合
の

問
題
+

(

l

已
e

笥
a
t
-

O

n

?

召
｡

b
-

｡

且

と

よ

ぶ

こ

と

が

で

き
る
｡

経
営
の

経

済

的

存

続
､

し

た

が
っ

て

ま

た

職
場
の

維
持
は

経
営
協
議
会
に

と
っ

て

も
ま

た

最

高
の

目

標
で

な

け
れ

ば

な
ら

な
い
｡

そ

し
て

そ

の

か

ぎ

り
に

お

い

て

は

経
営
協
議
会
と

経
営
者
と
の

間
に

は

根
本

的

な
一

致
が

認

め

ら

れ

る

の

で

あ
っ

て
､

紛

争
は

た

だ
､

そ

の

た

め
の

手

段
お

よ

び

こ

れ

を

導
入

す
る

方

法
の

選

択
に

関
し

て

の

み

発
現

す
る

に

す
ぎ

な
い

と

解
せ

ら

れ

る
｡

経
営
者
に

と
っ

て

は

秩
序
的
な

作
業
過

程
を

確
保

す
る

こ

と

に

ょ
っ

て

予
定
の

成
果
を

実
現

す
る

こ

と

が

絶
対

的
な

要
請
を

な

す

も

の

で

あ

り
､

こ

う

し
た

根
拠
か

ら
､

現

存
す
る

経
営
者

側
の

成

文
的

構
造

を

強

制
的
に

操
作
す
る

こ

と
が

企
て

ら

れ

る

て

と

と

な

る
｡

と
こ

ろ
が
､

経
営
協
議
会
に

と
っ

て

は
､

経
営
者
側
の

決
定

な
い

し

現

存
の

経

営
者
仰
の

成
文

的

構
造
に

対

す
る

従

業
者

側
の

反
応
を

経
営
者
側
に

提
示

す
る

こ

と
が

問
題
と

な

る

の

で

あ
る

か

ら
､

経

営

協
議
会
側
の

方

策
は
､

経
営

者
側
ほ

ど
に

固
定
的

な

も

の

で

は

あ

り

え

な
い
｡

な
に

が

経
営
目

標
に

合
致

す
る

も
の

で

あ

る

か

の

判
定
は
､

つ

ね

に

留
保
さ

れ

て

い

を

け

れ
`
ば

な

ら

な
い

わ

け
で

あ

る
｡

と
こ

ろ
で
､

経
営
者
が

す
で

に
一

方

的
に

確
定

し
て

い

る

諸

決

定
を

経
営
協
議
会
と

話
し

合
お

う

と

す
る

易
合
に

は
､

経
営

協
議

会
の

こ

れ

に

対

す
る

反

応
は

つ

ね

に

必

然
的
に

批
判
と

し

て

理

解

さ

れ

ざ

る

を

え

な
い

こ

と

と

な

る
｡

そ

し
て
､

そ

の

た

め

に

発
現

す
る

緊
迫
状

態
は
､

経

営
協
議
会
の

見

解
を

現

実
の

経

営
政

策
の

ぅ

ち
に

統
合
す
る

こ

と

を

困

難
に

す
る

こ

と

と

な

る
｡

と
こ

ろ

が
､

こ

れ

に

反
し
て
､

経
営
者
が

決
定
の

過

寝
に

お

け
る

各
段
階

に

経
営
協
議
会

を

参
加
さ

せ

る

方

法
を

採
用

す
る

と

き
は
､

た

と

え

そ

れ

が

単
純
な

情
報

提
供
的
方

法
で

あ

る

に

し
て

も
､

経
営
協

議
会
に

は

批
判

的
態

度
に

か

え

て
､

不

断
の

協
力
が

期
待
さ

れ

う

る

こ

と

と

な
る

の

で

あ
■
る
｡

こ

れ

ら
二

つ

の

う

ち
の

い

ず
れ

の

方

法
を

採
用

す
る

か

は
､

経

営

協
議
会
と

経
営
者
と
の

問
の

協
働
の

態
様
に

関
し

て

決
定

的
な

意

義
を

も
つ

も
の

で

あ

る

こ

と

が
､

注

意
さ

れ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

の

で

あ
る
｡

経
営
者
側
の

見
地

か

ら

す
れ

ば
､

経

営
協
議
会
は
､

元

来
､

作

業
過

程
が

阻
害
せ

ら

れ

る

こ

と
の

な
い

よ

う
に

そ

の

職
能
を

遂

行

す
る

べ

き

は

ず
の

も

の

で

あ
る

と

解
せ

ら

れ

る
｡

経

営

協

議

会

ほ
､

こ

の

意
味
に

お

い

て

は
､

経
営
に

お

け
る

異
物
で

あ

る

ぺ

き

/

+
r
r

l

ボ

ー

ト
l･

.

ぜ
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山

｢
一

ぺ

一
-
1

▲

一

恥

も
の

で

は

な
い
｡

こ

う
し

た

見
地
か

ら

経
営
者
は
､

な

に

よ

り

も

ま

ず
､

こ

の

経

営

協
議
会
を

現

存
す
る

経
営
者
側
の

成
文

的
組

織

の

う
ち
に

編

入

す
る

努
力
を

な

す
こ

と

と

な
る

で

あ

ろ

う
｡

そ

こ

で
､

上
に

明

ら
か

に

し

た

よ

う
な
､

決
定
過

程
の

各
段
階
へ

の

経

営

協
議
会
の

参
加
を

実
現

す
る

こ

と
が

諸

種
の

事
情
に

よ
っ

て

不

可
能
な

場
合
に

は
､

経

営
協
議
会
の

成
文

的

敵
城
へ

の

統
合
は
､

こ

の

経
営
協
議
会
を

人

事
管
理
の

領
域
に

お

け
る
一

つ

の

特
殊
部

門
に

転
化
さ

せ

る

こ

と

に

よ
っ

て

の

み

可
能
と

な
る
｡

し

か

も
こ

の

特
殊
部
門
の

権
限
は
､

も

と

よ

り
､

可
及

的
に

他
の

詔

部
門
の

権
限

と

交
錯
す
る

こ

と
の

な
い

よ

う
に

配

慮
さ

れ

る

わ

け

で

あ

る
｡

そ

し
て

多
く
の

経

営
に

お

い

て

は

経

営

者
の

こ

の

よ

う
な

方

策
が

実
現
さ

れ

て

い

る

こ

と

を

見

落
し

て

は

な

ら

な
い
｡

こ

う
し

た

経
営
に

お

い

て

は
､

経
営

協
議
会
は
､

積

極
的

ま
た

は

消

極
的

に

人

事
管
理
の

分

野
に

お

い

て

そ

の

実

施
を

支
援
し
て

い

る

の

で

あ
っ

て
､

そ

れ

以

外
の

分

野
に

お

い

て

は
､

単
に

情
報
の

提
供
を

受
け
て

い

る

に

す
ぎ

な
い

わ

け
で

あ
る
｡

す
な

わ

ち
､

一

般
に

は

年
金

基
金
や

共

済
基

金

を

管
理

し
､

ま
た

労
働
条
件
に

関

す
る

法

規
の

遵
守
情
況
を

監

視

し
て

い

る

の

み

で

あ

る
｡

そ

し
て

特
殊
な

仕
事
と

し
て

は

経
営
の

危
機
に

際
し
て
､

解
雇
さ

れ

る
べ

き

労
働

者
の

決
定
に

参
加
す
る

樫
度
で

あ

る
｡

以

上

は
､

い

わ

ば
､

経
営
協
議
会
の

経

常

的

な

職

能
で

あ

る

が
､

経

営
協
議
会
に

は

こ

の

ほ

か

に

な
お

臨
時
的
な

職
能
が

存
在

す
る

こ

と

を

わ

れ

わ
れ

は

見
落
し

て

は

な

ら

な
い
｡

そ

し

て

そ

れ

は
､

従

業
者
の

将
来
の

行
動
に

対

す
る

規
定

や

基
準
を

経
営
者
と

共

同

決
定
す
る

職
能
で

あ

る
｡

就

業

規

則
(

A

旨
e
-

什

琶
a
ロ
串
n

g
)

お

よ

び

そ

の

他
の

経

営

協
定
(

官
t

ユ
e

訂
く
e

邑
口

訂
2
n
g
e

n
)

の

締

結
が

す
な

わ

ち
そ

れ

で

あ
る
｡

こ

れ

に

関
し
て

は
､

相
異
な
る

勤

行
規
準
の

統

合
が

き
わ

め
て

重

要
な

問
題
と

な

る
｡

あ
る

決
定
に

対
し

て
､

従

業
者
代
表
機
関
が

法
律
上

定
め

ら

れ

て

い

る

参
加
を

な

す
場
合
に
､

か

れ

ら
が

参
加
の

認
め

ら

れ

る

ゆ

え

ん

お

よ

び

そ

の

範
囲
を

十

分
に

理

解

し
て

い

な
い

と

き

は
､

交
渉
上
の

不

安
と

不

信
と

を

招
来
す
る

結
果
と

な
る

こ

と

が

少
な

く

な
い
｡

経
営
者

が
､

法

律
上

形
式
的
に

の

み

な

ら

ず
､

事
実
上

実

質
的
に

も

ま
た

経
営
協
議
会

を

対

等
の

交
渉
相
手
と

し

て

承

認

し
､

こ

れ

に

対

処

す
る

程
度
が

増
大
し
､

し

た
が

っ

て

ま

た

公

式
の

経
営
政

策
が

も

つ

根
拠
に

対

す
る

経
営

協
議
会
の

理

解
.
の

程
度
が

増
大

す
る

に

つ

れ

て
､

経
営
者
と

経
営
協
議
会
と
が

た

が

い

に

和

解

し
､

妥

協
す

る

こ

と

は

ま

す
ま

す
容

易
と

な
る

わ

け
で

あ

る
｡

経

営
協
議
会
を

企
業
政

策
の

う
ち
に

編
入

す
る
一

方

法
と

し
て

ほ
､

さ

ら
に
､

従

業
者
に

主
と

し
て

物
質
的
利
益

を

も

た

ら

す
よ
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ぅ
な

成
果
を
､

経

営
協
議
会
に

対
し

て

戦
術
的
に

保

証

す
る

こ

と

が

考
え
ら

れ

る
｡

も
っ

と

も
､

こ

う
し

た

方
法
は
､

経
営
協
議
会

選

挙
の

直
前
に

は

歓
迎
さ

れ

な
い

こ

と

が

多
い
｡

ま

た

従

業
者
に

と
っ

て

明
白
に

利
益

と

な
る

よ

う
な

も
の

を

実

施
し

ょ

う

と

す
る

企
図
は
､

労
働
組
合
に

よ

っ

て

烈
し

く
批

判

せ

ら
れ

る

｢

経

営
利

己
主

義
+

(

哲
t

ユ
e

訂
e

g
O
-

仏

日

星
)

を

招
来
す
る

可

能
性
を
も

も
っ

て

い

る

こ

と

は
い

う
ま
で

も

な
い

の

で

あ

る
｡

経
営
協

議
会
と

経

営
者
と
の

協
働
が

効
果
的
で

あ
る

こ

と

は
､

そ

れ

だ

け

強
く
､

経
営
協
議
会
が

経

営
の

社

会
的

組
織
の

構
成

部

分
に

転
化

す
る

こ

と

を

意
味
し
､

ま

た

そ

れ

だ

け

い

ち

じ

る

し

く
､

経
営
協
議
会
の

行
動
が

全

体

と

し
て

の

企

業
政

策
に

よ
っ

て

影
響
さ

れ

る

こ

と

を

意
味
し
て

い

る

わ

け
で

あ

る
｡

経
営

者
に

よ

っ

て

利
潤
分

配

制
度
の

導
入

せ

ら
れ

て

い

る

よ

う
な

経
営
に

お

い

て

は
､

経
営
協
議
会
は

経

営

者
の

職
能
を

み

ず
か

ら

担
当

し
て

い

る

場
合
が

少
な

く
な
い

の

で

あ

る
｡

以

上
に

よ

っ

て

明
ら

か

な

よ

う
に
､

経
営
協
議
会
の

地

位
に

は

制
度
的
に

明

白
な

矛

盾
が

存
在
す
る
｡

従

業
者
代
表

機
関
と

し
て

は
､

経
営
協
議
会
は
､

そ

れ

が
､

経
営
者
の

個
別

的
目

標
に

関
し

て
､

過

度
に
一

致
を

示

さ

な
い

で

い

る

場
合
に

の

み
､

ま

た

と

く

に
､

こ

の

個
別

的
目

標
が

た

ん

に

社

会
政

策
や

職

場
確
保
の

領
域

に

限

定
さ

れ

る

こ

と

な

く
､

こ

れ

を

越
え
て

広
範
囲
に

わ

た
っ

て

い

る

場
合
に

の

み
､

は

じ

め
て
､

長
期

的
に

効
果

的
な

機
能
を

は

た

す
こ

と
が

で

き

る

の

で

あ

る
｡
･

と
こ

ろ
が
､

経
営
者
は
､

一

方

に

お

い

て

は

経
営
協
議
会
を

経
営
者
側
の

成

文
組
織
に

可

及

的
に

密
接
に

結
び

つ

け
る

と

と

も
に
､

他
方
に

お

い

て

は

経
営
の

基
本

的
な

諸

決
定
を

可
及

的
に

経
営
協
議
会
か

ら

引

き

は

な

そ

う
と

す

る

傾
向
を

も
っ

て

い

る
｡

そ

こ

で

経

営

者

仰
の

譲

歩
が

な

け

れ

ば
､

経

営
協
議
会
は

そ

の

選

挙
人
で

あ

る

従
業
者
の

関
心

を

喪
失

し
､

従

業
者
か

ら

浮
き

あ
が

る

こ

と

と

な

る

の

は

必

然
で

あ
る

と

解
せ

ら

れ

る
｡

そ

し
て
､

こ

う
し

た

状
態
の

も

と
に

あ
っ

て
､

と

く
に

重

要
な

意
義
を

も
つ

も
の

は
､

経
営
協
議
会
の

労
働
組
合
に

対

す
る

地

位
に

ほ

か

な
ら

な

い
｡

四

経
営
協
議
会
と

労
働
組

合

経
営
協
議
会
の

制
度
的

構
造
の

複
姫
性
は
､

法
律
的
､

形
式
的

に

は
､

そ

れ

が
､

超
経

営
的
な

段
階
に

お

い

て

被
用

者
を

代
表
す

る

労
働
組
合
と

切

り

は

な

さ

れ

て

い

る

こ

と

に

よ

っ

て

発

生

す

る
｡

労
働
組
合
が

経
営
協
議
会
に

対

し
て

直
接
に

影

響
を

お

よ

ぼ

す
こ

と

は

法
律
的
に

は

認
め

ら

れ

て

は

い

な
い
｡

両

者
間
の

関
係

は

｢

協
力
+

(

N

宏
P

ヨ
日

昌

乏
詩
e

n
)

に

限

定
さ

れ

る
べ

き

も
の

な

抄
r
1
.

●

ト

ト
ー

ト

.

叫
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の

で

あ

る
｡

し
か

も

な
お
､

労
働
組

合
と

経

営
協
議
会
と

は
､

と

も

に
､

被
用

者
代

表

機

関
(

A

旨
印

ぎ
e

F
m
e

ヨ
｡

吉
e

ど
｡

笥
｡
)

を

な

す
の

で

あ

り
､

そ

の

設

定

す
る

目

標
は

た

が

い

に

補
完
し

あ

う

関
係
に

あ

る

わ

け
で

あ

る
｡

そ

れ

の

み

な

ら

ず
､

経

営
協
議
会
委

員
(

賢
ユ
e

F
胃
已
∽

2 .

-

粥
-

監
e

ユ

の

大
多
数
は

同

時
に

労
働
組

合

役

員
(

G
e

弓
e

㌧

訂
｡

訂
冨
旨
n

臣
｡

ロ

腎
e

)

を

も

兼
ね

て

い

る

の

が

実

情

で

あ
る
｡

そ

こ

で

わ

れ

わ

れ

は
､

経

営
協
議
会
と

労
働
組
合
と

の

関
係
に

関
す
る

中
心

問
題
を
､

両

者

間
の

｢

連

帯

性
の

問

題
+

(

S
O
-
i

d

賢
t

賢

召
∋

富
且

に

見

出
す
こ

と

が

で

き
る

の

で

あ

る
｡

経
営
協
議
会
は

労
働
組
合
に

対
し

て

経
営

内
的

事
象
お

よ

び

そ

れ

の

影
響
に

関
す
る

情
報
機
関
と

し

て

の

機

能
を

は

た

し

て

い

る
｡

経
営

内
に

は

労
働
組
合
の

固
有
の

機
関
と

し

て

幹

事
(

く
e

ワ

t

2

岳

邑
e

ま
e
)

が

お

か

れ

て

い

る

わ

け
で

あ

る

が
､

経

営

協

議

会
は

こ

の

幹
事
を

支

援
す
る

必

要

機
関
を

な

す
の

で

あ

る
｡

と

同

時
に

経

営
協
議
会
は

本

来
の

労
働
組
合

幹
部
の

養
成

機
関
で

も

あ

る

こ

と

が

注

意
さ

れ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い
｡

換
言
す
れ

ば
､

労
働

組
合
は

講
習

会
や
､

専
門
的
文

献
や
､

経
営
者
と
の

紛

争
の

場
合

の

法

律
上
の

援
助

そ

の

他
の

方

法
に

よ
っ

て

つ

ね

に

経
営
協
議
会

を

支

援
し

て

い

る

の

で

あ
っ

て
､

労
働
観

今
こ

そ

は
､

経
営

協
議

会
を
､

そ

の

経
営
者
と
の

交
渉
に

際
し
て
､

激
励
し
､

援
助

す
る

_

.

｡

恥

唯
一

の

機
関
を

な

す
の

で

あ
る
｡

労
働
組
合
は

労
働
協
約
に

お

け

る

経
営
者
の

唯
一

の

交
渉
相

手

を

な

す
の

で

あ

る

が
､

こ

の

労
働

協
約
に

よ

る

こ

と

な
し

に

は
､

労
資
間
の

重

要
問
題
の

解
決
は

行

な
わ

れ

え

な
い
｡

し
か

も

こ

の

労
資
間
の

重

要
問
題
の

解

決
は

経

営
協
議
会
と

労
働
組
合
と

の

関
係
に

も

影
響
を

お

よ

ぼ

さ

ざ

る

を

え

な
い

の

で

あ

る
｡

そ

こ

で

被
用

者
自

身
も

ま

た

そ

の

大

部

分

は
､

経
営
協
議
会
と

労
働
組
合
と

が

二

つ

の

相

互

補
完

的

な

制
度

で

あ
る

こ

と
を

承

認
し

て

い

る

の

で

あ
る
｡

以

上
の

よ

う
な

事
実
か

ら

す
る

と

き

は
､

経
営
協
議
会
と

労

働

組
合
と
が

密

接
な

機
能

的

関

連
を

も
っ

て

い

る

こ

と

そ

の

こ

と

に

は

な

ん

ら
の

問

題
も

見

出
さ

れ

え

な
い

と

思

わ

れ

る
｡

け
れ

ど

も

こ

の

両

者
の

協
働
に

は

構
造

上
の

障
害
が

存
す

る

こ

と

を

見
の

が

し
て

は

な
ら

な
い
｡

す
な

わ

ち
､

第
一

に
､

基
本
的

態

度
に

お

け

る

連
帯
性
は
､

個
々

の

場
合

に

お

け
る

戦
術
的

配
慮
に

ょ
っ

て

つ

ね

に

破

壊
せ

ら
れ

る

の

で

あ

り
､

し

た

が
っ

て
､

特
殊
利
害
の

意

識
的
な

調

整
が

必

要
と

な
っ

て

く
る
｡

け

だ

し
､

経
営
協
議
会
と

労
働
組
合
と

は

た

が

い

に

異
な
る

段
階
で

機

能
し
て

い

る

の

で

あ

り
､

お

の

ず
か

ら
､

具
体

的

な

経
営
問

題
に

お

い

て

は
こ

の

両

制

度
の

協
力
に

と
っ

て

決
定

的

カ
っ

ぎ
の

問
題
が

登

場
す
る

の

で

あ

る
｡

す
な
わ

ち
､

狭
く

限

定
さ

れ

て

い

る

→

従

業
者
代
表

機
関
+
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(

出

巴
e

g
払

旨

昌
男
d

号
e

ど

邑
と

し
て

の

見
地

と
､

そ

の

上

位
に

位
す
る

｢

被
用

者
代

表
機
関
+

(

A

旨
e
i

t

ロ
e

F

冒
e

ヨ
e

旨
+

e
t

亡

声
粥
)

と

し
て

の

見
地

と
の

い

ず
れ

に

優
位
性
を

認
め

る
べ

き
で

あ
る

か

と

い

う
問
題
が

そ

れ

で

あ
る
｡

し

か

も
､

経
営
協
議
会
は

｢

従

業
者

代
表
機
関
+

と

し
て

の

見
地

を

強

調

す
る

こ

と
と

な
る

わ

け

で

あ

る

が
､

そ

れ

は
一

般
に

経

営
者
側
の

提
唱

す
る

見
地

で

も

あ

る

こ

と
が

注

意
さ

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い
｡

第
二

に
､

形
式
的
に

は

相

互
に

独
立

し

て

い

る

は

ず
の

こ

の

二

っ

の

制
度
の

活

動
領
域
が
､

実

際
に

は

完
全
に

分

離
さ

れ

て

い

る

わ

け

で

ほ

な

く
､

し

た

が
っ

て
､

両

制
度
の

活

動
に
､

交
錯
や

阻

止

的

干
渉
が

発

現

し

う
る

と
い

う
こ

と
の

う

ち
に

も
ま

た
､

被
用

者
代
表

機

関
と
し

て

の

連
帯
性
に

対

す
る

構
造
上
の

危

機
的
要
因

が

見
出
さ

れ

る

の

で

あ

る
｡

す
な

わ

ち
､

同
一

の

問
題
の

解

決
に

関
し
て

二

つ

の

制
度
が

た

が

い

に

競
い

合
う

場
合
が

し

ば

し

ば

見

受
け
ら

れ

る

わ

け
で

あ

る
｡

こ

の

よ

う
に

見
て

来
る

と
､

｢

連
帯
性
の

問
題
+

は

主

義
主

張

の

問
題
と

い

う
よ

り

も
､

む

し

ろ

あ

た

え

ら

れ

た

制
度
に

お

い

て

っ

ね

に

新
し

く

解
決
し

て

行
か

な

け

れ

ば

な

ら
な
い

調

整
の

問
題

で

あ
る

と

解
せ

ら

れ

る

べ

き
で

あ

ろ

う
｡

関

係
者
の

個

人
的

な

態

度
に

よ
っ

て

こ

の

基
本

的
な

情
況
は

変
更
さ

れ

う
る

け

れ

ど

も
､

し
か

も

な
お
､

そ

れ

は
､

こ

の

情
況

を

排
除
す
る

こ

と

は

で

き

な

い

の

で

あ
る
｡

五

限

界
制

度
と

し
て

の

経

営

協
議
会

以

上
の

考

察
に

よ
っ

て

明

ら
か

で

あ

る

よ

う
に
､

経

営

協
議
会

は

制
度
化

せ

ら
れ

た

三

重
の

緊
張
関
係
の

う
ち
に

存
立

す
る

の

で

あ

り
､

し
か

も
こ

の

三

重
の

緊
張
関
係
が

経

営
協
議
会
の

活

動
分

野
を

限

定
し

て

い

る

わ

け
で

あ

る
｡

す
な
わ

ち

従

業
者
と

経
営
者

と

労

働
組
合
と
の

三

種
の

利
害
集
団
の

交
点

に

お

い

て
､

経
営
協

議
会
は

明

白
な

限

界
的

地

位
を

占
め
て

い

る

も

の

と

解
せ

ら

れ

る
｡

そ

し

て

こ

の

経
営
協
議
会
の

特
質
は
､

そ

れ

が

こ

の

よ

う

な

三

つ

の

現

実

的
な

力
の

担
い

手
に

実

質
的
に

は

依
存
し

て

い

る

に

も

か

か

わ

ら

ず
､

な
お

か

つ

そ

れ

が
､

法
律

的
に

は
､

直
接
的
な

依
存

関
係
を

香
走
せ

ら

れ
､

そ

の

独

立

性
が

維
持
さ

れ

て

い

る

こ

と
■
に

見
い

だ

さ

れ

る

の

で

あ

る
｡

そ

の

固

有
の

権

限

は

も

と

よ

り
､

き

わ

め

て

弱
い

の

で

あ
っ

て
､

み

ず
か

ら

独

自
の

決
定

を

な

す
こ

と

は
一

般
に

は

不

可

能
で

あ

る
｡

し

た

が
っ

て

経

営
協
議
会

は
､

通

常
は
､

自
分
に

適
す
る

現

実
政

策
を

適
宜

採
用

す
る

こ

と

と

な
る

の

で

あ
っ

て
､

経
営
協
議
会
が

長
期
的

な
一

般
原
理

を

問

題
と

す
る

こ

と
は

困

難
な

事

情
に

あ

る
｡

そ

の

行

動
が

不

安
定
な

r

_

ゼ

ナ

.
甘
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山
｢
J

一

針

牡
丁

ゆ

え

ん

は
こ

こ

に

見

出
さ

れ

る

の

で

あ
る
｡

･
経
営
協
議
会
は
､

き

わ
め

て

現

実
的
に

相

対

立

す
る

利
害
の

緊

張
分

野
に

お

い

て
､

緩
衝
的
地

位
を

占
め

る

も
の

で

あ
る

か

ら
､

そ

の

委
員
に

は

高
度
の

外

交
的

手

腕
が

要
請
せ

ら

れ

る

こ

と
と

な

る
｡

そ
こ

で

委
員
候
補
者
の

推
薦
は
し

ば

し

ば

重

大
な

困

難
に

逢

着
す
る

も
の

で

あ

る

こ

と

が

注

意
さ

れ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い
｡

経

営
協
議
会
が

限

界
的
な

地

位
を

占
め
る

も
の

で

あ

る

こ

と
の

結
果
と

し
て
､

現

実
に

は
そ

れ

は
､

独

立
に

行
動
す
る

機
能

的
制

度
と

し

て

の

最
小

限
度
の

条
件
を

充

足
す
る

こ

と

を

阻
害
せ

ら

れ

る

こ

と

と

な
っ

て

い

る
｡

こ

の

最
小

限

度
の

条
件
と

し
て

わ

れ

わ

れ

は
､

第
一

に

経

営
協
議
会
を

そ
の

交
渉
相

手
で

あ

る

経

営
者
側

に

実

質
的
に

認
め
さ

せ

る

こ

と
､

第
二

に

十

分

な

情

報

を

入

手

し
､

こ

れ

に

ょ
っ

て

従

業
員
を

健
全

に

方

向
づ

け
る

こ

と
､

お

よ

び

第
三

に

経
営

者
側
に

対

し
て

独

自
の

協
力

を

な

す
こ

と
の

三

つ

を

理

解
す
る

こ

と

が

で

き

る
｡

と
こ

ろ
で
､

第
一

の

経
営
協
議
会

を

経

営
者
側
に

認
め

さ

せ

る

問
題
は
､

法
律
的
に

保

証
さ

れ

て

い

る

権
限

領
域
お

よ

び

選
出
せ

ら

れ

た

委
員
の

個
人

的
な

能
力
と

関

連
す
る

の

で

あ
る

が
､

第
二

の

情
報
の

問
題
は

制
度
的
な

規
制
に

依
存
す
る

も
の

で

あ

る
｡

し
か

も

経

営
協
議
会
は
､

経
営
の

全

体

組
織
の

う

ち
に

お

い

て
､

た

ん

に

装

飾
的
な

連
絡
機

関
を

な

す
に

す
ぎ

な
い
｡

す
な

わ

ち
､

そ

れ

が

情
報
入

手
の

た

め

に

み

ず
か

ら

利
用
し

う
る

も
の

は
､

経
営
の

下

位
層
に

の

み

か

ぎ

ら
れ

る

不

完

全

な

情
報

源
に

す
ぎ

な
い

の

が
一

般
で

あ
っ

て
､

経
営
の

長
期
的

な

計
画

や

そ

の

変
更
な

ど

は
､

も
っ

ぱ

ら

経

営
者
側
の

伝
達
組
織

に

依
存
し
て

い

る

の

で

あ

る
｡

独

立
の

情
報
手

段
と

し

て

は

掲
示

板
､

経

営
総
会
お

よ

び

個
人

的
な

懇
談
が

存

在

す
る

の

み

で

あ

る
｡

な

お
､

十
分

な

情
報
の

入

手
を

阻
止

す
る

も
の

と

し
て

は
､

さ

ら
に
､

経

営
協
議
会

委
員
の

経

営
問
題
に

関
す
る

専
門
的

知
識

の

欠

如
が

あ

げ
ら

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い
｡

大

経
営
に

お

い

て

は

二

年
の

任
期
中
に

は

こ

の

問
題
は
つ

い

に

克
服
さ

れ

う
べ

く

も

な

い

の

で

あ

る
｡

つ

ぎ

に
､

主

要
な

経

営
上
の

決
定
に

対
す
る

経
営
協
議
会
の

独

自
の

協
力
と
い

う
第
三

の

問
題
は
､

単
に
､

こ

の

よ

う

な

情
報
入

手

の

困

難

催
に

よ
っ

て

制
限

さ

れ

る

だ

け
で

は

な
い
｡

す
で

に

最
初

か

ら

法

律
上
､

経
営
施
策
の

部
分

領
域
に

関
し

て
､

単
に

提
案
な

い

し

異
議
の

形
態
に

お

け
る

間
接
的
で
､

き

わ

め
て

形
式
的
な

働

き
か

け
を

な

す
こ

と
の

み

が

認
め

ら

れ

て

い

る

に

す
ぎ

な
い
｡

そ

れ

は

事
実
上
の

共
同

決
定
に

と
っ

て

は

あ

ま

り
に

狭
き
に

失
す
る

の

で

あ

る
｡

と

く
に
､

本

来
の

生

産
分

野
に

は

経
営
協
議
会
は

関

係
し

ぇ

な
い

も
の

で

あ

る

こ

七

を

注
意
し

な

け
れ

ば

な

ら

な
い
｡
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し

た
･
が
っ

て
､

決
定
に

対

す
る

経
営
協
議
会
の

参
加

分

野
は
､

法

律
的
に

い

ち
じ

る

し

く

限

定
さ

れ

て

い

る

わ

け

で

あ

る
｡

な

お
､

こ

れ

に

関
し

て

は
､

経
営
者
お

よ

び

労
働
組

合
の

経
営

協
議

会
に

対

す
る

組
織

的
な

優
越
性
､

な
ら

び

に

経
営

協
議
会
委
員
の

任
期
の

短

期
性
が

想

起
さ

れ

な

け
れ

ば

な
ら

な
い

で

あ

ろ

う
｡

け

れ

ど

も
､

こ

う

し

た

事
実
の

ゆ
え

に
､

経
営
協
議
会
の

機
能
を

限

定
す
る

こ

と
の

意
義
を

誤
認
す
る

こ

と

が

あ
っ

て

は

な

ら

な
い
｡

経
営
協
議
会
の

活

動
が

制
限
せ

ら

れ

て

い

る

こ

と

に

よ
っ

て
､

か

え
っ

て

潜
在

的
な

紛

争
が

削
減
さ

れ

て

い

る

の

で

あ
る
｡

も

し

も

経
営
協
議
会
が

き

わ

め
て

広
大
な

機
能
領
域

を

も
っ

て

い

る

と

す

る

な

ら

ば
､

そ

の

制

度
的
な

限

界
的
地

位
の

た

め

に
､

経
営
協
議
会

は

か

ぎ

り

な
い

危
機
に

見

舞
わ

れ

る

こ

と
と

な
る

で

あ

ろ

う
｡

経

営
協
議
会
の

権
限

を

法

律
上

な

ら
び

に

事
実
上

に

お

い

て

拡

大

す

る

こ

と
は
､

経
営
者
と

労
働
組

合
､

経
営
者
と

経

営
協
議
会
､

な

ら

び

に

労
働
組
合
と

経

営

協
議
会
の

間
の

力
関

係
が

広
範
囲
に

わ

た

っ

て

推
移
す
る

場
合
に

の

み

は
じ

め
て

可

能
と

な

る

で

あ

ろ

う
｡

以
上

に

よ
っ

て

明

ら
か

で

あ
る

よ

う
に
､

経
営

協
議
会
の

社

会

的
地

位
は

ま

さ

に

分

裂
的
で

あ
る
｡

そ

の

活

動
は

経
営
者
と

交
渉

し
､

あ

る

い

は

少

な

く

と

も

経
営
者
と

話
し

合
う
こ

と
に

集

中

さ

れ

て

い

る

の

で

あ

る

が
､

し

か

も

な
お
､

そ

の

た

め
の

権
限

は
､

し

ば

し

ば

中
間
管
理

の
一

部
門
の

領
域

を
越
え
る

も

の

で

は

な
い

の

で

あ

る
｡

し

か

も
こ

の

よ

う
な

形

式
的

接
触
の

た

め
に
､

か

え
っ

‥

て

経
営
協
議
会
は

選

挙
人
で

あ

る

従

業
者
の

作
業
分

野
と

の

不

断
の

直
接
的
な

接
触
を

犠
牲
に

す
る

こ

と
と

な
っ

て

い

る

の

で

あ

る
｡

大

給

以

上
は

ド

イ

ツ

経
営
協
議
会
の

性
格
に

関
す
る

ア

ユ

ル

ス

テ

ン

ペ

ル

ク

の

所
論
の

概
要
で

あ
る
｡

彼
は

経
営
協
議
会
が

従

業

者
と

経

営

者
と

労
働
組
合

と

の

三

者
の

間
に

お

い

て

緩

衝
的
地

位
を

占

め
る

も

の

で

あ

り
､

そ

れ

ゆ

え
に

｢

限

界
制
度
+

と

し

て

特

質
づ

け

ら
れ

う
る

も
の

で

あ
る

こ

と
を

強

調

す
る
｡

ド

イ

ツ

の

労
働
組

合
は

わ

が

国
の

そ

れ

と

は

異

な
り
､

企

業
別

組
合
で

は

な

く
て
､

産
業
別

組
合
で

あ

る
｡

し
た

が

っ

て

労

働
協
約
は
こ

の

労
働
組

合

と

経

営
者
団
体

と
の

間
に

超
経

営
的
段
階
に

お

い

て

締
結
せ

ら

れ

る
｡

こ

の

労
働
組
合
は

超
経

営
的
な

被
用

者
代
表
機
関
を

な

す
わ

け
で

あ

る

が
､

そ

こ

で

は

個
別
企

業
の

従

業
者
の

具
体

的

な

利
害

は

代
表
さ

れ

え

な
い
｡

そ

こ

に
､

後
者
を

代

表
す
る

た

め

の

機
関

と

し
て
､

し

た

が

っ

て

個
々

の

企

業
の

従

業
者
代

表
機

関
と

し

て

経
営

協
議
会
が

発
現

す
る

こ

と

と

な

る

わ

け
で

あ

る
｡

そ

し

て

こ

れ

こ

そ

は
､

わ
が

国
の

企

業
別
労
働
組
合
に

匹

敵
す
る

も
の

と

解

上0

幹
r
l

-

●

′
､

山
-
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し

叫
1
｡

-

叫

し

う
る

で

あ

ろ

う
｡

超
経

営
的
な

産
業
別

労
働
組
合
と

し
て

の

被

用

者

代

表

機

関

は
､

そ

れ

が

個
々

の

職

場
の

具
体

的
利

害
を

無
視
し
て

行

動
せ

ざ

る

を

え

な
い

こ

と

の

ゆ

え

に
､

つ

ね

に
､

官

僚
化
の

危
機
に

さ

ら

さ

れ

て

い

る

も
の

と

解

せ

ら

れ

う
る
｡

そ

こ

で
､

こ

れ

を

民

主

化

す
る

こ

と
に

ょ
っ

て
､

こ

れ

を

そ

の

危
機
か

ら

解
放
す
る

た

め
に

も
､

企
業
別

職

場
組
織
と

し

て

の

従
業
者
代
表
機
関
は

必

要
と

せ

ら

れ

る

で

あ

ろ

う
｡

と
こ

ろ
が
､

こ

の

従

業
者
代
表
機
関
は
一

方

に

お

い

て

経
営

者
に

対

抗
す
る

も
の

で

あ

る

と

と

も

に
､

同

時
に

他

方
に

お

い

て

は

経
営
者
に

協
力
す
る

も
の

で

あ

る

必

要
に

せ

ま

ら

れ

る
｡

そ

れ

は
こ

の

制
度
が
､

そ

の

企

業
の

存
続
と

発
展
と

に

つ

ね

に

拘
束
せ

ら

れ

る

も
の

で

あ
る

こ

と

に

ょ

る

の

で

あ
る
｡

こ

こ

に

従

業
者
代

表
機
関
と

し
て

の

ド

イ

ツ

経
営
協
議
会
お

よ

び

こ

れ
に

匹

敵
す
る

も
の

と

考
え

ら

れ

う

る

わ
が

国
の

企

業
別

労
働
組

合
の

復
姓
な

性

椅
が

存
在
す
る

わ

け

で

あ

る
｡

し
か

し
､

そ

の

こ

と
の

ゆ
え

に

経

営
者
が

従
業
者
代
表
機
関
を

意
■
識
的
に

去
勢
し
､

無
力
化

す
る

方

策
を

と

る

と

き

は
､

か

え
っ

て

官
僚
的

労
働
組
合

運
動
を

刺
戟
す
る

こ

と
と

な
る

で

あ

ろ

う
｡

な
お
､

フ

ユ

ル

ス

テ

ン

ペ

ル

ク

が

問
題

的
だ

と

す
る

経
営
協
議

会
の

｢

代

表
の

問
題
+

は

と

く

に

重

視
さ

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な

い
｡

そ

の

こ

と
の

ゆ
え

に
､

経
営

協
議
会
は

従

業
者
か

ら

浮
き

あ

が

り
､

も

は

や

従

業
者
代
表
機

関
と

し
て

の

性
蒋
を

も

ち

え

な

く

な
る

危
険
性
を

み

ず
か

ら
の

う

ち
に

包

蔵
し

て

い

る

も
の

と

解
せ

ら

れ

る
｡

そ

れ

に

も

か

か

わ

ら

ず
､

経
営
協
議
会
を
こ

の

危
険
性

か

ら

保

護
し
､

従

業
者

代
表
機
関
と

し
て

の

機
能
を

十

分
に

ま
っ

と

う
さ

せ

る

こ

と

は
､

今
日

に

お

い

て

は
､

か

え
っ

て
､

経
営
者

の

責
任
を

な

す
で

あ

ろ

う
｡

そ

し
て
､

そ

の

た

め

に

は

多
く
の

工

夫

と

配

慮
と

が

必

要
と

な
る
｡

そ

れ

は

直
接
に

経

営
協
議
会
に

関

し
て

必

要
な

だ

け
で

は

な
い
｡

超
経

営
的

労
働
組
合
の

発
展
に

つ

い

て

も

ま

た

必

要
と

な
る

の

で

あ

る
｡

そ

し
て

同

様
の

こ

と

は
､

わ
が

国
の

企
業
別

労
働
組
合
に

関
し

て

も

ま

た

安
当

す
る

こ

と

は

い

う
ま
で

も
な
い

で

あ

ろ

う
｡

ド

イ

ツ

の

経

営
協
議
会
､

し

た

が
っ

て
一

般
に

従

業
者
代
表
機

関
が

フ

ユ

ル

ス

テ

ン

ペ

ル

ク

の

主

張
す
る

よ

う
に
､

ま
さ

に

｢

限

界
制
度
+

と

し
て

の

性
格
に

お

い

て

存
在

す
る

も
の

で

あ
る

こ

と

は
､

わ
れ

わ

れ

の

銘
記
す
る
ぺ

き

事
柄
を

な

す
で

あ

ろ

う
｡

被
用

者
代
表
機
関
に

は
､

超
経
営
的

機
関
と
､

経
営
的

機
関
､

す
な

わ

ち

従

業
者

代
表
機
関
と

の

両

者
が

と

も

に

必

要
な
の

で

あ
っ

て
､

そ

の

い

ず
れ

を

欠
く

場
合
に

お

い

て

も
､

今
日

の

企

業
は

健
全
な

発
展
を

望
み

う
べ

く
も

な
い

の

で

あ
る
｡

(

一

橋
大

学
教

授
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