
一

三
㌢

■
.こ冬L′..ニ ･･■ニ /

∴

-

･
｢

I
才

,､t■■･∴一千毛≡･き

妻
二

き
､

て二三;享∴- い ) トッ プ ･ マ オ ジ メ ン トの 琴型
r ～ 1'′‾ニ∫

1
ム
: む }

一倍-
.
プ:-■ご

ぎ ｢ け 弟
i

ロ
p る も さ

一

邑 冨; 言告
9 ど プ も い

臣
‾

･

-■

･量喜妻重言ン お 磯 し お る ト

‾

享
苛

■■
J‾■へ

雪盲壷軍書垂董歪主義羞･
･義 _享

臣一

､

.

一

書嘗誓書妻書宣言重義要撃 ･そ
の

類
型

昭

和

叩
キ
〃

月

り
･

8

リ

寄
贈

て

は
､

こ

れ

ま
､

ト
ッ

プ

観
点
か

ら
､

る
｡

こ

の

ト

デ
ン

教
授
等

お

り
､

そ

の

､

び

ろ

く

踏

力

企

業
に

お

E
.

H
O
-

d
e

ロ
ー

t

O
→

粥
P

2 .

印
P
･

ジ

メ

ン

ト

の

古

川

栄

一

管
理

領
域
を

取
締

役
会

､

全

般
管
理

お

よ

び

部
門
管
理
の

三

種
の

階
層
領
域

(

3
日
e
)

に

わ

け
て

お

り
､

各
階

層
に

お

け
る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

分

析
を

行
な
っ

て

い

る
｡

そ

れ

と

同

時

に
､

第
二

階

層
の

全

般
経

営

者
の

遂
行

す

る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
に

は
､

そ

の

機
能
の

組
織
化
の

観
点
か

ら
､

つ

ぎ
の

四

種
の

方

式
(

f

O

喜

旦
㌍
ロ

且

が

存
し

て

い

た

点

を

指
摘
し
て

い

る

こ

と

が

注

目

さ

れ

る
｡

(

H
O
-

計
ロ

e

t
O

∴

O

p
･

〇
-

J

p
･

N

-

)

そ

れ

に

よ

っ

て

企

業
の

全

般
経
営
者
に

は
､

相
互
に

異
な
る

四

種
の

基
本

的

タ

イ

プ

が

区

別
さ

れ

る

こ

と
に

な
る

か

ら
で

あ

る
｡

(

1
)

い

く
つ

か

の

会

社
で

は
､

主
脳
経

営

者
(

→
F
e

O

E
e
h

e

翌
○

{

巨

岩
且

た

る

社

長
が

､

こ

の

領
域
の

管
理

機
能
を

処
理

し
て

い

る
｡

た

だ

必

要
と

思

わ

れ

る

場
合
は

､

社

長
は

､

イ
ン

フ

ォ

ー

マ

ル

に

同

僚
の

役

員
や

部
門

管
理

者
を

呼
ん

で
､

そ
の

意
見
を

き

い

た

り
､

ま

た

ほ

相
談
し
た

り

し

て

い

る
｡



` ･ 琴買･′･

駆二者､ニヾ･
､■

/
ご

･ 欄 論叢 第ょこ去巻 甥
一 号 ( 2 ) ∴

′＼う二

軍葵箋･諜

‾,
1月で

､

J - こ旬

＼

‾

_

し

写壷貰警孟桑… ｡喜.葦･雲量三軍喜三言… 言ち三
千

･讃
プ の る つ に さ で つ イ

､

全 で 機 の い
'

･ 集 部 て た れ は て プ そ 般 は 能 本 そ る 七 ま の 伯

マ 団 長 速 い る
､

は に の 経 ト を 来 の
0

の た 領 の

ネ 的 会 行 し
0

全
､

区 担 営 y も の 他 全 他 域 会

ジ 遂 議 さ て 般 独 別 当 者 プ 処 侶 き 般 の の 社

; 雲量雷撃 墓墓主君芸こ警護霊 警貧富言- ･ 鳩

`呈芝言語
-

… ｡ 驚喜誓崖賃… 貰芸盃嬰芸警嘉 一
･､
二こミ･ノ/さ′塁

独 る よ な
一

の す の れ か す ン 行 の 処 般 実 経

■

.掌･尊書壷筆墓聾蓋音量書き喜蔓草
篭
蔓

'

∴
≒

′

≧妻葦
あ

る
｡

第
一

タ

イ

プ

の

ト

γ

プ

■･

マ

ネ

ジ

メ
.

ン

ト

を

ワ

ン

マ

ン

.

コ

ン

ト

ロ

ー

ル

と
い

う
な

ら
ば

､

.
こ

の

第
二

タ

イ

プ

は

グ

ル

ー

フ

●

コ

ン

ト

ロ

ー

ル

と
い

う
こ

と
に

な
る

｡

さ

ら
に

第
三

タ

イ

プ

の

全

般
経
営
者
は

､

第
二

タ

イ

プ

の

そ

れ

と

同

じ

く

複
数
型
で

あ
っ

て
､

集
団

管
理

と

し
て

ト

ァ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

組
織
化
が

な

さ

れ

て

い

る
｡

し
か

し
そ

れ

が

第

二

タ

イ

プ

と

異
な

る

点

は
､

こ

の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

機
能

の

担
当

集
団
に

所
属
す
る

社

長
お

よ

び

そ

の

伯

の

全

般

経

営

者

は
､

フ

ル

･

タ

イ

ム

を

そ

れ

に

捧
げ
て

い

る

人
び

と

で

あ
っ

て
､

部
門
管
理

者
で

ほ

な
い

こ

と

で

あ

る
｡

社

長
は

も

ち

ろ
ん

､

こ

の

集
団
に

属
す
る

全
般
経
営
者
は

､

全
般
管
理

機
能
の

遂
行
が

そ

の

本
来
の

職
務
と

さ

れ

て

い

る

こ

と

が
､

第
二

タ

イ

プ

の

集
団
管
理

方
式
と
は

相

違
し

て

い

る
｡

こ

の

こ

と

が
､

と

く

に

注
意
さ

れ
る

必

要
が

あ
る

｡

そ

の

点
か

ら
､

こ

の

第
三

夕

小

プ

の

ト

ァ

プ
･

マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

は
､

集
団
と

し

て

の

全
般
管
理
の

専
門
化
で

あ

る

と

い

う
こ

と

が

で

き

る
｡

最
後
の

第
四

タ

イ

プ

は
､

グ

ル

ー

プ
･

コ

ン

ト

ロ

ー

ル

で

あ
る

こ

と

に

お

い

て

は
､

第
一

の

タ

イ

プ

と

対

照
的
で

あ

り
､

第
二

タ

イ

プ

お

よ

び

第
三

タ

イ

プ

の

ケ

れ

と

類
似
し
て

い

る
｡

し

か

し
こ

の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

集
団
ほ

､

取
締

役
会
の

構
成
メ

ン

バ



.

･
･
･

野賢誉苧
ブ,
-
■

…≡そ′…
■ミ

;
:一字
-

…
を

発
こ

…
i■

'

≡

≡
■
…

慧
′

慧ミ′-ン干
■軍

手

苧〒‾漂≡野≡ニ繋菅 野 ,二
■
攣三習
字

腎■二
･■軍…‥野き

撃責苛一

葉ナ守貰1 慣
:･‥

■

匿≡二

‥

′

`

ミ
′
三

ち

喜毒草_蓋重言享要≡姦童羞董秘
書撃

喜
･

賢二

…

… ∴蓋誓言蔓喜一
-雪雲警警

･

警差誓
･

重責億毒誓 二･草

子葺

.臣‡′

･筆書壷至芸書芸萎
○

蓋裏芸警萱睾詣
f･

重こ義
⊃

そ阜

卜 ㌧

.､

ぎ∴ ,_′£
■
莞乏三讐賢£墓莞iミ ニ

､ ､

い 解 プ . さ
一

ホ. 君ノ

.
二

亡

が 会 て 理 イ ブ に は -

､臣淑言責蓋至芸羞毒筆貴書曇喜
一

三迄
･予-

′ )
.

Llニン

Lこ

重臣三二

こ

重量妻葦羞襲撃豪華羞圭蔓蓋襲撃言責撃裏書 巌
転さ

三
‾

L. 三言表芸菅笠宣誓主管至言等表芸; 造岩書芸
`

-.
/ ∴㌔.∴

ジー′ は る 能 い も 的 p う 社 - れ メ
0

理 締 か ト の ト ら ン

賢
二

=

-. .
部

○

を か つ 機 已
○

的 た ン 者 役 れ の タ ツ か ト ∴.. 鍵穴

･薮
.
+
ノ

‾､
`

二‾肝

転こ
ご一 β

蔭: ∴.､
､

∴ J 盛襲

.〉三
戸

■_芸
′J L ( ま

て く
1 ∫

､
l′
一

P■
く
諒

1

.
二

.
､j 〉

一丁一ミ冒プ
ニ

賢;■ノ:
こ

⊥

__ ______一 _ _
⊥ + _________

二

一__
二⊥

_
+
_
三二凄爵



. 野 酢 軍;賢
宅∴

二
一¥ 野 撃 腎

㌢
下‾ご

･■､ 野 さ 耶 ∴
単 照

一
一
野

ミ 郡 卓二
′

･

ラて二
･･二攣軍

.

摂ゝ

欝野撃攣 野 警∴

'L
欄

入

野鬱撃
二

;き
こ

ご
＼ ～

`‾､
一 橋由叢

■
第歯十 孟春 第 一 卓

■

･･■( 4 )
=

ザ誘
こ

際
1‾
‾丁
■三'

妄義軍､壷嘗蓋警毒奮嘗蓋壷喜責苦喜聾喜豪雪一

､

■-=

■

テ
■

'三
三箋書.

､

賢灘嘗
岩

貧富
考

■

嘗を吾孟蓋･蓋曇‥…箋･

ざ′三讃
己

喜
■1

姜書写喜聾誉墓貴書意紺套壷魂
ー ト 能 各 て す 種 ン す の つ 事 を 審 び 樺 さ 統

_て
■■
-
■､

.
㌔

-

湾､

袈ミ… 蓋彗霊琴芝墓室至芸萱蓋
`

買讐芸彗墨壷等/
こ_:讃

琵こ
撃′

1

芋蔓驚喜要言薯喜豪雪萱垂湖



野軍撃.二≡
5‾≡;

‡
毛声′､ッ
ノ<喜軍三: 希 賢一▲賢 野 コ

･
･

･
ぎ

準
'

二
軍
･
書こ㌻二手

頂
こ雫ニ

ン÷･ご･･撃:
‥

二軍 一L
■､･圭

一

曾･一二二
こ

.
一二軍二

軍
E･

上

･‥′1

j
ご

`
､･…謂撃ブ琴筆写軍攣≡≧､･苧夢…

琴琴郡′講･子ぎ謂攣･
.

二

も
.÷･=.､ 適

.堅
;
■言二

三二∴三二i
■
5 ) ､ ト , プ .

■
古本 タ メ_

･占トわ類垂
1 て

∴
;･･笥崇′,.ノJ ア

ナ讃一少ノ

_
､

,`喜一毒･-ナ′
`

■′聖書デー二 ･

誓

蔓三㌧ て墓E 左官悪法 こ 盲慧ご学芸慧乞て蕊 こ 書ぎ
｢

ネ■こ
二

…一撃
‾'̀
言冨了

○

遥々諾禁冨た雪て砦; 書芸言実写
0

て ∴蕪
二､
一号

■

ニ

ー .
ジ る マ 凍 の を く う わ れ ト く ･ト ニ に ジ 式 う の ､妄･ 聯

メ と ネ 多 ト
､ ､

に れ て ツ
､

の と 一

メ の な 本 ､､ふ

`

‾ゝ

芸:

ヱ ′

､ ン い ジ 岐 ッ さ ト し る い プ む 本 が 歩 ン 観 卜 質 し,′′;ぎこ.
一

み■:

ト わ メ に プ ら ブ て で る
･ し 質 で を ト 点 ツ 的

-■■
∫ 十重蜜†

二
′

カミ誇て突こ蒜て
○

; 至言言至芸芸書芸孟子
○ ‾

畏
? こ

∵
鳩ず鴇

‾ 企 れ の る ネ
ー

マ プ う が ジ の い と め 解 調 マ に :･ 丁_ペ
｡

:‾､

業 ば 正 多
.
ジ 的 ネ ･

0 ､

メ 機 て 思 た に す ネ お
'

′＼㌢.
■毒

に な し く メ に ジ マ そ ン 能 は わ 統 お る ジ け
ノー__.

1

.
弓■
.

ゼ

一 票差′蒜品て讐; 至 芸よ漂三告高宮皇;
.

是 t

一ぺ こ

亨

遠
t
: 雷管芸

■
富よ; 羞彗品たご表諾`ミ姦 悪 1i

く
二∃

行 し と も 貿 こ 遂 ト

三船郎蓋
･

垂
■

誓書警重要要義菱萎.夏 箋
‾ 能 ト め 業 る

､

の 析 つ の も の ･ 法 法 ト け わ

ー
の ブ て の こ 全 国 だ て 方 と 方 マ を か ツ る れ

l
㍉

冒 法 調 れ そ づ 化 方 討 の 観 る さ の l 統
一
二苧

■一子

･音義冨歪≡冨さ璧警三 言莞芸左墓憂苦盲
･ 家憲克慧一石 ヵ: ; 完這こ 三 に た を れ の き 授 類

､

阜 に 点 わ 種 つ 教 る

聯書芸室
八

重
妄

童≡蔓賢書芸警
→

■

i

■

…き≡;箋
;

･

ノ

′

選書貴書二軍警要義… 誓書董撚 一
･

･竃
■

､ 営 已 万 態 わ
0

と 織 の 検 ト ト あ
'

化 ホ ･､ご′…き･さ:
∵′
ヰ

ノ しこ

_
ゝ

賢丁
;∴

β
づ J モ

ー
･

`

､
l ぺ､1

ナ蔓二･ ∴適す

や, ∴二; 讃
た ′■′

-

_--
∴さ･
号燕

誕./ 二

.
さ▲て

r鳶藩



遠野
う二･照準襲撃琴警禦≡濁

･

三

幣 攣 環 幣 撃ぎ軍≡･･ヱ
･
亨撃･･･ 撃

…寧
･-･
≡′

一
･

･警デ 1琶攣 謂…二主･三
-≡ 郡 ニュ空夢警…≡1･ 郡 ぎ ーノ′て⊥

焚

′-こ

羊√
ゝ

:ヲ≠二;;′∴､

繁軒
i 一 橋論叢 瑠 四

_
十五 巻 東 一 号 (`¢

′
) ノこ三言二守一､

.ミンノ‾J
斗 偽

巨葵≡
｢

■

恵寡言誓書賢賢糠
≡

箋
P
O

O

監
○

ロ
の

t

ぎ
p
t

O

甲
口

琴
ユ
○

宏
-

y

p

串
0
0

叶

E
仇

0

0

日
]

盲
ロ

て
払

勺
?

望
P

E
-

-

t

y
)

2

全
社

的
な

方

針

と

目

標
の

設

定
(

邑
旨
g

O
h

｡

孟

冨
亡

吉
日
p
P

ロ

叫

匂
○
-

-

2 .

e
払

p

n
払

○

ヱ
e

O

ェ
J

d
払

)

3

踪
合
調
整
(

○

?
○

邑
ぎ

邑
n
g
)

4

組
織
設
定
(

○

蒜
呂
岩

.

ど
g
)

5

権
限

委
譲
(

紆
-

e

g

賢
者
)

ア

メ

リ

カ

企
業
の

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

に

つ

い

て
､

フ

ォ

ー

チ

ュ

ン

誌
が

行
な
っ

た

実
態

調

査
の

結
果
か

ら
､

整
理

分

類
さ

れ

た
ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

内

容
は

､

こ

こ

に

示

し

た

五

種
類
で

あ

っ

て
､

こ

れ

は

企

業
の

ト
ッ

プ

と
し

て

是
非
と

も

遂

行
を

要
す
る

も
の

と

さ

れ

七
い

る
｡

そ

し
て

こ

の

五

種
類
に

整
理

さ

れ

た

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

機
能
に

つ

い

て
､

さ

ら
に

つ

ぎ
の

こ

と

が

指
摘
さ

れ

て

い

る
｡

そ

の
一

つ

は
.

､

企
業
に

お

け
る

ト

ァ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

各

種
の

行

動
か

ら
､

そ

れ

に

固
有
の

機
能
内
容
と

し

て

種
々

の

分

類

が

な
さ

れ

る

に

し

て

も
､

た

ん

に

そ

れ

ら
が

一

つ
､

一

つ

と

し
て

経
営
者
の

仕
事
の

性
格
を

特
長
づ

け
る

も

の

で

は

な
い

と
い

う
こ

と

で

あ
る

｡

そ

れ

が

経
営
者
に

特
異
の

行

動
と

さ

れ

る

の

は
､

そ

の

行
動
が

さ

ら
に

他
の

行
動
と

結
合
さ

れ

て
､

ト

ブ

プ
･

マ

ネ

ジ

β

+
t

′

紆

-
し

.
き
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メ

ン

ト

と
し

て

関
係
す
る

重

要
度
に

よ

る

も
の

と

考
え

ら

れ

て

い

る
｡

た

と
え

ば

意
思

決
定

と

い

う

行
動
が

､

経
営
者
に

と
っ

て

重

要
な

意
味
を

も
っ

た

機
能
内

容
と

さ

れ

る

の

は
､

そ

れ

が

企

業
の

採
算
性

(

各
日

層
β
y

オ

胃
○

巴
p

E
-

-

首
)

の

い

か

ん

に

直
接
に

結
合

し
て

行
な
わ

れ

る

場
合
で

あ

る
｡

そ

の

点
に

お

い

て
､

他
の

従

業

月
の

行
な

う

意
思
決
定
と

は

内

容
的
に

異
な
っ

て

い

る

こ

と
が

､

注
意
さ

れ

る

必

要
が

あ

る
｡

そ
の

二

つ

は
､

ト

ア

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

に

と
っ

て

固
有
の

機

能
と
し

て

整
理

さ

れ

た

五

種
の

も
の

も
､

そ

れ

ら

が

必

ら

ず
し

も

あ

ら

ゆ
る

企

業
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

に

よ
っ

て

遂
行
さ

れ

る

機
能
内

容
を

な

し

て

い

る
､

と
は

い

わ

れ

な
い

こ

と
で

あ

る
｡

そ

れ

は
､

あ

る

巷
度
の

経
営
規
模
に

達
し

た

場
合
の

企

業
に
､
お

い

て
､

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

内

容
に

な
っ

て

い

る

と
さ

れ

る
｡

七
た

が
っ

て

企

業
の

経
営
規
模
が

小
さ

い

場
合
と

､

そ

れ

が

大
き

い

場
合
と

で

は
､

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

遂
行
す
る

機
能
内

容
も

お

の

ず
か

ら

異
な
っ

て

く
る

｡

小

規
模
経

営
の

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

タ

メ

ン

ト

の

場
合
に

は
､

こ

こ

に

示

さ

れ

た

五

粗
の

機

能
内

容
の

う
ち

､

最
初
の

二

つ

だ

け
が

不

可

欠

で

あ

る

と

さ

れ

る
｡

す
な
わ

ち

会
社
の

利
益
に

た

い

し
て

真
に

影
響
を

与

え
る

よ

ぅ
な

意
思

決
定
を

布
な

う
.こ

と

と
､

さ

ら
に

全

社
的
な

方

針
お

よ＼

び

目

標
の

設

定

を

行
な

う
こ

と
が

､

こ

の

場
合
ト

. ア

ブ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

に

と
っ

て

固
有
の

機
能
内

容
と

な

る
｡

そ

れ

が

さ

ら
に

､

企

業
の

経
営
規
模
が

拡
大

す
る

に

し

た

が
っ

て
､

こ

の

二

種
の

機

能
に

加

え
て

牒
合
調

整
と

か
､

組
織
設
定
お

よ

び

権
限

委
譲
と

い

う
三

種
の

機
能
遂

行
が

､

企

業
に

お

け
る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

に

た

い

し
て

必

要
と

な
っ

て

く
る

｡

そ

れ

ゆ

え

に

企

業
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

橡
能
と

し
て

は
､

こ

れ

を

た

ん

に

平
面

的
に

羅
列
し

て

整
理

分

類
し

た

だ

け
で

は
､

そ

れ

に

よ
っ

て

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

本

質
的
特
長
は

あ

き

ら

か

に

さ

れ

な
い

こ

と

に

な

る
｡

そ

れ

に

は
ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

が

責
任
を

も
っ

て

い

る

企

業
自
体

と

の

関
係
を

考

慮
す

る

必

要
が

あ
る

｡

こ

こ

で

は
､

と

く

に

企

業
の

経
営
規
模
と

の

相

互

関
係
か

ら
､

そ

の

機
能
内

容
の

種
々

の

組
合
せ

に

よ

っ

て
､

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

ガ

遂
行
を

要
す
る

機
能
の

種
類
が

指
摘
さ

れ

て

い

る
｡

こ

の

こ

と

は
､

企
業
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

本
質
的
理

解
の

た

め
に

は
. ､

た

ん

に

遂
行
す
る

各
種
機
能
の

分

析
だ

け
で

は

な

く
､

そ

の

機
能
内

容
の

結
合
を
つ

う

じ
て

､

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

的
理

解
の

必

要
が

示

さ

れ

て

い

る

と
い

う
こ

と

が

で

き
る

で

あ

ろ

う
｡

こ

の

フ

ォ

ー

チ

ュ

ン

誌
の

実
態
的
調

査

か

ら
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は
､

も
っ

ぱ

ら

そ

れ

は

企

業
の

経
営
規
模
の

大
小
に

よ

る

類
型
化

の

方

法
に

よ
っ

て

い

る

こ

と
が

､

そ

の

特

長
と

な
っ

て

い

る
｡

そ

れ

は
､

さ

き

に

示

し

た

ホ

ー

ル

デ
ン

教
授
等
の

類
型

化
の

方

法
と

は

異
な
っ

て

い

る

に

し
て

も
､

ト

ァ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

を

そ

の

機
能
分

析
の

一

面
的
観
察
に

よ

る

本

質
的

理

解

と

し

て

で

は

な

く
､

そ

れ

に

も

と
づ

い

て

さ

ら
に

そ

の

結
合
の

組
合
せ

に

よ

る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

の

各
種
類
型

を

理

解
し
て

い

る

こ

と

は
､

十
分
に

注
目

さ

れ
る

必

要
が

あ

る
｡

ト

γ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

的
理

解
は

､

そ

の

機
能
分

析

に

よ

る
→

義
的

､

平
面

的
な
理

解
よ

り

も
､

よ

り

本
質
的
な
理

解

方
法
と

し
て

す
ぐ

れ

て

い

る

と

い

わ

れ

よ

う
｡

し
か

し
､

そ

の

類

型

化
の

方

法
的
観
点
に

つ

い

て

は
､

さ

ら

に

種
々

の

も
の

が

区

別

さ

れ

る

の

で

あ
っ

て
､

ホ

ー

ル

デ
ン

教
授
等
に

よ

名
ト

ア

ブ
･

マ

､

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

担
当

者
に

も

と

づ

く

組
織
化

的
方

法
も

あ
る

し
､

ま

た

フ

ォ

ー

チ

ュ

ン

誌
の

実
際
的
研

究
に

よ

る

経
営
規
模
の

大
小
に

も

と
づ

く

類
型

化
の

方

法
も

あ

る
｡

い

ず
れ

に

し
て

も
､

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

が

経
営
管
理
の

責
任
を

も
っ

て

い

る

企

業
自
体
.
の

実
態
に

即
し
て

､

そ

の

類
型

的
理

解
を

行
な

う
こ

と
が

必

要
で

あ
る

｡

さ

類
型

化
の

方

法
は

､

機
能
分
析
的

方

法
に

よ

る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の
一

義
的
理

解
に

た

い

し
て

､

こ

れ

を

種
々

の

形
態
の

も

と
に

､

そ

の

多
義
的
理

解
を

行
な
わ

ん

と

す
る

も

の

で

あ

っ

て
､

複
凍
な

る

企

業
の

実
態
か

ら
い

っ

て

重

視
さ

れ

る

必

要
が

あ

る
｡

し
か

し

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

種
々

の

類
型

を
､

平
面

的
に

分

類
し

て

み

る

だ

け
で

は
､

機
能
分

析
に

よ

る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

機
能
の

分

顆
方

決
よ

り

も
､

そ

の

本

質
的

理

解
と

し

て
一

歩
前
進
し
て

い

る

に

し
て

も
､

な
お

不

十

分
で

あ

る

と
い

わ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

企

業
は

､

そ

れ

自
体
と

し

て

ま

と

ま
っ

た

経
済
覿
織
体
で

あ

る
｡

し

た
が

っ

て

こ
.
の

統
一

的
な

企

業
の

実
態

に

も
と
づ

い

て
､

そ

こ

に

お

け
る

ト

ァ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類

型
的
理

解
が

い

っ

そ

う
必

要
と

考
え

ら
れ

る

か

ら
で

あ

る
｡

そ

の

よ

う
な

観
点
か

ら

す
れ

ば
､

単
独

型
も

し

く

は

独

裁
型

と

集
団
型
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

を

分

類
し

た

り
､

あ
る

い

は

小

規
模
企

業
の

ト

ア

ブ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

と

大

規
模
企

業
の

そ

れ

と
の

類
型

的

相

違
を

平
面

的
に

分

類
比

較
す
る

と

い

う
､

異
な
る

企

業
に

お

け
る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

化
の

方

法
で

は

な

く
､

同
一

企
業
の

実
態
に

即

し
た

類
型

化

方

法
が

要

求
さ

れ

る
｡

､
こ

れ

に

つ

い

て

ほ
､

卑
見
で

ほ

少
な

く
と

も
つ

ぎ
の

二

種
の

.. ､

〕
ぜ

顎′
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二息■

エ

㌣

ニ

.

紳

ニ

～-ふ

､
J

の

発
展
段
階
に

し

た

が
っ

て

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

自
体

た

変
化

し
て

い

く

と

考
え

ら
れ

る

か

ら
で

あ

る
｡

れ

は
一

般
的
に

は
､

小

規
模
企

業
よ

り

大

規
模
企

業
へ

の

発

程
と

も

考
え

ら
れ

る

で

あ

ろ

う
｡

し
た

が

っ

て

ト

ッ

プ
･

マ

メ

ン

ト

機
能
の

結
合
か

ら
い

え

ば
､

さ

き

に

述
べ

た

小

企

業

ア

ブ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

類
型
か

ら
､

大
企

業
に

お

け
る

ト
ァ

マ

､

芥

ジ

メ

ン

ト

類
型
へ

の

変
化

を

意
味
し
て

い

る

と
い

わ

れ

も

知
れ

な
い

｡

し

か

し
､

こ

の

企

業
の

発
展
段
階
に

即
し
て

す

る

と

き
に

は
､

そ

こ

に

は

た

ん

に

機
能
的
結
合
の

相

違
に

類
型

化

だ

け
で

は

な

く
､

さ

ら
に

別

個
の

要
素
が

介
入

し
て

も
の

と
い

わ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

の

よ

う
な

発
展
段
階
に

も

と

づ

く

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

型

的

理

解
に

つ

い

て

は
､

す
で

に

ダ

イ
モ

γ

ク

の

示

唆
に

富

研
究
が

あ
る

｡

(

芦

声

D
打
ロ
○
｡

打
い

A

勺

E
-

｡

筈
】

首
Y

O
巾

A

チ

∽

t

冒
t
-

O

n

こ
○

毛

賀
仁

C
l

e

巳
-

d

d

G

3
弓
t

F

+
況
∞

も
.

3

8

ダ

イ

ク

は
､

こ

れ

を

新
企

業
と
旧

企

業
と

の

相
違
に

も

と
づ

く

経

の

資
質
の

変
化
と

し

て
､

そ

の

癖
型

的

観
察
を

行
な
っ

て

い

と

が

注
目
さ

れ

る
｡

に

よ

れ

ば
､

企
業
の

新
設

時

い

る

か

ら
､

そ
■
の

よ

う
な

企
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る く 者 に 動 集 的 も し 満 と し チ 組 営 と な さ そ ‾

擬 そ る に わ の 団 指
､

て 足 で い ン 織 著 し 整 れ う

漣
‾
L 苦窒

0

芝蓋芸彗軍書蓋七考撃賃壷雲羞冨三重 _.. づ 戚

妻二
二

能 と な 甥 遂 が は 規 が と そ 成 形 に 困 力 に れ 的､
カ し か な 行 重 不 模 期 か う 長 式 ま 難 が な が 能

ま･
一

た

. 重宝書芸萱誓裏書蓄.蓋重妻茎葉童誓言墓垂･･･
7

ラ
…室

観 業 ジ 理 創 る 整 つ う に 業 よ 営
､

事 そ 創 安 富
し 点 の エ 解 造

0

備 て に 退 は う 括 企 が れ 成 定 ん

か 実 ン
､

性 そ さ
､

な 歩 従 な 動 業 要 は 期 期 だ き･ - ｢ て

巨-
■■

一

年警 孟三宝主監慧票差碧雲覧芸雪ご左蒜歪 こ∫.三才

的
な

態

度
が

要
求

達
し

て
､

組
織
的

異
な
っ

た

経

営
者

し

ろ

新
企

業
の

経

れ

る
｡

す
な

わ

ち

定
に

つ

れ

て

ル

ー

い

し
て

､

よ

り

新

を

与
え

て

い

く
こ

ら
の

業
績
に

自
己

り
､

継
続
企

業
と

ら
で

あ
る

｡

し
か

期
に

お

け
る

個
人

組
織
に

立

脚
し
た

は

企

業
の

経

営
括

も

に

行

動
の

細
部

に

創
成

期
の

経
営

不

可
欠

と

な
っ

て

即
し
て

要
求
さ

れ

こ

の

両

種
の

ト

プ

ブ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

的
相

違
が

述
べ

ら
れ

て

い

る
｡

も

ち

畑

ろ

ん

そ

こ

で

は
､

企

業
の

規
模
拡

大

と
､

経
営
活
動
の

複
荘
化
に

対

応
す
る

経

営
者
機
能
の

内
容

的
相

違
の

変
化
が

生

じ

て

く

る

こ

と

も

考
慮
さ

れ

な

け
れ

ば

な
ら

な
い

で

あ

ろ

う
｡

し

か

し

そ

れ

は
､

た

ん

に

機
能
的
結
合
の

変
化
だ

け
で

は

な
い

｡

企

業
の

発

展

段
階
に

応
じ
て

､

さ

ら
に

そ

れ

に

対

応
し
て

､

よ

り
一

段
の

企

業

の

拡
大
を

招
来
す
る

七

め
に

は
､

従

来
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

型
で

は

企
業
の

実
態
に

適
応

し
な
い

よ

う
に

な

る
｡

そ

れ

ば
か

り
か

､

時
に

は

反
っ

て

企

業
の

衰
退

､

び

い

て

は

そ

の

破

滅
を

も

た

ら

す
よ

う
に

も

な

る

危
険
の

あ
る

こ

と
が

､

こ

こ

で

指
摘
さ

れ

て

い

る

の

を

注
意
す
る

必

要
が

あ
る

｡

企
業
の

創
成
期

､

そ

の

安
定

期
､

さ

ら
に

拡

大

発

展
期
と
い

う

よ

う
な

､

企

業
の

発
展
段
階
を

具
体

的
に

ど
こ

で

劃
す
か

は
､

き
■

わ

め
て

困

難
な

問
題
で

あ

ろ

う
｡

と

く
に

安
定

期
と

発
展
期
と
の

区

別

は
､

き
わ

め
て

不
明

瞭
で

あ
る

｡

そ

れ

は

企

業
の

安
定

は
､

た

ん

な
る

安
定
で

は

な

く
て

､

つ

ね

に

発
展
む
ふ

く
ん

だ

安
定
で

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

か

ら

で

あ

る
｡

し

た

が

っ

て

こ

の

よ

う
な

発

展
段
階
を

前
提
と

し

た
ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

的
理

解

も

ま

た
､

理

念
的
で

あ
る

と
い

わ

れ

る

か

も

知
れ

な
い

｡

し

か

し

そ

の

反

面
､

企
業
の

絶
え

ざ

る

変
化

に

た

い

し
て

､

最
高
責
任
者

J ご

恕
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( 1 1 ) ト ッ プ ･ マ ネ ジ メ ン ト の 類型

と

し
て

の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

は
､

つ

ね

に
一

定
し
て

い

る

も
の

と

考
え
る

こ

と

は

で

き

な
い

で

あ

ろ

う
｡

そ

れ

ゆ

え
に

､

新
し
い

創
成

期
の

企

業
と

さ

ら

に

古
い

企

業
､

ま

た

は

軌
道
に

乗
っ

て

す
す
ん

で

き
て

い

る

企
業
の

実
体

的
相
違

に

も

と
づ

い

て
､

そ
こ

に

異
な

る

ト
ッ

プ
･

マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

の

類

型
を

理

解
す
る

こ

と
は

必

要
で

あ

る
｡

こ

れ

を

同
一

企

業
の

発
展

段
階
に

即
応
さ

せ

て
､

そ

の

類
域
的
理

解
を

行
な

づ
こ

と

は
､

け

っ

し

て

無
意
味
で

あ
る

と
は

思
わ

れ

な
い

｡

む

し

ろ
ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

本

質
を

あ

き

ら
か

に

す
る

た

め

に
､

き
わ

め
て

重

要
で

あ

る

七
い

わ

れ

よ

う
｡

五

同
一

企

業
に

お

け
る

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

は
､

そ

の

発
展
段
階
に

つ

い

て

理

解
さ

れ

る

だ

け
で

は

な
い

｡

さ

ら
に

経

営
管
理

方

式
の

観
点
か

ら
も

､

そ

の

類
型

的
理

解
が

必

要
で

あ

る

と
い

わ

れ

よ

う
｡

■

そ

れ

は
､

企

業
が

集
権
的
経
営

管
理
の

場
合
に

は
､

ト

ッ

プ
･･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

遂
行
は

単
独

型
に

よ

る

か
､

ま
た

は

集
団

型
か

の

相
違
が

あ
る

に

せ

よ
､

そ

こ

に

は
い

ず
れ

か
一

種
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型
的

存
在
が

考
え

ら

れ

る

に

す
ぎ

尤

い
. ｡

こ

の

よ

う
な

企
業
で

は
､

ト

ア

ブ
･

マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

機
能
は

分

散
的
で

は

な

く
て

､

集
中
的
に

遂

行
さ

れ

る

か

ら
で

あ

る
｡

と

こ

ろ

が

分

権
的
経
営
管
理
の

方

式
が

と

ら

れ

て

い

る

企

業
に

あ
っ

て

は
､

ト
. ツ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

遂
行

は
､

同
一

企

業
の

内
部
に

あ
っ

て

分

散
し
て

な
さ

れ

る

こ

と

に

な

り
､

そ

こ

で

は

単

一

で

は

な

く
､

複
数
の

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型
が

見
ら

れ

る

よ

う
に

な

る
｡

そ

れ

は

分
権
的
管
理

に

お

け
る

組
織
構
造
は

､

基
本

的
に

は

本

部
と

各
分

権
化
さ

れ

た

管
理

単
位
(

事
業
部
)

か

ら

構
成
さ

れ

る

た

め
で

あ
る

｡

こ

の

易
合
に

は
､

ト
γ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

シ

ト

機
能

の

遂
行
責
任
は

､

た

ん

に

本
部
だ

け
に

あ
る

の

で

は

な
い

｡

さ

ら

に
､

そ

の

分

権
管
理

単
位
る

ま

た
､

分

権
化
さ

れ

た

そ

れ

ぞ

れ

の

領
域
に

お

い

て
､

包
括
的

､

全

体

的
な

意
思

決
定
を

行
な

う
こ

と

と

な

り
､

ト

ア

ブ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

遂
行
に

あ
た

.
る

こ

と

が

要
請
さ

れ

る
｡

こ

と
に

分
権
単
位
が

独
立

採
算
の

管
理

単
位
と

し
て

､

プ

ロ

フ

ィ

ァ

ト
･

セ

ン

タ

ー

と

な
る

場
合
に

は
､

分

権
管

理

者
は

そ

れ

ぞ

れ

利
益

管
理
の

責
任

者
と

し
て

､

製
品

別

ま
た

は

地

域
別

､

あ

る

い

は

顧
客
別
に

分

権
的
な

総
合

管
理

を

担
当

す
る

こ

と

に

な
り

､

企

業
に

お

け
る

一

種
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ
′

ン

ト

に

な
っ

て

く
る

｡

エヱ

山

際
扱
い
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括
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′ た ゆ け
＼

営 の 資 の 画
0

は 合 考 る 互 っ る が と き う
′
､一

考

ミ

撃;
`

∴■ い え る 計 確 金 利 お し
､ ､

え こ に て
0 ､

も た な
す に 本 画 立 管 益 よ か 具 本 る と そ 本 企 な の 分
る 本 部 の と 理 計 び し 休 部 こ に れ 一部 業 っ は 権･
稔 部 機 樹 内 お 画 捻 そ 的 の と な ぞ ト に て

､

的
真

7

一ニィ 合 卜 能 立 部 よ の 合 の に ト は り れ γ と
､

ト 経
哲∴ 管 ッ の に 監 び 承 的 基 は ア で

､

異 プ っ 本 ブ 営
管
理

が
､

現

代
企

業
に

お

い

て

必

要

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

内

容
的

部
と

各
分

権
管
理

単
位
と
の

相

互
の

て

有
効
と

考
え

ら
れ

る

に

い

た
っ

た

･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

と

各
分

権
管
理

者

な
る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能

両

者
を

同
一

塑
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ
ジ

き

な
い

の

で

あ

る
｡

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
と

し
て

固

何
か

と
い

う
こ

と
に

は
､

多
く
の

間

本

的
な

も
の

に

は
､

少
な

く
と

も

長

利
益

計
画
の

樹
立

､

な

ら
び

に

分

権

認
､

分

権
管
理

単
位
の

総
合

調
整

､

人

事
管
理
(

と

く
に

高
故

人

事
管
理
)

､

査

な

ど
が

あ

げ

ら
れ

よ

う
｡

と

り

わ

た
い

す
る

重

要
化
が

､

分

権
管
理
の

重

点
に

な
っ

て

い

る

と

い

わ

れ

よ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

は
､

当
面
の

経

理

よ

り

も
､

む
し

ろ

長
期
的

､

大

局

的
な

見
地

か

ら

企

業
全

体
の

絵
合
管
理

を

実

施
す
る

こ

と

が

必

要

㌶

で

あ

り
､

そ
の

た

め
の

専
門
担
当

者
と

し
て

要
請
さ

れ

る
｡

そ

れ

に

相
応
し
い

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

類
型
が

考
え

ら

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

こ

れ

に

た
い

し
て

分
権

管
理

者
は

､

同

じ

く

企
業
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

遂

行
責
任
を

も
つ

に

し

て

も
､

そ

れ

は

お

の

ず
か

ら

本
部
ト

γ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

と

は

異
な
る

内

容
の

機

能
担
当

者
で

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

そ

れ

は

各
製
品

別

ま
た

は

各

地

域
別

､

あ

る

い

は

各
顧
客

別
の

製
造
お

よ

び

販

売
の

専
門
的
管

理

者
と

し

て
､

そ

れ

ぞ

れ

の

利
益

実

現
に

直
接
に

影

響
を

及
ぼ

す

意
思

決
定
を

行
な

う

必

要
が

あ

る
｡

そ

れ

は

企

業
全

体
の

長
期

的

観
点
と
い

う
よ

り

も
､

こ

れ

ら

各
分

梅
管

理

単
位
の

実
情
に

即
し

て
､

そ

れ

ぞ

れ

機
動
的

､

か

つ

弾
力

的
に

専
門
的
観
点
か

ら

ト

ァ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
を

遂

行
す
る

｡

そ

の

点
に

お

い

て
､

分

権
管

理

者
に

は

中

小

企

業
者
的

な

行
動
の

敏

速
性
が

要
求
さ

れ

る

の

で

あ

り
､

大

規
模
企

業
の

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

型

よ

り

も
､

む

し

ろ

中

小

規
模
の

経
営

者
型
に

な
､

つ

て

く
る

｡

現

代

企

業
は

そ

の

大
規

模
化

､

さ

ら
に

そ

こ

に

お

け

る

製
品

品

種
の

多
種

化
､

び

い

て

は

市

場

競
争
の

激
化
に

つ

れ

て
､

経

営
管

理
の

分

権
化
が

要
請
さ

れ

る

に

い

た

っ

た

と

見
ら

れ

る
｡

そ

の

こ

仁

∴

､れ
ぎ
卜
.

や
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と

は

同
一

企

業
の

内

部
に

お

い

て
､

こ

の

よ

う
に

異
な

る

二

種
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

型
を

必

要
と

す
る

に

い

た

っ

た

と

考
え

ら

れ

る

の

で

あ
る

｡

そ

れ

に

よ
っ

て

企

業
全

体

と

し
て

の

基

本

的

方

向

を

誤
ら

な
い

よ

う
に

､

一

方
で

は

長
期
的
な

経
営
戦
略
を

遂

行
す
る

｡

さ

ら
に

他

方
で

は
､

当
面
の

経
営
活
動
を

有
効
に

行
な

い
､

で

き

る

だ

け

利
益

増

大
に

寄
与

す
る

よ

う

に
､

企

業
の

各
構

成
員
の

協
力
を

実
現

す
る

｡

そ

の

よ

う
な

企

業
に

お

け

る
､

新
し

い

経
営
管
理

体

制
の

確
立
こ

そ

が
､

実
に

分

権
管
理
の

目

標
と

す

る

と
こ

ろ
で

あ
る

｡

そ

し

て

そ

れ

は

ま
た

､

現

代
企
業
に

お

け
る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

新
し
い

展
開
を

意
味
し

て

い

る

と
い

わ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

こ

の

分

権
的
経
営
管
理
は

､

企

業
に

お

け

る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の
､

い

わ

ば
二

重

構
造
の

成

立
に

ほ

か

な

ら

な
い

｡

す
な

わ

ち

そ

の

組
織
的

構
造

に

し

た

が
っ

て
､

本
部
ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

と

各
分

権
管
理

単
位
(

各

事
業
部
)

の

ト

ッ

プ
･

寸

ネ

ジ

メ

ン

ト

が

位
置
づ

け

ら
れ

る

こ

と

に

な

り
､

そ

れ

に

相
応
す
る

ト

γ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

化
が

招
来
さ

れ

る

に

い

た

っ

た

と

考

え

る

こ

と
が

で

き

る
｡

こ

甥

よ

う
に

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

的
理

解
に

つ

い

て

は
､

た

ん

に

異
な
る

企
業
の

相
互

間
に

お

い

て

の

み

な

ら

ず
､

さ

ら

に

同
一

企
業
の

内

部
に

つ

い

て

も

必

要
で

あ
る

｡

す
な
わ

ち

企
業
の

各
発
展
段

階
に

よ
っ

て
､

さ

ら
に

ま

た

経
営
管
理

方

式
の

変
化
に

し

た

が
っ

て
､

各
種
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

の

存
在
を

指
摘
し

な

け

れ

ば
な

ら

な
い

｡

そ

れ

が

七

た
､

現

代
企

業
の

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

本
質
的

理

解
に

と
っ

て
､

き

わ

め
て

遷

要
な

意
義
を

も
っ

て

い

る

も
の

と

考

え

ら

れ

る

の

で

あ

る
｡

(

一

橋
大

学
教
授
)
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