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動
か

ら
､

そ

れ

に

固
有
の

機
能
内
容
と

し

て

種
々

の

分

類

が

な
さ

れ

る

に

し

て

も
､

た

ん

に

そ

れ

ら
が
一

つ
､

一

つ

と

し
て

経
営
者
の

仕
事
の

性
格
を

特
長
づ

け
る

も

の

で

は

な
い

と
い

う
こ

と

で

あ
る
｡

そ

れ

が

経
営
者
に

特
異
の

行

動
と

さ

れ

る

の

は
､

そ

の

行
動
が

さ

ら
に

他
の

行
動
と

結
合
さ

れ

て
､

ト

ブ

プ
･

マ

ネ

ジ

β

+
t

′

紆

-
し

.
き
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( 7 ) ト ッ プ
･ マ ネ ジ メ ン トの 類型

メ

ン

ト

と
し

て

関
係
す
る

重

要
度
に

よ

る

も
の

と

考
え

ら

れ

て

い

る
｡

た

と
え

ば

意
思

決
定

と

い

う

行
動
が
､

経
営
者
に

と
っ

て

重

要
な

意
味
を

も
っ

た

機
能
内

容
と

さ

れ

る

の

は
､

そ

れ

が

企

業
の

採
算
性

(

各
日

層
β
y

オ

胃
○

巴
p

E
-

-

首
)

の

い

か

ん

に

直
接
に

結
合

し
て

行
な
わ

れ

る

場
合
で

あ

る
｡

そ

の

点
に

お

い

て
､

他
の

従

業

月
の

行
な

う

意
思
決
定
と

は

内

容
的
に

異
な
っ

て

い

る

こ

と
が
､

注
意
さ

れ

る

必

要
が

あ

る
｡

そ
の

二

つ

は
､

ト

ア

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

に

と
っ

て

固
有
の

機

能
と
し

て

整
理

さ

れ

た

五

種
の

も
の

も
､

そ

れ

ら

が

必

ら

ず
し

も

あ

ら

ゆ
る

企

業
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

に

よ
っ

て

遂
行
さ

れ

る

機
能
内

容
を

な

し

て

い

る
､

と
は

い

わ

れ

な
い

こ

と
で

あ

る
｡

そ

れ

は
､

あ

る

巷
度
の

経
営
規
模
に

達
し

た

場
合
の

企

業
に
､
お

い

て
､

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

内

容
に

な
っ

て

い

る

と
さ

れ

る
｡

七
た

が
っ

て

企

業
の

経
営
規
模
が

小
さ

い

場
合
と
､

そ

れ

が

大
き

い

場
合
と

で

は
､

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

遂
行
す
る

機
能
内

容
も

お

の

ず
か

ら

異
な
っ

て

く
る
｡

小

規
模
経

営
の

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

タ

メ

ン

ト

の

場
合
に

は
､

こ

こ

に

示

さ

れ

た

五

粗
の

機

能
内

容
の

う
ち
､

最
初
の

二

つ

だ

け
が

不

可

欠

で

あ

る

と

さ

れ

る
｡

す
な
わ

ち

会
社
の

利
益
に

た

い

し
て

真
に

影
響
を

与

え
る

よ

ぅ
な

意
思

決
定
を

布
な

う
.こ

と

と
､

さ

ら
に

全

社
的
な

方

針
お

よ＼

び

目

標
の

設

定

を

行
な

う
こ

と
が
､

こ

の

場
合
ト
. ア

ブ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

に

と
っ

て

固
有
の

機
能
内

容
と

な

る
｡

そ

れ

が

さ

ら
に
､

企

業
の

経
営
規
模
が

拡
大

す
る

に

し

た

が
っ

て
､

こ

の

二

種
の

機

能
に

加

え
て

牒
合
調

整
と

か
､

組
織
設
定
お

よ

び

権
限

委
譲
と

い

う
三

種
の

機
能
遂

行
が
､

企

業
に

お

け
る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

に

た

い

し
て

必

要
と

な
っ

て

く
る
｡

そ

れ

ゆ

え

に

企

業
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

橡
能
と

し
て

は
､

こ

れ

を

た

ん

に

平
面

的
に

羅
列
し

て

整
理

分

類
し

た

だ

け
で

は
､

そ

れ

に

よ
っ

て

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

本

質
的
特
長
は

あ

き

ら

か

に

さ

れ

な
い

こ

と

に

な

る
｡

そ

れ

に

は
ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

が

責
任
を

も
っ

て

い

る

企

業
自
体

と

の

関
係
を

考

慮
す

る

必

要
が

あ
る
｡

こ

こ

で

は
､

と

く

に

企

業
の

経
営
規
模
と

の

相

互

関
係
か

ら
､

そ

の

機
能
内

容
の

種
々

の

組
合
せ

に

よ

っ

て
､

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

ガ

遂
行
を

要
す
る

機
能
の

種
類
が

指
摘
さ

れ

て

い

る
｡

こ

の

こ

と

は
､

企
業
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

本
質
的
理

解
の

た

め
に

は
. ､

た

ん

に

遂
行
す
る

各
種
機
能
の

分

析
だ

け
で

は

な

く
､

そ

の

機
能
内

容
の

結
合
を
つ

う

じ
て
､

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

的
理

解
の

必

要
が

示

さ

れ

て

い

る

と
い

う
こ

と

が

で

き
る

で

あ

ろ

う
｡

こ

の

フ

ォ

ー

チ

ュ

ン

誌
の

実
態
的
調

査

か

ら
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は
､

も
っ

ぱ

ら

そ

れ

は

企

業
の

経
営
規
模
の

大
小
に

よ

る

類
型
化

の

方

法
に

よ
っ

て

い

る

こ

と
が
､

そ

の

特

長
と

な
っ

て

い

る
｡

そ

れ

は
､

さ

き

に

示

し

た

ホ

ー

ル

デ
ン

教
授
等
の

類
型

化
の

方

法
と

は

異
な
っ

て

い

る

に

し
て

も
､

ト

ァ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

を

そ

の

機
能
分

析
の

一

面
的
観
察
に

よ

る

本

質
的

理

解

と

し

て

で

は

な

く
､

そ

れ

に

も

と
づ

い

て

さ

ら
に

そ

の

結
合
の

組
合
せ

に

よ

る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

の

各
種
類
型

を

理

解
し
て

い

る

こ

と

は
､

十
分
に

注
目

さ

れ
る

必

要
が

あ

る
｡

ト

γ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

的
理

解
は
､

そ

の

機
能
分

析

に

よ

る
→

義
的
､

平
面

的
な
理

解
よ

り

も
､

よ

り

本
質
的
な
理

解

方
法
と

し
て

す
ぐ

れ

て

い

る

と

い

わ

れ

よ

う
｡

し
か

し
､

そ

の

類

型

化
の

方

法
的
観
点
に

つ

い

て

は
､

さ

ら

に

種
々

の

も
の

が

区

別

さ

れ

る

の

で

あ
っ

て
､

ホ

ー

ル

デ
ン

教
授
等
に

よ

名
ト

ア

ブ
･

マ

､

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

担
当

者
に

も

と

づ

く

組
織
化

的
方

法
も

あ
る

し
､

ま

た

フ

ォ

ー

チ

ュ

ン

誌
の

実
際
的
研

究
に

よ

る

経
営
規
模
の

大
小
に

も

と
づ

く

類
型

化
の

方

法
も

あ

る
｡

い

ず
れ

に

し
て

も
､

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

が

経
営
管
理
の

責
任
を

も
っ

て

い

る

企

業
自
体
.
の

実
態
に

即
し
て
､

そ

の

類
型

的
理

解
を

行
な

う
こ

と
が

必

要
で

あ
る
｡

さ

類
型

化
の

方

法
は
､

機
能
分
析
的

方

法
に

よ

る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の
一

義
的
理

解
に

た

い

し
て
､

こ

れ

を

種
々

の

形
態
の

も

と
に
､

そ

の

多
義
的
理

解
を

行
な
わ

ん

と

す
る

も

の

で

あ

っ

て
､

複
凍
な

る

企

業
の

実
態
か

ら
い

っ

て

重

視
さ

れ

る

必

要
が

あ

る
｡

し
か

し

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

種
々

の

類
型

を
､

平
面

的
に

分

類
し

て

み

る

だ

け
で

は
､

機
能
分

析
に

よ

る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

機
能
の

分

顆
方

決
よ

り

も
､

そ

の

本

質
的

理

解
と

し

て
一

歩
前
進
し
て

い

る

に

し
て

も
､

な
お

不

十

分
で

あ

る

と
い

わ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い
｡

企

業
は
､

そ

れ

自
体
と

し

て

ま

と

ま
っ

た

経
済
覿
織
体
で

あ

る
｡

し

た
が

っ

て

こ
.
の

統
一

的
な

企

業
の

実
態

に

も
と
づ

い

て
､

そ

こ

に

お

け
る

ト

ァ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類

型
的
理

解
が

い

っ

そ

う
必

要
と

考
え

ら
れ

る

か

ら
で

あ

る
｡

そ

の

よ

う
な

観
点
か

ら

す
れ

ば
､

単
独

型
も

し

く

は

独

裁
型

と

集
団
型
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

を

分

類
し

た

り
､

あ
る

い

は

小

規
模
企

業
の

ト

ア

ブ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

と

大

規
模
企

業
の

そ

れ

と
の

類
型

的

相

違
を

平
面

的
に

分

類
比

較
す
る

と

い

う
､

異
な
る

企

業
に

お

け
る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

化
の

方

法
で

は

な

く
､

同
一

企
業
の

実
態
に

即

し
た

類
型

化

方

法
が

要

求
さ

れ

る
｡

､
こ

れ

に

つ

い

て

ほ
､

卑
見
で

ほ

少
な

く
と

も
つ

ぎ
の

二

種
の

.. ､
〕
ぜ

顎′
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エ

㌣

ニ

.

紳

ニ

～-ふ

､
J

の

発
展
段
階
に

し

た

が
っ

て

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

自
体

た

変
化

し
て

い

く

と

考
え

ら
れ

る

か

ら
で

あ

る
｡

れ

は
一

般
的
に

は
､

小

規
模
企

業
よ

り

大

規
模
企

業
へ

の

発

程
と

も

考
え

ら
れ

る

で

あ

ろ

う
｡

し
た

が

っ

て

ト

ッ

プ
･

マ

メ

ン

ト

機
能
の

結
合
か

ら
い

え

ば
､

さ

き

に

述
べ

た

小

企

業

ア

ブ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

類
型
か

ら
､

大
企

業
に

お

け
る

ト
ァ

マ

､

芥

ジ

メ

ン

ト

類
型
へ

の

変
化

を

意
味
し
て

い

る

と
い

わ

れ

も

知
れ

な
い
｡

し

か

し
､

こ

の

企

業
の

発
展
段
階
に

即
し
て

す

る

と

き
に

は
､

そ

こ

に

は

た

ん

に

機
能
的
結
合
の

相

違
に

類
型

化

だ

け
で

は

な

く
､

さ

ら
に

別

個
の

要
素
が

介
入

し
て

も
の

と
い

わ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い
｡

の

よ

う
な

発
展
段
階
に

も

と

づ

く

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

型

的

理

解
に

つ

い

て

は
､

す
で

に

ダ

イ
モ

γ

ク

の

示

唆
に

富

研
究
が

あ
る
｡

(

芦

声

D
打
ロ
○
｡

打
い

A

勺

E
-

｡

筈
】

首
Y

O
巾

A

チ

∽

t

冒
t
-

O

n

こ
○

毛

賀
仁

C
l

e

巳
-

d

d

G

3
弓
t

F

+
況
∞

も
.

3

8

ダ

イ

ク

は
､

こ

れ

を

新
企

業
と
旧

企

業
と

の

相
違
に

も

と
づ

く

経

の

資
質
の

変
化
と

し

て
､

そ

の

癖
型

的

観
察
を

行
な
っ

て

い

と

が

注
目
さ

れ

る
｡

に

よ

れ

ば
､

企
業
の

新
設

時

い

る

か

ら
､

そ
■
の

よ

う
な

企
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0
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ラ
…室

観 業 ジ 理 創 る 整 つ う に 業 よ 営
､

事 そ 創 安 富
し 点 の エ 解 造

0

備 て に 退 は う 括 企 が れ 成 定 ん

か 実 ン
､

性 そ さ
､

な 歩 従 な 動 業 要 は 期 期 だ
き･ - ｢ て

巨-
■■

一

年警 孟三宝主監慧票差碧雲覧芸雪ご左蒜歪 こ∫.三才
的
な

態

度
が

要
求

達
し

て
､

組
織
的

異
な
っ

た

経

営
者

し

ろ

新
企

業
の

経

れ

る
｡

す
な

わ

ち

定
に

つ

れ

て

ル

ー

い

し
て
､

よ

り

新

を

与
え

て

い

く
こ

ら
の

業
績
に

自
己

り
､

継
続
企

業
と

ら
で

あ
る
｡

し
か

期
に

お

け
る

個
人

組
織
に

立

脚
し
た

は

企

業
の

経

営
括

も

に

行

動
の

細
部

に

創
成

期
の

経
営

不

可
欠

と

な
っ

て

即
し
て

要
求
さ

れ

こ

の

両

種
の

ト

プ

ブ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

的
相

違
が

述
べ

ら
れ

て

い

る
｡

も

ち

畑

ろ

ん

そ

こ

で

は
､

企

業
の

規
模
拡

大

と
､

経
営
活
動
の

複
荘
化
に

対

応
す
る

経

営
者
機
能
の

内
容

的
相

違
の

変
化
が

生

じ

て

く

る

こ

と

も

考
慮
さ

れ

な

け
れ

ば

な
ら

な
い

で

あ

ろ

う
｡

し

か

し

そ

れ

は
､

た

ん

に

機
能
的
結
合
の

変
化
だ

け
で

は

な
い
｡

企

業
の

発

展

段
階
に

応
じ
て
､

さ

ら
に

そ

れ

に

対

応
し
て
､

よ

り
一

段
の

企

業

の

拡
大
を

招
来
す
る

七

め
に

は
､

従

来
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

型
で

は

企
業
の

実
態
に

適
応

し
な
い

よ

う
に

な

る
｡

そ

れ

ば
か

り
か
､

時
に

は

反
っ

て

企

業
の

衰
退
､

び

い

て

は

そ

の

破

滅
を

も

た

ら

す
よ

う
に

も

な

る

危
険
の

あ
る

こ

と
が
､

こ

こ

で

指
摘
さ

れ

て

い

る

の

を

注
意
す
る

必

要
が

あ
る
｡

企
業
の

創
成
期
､

そ

の

安
定

期
､

さ

ら
に

拡

大

発

展
期
と
い

う

よ

う
な
､

企

業
の

発
展
段
階
を

具
体

的
に

ど
こ

で

劃
す
か

は
､

き
■

わ

め
て

困

難
な

問
題
で

あ

ろ

う
｡

と

く
に

安
定

期
と

発
展
期
と
の

区

別

は
､

き
わ

め
て

不
明

瞭
で

あ
る
｡

そ

れ

は

企

業
の

安
定

は
､

た

ん

な
る

安
定
で

は

な

く
て
､

つ

ね

に

発
展
む
ふ

く
ん

だ

安
定
で

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

か

ら

で

あ

る
｡

し

た

が

っ

て

こ

の

よ

う
な

発

展
段
階
を

前
提
と

し

た
ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

的
理

解

も

ま

た
､

理

念
的
で

あ
る

と
い

わ

れ

る

か

も

知
れ

な
い
｡

し

か

し

そ

の

反

面
､

企
業
の

絶
え

ざ

る

変
化

に

た

い

し
て
､

最
高
責
任
者

J ご

恕
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( 1 1 ) ト ッ プ ･ マ ネ ジ メ ン ト の 類型

と

し
て

の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

は
､

つ

ね

に
一

定
し
て

い

る

も
の

と

考
え
る

こ

と

は

で

き

な
い

で

あ

ろ

う
｡

そ

れ

ゆ

え
に
､

新
し
い

創
成

期
の

企

業
と

さ

ら

に

古
い

企

業
､

ま

た

は

軌
道
に

乗
っ

て

す
す
ん

で

き
て

い

る

企
業
の

実
体

的
相
違

に

も

と
づ

い

て
､

そ
こ

に

異
な

る

ト
ッ

プ
･

マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

の

類

型
を

理

解
す
る

こ

と
は

必

要
で

あ

る
｡

こ

れ

を

同
一

企

業
の

発
展

段
階
に

即
応
さ

せ

て
､

そ

の

類
域
的
理

解
を

行
な

づ
こ

と

は
､

け

っ

し

て

無
意
味
で

あ
る

と
は

思
わ

れ

な
い
｡

む

し

ろ
ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

本

質
を

あ

き

ら
か

に

す
る

た

め

に
､

き
わ

め
て

重

要
で

あ

る

七
い

わ

れ

よ

う
｡

五

同
一

企

業
に

お

け
る

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

は
､

そ

の

発
展
段
階
に

つ

い

て

理

解
さ

れ

る

だ

け
で

は

な
い
｡

さ

ら
に

経

営
管
理

方

式
の

観
点
か

ら
も
､

そ

の

類
型

的
理

解
が

必

要
で

あ

る

と
い

わ

れ

よ

う
｡

■

そ

れ

は
､

企

業
が

集
権
的
経
営

管
理
の

場
合
に

は
､

ト

ッ

プ
･･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

遂
行
は

単
独

型
に

よ

る

か
､

ま
た

は

集
団

型
か

の

相
違
が

あ
る

に

せ

よ
､

そ

こ

に

は
い

ず
れ

か
一

種
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型
的

存
在
が

考
え

ら

れ

る

に

す
ぎ

尤

い
. ｡

こ

の

よ

う
な

企
業
で

は
､

ト

ア

ブ
･

マ

ネ
ジ

メ

ン

ト

機
能
は

分

散
的
で

は

な

く
て
､

集
中
的
に

遂

行
さ

れ

る

か

ら
で

あ

る
｡

と

こ

ろ

が

分

権
的
経
営
管
理
の

方

式
が

と

ら

れ

て

い

る

企

業
に

あ
っ

て

は
､

ト
. ツ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

遂
行

は
､

同
一

企

業
の

内
部
に

あ
っ

て

分

散
し
て

な
さ

れ

る

こ

と

に

な

り
､

そ

こ

で

は

単

一

で

は

な

く
､

複
数
の

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型
が

見
ら

れ

る

よ

う
に

な

る
｡

そ

れ

は

分
権
的
管
理

に

お

け
る

組
織
構
造
は
､

基
本

的
に

は

本

部
と

各
分

権
化
さ

れ

た

管
理

単
位
(

事
業
部
)

か

ら

構
成
さ

れ

る

た

め
で

あ
る
｡

こ

の

易
合
に

は
､

ト
γ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

シ

ト

機
能

の

遂
行
責
任
は
､

た

ん

に

本
部
だ

け
に

あ
る

の

で

は

な
い
｡

さ

ら

に
､

そ

の

分

権
管
理

単
位
る

ま

た
､

分

権
化
さ

れ

た

そ

れ

ぞ

れ

の

領
域
に

お

い

て
､

包
括
的
､

全

体

的
な

意
思

決
定
を

行
な

う
こ

と

と

な

り
､

ト

ア

ブ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

遂
行
に

あ
た
.
る

こ

と

が

要
請
さ

れ

る
｡

こ

と
に

分
権
単
位
が

独
立

採
算
の

管
理

単
位
と

し
て
､

プ

ロ

フ

ィ

ァ

ト
･

セ

ン

タ

ー

と

な
る

場
合
に

は
､

分

権
管

理

者
は

そ

れ

ぞ

れ

利
益

管
理
の

責
任

者
と

し
て
､

製
品

別

ま
た

は

地

域
別
､

あ

る

い

は

顧
客
別
に

分

権
的
な

総
合

管
理

を

担
当

す
る

こ

と

に

な
り
､

企

業
に

お

け
る
一

種
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ
′

ン

ト

に

な
っ

て

く
る
｡

エヱ

山

際
扱
い
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す に 本 画 立 管 益 よ か 具 本 る と そ 本 企 な の 分
る 本 部 の と 理 計 び し 休 部 こ に れ 一部 業 っ は 権･
稔 部 機 樹 内 お 画 捻 そ 的 の と な ぞ ト に て
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的
真

7

一ニィ 合 卜 能 立 部 よ の 合 の に ト は り れ γ と
､

ト 経
哲∴ 管 ッ の に 監 び 承 的 基 は ア で

､

異 プ っ 本 ブ 営
管
理

が
､

現

代
企

業
に

お

い

て

必

要

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

内

容
的

部
と

各
分

権
管
理

単
位
と
の

相

互
の

て

有
効
と

考
え

ら
れ

る

に

い

た
っ

た

･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

と

各
分

権
管
理

者

な
る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能

両

者
を

同
一

塑
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ
ジ

き

な
い

の

で

あ

る
｡

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
と

し
て

固

何
か

と
い

う
こ

と
に

は
､

多
く
の

間

本

的
な

も
の

に

は
､

少
な

く
と

も

長

利
益

計
画
の

樹
立
､

な

ら
び

に

分

権

認
､

分

権
管
理

単
位
の

総
合

調
整

､

人

事
管
理
(

と

く
に

高
故

人

事
管
理
)

､

査

な

ど
が

あ

げ

ら
れ

よ

う
｡

と

り

わ

た
い

す
る

重

要
化
が
､

分

権
管
理
の

重

点
に

な
っ

て

い

る

と

い

わ

れ

よ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

は
､

当
面
の

経

理

よ

り

も
､

む
し

ろ

長
期
的
､

大

局

的
な

見
地

か

ら

企

業
全

体
の

絵
合
管
理

を

実

施
す
る

こ

と

が

必

要

㌶

で

あ

り
､

そ
の

た

め
の

専
門
担
当

者
と

し
て

要
請
さ

れ

る
｡

そ

れ

に

相
応
し
い

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

類
型
が

考
え

ら

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い
｡

こ

れ

に

た
い

し
て

分
権

管
理

者
は
､

同

じ

く

企
業
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
の

遂

行
責
任
を

も
つ

に

し

て

も
､

そ

れ

は

お

の

ず
か

ら

本
部
ト

γ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

と

は

異
な
る

内

容
の

機

能
担
当

者
で

な

け
れ

ば

な

ら

な
い
｡

そ

れ

は

各
製
品

別

ま
た

は

各

地

域
別
､

あ

る

い

は

各
顧
客

別
の

製
造
お

よ

び

販

売
の

専
門
的
管

理

者
と

し

て
､

そ

れ

ぞ

れ

の

利
益

実

現
に

直
接
に

影

響
を

及
ぼ

す

意
思

決
定
を

行
な

う

必

要
が

あ

る
｡

そ

れ

は

企

業
全

体
の

長
期

的

観
点
と
い

う
よ

り

も
､

こ

れ

ら

各
分

梅
管

理

単
位
の

実
情
に

即
し

て
､

そ

れ

ぞ

れ

機
動
的
､

か

つ

弾
力

的
に

専
門
的
観
点
か

ら

ト

ァ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

機
能
を

遂

行
す
る
｡

そ

の

点
に

お

い

て
､

分

権
管

理

者
に

は

中

小

企

業
者
的

な

行
動
の

敏

速
性
が

要
求
さ

れ

る

の

で

あ

り
､

大

規
模
企

業
の

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

型

よ

り

も
､

む

し

ろ

中

小

規
模
の

経
営

者
型
に

な
､
つ

て

く
る
｡

現

代

企

業
は

そ

の

大
規

模
化
､

さ

ら
に

そ

こ

に

お

け

る

製
品

品

種
の

多
種

化
､

び

い

て

は

市

場

競
争
の

激
化
に

つ

れ

て
､

経

営
管

理
の

分

権
化
が

要
請
さ

れ

る

に

い

た

っ

た

と

見
ら

れ

る
｡

そ

の

こ

仁

∴

､れ
ぎ
卜
.

や
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と

は

同
一

企

業
の

内

部
に

お

い

て
､

こ

の

よ

う
に

異
な

る

二

種
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

型
を

必

要
と

す
る

に

い

た

っ

た

と

考
え

ら

れ

る

の

で

あ
る
｡

そ

れ

に

よ
っ

て

企

業
全

体

と

し
て

の

基

本

的

方

向

を

誤
ら

な
い

よ

う
に
､

一

方
で

は

長
期
的
な

経
営
戦
略
を

遂

行
す
る
｡

さ

ら
に

他

方
で

は
､

当
面
の

経
営
活
動
を

有
効
に

行
な

い
､

で

き

る

だ

け

利
益

増

大
に

寄
与

す
る

よ

う

に
､

企

業
の

各
構

成
員
の

協
力
を

実
現

す
る
｡

そ

の

よ

う
な

企

業
に

お

け

る
､

新
し

い

経
営
管
理

体

制
の

確
立
こ

そ

が
､

実
に

分

権
管
理
の

目

標
と

す

る

と
こ

ろ
で

あ
る
｡

そ

し

て

そ

れ

は

ま
た
､

現

代
企
業
に

お

け
る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

新
し
い

展
開
を

意
味
し

て

い

る

と
い

わ

な

け
れ

ば

な

ら

な
い
｡

こ

の

分

権
的
経
営
管
理
は
､

企

業
に

お

け

る

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の
､

い

わ

ば
二

重

構
造
の

成

立
に

ほ

か

な

ら

な
い
｡

す
な

わ

ち

そ

の

組
織
的

構
造

に

し

た

が
っ

て
､

本
部
ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

と

各
分

権
管
理

単
位
(

各

事
業
部
)

の

ト

ッ

プ
･

寸

ネ

ジ

メ

ン

ト

が

位
置
づ

け

ら
れ

る

こ

と

に

な

り
､

そ

れ

に

相
応
す
る

ト

γ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

化
が

招
来
さ

れ

る

に

い

た

っ

た

と

考

え

る

こ

と
が

で

き

る
｡

こ

甥

よ

う
に

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

的
理

解
に

つ

い

て

は
､

た

ん

に

異
な
る

企
業
の

相
互

間
に

お

い

て

の

み

な

ら

ず
､

さ

ら

に

同
一

企
業
の

内

部
に

つ

い

て

も

必

要
で

あ
る
｡

す
な
わ

ち

企
業
の

各
発
展
段

階
に

よ
っ

て
､

さ

ら
に

ま

た

経
営
管
理

方

式
の

変
化
に

し

た

が
っ

て
､

各
種
の

ト

ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

類
型

の

存
在
を

指
摘
し

な

け

れ

ば
な

ら

な
い
｡

そ

れ

が

七

た
､

現

代
企

業
の

ト
ッ

プ
･

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

本
質
的

理

解
に

と
っ

て
､

き

わ

め
て

遷

要
な

意
義
を

も
っ

て

い

る

も
の

と

考

え

ら

れ

る

の

で

あ

る
｡

(

一

橋
大

学
教
授
)

ヱき




