
ア

ン

リ

･

フ

ェ

イ

ヨ

ル

ー
経
螢
畢
の

課
題
と

方
法
を

め

ぐ
つ

て

1
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-

序

上
田

貞
次

郎
博
士

が

経

営
学
の

必

要
に

想
到
せ

ら

れ
､

そ
の

確

立
の

た

め
に

心
血

を

注
が

れ

て

よ

り
ほ

ぼ

半
世

紀
､

こ

の

間
わ

が

国
の

経
費
畢
は

､

ま

ず
ド

イ

ツ

を

中

心

と

し
て

哉
展
せ

る

経
営
経

済
畢
(

田
e
t

ユ
e

訂
弓

-

よ
岩
F

已
t

∽
】

e

F
e
)

を

導
入

す
る

こ

と
に

よ

っ

(

一
)

て
､

そ

の

理

論
的
基

礎
を

固
め
る

と

共
に

､

更
に

ア

メ

リ

ヵ

ぉ

よ

び

フ

ラ

ン

ス

を

中

心

と

し
て

嶺
展
せ

る

経
営
管

理

畢
(
一

2
∽

訂
e

訟

p

d

目

許
訂
什

→

賢
i

O

ロ
〉

p

仁

m
-

已
払
t

岩
t

ど
n

訂
一

宏
什

ユ
e
-

-

e

)

を

導
入

し

(

二
)

て
､

.
そ

の

具

健
的
内

容
を

横
取

し
､

も
っ

て

今
日

の

隆
盛
を

き

ず

ぐ
に

至
っ

た
｡

と

り
わ

け

第
二

次

大
戦
後
に

お

け
る

経
営
管
理

畢

の

尊
入

は
､

麿
潜
管
選
芯

周
す
る

お

び

た

だ

し
い

知
識
を

も
た

ら

雲

鳴

良

雄

す
こ

と
に

よ
っ

て
､

わ

が

国
経
費
率
に

か

つ

て

み

ざ

る

活
気
を

横

溢
せ

し

め

る

こ

と

と

な
っ

た
｡

し

か

し

乍
ら

､

こ

の

よ

う

な

外

見
的
活

況
は

､

果
し
て

､

そ

の

ま

ま
､

こ

の

草
間
の

眞
の

凄
展
を

意
味
す
る

も
の

で

あ

ろ

う
か

｡

わ

れ

わ

れ

は
こ

の

鮎
に

関
し
て

､

少
な
か

ら
ぬ

疑
問
を
い

だ

か

ざ
､

る

を

得
な
い

｡

け
だ

し

戦
後
に

お

け
る

経
営
管
理

撃
の

導
入

は
､

一

方
に

お

い

て
､

先

進
諸
国
の

進
歩
せ

る

管
理

技
術
を

紹
介
し

､

各
種
管
理

技

術
に

関
す
る

個
別

的
研
究
を

促
進
す
る

上

に
､

j

ゎ

め

て

重

要
な

役
割
を

果
し
た

の

で

あ

る

が
､

そ

の

反

面
､

経

営
管

理

畢
の

導
入

に

際
し
て

､

斯
撃
の

方

法
に

関
す
る

反
省
が

充

分
に

湾
れ

な

か
っ

た

結
果

､

経
営
畢
の

研
究
課
題
な
い

し

方
法
を

め

7

ぐ
､つ

て
､

多
く
の

混

乱
を

惹
き
お

こ

し
て

い

る

よ

う
に

思
わ

れ
る

朗
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か

ら

で

あ
る

｡

■
と

り

わ

け
､

各
種
管
理

技

術
に

関
す
る

個
別

的
研

究
と

経
営
撃
と
の

闊
達
を

め

ぐ
･つ

て
､

種
々

の

異
れ

る

見
解
が

乱

立

し
､

経
営
畢
の

課
題
を
い

ち

じ
る

し

く

不

明

瞭
な

ら

し

め
て

い

る

よ

う
に

思
わ

れ

る
｡

例
え

ば
､

あ

る

者
は

､

こ

の

よ

う
な

管
理

技
術
に

関
す
る

個
別

的
研
究
こ

そ

経
営
畢
固
有
の

領
域
を
な

す
も

の

で

あ

り
､

こ

れ

と

は

別
に

斯
学
の

課
題
を

考
え
る

飴
地
は

全
く

存
し

な
い

と

な

し
､

専
ら

管
理

技
術
の

個

別

的

研

究
に

専
心

す

る
｡

こ

れ

に

封
し

他
の

者
は

､

こ

う

し
た

管
理

技
術
に

関
す
る

個

別

的
研
究
は

､

｢

技
術
の

科
挙
+

(

→
e

凸

F
ロ

○
】

O

g
-

e
)

に

す

ぎ

ず
､

そ

れ

が

直
ち
に

｢

経
営
の

科
挙
+

と

し

て

の

経
費
率
の

内

容
を

な

す
も

の

で

は

な
い

､

と

主

張
す
る

｡

わ

れ

わ

れ

は
こ

こ

で
､

こ

れ

ら

の

見
解
に

つ

い

て

深
く

立
入

る

こ

と

は

で

き

な
い

｡

し
か

し

わ

が

国
の

経
営
学
が

､

そ

の

外

面

的
な

葦
か

さ

に

も

拘
ら

ず
､

今
や

重

大
な

危
機
に

直

面

し
て

い

る

こ

と

は
､

こ

れ

を

も
っ

て

も

明
ら

か

で

あ

ろ

う
｡

わ

れ

わ
れ

は

今
や

､

経
営
学
の

課
題
と

方

法
に

関
し

て
､

眞
創

な

る

反

省

を
な

す
べ

き

時
期
に

直

面

し
て

い

る

と
い

う
こ

と

が

で

き

る
｡

そ

し
て

こ

の

場
合

､

わ

れ

わ
れ

の

何
よ

り

も

ま

ず

為
す
べ

き
こ

と

は
､

戦
後

､

方

法
的
反

省
の

為
さ

れ

ぬ

ま

ま
､

盲
目

的
に

導
入

せ

ら
れ

た
､

経
営
管
理

畢
の

方

法
を

反

省
し

､

そ

の

課

題
に

関
す
る

正
し

い

理

解
を

深
め
る

こ

と
で

あ

る

と
い

わ

ね

ば

な

ら

な

侶
(

J

い
｡

け

だ

し
､

こ

の

よ

う
な

反

省
を

通
じ
て

は

じ
め

て
､

戦
後
導

入
せ

ら
れ

た

経
営
管
理

畢
の

､

経
費
率
に

お

け
る

正

し
い

位
置
が

明

ら
か

と

な

り
､

こ

れ

を

横
取
綜
合
す
る

た

め

の

基
礎
を

準
備
す

(

三
)

る

こ

と

が

で

き

る

と

考
え

ら
れ

る

か

ら
で

あ

る
｡

と
こ

ろ
で

､

こ

の

よ

う
な

方

法
的
反

省
を

な

さ

ん

と

す
る

場

合
､

最
も

有
効
と

考
え

ら
れ

る

方

途
の
一

つ

は
､

今
一

度
､

斯
学

の

源
流
ま

で

さ

か

の

ぼ

り
､

出
嶺
鮎
に

お

け
る

こ

の

草
間
の

課
題

を

確
か

秒
る

こ

と
で

あ

ろ

う
｡

由
来

､

経
営
管
理

畢
は

少

く
と

も

二

つ

の

源
流
を

も
つ

も

の

と

せ

ら

れ

て

い

る
｡

そ

の
一

つ

は
､

テ

イ

ラ

ー

(

句
.

弓
.

→
P

ユ
○

ユ

の

研
究
に

は

じ

ま

り
ア

メ

リ

カ

を

中

(

四
)

心

と

し
て

費

展
せ

る

流
れ

で

あ

り
､

今
一

つ

は
､

フ

ェ

イ
ヨ

ル

(

ロ
句
p

3
-

)

の

研
究
に

聾
し
て

フ

ラ

ン

ス

を

中
心

と

し
て

展
開

,
(

五
)

さ

れ

た

流
れ

で

あ

る
｡

両

者
は

そ

の

理

論
構
造
に

お

い

て
､

そ
れ

ぞ

れ

い

ち
じ

る

し
い

特

徴
を

有
し

乍
ら

､

し

か

も

そ

の

窮
極
的
課

題
お

よ

び

方

法
に

お

い

て

多
く
の

共

通
性
を

有
し

､

そ

の

こ

と
の

故
に

漸
次

綜
合

統
一

せ

ら
れ

て
､

今
日

の

経
営
管
理

畢
を

形
成
す

る

に

至
っ

た

も
の

と

解
せ

ら

れ

る
｡

と

り

わ

け
フ

エ

イ

ヨ

ル

の

研

究
は

､

そ

の

頭
初
よ

り
一

貫
し

て
､

｢

管
理
の

原
理
+

の

確
立

を

そ

の

課
題
と
せ

る
.

も

の

で

あ

り
､

そ

の

意

味
に

お

い

て
､

今
日

の
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経
営
管
理

畢
の

理

論
構
造
に

､

き

わ
め

て

大
き

な

影

響
を

興
え
て

(

六
)

い

る

も
の

と
い

う
こ

と
が

で

き
る

｡

わ

れ

わ

れ

は
､

こ

の

よ

う

な

見
地

か

ら
､

以

下
に

お

い

て

フ

ェ

イ

ヨ

ル

の

研
究
を

と

り

あ

げ
､

そ

の

素
朴
な

問
題
提
起
と

理

論
構
造
の

う
ち

に
､

経

営
畢
の

課
題

と

方

法
を

反

省
し

て

み

た

い

と

思
う

｡

(

一

)

我
が

国

に

お

け
る

ド

イ

ツ

経

営
経

済
単
に

関
す
る

文

献
と

し
て

は

次
の

如
き

も

の

が

あ

る
｡

渡
連
銭

痔
､

商
事

経
営

論
､

修

文

館
､

大
正

一

一

年

檜
地

膚
治

郎
､

経
営

経

済

学

序

論
､

同

文

館
､

大
正

一

五

年

馬
場

敬

治
､

経
営
学
方

法

論
､

日

本

評

論
社

､

昭

和
六

年

池
内

信

行
､

経
営

経
済
畢

史

(

増

訂

版
)

､

理

想

社
､

昭

和

三

〇

年

佐
々

木
書

郎
､

経
営

経
済

学
の

成

立

(

新

版
)

､

中

央

書
房

､

昭

和
三

〇
年

北

川

宗
裁

､

経
営
畢

批
判

､

研

逸

社
､

昭

和
二

一

年

市

原

季
一

､

ド

イ

ツ

経
営

学
､

森

山

書

店
､

昭

和
二

九

年

伶
､

ド

イ

ツ

に

お

け

る

経
営

学

的

研

究
に

は

経
営
経

済

畢
の

他

に
､

経
営
科

畢
(

出
e
t

ユ
e

訂
ゴ

ユ

宏
e

ロ
仏

旨
巳
t
)
､

経
営
組
織
学
(

出
e
t

ユ
e

訂
･

〇

蒜
中

ロ
i

∽

p

江
?
ロ

巴
e

F

詔
)
､

経
営

社

食

撃

(

ロ
e
t

ユ
e

訂
∽

O

N
-

○
-

O

g

岩
.

)

､

経
常
社

食
政

策
(

ロ
e
t

ユ
e

豆
小

O

F
2

S
O
N

F
-

勺
○
-

･
巨
打
)

な
ど

が

含
ま

れ

る
｡

こ

れ

ら

に

つ

い

て

は

次
の

書

物

を

参

照
さ

れ
た

い

｡

藻
利

重

隆
､

経
営
学
の

基

礎
､

森
山

書
店

､

昭

和
三

一

年

(

二
)

我

が

国
に

お

け
る

経
営
管
理

単
に

顧
す
る

文

献

と

し
て

は

次
の

如
き

も
の

が

あ

る
｡

山

本
安

次

郎
､

経

常
管

理

論
､

有

斐
閣

､

昭

和
二

九

年

′

古

川

条
一

､

ア

メ

リ

カ

脛
営
畢
(

増

補
版
)

､

同

文

館
､

昭

和
二

四

年

古
川

巣
一

､

経

営

管
理

概

論
､

同

文

館
､

昭

和
二

九

年

藻
利
重

隆
､

経
営

管
理

絶
論

(

新

訂

版
)

､

千

倉
書

房
､

昭

和
三

一

年

･

命
､

ア

メ

リ

カ

を

中
心

と

す
る

経
営

学
的
研

究
に

は
､

経
費
管
理

撃

の

外
に

企

業
の

経
済
畢
的

研

究
も

存
在
す
る

｡

と

く
に

企

業
の

制

度

論
的

研

究
に

は

注
目

す
べ

き

も
の

が

少

く

な
い

｡

こ

う

し
た

制

度
論

的

研

究

と

し
て

は

次
の

書
物
を

あ

げ

る

こ

と

が

で

き
る

｡

占
部
都
美

､

近

代

経
営
撃

､

白

桃

書
房

､

昭

和
三

〇

年

(

三
)

こ

の

よ

う
な

方

法
的

反

骨
を

試

み

た

代

表

的

研

究

と

し
て

は

次

の

書
物
を

あ

げ
る

こ

と
が

で

き

る
｡

藻
利

重

隆
､

経
営
畢
の

基

礎
､

森
山

書
店

､

昭

和
三

一

年

(

四
)

テ

イ
ラ

ー

の

研

究
に

関
し

て

は

次
の

如
き

文

麒

が

あ

る
｡

囲
松
豊

､

科

学

的

管

理

法

綱

要
､

巌
松
堂

､

大
正

一

五

年

上

野
陽

一

(

詳
)

､

テ

イ
ラ

ー

全

集
､

同
文

館
､

昭

和
七

年

.

宮
田

喜
代

蕨
､

経
営
原

理
､

春
陽
堂

､

昭

和

六

年

藻
利
重

隆
､

エ

場

管
理

､

新

紀

元

敢
､

昭

和
二

五

年

清
水

晶
､

経
営
能

率
の

原

理
､

同

文

館
､

昭

和
二

四

年

(

五
)

フ

ェ

イ
ヨ

ル

管

理

単
に

関
す
る

我
が

国
に

お

け
る

研

究
と

し

て

は

次
の

如
き

も
の

が

あ
る

｡

山

本

安

次

郎
､

フ

エ

イ

ヨ

ル

管
理

論

研

究
､

有
斐
閣

､

昭

和
三

〇

年

山

本

安

次

郎
､

経

営
管

理

論
､

有
斐
閣

､

昭

和
二

九

年

バ

レ

ウ

ス

キ

ー

著

岡

野

眞
詳

科

学

的

管

理

法
､

白
水

社
､

昭

和
二

八

年

井
関

十
二

郎
､

フ

エ

イ
ヨ

ー

ル

の

経
営
技

術

論
､

明

大

肩
寧
論
叢

､

九

奄
二

競
三

競
四

戟

∂β∂
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う
か

｡

す
で

に

ふ

れ

た

如
く

､

も

と

も
と

彼
は

蝶
山

技
師
と

し

て

出
覆

し
た

｡

し

た

が
っ

て

彼
の

直
接
の

関
心

が

専
ら

館
山
の

採
掘

技
術
お

よ

び

地

質
の

問
題
に

向

け

ら
れ

た

こ

と

は
､

け

だ

し

嘗
然

と
い

わ

ね

ば

な

ら

な
い

｡

彼
の

初

期
に

お

け

る

研

究
に

は
､

す
ぐ

れ

た

業
績
も

少
な

く

な
い

の

で

あ

る

が
､

そ

れ

ら

は
､

い

ず
れ

も
､

専
ら
こ

の

よ

う

な

専
門
の

領
域
に

限
ち

れ
､

そ

こ

に

は

未
だ

経
営

管
理
に

関
す
る

関
心

は

ほ

と
ん

ど

見

出
す
こ

と

が

で

き

な
い

｡

し

か
.

る

に
一

八

六

六

年
彼
が

コ

マ

ン

ト

リ

炭

坑
の

所

長
(

d
i

治
岩
訂
.

月
)

を

命
ぜ

ら

れ
､

経
営
者
と

し
て

の

第
一

歩
を

ふ

み

出
す
に

及

び
､

彼
の

関
心

は

漸
次

欒
化
せ

ざ

る

を

得
な

か
っ

た
｡

け

だ

し

所

長
と

し

て

の

彼
の

業
務
を

遽

行

す
る

に

嘗
っ

て

最
も

重

要
な

問
題

は
､

採
掘

技
術
に

関
す
る

知
識
で

も

な

け
れ

ば
､

又

地

質
畢
の

知

識
で

も

な

か
っ

た

か

ら

で
あ

る
｡

そ

こ

に

は
､

未
だ
か

つ

て

彼
が

尊
ん

だ
こ

と
の

な
い

何
も
の

か

が

必

要
と

せ

ら

れ

た
｡

し
か

し
､

そ

れ

が

何
で

あ
る

か

と
い

う
こ

と

が

明

確
に

自

覚
せ

ら

れ

る

に

は
､

更
に

か

な

り
の

年
月
と

饅

験
と

が

必

要
で

あ
っ

た
｡

そ

し

て
､

そ

れ

が

経
営
管
理

と
い

う

新
し

い

領
域
に

関
す
る

も

の

で

ぁ

る

こ

と

が
､

明

確
に

意
識
さ

れ

る

に

至
っ

た

の

は
､

一

八

八
八

年

彼
が

こ

の

合
祀
の

社
長
(

巴

諾
O

t

e

喜
g
か

n

町
巳
)

に

就
任
し

た

と

り

.

き
の

こ

と
で

あ
っ

た
｡

昔
時
こ

の

食
紅
は

､

.

多
く
の

損
失
の

た

め

解
散
寸
前
の

危
機
に

直

面

し
て

い

た

の

で

あ

る

が
､

彼
の

必

死
の

努
力
と

決
断
と
に

よ
っ

て
､

奇
蹟
的
に

も
こ

の

危
機
を

克
服
す
る

こ

と

が

で

き

た
｡

し
か

も
こ

の

危
機
克
服
の

た

め
に

､

も
っ

と

も

重

要
な

役
割
を

果
し
た

も

の

こ

そ
､

彼
の

採
用
せ

る

新
､
ら

し
い

管

理

方

式
で

あ

り
､

そ

れ

に

よ

る

経
営
管
理
の

合

理

化
に

ほ

か

な

ら

な

か
っ

た

の

で

あ
る

｡

こ

こ

に

管
理

問
題
と
い

う
新

ら

し
い

領
域

の

存
在
が

明

確
に

自

覚
さ

れ

る

と

共
に

､

そ

の

重

要
性
が

決
定

的

な

も
の

と

し
て

､

彼
の

悩
裡
に

刻
み

つ

け

ら
れ

る

に

至
っ

た
｡

こ

ぅ
し

て
､

フ

エ

イ

ヨ

ル

の

関
心

は
､

急
速
に

経
営
管
理
の

問
題
に

惹
き
つ

け

ら
れ

て

い

っ

た

の

で

あ

る
｡

か

く
て

彼
は

､

企
業
に

お

け

る

管
理

職
能
の

重

要
性
を

強
調
し

て
､

次
の

如
く

述
べ

て

い

る
｡

す
な

わ

ち

｢

こ

れ

ま
で

は

技
術
的

職
能
が

､

そ
れ

に

ふ

さ

わ

し
い

又

そ

れ

に

興
え
ら

る

べ

き

重

要
な

地

僚
を

占
め
て

来
た

｡

し

か

し

技

術
的

職
能
の

み

で

は
､

企
業
の

合
理

的
畿
展
を

確
保
す
る

の

に

充

分
で

は

な
い

｡

企

業
の

合
理

的

蜃
展
を

確
保
す
る

た

め

に

は
､

他
の

重

要
な

職
能

､

と

り

わ

け

管

(

九
)

理

職
能
の

援
助

が

不

可
映
で

あ
る
+

と
｡

換
言
す
れ

ば
､

採
掘

､

運
搬

､

選
鎖
の

如
き

個
々

の

技
術
的
活
動
が

､

い

か

に

合
理

的
に

遂
行
せ

ら

れ

た

と

し
て

も
､

そ

れ

が

直

ち
に

企

業
全

燈
と

し
て

の

一
.

⊥

能
率
化
に

役
立
つ

と

は

限
ら

な
い

｡

個
々

の

技
術
的
活
動
が

､

企

題
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業
全

債
と

し

て

の

能
率
化
に

役
立
つ

た

め
に

は
､

そ

れ

ら

が
.
調
達

活
動

､

販

賛
活

動
の

如
き

他
の

企

業
活
動
と
の

関
連
に

お

い

て
､

企
業
目

的
に

向
. っ

て

正

し

く

統
合
さ

れ

て

い

る

こ

と

が

前

提
と

な

る
｡

■
そ

し
て

こ

の

よ

う

な

意

味
に

お

い

て
､

企
業
に

お

け

る

諸
活

動
を

統
合
し

､

そ

の

遂

行
を

確
保
せ

ん

と

す
る

も

の

こ

そ

管
理

職

能
に

ほ

か

な
ら

ず
､

こ

れ

な

く

し
て

企

業
全

髄
と

し

て

の

合
理

的

餞

展
を

期
す
る

こ

と

は

不

可

能
で

あ

る
､

と
い

う
の

が

フ

エ

イ
ヨ

ル

の

論
旨
で

あ

る

よ

う
に

思

わ

れ

る
｡

さ

て

こ

の

よ

う
に

し

て

管
理

職

能
の

重

要
性
に

想
い

到
っ

た

彼

は
､

次
に

管
理

に

関
す
る

教
育
の

必

要
を

強
調
す

る
｡

け

だ

し

彼

は
､

管
理

職
能
の

合
理

的

遂

行
を

は

か

る

た

め
に

は
､

何
よ

り
も

ま

ず
管
理

職
能
塘
富
者
の

専
門
的

教
育
が

な

さ

る
べ

き
で

あ
る

と

考
え
た

の

で

あ

る

が
､

嘗
時
の

フ

ラ

ン

ス

で

は
､

経
営
管
理
に

関

す
る

教
育
は

､

全

く

無
税
さ

れ

て

い

た

か

ら

で

あ

る
｡

し
か

も

管

理

教
育
を

眞
に

振
興
す
る

た

め
に

は
､

た

ん

に

そ

の

必

要
性
を

強

調
す
る

ゐ
み

で

は

充
分
で

な
か

っ

た
｡

管
理

教
育
を

賓
施
す
る

た

め

に

最
も

重

要
な

基

礎
を

な

す
と

こ

ろ

の
､

｢

管

理

の

原

理
+

(

計
O
t

ユ
ロ
①

乳
r

m
i

2 .

賢

宗
t
i

く
①
)

が

確
立

さ

れ

て

い

な

か
っ

た

か

ら

で

あ

る
｡

フ

エ

イ

ヨ

ル

は
､

こ

の

鮎
に

関
し

て

次
の

如
く

述
べ

て

い

る
｡

｢

フ

ラ

ン

ス

の

賓
業
畢
校
に

お

い

て
､

管
理

教

育
が

行

わ

れ

な
い

眞
の

理

由
は

､

管
理
の

原
理
の

映
除
に

存
す
る

｡

け
だ

舶

(

一
〇
)

3

し

原
理

な

き

と
こ

ろ
に

教
育
は

不

可
能
だ

か

ら
で

あ

る
+

と
｡

か

く
て

フ

エ

イ
ヨ

ル

は
､

｢

管
理
の

原
理
+

の

確
立
こ

そ

管
理

教

育

を

振
興
す

る

基
礎
で

あ

り
､

バひ
い

て

は

彼
の

目

潤
す
経
営
管
理

切

合
理

化
を

推
進
す
る

唯
一

の

途
で

あ

る

と

考
え
る

｡

じ
つ

に

｢

管

理
の

原

理
+

の

確
立
こ

そ
､

彼
が

そ

の

生

産
を

か

け
て

樹
立

せ

ん

と

し
■
た

新

し
い

科

学
､

す
な

わ

ち

経
営
管
理

畢
の

窮
極
的
課
題

を

な

す
も
の

と
い

わ

ね

ば

な
ら

な
い

｡

以

上
が

フ

ェ

イ
ヨ

ル

の

簡
畢
な

略
歴
と

彼
の

問

題

提
起
で

あ

る
｡

彼
が

そ

の

考
察
の

中
心

を
､

個
々

の

技
術
的
活
動
に

で

は

な

く

し

て
､

そ

れ

ら
を

全

髄
と

し

て

統
合
し

且
つ

確
保
す
る

も
の

と

し

て

の

管
理

活
動
に

求
め

た

こ

と

は
､

彼
の

経
歴
の

し

か

ら

し

む

る

と
こ

ろ
と

は
い

え
､

ま

さ

に

卓
見
で

あ
っ

た

と
い

わ

ね

ば

な

ら

な
い

｡

け
だ

し
こ

れ

に

よ
っ

て

は

じ

め
て

経
費
管
理

畢
は

そ

の

哉

展
の

緒
を

見
出
す
こ

と

と

な
っ

た

か

ら
で

あ

る
｡

t

か

し

わ

れ

わ

れ

が

最
も

注

意
し

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

鮎
は

､

彼
の

関
心
が

､

頭

初
よ

り
一

貫
し

て
■､

｢

管
理
の

原
理
+

の

確
立
に

向

け

ら

れ

て

い

た
､

と

い

与
こ

と

で

あ

る
｡

す

な

わ

ち

管
理

活
動
を

貫
く

客
観
的

理

論
の

究
明
こ

そ
､

彼
の

研
究
の

窮
極

的

課

題
を

な

す
の

で

あ

る
｡

し
か

も
､

こ

の

よ

う

な

管
理

活
動
の

理

論
的
究
明

を

促
す
に
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至
っ

■
た

根
本

的
動
因
は

､

あ

く

ま
で

経
営
管
理
の

合
理

化
な

る

茸

践
的
要
請
に

､

こ

れ

を

求
め

ね

ば

な

ら

な
い

｡

換
言
す
れ

ば
､

経

営
管
理

の

合

理

的
連

行
の

た

め

に
､

そ

の

理

論
的
根
接
を

提
供
す

る

も

の

と

し

て

の

賓
践
理

論
の

確
立
こ

そ
､

フ

エ

イ

ヨ

ル

の

出
嶺

鮎
で

あ

り
､

同

時
に

そ

の

窮
極

的
課
題
を

な

す
も
の

と

い

う
こ

と

が

で

き

る
｡

し

か

ら

ば
､

こ

の

よ

う
な

葦
践
理

論
と

し
て

の

｢

管
理
の

原
理
+

は
､

い

か

な

る

内

容
に

お

い

て

展
開
さ

れ

る

の

で
■あ

ろ

う
か

｡

わ

れ

わ

れ

は
､

次
に

､

彼
の

主

著
を

中
心

と

し
て

彼
の

管
理

畢
の

構

造
を

一

瞥
し

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

(

七
)

フ

エ

イ

ヨ

ル

の

略
歴
に

つ

い

て

は
､

英
語
本
の

序

文
に

か

な

り

詳
細

な

る

説

明
が

あ

る
｡

(

八
)

フ

エ

イ
ヨ

ル

に

は
こ

の

他

に

次
の

著

書

が

あ

る
｡

こ

れ

は

彼
が

ケ
の

主

著
を

公

刊
し

て

後
､

そ
の

主

張
を

普

及

す
る

た

め

に

蓉

表
せ

る

論
文
お

よ

び

講

演
を

そ

の

圭

内

容

と

す
る

｡

ロ

句
P

づ
U
-

}

｢

由
く
e

ロ

ー
0

-
-

諾
p

ユ
t

匂
仁

E
-

○
-

-

浬
N

.

(

九
)

H
･

句
P

で
ー

}

A
み

日
計
訂
什
り
仙

昆
○

口

許
〔 .

F
箆
→

邑
-

e

e
t

g
か

日

野
巴
①

､

-

¢

N

ナ

や

N

N
.

(

一

〇
)

H
･

句
P

づ
U
】

-

-

E
d

一

-

ワ

N

デ

三

フ

エ

イ
ヨ

ル

管
理

畢
の

構
造

と

｢

管
理
の

原
理
+

フ

エ

イ
ヨ

ル

の

経
費
管
理

畢
は

､

少
く

と

も
三

つ

の

部

分
か

ら

構
成
さ

れ
.
て

い

る

と

考
え

る

こ

と
が

で

き
る

｡

｢

管
理

の

一

般

原

則
+

(

官
リ

F
2 .

匂
e

∽

的
か

ロ
か

旨
仁
M

年
p

み

m
i

已
∽

汀
賢
訂
β
)

､

｢

管
理
の

方
法
+

(

匂

3
臥
d
か
∽

P

A

m
i

已
∽
t

岩
t
i

f

∽
)

お

よ

び

｢

管
理
の

要
素

+

(

か
】

か

日
e

已
払

P
､

P

み

日
-

已
箆

旨
t

ど
ロ
)

が

そ

れ

で

あ
る

｡

し

か

ら

ば

こ

れ

ら

三

つ

の

部

分
は

､

相
互
に

ど
の

よ

う
な

関
連
を

有
し

､

又

彼
が

確
立

せ

ん

と

す
る

｢

管
理
の

原
理
+

の
ゝ

㌢

ち
で

､

そ

れ

ぞ

れ

如
何
な

る

位
置
を

し

め
る

も
の

で

あ

ろ

う
か

｡

ま

ず
､

こ

こ

に

い

う
｢

管
理
の

一

般
原
則
+

は
､

管
理

活
動
遂

行
に

嘗
っ

て

準
接
す
べ

き
一

般
的
規
準

(

乱
g

】

①
∽

)

を

意

味
し

て

(

一

一
)

い

る
｡

そ

れ

は
一

般
原

則
で

あ

る

限
サ

､

何
ら
か

の

意

味
に

お

い

て

常
に

普
遍

的
で

あ

り
､

且

つ

抽
象
的
性
格
を

伴
う

｡

し

か

し

そ

れ

は
､

た

ん

に

永
遠
の

道
徳
律
や

モ

ー

ゼ

の

十

戒
､

あ
る

い

は

散

骨
の

掟
の

如
き

､

個
人
の

生

活
に

関
す
る

一

般

的
規
準
で

は

な

く

し

て
､

あ

く

ま
で

管
理

活
動
遂

行
の

た

め

に

操
ら
ね

ば

な

ら
ぬ

と

こ

ろ
の

規

準
を

意

味
し

て

い

る
｡

フ

エ

イ
ヨ

ル

は
こ

の

こ

と
を

､

｢

管
理
の

原
則
は

､

一

般
に

人

間
集
圏
の

成
功
を

中
心
と

し
､

且

･(
〓

ご

つ

経
済
的

利
益
の

達
成
に

闘
わ

る
+

と

表

現
し
て

い

る
｡

換
言
す

れ

ば
､

｢

管
理
の

一

般
原

則
+

は
､

経
済
的
利
益

達
成
の

た

め
､

人

間
集
圏
の

活
動
を

統
合
す
る

に

嘗
っ

て

必

要
と

せ

ら
れ

る

諸
原
則

湖

巨

象

臣



′ J ､
′

-,
l `

J
十
三 ニー‾＼

･ノ
ゝ

亨

一 橋論叢 第 主十 九 葛
r

凄四 軒 ( 和)＼■て
ニ

ッ
7わ
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Y

ミ弓三

の つ こ は
■

れ で
､

■･≡笥

､
ノ

他 あ た れ
'

と ば あ

し

で
′

の 経

■あ

と .
と 業 ざ ェ の を

夏三表 墓 ､

の 限 得 ル 原 し

が
､

な は 則 な

人 そ け

則 み ｢ そ 進 混 も 進 ｢ を あ ん 容 お
一 ら た 要 問 ＼

は を 原 れ 路 乱
'

ま も 張 る と し 易 い 般
_
な め と の ■

'

導 則 は を の 経 ね し 調
0

す か に て 原 い に す 集

裁 く ゐ 港 決 中 験 ば 原 し け る し 理
､

則 こ は る 圃

力
0

光 へ 定 に と な 則 つ だ
｢ 乍 解 き

+

と
､ 0

的
を し は の せ と 方 ら が つ し 管 ら し わ が は 必 そ 行 ･･
餞 た 燈 逸 し り 法 な な も フ 理

､

得 め
'

明 ら し 鳥 ･

藁蓋肇重量誓至芸恵真夏垂藁葺重言曇萱羞蓋ノご

,

宝毒書写羞誓書き至重宝違鮮害毒蔓藁要毒を 重 か 軽 動 る

藁葺藁長雲垂暮雲蓋妻掛写声望芸
も る こ 諸 理

､

で 管 よ 別 に に

る の な 従 行 理 ∴
こ 原

■
｢ ゎ せ 活

と 理 管 ね ら 動
は + 理 ば れ を

ー

原 の 又 て て の て を
0

性 で せ
'

に
.

の な る 必
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般
原
則
+

は
､

こ

れ

を

達
成
す
る

た

め
の

技
術
つ

ま

り

｢

管
理
の

方
法
+

ト
の

関
連
に

お

い

て

は

じ

め

て

具

髄
的
意

義
を

も

ち

得
る

も
の

で

あ

り
､

そ

れ

の

み

で

直

ち
に

｢

管
理
の

原

理
+

を

な

す
も

の

で

は

な
い

の

で

あ
る

｡

し

か

ら

ば

彼
の

い

う
｢

管
理
の

方

法
+

と

は
､

い

か

な

る

も
の

で

あ

ろ

う
か

｡

■

こ

こ

に

｢

管
理
の

方

法
+

と

は
､

管
理

活
動
を

連

行
す
る

た

め

の

諸
制
度
を

意

味
し

､

(

一
六
)

束
た

も
の

に

相
嘗
す
る

わ
れ

わ

れ

が

｢

管
理
の

技
術
+

と

呼
ん

で

｡

フ

エ

イ

ヨ

ル

は
､

こ

の

よ

う

な

意

味
に

お

け
る

｢

管
理
の

方

法
+

と

し
て

､

各
種
の

制
度
を

提
唱

す
る

の

リ ･ フ さ イ ヨ ノレンア)一⊥4
′
l

＼

で

あ

る

が
､

そ

の

主

た

る

も
の

と

し
て

は

次
の

五

つ

を

あ

げ
る

こ

(

一
七
)

と
が

で

き
る

で

あ

ろ

う
｡

H

活
動
計
量
(

勺

3
g
→

P

ヨ
ヨ
e

年

琶
t
-

○

已

持

参
謀
部

制
度
(

か
t

P
t
･

m
且
○

ユ

何
歩
橋
制
度

(
】

盲
S

S

e
→

e
-

】

e
)

㈲
部

課

長
合
議
(

0

0

已
幹
e

ロ
O

e

d

e

払

O

F
e

訂

血

b

等
ヨ

1

訂
e
)

拘

報
告

書
制

度
.

(

岩

等
○
→
t

払

)

こ

の

う

ち

第
一

の

活
動
計
霊
は

､

今

日
の

企

業

換
算
制
度
の

先

駆
的

形
態
を

な

す
も
の

と

解
せ

ら
れ

､

フ

ェ

イ

ヨ

ル

の

提
唱
す
る

｢

管
理
.
の

方

法
+

の

中

核
を

な

す
も
の

で

あ

る
｡

こ

れ

に

封
し

て

他
の

四
つ

の

制
度
は

､

そ

れ

ぞ

れ

活
動
計
量
連

行
の

た

め

不

可

妖

な
る

礫
構
を

な

す
も
の

と

解
す
る

こ

と
が

で

き

る
｡

い

ず
れ

に

し

ろ
､

こ

れ

ら
の

｢

管
理
の

方

法
+

は
､

フ

ェ

イ

ヨ

ル

が

経
営
者
と

し

て

危
機
に

直

面
し

た

昔
時

､

そ

の

苦
境
を

打
開
す
る

の

に

重

要

な

役
割
を

果
し

た

も
の

で

あ

り
､

経
営
管
理
の

合

理

的
連

行
の

た

め

に
､

き

わ

め
て

大

な
る

意

義
を

有
す
る

こ

と

は

明

ら

か

で

あ

る
｡

彼
が

､

｢

管
理
の

一

般
原
則
+

と

並

ん

で

｢

管
理
の

方

法
+

を

重

税
す
る

所
以

は

こ

こ

に

あ
る

｡

し

か

ら

ば

彼
が

確
立
せ

ん

と

す
る

｢

管
理
の

原
理
+

は
､

こ

の

よ

う
な

｢

管
理
の

一

般
原

則
+

と

｢

管
理
の

方

法
+

と

を

そ

の

内

容
と

す
か

も

の

で

あ

ろ

う
か

｡

わ

れ

わ

れ

は

こ

う
し

た

解
繹

に

も

直
ち

.
に

左

裡
す
る

こ

と

は
で

き

な
い

｡

け

だ

し

フ

ェ

イ

ヨ

ル

が

｢

管
理
の

原
理
+

の

必

要
を

説

く

場
合

､

彼
は

次
の

如
く

述
べ

て

(

一

入
)

い

る

か

ら
で

あ

る
｡

｢

も

と

よ

り
､

一

般
に

承
認
せ

ら

れ

た

多

く

の

原
則

(

胃
i

ロ

2 .

官
S

)

が

な
い

わ

け
で

は

な
い

｡

+

又

｢

こ

れ

ら

の

諸
原
則
を

賓
現

す
る

た

め
の

方
法
(

日
○

笥
P
S

)

も
､

け
っ

し
て

不

足
し
て

い

る

の

で

は

な
い

｡

そ

れ

ら

は

無

数
に

存
在
す
る
.｡

し

か

し

そ

れ

に

も

拘
ら

ず
､

家

庭
で

も
､

工

場
で

も
､

国
家
に

お

い

て

も
､

良
い

方

法
と

悪
い

方

法
と
が

同

時
に

行
わ

れ

て

い

る
｡

こ

の

よ

う

な

事
態
は

､

原

理

(

d

0
0

t

ユ
n
¢
)

の

妖
除
と
い

う
こ

と
に

】

∂

よ
っ

て

の

み

説
明

し

得
る

｡

+

そ

し

て
･

｢

も

し

も
こ

う
し

た

原

理

朗
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屯
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リ

､

(

計
旨

1

訂
e
)

､

す
な

わ

ち
一

般
の

経
験
に

よ
っ

て

試
験
せ

ら

れ
､

検
討
せ

ら

れ

た

原
則

･

規
準

･

方
法
お

よ

び

手
段
の

統
一

(

告
発
T

m
E
e
)

･

が

行
わ

れ

て

い

た

な

ら
ば

､

事
態
は

全

く

異
っ

て

い

た

で

あ

ろ

う
+

と
｡

換
言
す
れ

ば
､

フ

エ

イ
ヨ

ル

の

確
立

せ

ん

と

す
る

｢

管
理
の

原
理
+

は
､

｢

管
理
の

一

般
原

則
+

白
饅
で

も

な

け

れ

ば
､

｢

管
理
の

方

法
+

自
鰭
で

も

な
い

｡

ま

た

た

ん

に

両

者
の

機
械

的
結
合
を

意

味
す
る

も

の

で

も

な
い

｡

彼
の

主

張
せ

ん

と

す
る

｢

管
理
の

原
理
+

は
､

｢

管
理
の

一

般
原

則
+

と

｢

管
理
の

方

法
+

と

を

内

面

的
に

統
一

し
､

こ

れ

を
一

倍
化
す
る

と
こ

ろ
に

､

は

じ

め
て

成
立

す
る

も

の

に

ほ

か

な

ら

な
い

｡

｢

管
理
の

一

般

原

則
+

も

存
在
し

､

｢

管
理
の

方

法
+

も

無
数
に

存

在
し

乍
ら

､

し
か

も

｢

管
理
の

原
理
+

が

映
除
し
て

い

る

と
い

う
､

フ

エ

イ
ヨ

ル

の

論

述
の

意

味
は

､

こ

の

よ

う
に

解
す
る

こ

と

に

よ
っ

て

の

み

充
分
に

納
得
す
る

こ

と
が

で

き
る

で

あ

ろ

う
｡

し

か

ら

ば

｢

管
理
の

一

般

原
則
+

と

｢

管
理
の

方

法
+

と

を

統
一

し
､

こ

れ

を
一

倍
化
せ

し

め

る

も
の

は

何
で

あ

ろ

う
か

｡

フ

エ

イ
ヨ

ル

は
こ

れ

を

｢

管
理
の

要
素
+

の

分
析
に

求
め

ん

と

す
る

｡

こ

こ

に

｢

管
理

の

要
素
+

と

は
､

管
理

活

動
を

構
成
す
る

(

一
九
)

部
分
的
諸
活
動
を

意
味
す
る

｡

彼
は

､

｢

管

理
の

要

素
+

を

明

ら

か

に

す
る

た

め
に

､

ま

ず
経
営
活
動
全

慣
を

分
析
し

､

そ

こ

に

お

け
る

管
理

活
動
の

位
置
を

確
か

め
る

こ

と

か

ら

考

察
を

は

じ

め

3 9 6

る
｡

す
な

わ

ち

彼
に

よ

れ

ば
､

企
業
に

お

け

る

す
べ

は
､

次
の

六

群
に

分
つ

こ

と
が

で

き

る
｡

て

の

活

動

H

技
術
的
活

動

的
商
業
的

活
動

田

財
務
的

活
動

㈱
保
全

的
活
動

開
合
計
的
活
動

的
管
理

的
括
動

(

○

思
冒
t

6
.

ロ
ひ

t

e

さ
已
β
ロ
e

∽

)

(

O

p

軒
P

江
O

P
り

8
2
m
e

3
i

巴
払

)

(

○

思
旨
t
-

中
ロ
∽

h

F
甲
ロ
○

㌫

3
払

)

(

O

p
か

宗
t
i

呂
払

計

臥
○

弓
i

t

か

)

(

○

忠
言
t
-

O

n
∽

d
e

O

O

白

雪
P

g
i

t

か
)

(

｡

思
り
M

己
O

n
∽

邑
邑
2 .

賢
M

巨
く
e
ロ

)

こ

の

う
ち
は

じ

め
の

五

職
能
は

､

経
営
的
生

産
の

遂
行
過

程
に

含
ま

れ

る

も
の

で

あ

り
､

こ

れ

ら
に

つ

い

て

は
､

一

般
に

良
く

知

ら
れ

て

い

る

が
､

最
後
の

管
理

職
能
に

つ

い

て

は
､

未
だ

充
分
に

理

解
せ

ら

れ

て

い

な
い

｡

そ

し
て

し

ば

し

ば

そ

の

榛
限

や

限

界
に

っ

い

て

誤
っ

た

見
解
が

行
わ

れ

て

い

る
｡

か

く

て

フ

エ

イ

ヨ

ル

は
､

管
理

職
能
を
五

つ

の

要
素
に

分
析
し

､

そ

の

権
限
お

よ

び

限

界
を

明

ら
か

に

せ

ん

と

す
る

の

で

あ

る
｡

彼
に

よ

れ

ば

管
理

と

は
､

漁
測

し

(

宅
か

召
i

ユ
､

組

織

し

(

○
→

管
已

琵
+

)

､

命

令
し

(

2
m
m

呂
計

モ

調

整
し

(

8
0

a
O

ロ
β
e

ユ

そ

し

て

統
制
す
る

(

8
已
鼓

-

e

ユ

ニ

と

で

あ

る
｡

す
な
わ

ち

箆
測
す
る

と

は
､

将

来

を

漁
見
し
て

括
動
計
量
を

定
め

る

こ

と

で

あ

り
､

組

織

す

る

と
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は
､

企

業
の

物
的
お

よ

び

人

的
二

重
の

組
織
を

形
成
す
る

こ

と
で

あ
る

｡

又

命
令
す
る

と

は
､

企
業

構
成
員
を
し

て
､

そ

れ

ぞ

れ

の

職
能
を

遂

行
せ

し

め

る

こ

と

で
.

あ

り
､

調

整

す
る

と

は
､

あ

ら

ゆ

る

活

動
お

よ

び

努
力
を

連
結
し

､

統
一

し
､

調

和
せ

し

め

る

こ

と

を

意

味
す
る

｡

更
に

統
制
す
る

と

は
､

す
べ

て

の

活
動
が

改
め

定

め

ら
れ

た

規
準
お

よ

び

興
え

ら

れ

た

命
令
に

従
っ

て

行
わ

れ

る

よ

う
に

監

視
す
る

こ

と
で

あ

る
｡

こ

れ

が

｢

管
理
の

要
素
+

に

関
す
る

フ

ェ

イ
ヨ

ル

の

分
析
の

骨

子
で

あ

る
｡

そ

し
て

こ

の

よ

う
な
｢

管
理
の

要
素
+

の

分
析
こ

そ
､

彼
が

確
立
せ

ん

と

す
る

｢

管
理
の

原
理
+

の
､

理

論
的
基
礎
で

あ

り
､

そ

の

骨

組
を

な

す
も
の

と

い

う
こ

と
が

で

き
る

｡

し
か

も
､

こ

こ

で

わ

れ

わ

れ

が

と

く
に

注

意
す
べ

き
こ

と

は
､

こ

の

よ

う

な

｢

管
理

の

要
素
+

の

分
析
が

､

経
営
活
動
仝

鰭
の

分
析
か

ら

出
費

し
て

い

た
こ

と
で

あ
る

｡

こ

の

こ

と

は
､

彼
の

｢

管
理
の

要
素
+

の

分
析
が

､

少
く

と

も

そ

の

出
優
鮎
に

お

い

て

は
､

あ

く

ま
で

経

営
に

お

け
る

｢

管
理
の

要
素
+

し

た

が
っ

て
｢

経
営
管
理
の

要
素
+

の

分
析
を

企
圃

す
る

も
の

で

あ
っ

た

こ

と

を

意
味
し

て

い

る
. ｡

そ

し
て

､

こ

の

よ

う

な

｢

経
営
管
理
の

要
素
+

と

し

て

の
､

漁
測

､

覿
織

､

命
令

､

調
整
お

よ

び

統
制
の

う
ち
に

､

そ

れ

ぞ

れ

経
済
的

原
則
と
し

て

の

｢

管
理
の

一

般
原
則
+

お

よ

び

こ

れ

を

達
成
す
る

た

め
の

技
術
と
し

て

の

｢

管
理
の

方
法
+

を

位
置
づ

け
る

こ

と

に

よ
っ

て
､

原
則
と

手

段
と
の

内

面

的
統

一

を

は

か

り
､

も
っ

て

兵

慣
的
な

｢

経
営
管
理
の

原
理
+

を

樹
立

せ

ん

と

す
る

の

が
､

そ

の

理

論
構
造

に

あ

ら

わ

れ

た
､

フ

エ

イ

ヨ

ル

の

悪

因
で

あ
る

よ

う
に

(

二

〇
)

思
わ

れ

る
｡

要
す
る

に
､

フ

エ

イ
ヨ

ル

の

目

指
す
も

の

は
､

た

ん

な

る

｢

管

理
の

一

般
原

則
+

の

究
明
で

も

な

け
れ

ば
､

個
々

の

｢

管
理
の

方

法
+

の

研
究
で

も

な
い

｡

そ

れ

は

む

し

ろ
､

両

者
を

内
面
的
に

統

一

し
､

一

倍
化
せ

し

め

る

と
こ

ろ
に

は

じ
め

て

成
立

す
る

､

具

髄

的
な

｢

経
営
管
理
の

原
理
+

の

究
明
に

ほ

か

な

ら

な
い

｡

し

か

も

注
意

す
べ

き
は

､

フ

エ

イ

ヨ

ル

が

け
っ

し
て

､

｢

管
理

の

一

般

原

則
+

お

よ

び

｢

管
理
の

方

法
+

を

軽
成
し

､

そ
の

慣
侶
を

低
く

評

償
し

て

い

る

の

で

は

な
い

と
い

う
こ

と
で

あ
る

｡

む

し

ろ

｢

管
理

の
一

般
原

則
+

お

よ

び

｢

管
理
の

方

法
+

は
､

彼
の

目

指
す
｢

経

営
管
理
+

の

原
理
の

不

可
映
な

内

容
を

な

す
も
の

で

あ

り
､

原
則

お

よ

び

手

段
を

捨
象
せ

る

た

ん

な

る

原
理

は
､

資
髄
な

き

形
骸
に

も

等
し
い

も
の

と
い

わ

ね

ば

な

ら

な
い

｡

す
で

に

考
察
し

た

如
く

､

フ

ェ

イ
ヨ

ル

経
営
管
理

寧
の

窮
極
的

課
題
は

｢

算
段
理

論
上
し
て

の

｢

管
理
の

原
理
+

を

確
立

す
る

ニ

ー7

と
に

求
め

ら

れ

た
｡

し

た
が

っ

て

彼
が

､

こ

の

よ

う
な

葦
践
理

論

お
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た

如
く

､

経
営
活
動
全

髄
の

分
析
か

ら

出
費

す
る

｡

そ

し
て

経
営

的
生

産
の

過
程
を

形
成
す
る

も
の
.と

し

て

の
､

技
術
的
活
動

･

商

業
的
活
動

･

財
務
的
活
動

･

保
全

的
活

動
お

よ

び

合
計

的
活
動
と

の

関
連
に

お

い

て
､

管
理

活
動
が

五

つ

の

要

素
に

分

析
せ

ら

れ

(

二

一
)

た
｡

管
理

活
動
が

つ

ね

に
､

上
の

よ

う
な

経
営
的
生

産
の

過
程
を

は

な
れ

て

は

存
在
し

得
ず

､

そ

れ

と

の

関
連
に

お

い

て

の

み

具
慣

性
を

も

ち

得
る

も
の

で

あ

る

限

り
､

こ

う
し

た

と

り

あ

げ

方

は
､

ま

さ

に

正
し
い

も
の

と
い

わ

な

け

れ

ば

な

ら

な

い
｡

し
か

し

乍

ら
､

こ

こ

で

見

逃
し

て

は

な

ら

な
い

こ

上

は
､

こ

の

よ

う
な

経
営

活
動
の

分
析
に

お

け

る

フ

エ

イ
ヨ

ル

の

悪
因
が

､

管
理

活
動
と

他

の

五

つ

の

経
営
活

動
と
の

内
面

的
関
連
を

明
ら

か

に

す
る

こ

と
に

あ

る

の

で

は

な

く
､

む

し

ろ

管
理

活

動
を

､

他
の

五

つ

の

経
営
活

動
か

ら

国
別
し

､

そ

れ

ら

と

並

列
的
に

理

解
せ

ら

れ

る

濁
立
の

活

動
と

し
て

主

張
せ

ん

と

す
る

こ

と
に

あ
る

､

と

い

う

鮎
で

あ

る
｡

換
言
す
れ

ば
､

フ

エ

イ
ヨ

ル

の

関
心

は
､

管
理

活

動
と

他
の

五

つ

の

経
営
活
動
と
の

間
の

､

内
面

的
な

｢

結
び
つ

き
+

の

面
に

あ

る

の

で

な

く
､

む
し

ろ

両
者
の

｢

封
立
+

な
い

し

｢

直
別
+

の

面
に

向

け

ら
れ

て

い

る

と

い

う
こ

と

が

で

き
る

｡

彼
が

管
理

活
動
を

五

つ

の

要
素
に

分
析
し

た

後
､

次
の

如
く

述
べ

■
て

い

る
.こ

と

は
､

こ

の

鮎
を

示

す
も
の

と
い

わ

ね

ば

な

ら

な
い

｡

す
な

わ

ち

｢

か

く
の

如
く

解
せ

ら

れ

る

時
､

管
理

は

た

ん

に

企

業
管
理

者
の

濁

占
的
特

権
で

も

な

け
れ

ば
､

個
人
的

責
任
で

も

な
い

｡

そ

れ

は

他
の

基
本

的
諸
職

能
と

同
様
に

､

企

業
の

長
と

構
成
員
の

間
に

分
捨
さ

る

べ

き
一

つ

の

職
能
(

日
日
e

f

O

n
O

t

ど
ロ
)

で

あ
る

｡

そ

し

て

こ

の

管
理

職
能
は

､

他
の

五

つ

の

基
本

職
能
と
は

明

確
に

異
る

も

の

で

あ

(

二

二
)

る
+

と
｡

管
理

活
動
の

重

要
性
に

関
す
る

一

般
の

関
心
が

､

未
だ

充
分
で

な

か
っ

た

昔
時
に

お

い

て
､

こ

の

よ

う
に

管
理

活
動
の

濁
自
性
を

主

張
す
る

こ

と

は
､

も
と

よ

り
重

要
な

意
義
を

も
つ

も
の

と
い

わ

ね

ば

な

ら

な
い

｡

し
か

し
､

こ

の

よ

う

な

管
理

活
動
の

濁
自
性
の

み

が
一

方

的
に

強
調
せ

ら
れ

､

他
の

五

つ

の

経
費
活
動
に

封
す
る

結
び

つ

き
の

面
が

無
税
せ

ら
れ

る

と

き
､

そ

こ

に
､

管
理

活
動
を

具
髄
的
な

経
営
的
生

産
の

過
程
か

ら

切

断
し

､

こ

れ

を
そ

れ

自
髄

と

し

て

抽
象
的
に

把
捉

す
る

と

い

う

研

究
態

度
が

生

ず
る

に

至
る

こ

と

は
､

容
易
に

改
称
心

し

得
る

と
こ

ろ

で

あ

る
｡

フ

エ

イ

ヨ

ル

が

次
の

如
く

述
べ

る

時
､

こ

の

よ

シ
な

管
理

活
動
の

抽
象
的
把
握
へ

の

態
度
は

､

か

な

り

明

瞭
に

あ

ら
わ

れ

て

い

る
.

よ

う
に

思
わ

れ

る
｡

す
な

わ

ち
､

｢

管
理

職
能
は

､

そ

の

媒
健
と

し

七
､

人

間
集
園

(

0

0

ぷ
∽

岩
○
-

巴
)

の

み

を

も
っ

て

い

る
｡

他
の

諸
職
能
が

資
材
.

や

機
械
の

適
用
を

な

す
の

に

封
し

.
て

､

管
理

職
能
は

､

専
ら

人

間

湖



)
′

+

U4(競四第一 橋 論叢 第 三 十九 巻

(

二

三
)

打

み

に

か

か

わ

る
+

と
｡

.
こ
1

う
し
て

彼
の

｢

管
理
の

要
素
+

に

関

す
る

分
析
は

､

次
第
に

具

倍
的
な

経
営
的
生

産
の

過
程
か

ら

遊

離

し
､

い

つ

し

か

あ

ら

ゆ

る

人

間
薬
園
に

共

通
す
る

管
理

活
動

一

般

の

分
析
へ

と

特
化

す
る

に

至
る

の

で

あ

る
｡

換

言

す
れ

ば
､

｢

管

理
の

要
素
+

と

し

て

の

漁
測

･

組
織

･

命
令

･

調

整
お

よ

び

統

制

は
､

た

ん

に

生

産
の

組
織
歴
と

し
て

の

企
業
の

問
題
と

し

て

の

み

な

ら

ず
､

更
に

家

庭
･

軍
隊
お

よ

び

国
家
の

如
き

､

す
べ

て

の

人

間
集
圃
に

共

通
の

一

般
的

問
題
と

し
て

､

と

り
あ

げ
ら

れ

る

に

至

る

の

で

あ

る
｡

し
か

ら

ば

こ

の

よ

う

な

抽
象
的

､

一

般
理

論
と

し

て

の

｢

管
理

の

要
素
+

に

関
す
る

分
析
を

基
礎
と

し
て

､

統
一

さ

れ

且
つ

髄
系

化
せ

ら
れ

た

｢

管
理
の

原
理
+

は
､

果
し
て

フ

ェ

イ

ヨ

ル

の

意

固

せ

る

如
き

､

具

慣
的
な

｢

経
営
管
理
の

原

理
+

た

り

得
た

の

で

あ

ろ

う
か

｡

わ

れ

わ

れ

は
こ

れ

を

否

定

せ

ざ

る

を

得
な

い
｡

け

だ

し

経
済
的

原
則

と

し

て

の

｢

管
理
の
一

般
原

則
+

と
､

こ

れ

を

達

成
す
る

技
術
と

し

て

の

｢

管
理
の

方

法
+

と

は
､

本

束
､

経
常
的

商
品
生

産
に

関
し
て

哉
現
せ

る

も
の

で

あ

り
､

従
っ

て

両
者
を

具

餞
的
に

統
一

す
る

途
も

経
営
的
生

産
の

場
を

外
に

し
て

は

あ

り

得

な
い

か

ら
で

あ

る
｡

換
言
す
れ

ば
､

経
営
的

生

産
の

易
を

遊

離
せ

る

抽

象
的
な

管
理

一

般
の

分
析
の

う
ち
に

､

雨

着
を

内

面

的
に

統

一

し
､

.

経
営
的
生

産
の

管
理
に

関
す
る

具
膿

的
な

原
理

を

樹
立

す

細

る

こ

と

は

不

可
能
だ

か

ら
で

あ

る
｡

か

く

て

フ

エ

イ
ヨ

ル

の

経
営

管
理

寧
は

､

彼
の

意
図
に

も

拘
ら

ず
､

歴
史
的

･

具
慣
的
な

｢

経

営
管
理
の

原
理
+

と

し
て

で

は

な

く
､

抽
象
的
な

｢

管
理
+

般
の

理

論
+

と

し
て

展
開
せ

ら
れ

ざ

る

を

得
な

か
っ

た

も
の

と
い

わ

ね

(

二

四
)

ば

な

ら

な
い

｡

そ

し
て

こ

の

よ

う
な

抽
象
的

二
般
理

論
が

､

彼

の

悪
因
す

る

賓
践
理

論
と

し
て

､

充
分
な

意

義
を

も

ち

得
な
い

こ

と

も

明
ら

か

で

あ

ろ

う
｡

惟
う
に

､

フ

ェ

イ
ヨ

ル

が

具

髄
的
な

｢

経
営
管
理
の

原
理
+

の

樹
立

を

企

囲
し

乍
ら

､

こ

の

よ

う
な

｢

管
理

一

般
の

理

論
+

へ

進

ま
ざ

る

を

得
な
か

っ

た

最
も

根
本

的
な

理

由
は

､

彼
の

研
究
を

貫

く

自

然
科
学
的
な

分
析
方

法
に

求
め

ら

れ

る
｡

彼
は

経

営
管
理
の

任
務
の

う

ち
､

最
も

重

要
な

も
の

の
一

つ

と

し
て

､

改

良

(

p
e

?

訂
ま
ー

○

日
日
e

日
①

ロ
t

の

)

の

問
題
を

と

り
あ

げ
､

か

か

る

改

良

を
お

し

す
す
め

る

方

法
と

し
て
. ､

次
の

如
く

述
べ

て

い

る
｡

す
な

わ

ち
､

｢

そ

の

方

法
は

､

事
葦
を

観
察
し

､

蒐
集
し

､

分
類
し

､

解

繹
し

､

必

要
の

あ
る

場
合
に

は

賓
験
を

な

し
､

.
そ

し
て

こ

れ

ら
の

全

研

究

か

ら
､

経
営
書
践
に

役
立
つ

諸
規
準
を

引
き

出
す
こ

と
で

あ

る
+

(

二

五
)

と
｡

換
言
す
れ

ば
､

そ

れ

は

封
象
を

､

そ

の

外

側
よ

り

観
照
し

､

こ

れ

を

客
倍
的
に

分
析
す
る

方

法
で

あ

り
､

物
的
自
然
に

関
わ

る
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も
の

と

し
て

の

自
然
科
学
に

固
有
の

態
度
を

意

味
し

て

い

る
｡

そ

し
て

､

こ

の

よ

う
な

自
然

科
学
的
分
析
の

方

法
こ

そ

は
､

じ
つ

に

彼
の

研
究
全

髄
を

貫
く

基
本
酪
態

度
を

な

す
も

の

で

あ

る

こ

と

を

(

二

六
)

見
逃
し

て

は

な

ら

な
い

｡

と

り
わ

け

彼
が

､

具

膿
的
な

経
営
管
理

活
動
を

､

｢

管
理
の

一

般
原

則
+

と

｢

管
理
の

方

法
+

お

よ

び
｢

管

理
の

要
素
+

に

分
解
し

､

こ

れ

ら

を

そ

れ

ぞ

れ
､

そ

れ

白
髄
と

し

て

抽
象
的
に

分
析
す
る

と

共
に

､

そ

れ

ら
の

綜
合
の

う
ち
に

具
髄

的
な

｢

経
営
管
理
の

原
理
+

を

見
出
さ

ん

と

す
る

時
､

こ

の

よ

う

な

研
究
態

度
は

き

わ

め
て

明

瞭
に

あ

ら

わ

れ

て

い

る

よ

う
に

思
わ

れ
る

｡

そ

し
て

こ

の

よ

う
な

自
然

科
畢
的

方

法
に

立

脚

す
る

彼

が
､

そ
の

意

囲
に

も

拘
ら

ず
､

具

倍
的
な

｢

経
営
管
理
の

原
理
+

を

展
開
し

得
な
か
っ

た

の

は
､

む

し

ろ

嘗
然
と
い

わ

ね
ば

な
ら

な

い
｡

け
だ

し
､

す
ぐ
れ

て

圭
膿
的
賓
践
を

意

味
す
る

経
営
管
理

は
､

た
ん

に

こ

れ

を

外

側
か

ら

観
照
し

､

客
債
的
に

分
析
す
る

こ

と
の

み

に

よ
っ

て

は
､

充
分
に

把

握
し

得
な
い

と

考
え
ら

れ

る

か

ら

で

(

二

七
)

あ

る
｡

か

く
て

フ

エ

イ
ヨ

ル

の

意
圃
を

生
か

し
､

賓
践
理

論
た

る

に

ふ

さ

わ

し
い

､

具

餞
的
な

｢

経
営
管
理

の

原
理
+

を

樹
立

す
る

た

め

に

は
､

何
よ

り

も

ま

ず
､

研
究
方

法
に

お

け
る

樽
換
が

な
さ

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

｡

そ

し

て

観
照
の

立

場
に

立

ち
､

客
髄
約
分
析

-

.
ノ

∵

を

中
心

と

す
る

自
然
科

学
的
方

法
に

か

え

て
､

践
と

し

て

の

経
営
管
理

を
､

そ

の

内

面
よ

り
､

る

方

法
が

と

ら

れ

ね

ば

な

ら

な
い

で

あ

ろ

う
｡

(

二

八
)

｢

理

解
的
方

法
+

の

導
入

を

意

味
し

て

い

る
｡

歴

史
的
社
食
的
賓

主

倦
的
に

把

握

す

そ

れ

は
い

わ

ゆ
る

換
言
す
れ

ば
､

具

餞
的
な

経
営
管
理
の

連

行
の

う

ち
に

採
用
せ

ら

れ

る

各
種
管
理

技

術
を

と

り

あ

げ
､

そ

れ

ら
が

何
故
に

と

り

入

れ

ら

れ

ね

ば

な

ら

な

い

か

と
い

う
理

由
を

問
う
こ

と

に

よ
っ

て
､

そ
れ

ら
▼
の

有
す
る

意

味
を

理

解
し

な

け
れ

ば

な

ら
な
い

｡

更
に

い

え

ば
､

各
種
管
理

擾

術
の

有
す
る

歴
史
的
意

味
を

､

経
営
管
理
の

内
面
的
要
請
と

の

関

連
に

お

い

て

理

解
し

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

の

で

あ

る
｡

フ

エ

イ

ヨ

ル

の

意
圃

す
る

茸
践
理

論
と

し

て

の

具
髄
的
な

｢

経
費
管
理
の

原

理
+

は
､

こ

の

よ

う
な

方

法
に

依
る

こ

と
に

よ

っ

て

は

じ

め

て
､

こ

れ

を

明

ら
か

に

す
る

こ

と

が

で

き
る

も
の

と

考
え
ら

れ

る
｡

(

二
一

)

合
計

的
活

動
が

他
の

技
術

的
･

商
業
的

･

財
務

的
･

保
全

的

活

動
と

同

列
に

理

解
せ

ら

れ

る

も

の

で

あ

る

か

香
か

に

つ

い

て

は

問

題
が

あ

る
｡

(

二

二
)

H
.

句
P

づ
U
-

こ
訂
d

.

〉

ワ

ー

い
t

(

二

三
)

H
.

句
P
)

邑
こ
E
P

-

ワ

N

N
.

侍
フ

エ

イ
ヨ

ル

が

管
理

(

p
み

日
ど
i

賢
H

賢
一

O

n
)

と

脛
替

(

習
亡
く
e

T

ロ
e

m
e

㌢
)

の

国

別
に

つ

い

て

次
の

如
く

述
べ

る

時

に

も
､

こ

打

よ

一

⊥

ぅ

な

管

理

活

動
の

抽

象
的

把

握
へ

の

態

度
は

､

明

瞭
に

示
さ

れ

て

い

卯



一 橋静養 第三 十 九 巷 ‾第四 戟 ( 嶋)
.
■

. =′､
､ ご

イ

い

-
ノ

ざ.､;
･

一

▲

､
′

.
J

( ( ( ′
一

ヽ ( ･ 丸

､■
k:‾

∴ こさ1
1

適さ

芸さ書芸吉富璽警芸罠芸真筆さ善曇芸西言≡芸書芸誓言
さ……撃喜､

壷彗藁葺蓋誓要撃書芸至言毒重量
考

量夏垂毒壷墓豪雪･ ノ

㌧

こ･
■

覇

萱拭羞瀞要望書葦蓋_

･

‾

∵丁

二

議く お

･ 領1

ニ■＼

■メl
ミ

l声J
叫

誇菅 ま 竺 て書写警宕言品質轟㌔高男 わ
∴

･
≡

篭
萱

･

葦壷…蒙羞筆童.軍書垂誓書藁葺重責蔓芸曇
､

こ

ノ‥

表

淵書芸萱葦雲享彗
‾

∴

濁≦
≡

ー･丁､ 領
≠0 β

十

･｡ち.㌢丈･写･
ン

ー
ゝ
評

‾1 ∴■三鞍

′
1

ち

_〉
望㌔■･

_､､､ 抄



( 49 ) ア シ ワ ･ フ
ェ イ ヨ ル

の

課
題
は

､

個
々

の

管
理

技
術
お

よ

び

経
済
的

諸
原

則
の

研
究
に

あ
っ

た

の

で

は

な

く
､

む

し

ろ
そ

れ

ら

を

全

髄
と

し
て

の

経
営
管

理
の

う
ち

に
､

正

し

く

定

位
せ

し

む
べ

き

｢

管
理
の

原
理
+

の

確

立
に

あ
っ

た

こ

と

を

注
意

し

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

｡

そ

し
て

経
営

管
理

挙
が

､

た

ん

な

る

｢

技
術
の

科

挙
+

で

は

な

く

し
て

､

｢

経
営

の

科
畢
+

と

し

て

理

解
せ

ら

れ

る

限

り
､

こ

の

よ

う
な

課
題
設
定

は

盲

さ

に

正

し
い

も

の

と
い

わ

ね

ば

な

ら

な
い

｡

し
か

る

に
､

今

日

の

ア

メ

リ
. カ

お

よ

ぴ

イ

ギ

㌢

ス

に

お

け

る

経

営
管
理

寧
的
研
究

の

中
に

は
､

こ

の

よ

う
な

｢

管
理
の

原
理
+

へ

の

顧
慮
が

必

ら

ず

し

も

充

分
で

は

な

く
､

む

し

ろ

個
々

の

｢

管
理
の

技

術
+

の

研
究

の

み

に

終
始
す
る

も
の

が

少
く

な
い

｡

し

た

が
っ

て

こ

う

し

た

ア

メ

リ

カ

お

よ

び

イ

ギ

リ

ス

の

研

究
を

､

無
反

省
に

導
入

せ

る

我
が

国
経
営
学
の
一

部
に

お

い

て
､

個
々

の

管
理

技
術
に

関
す
る

個
別

的
研
究
こ

そ
､

経
費
管
理

挙
国
有
の

課
題
を

な

す
と
い

う
謬
見
が

不

用
意
に

肯
定
せ

ら

れ
､

斯
畢
の

課
題
と

方

法
に

関
す
る

混

乱
の

主

因
を

な

し
た

こ

と
は

､

す
で

に

ふ

れ

た

如
く

で

あ

る
｡

わ
れ

わ

れ

は
､

フ

エ

イ

ヨ

ル

経
営
管
理

畢
の

考
察
を

通
し

て
､

今
一

度

斯
学
の

課
題
を

確

認
し

な

け
れ

ば

な

ら

な
い

で

あ

ろ

う
｡

そ

れ

は
､

個
々

の

管
理

技
術
の

研
究
で

は

な

く

し

て
､

あ

く

ま

で
､

そ

れ

ら
を

全

億
と

し

て

統
一

し
､

正

し

く

定
位
せ

し

め

る

も
の

と

し
て

の
､

｢

管
理
の

原
理
+

の

確
立

に

求
め

ら
れ

ね

ば

な
ら

な
い

｡

し
か

も

第
二

に
､

フ

ェ

イ
ヨ

ル

軽
費
管
理

畢
の

志

向

す
る
.
｢

管

理
の

原
理
+

は
､

元

来
､

抽
象
的
な

｢

管
理

一

般
の

理

論
+

で

は

な

く
し

て
､

具
髄
的
な

｢

経
営
管
理

の

原
理
+

で

な

け

れ

ば

な

ら

な
い

は

ず
で

あ

る
｡

換
言
す
れ

ば
､

そ

れ

は

家

庭
･

軍
隊

･

国
家

′

の

如
き

､

あ

ら

ゆ
る

人

間
集
圃
に

共
通
す
る

一

般

原

理

で

は

な

く
､

あ

く

ま
で

経
営
的
生

産
に

関
わ

る

具

倦
的
原
理
で

な

く
て

は

な

ら

な
い

｡

経
常
管
理

挙
が

､

経
営
管
理
の

賓
践
に

封
し

て
､

理

論
的

墟
り

所
を

提
供
す
べ

き

賓
践
理

論
の

究
明

を
､

そ

の

課
題
と

す
る

も
の

と

解
せ

ら
れ

る

限
り

､

フ

ェ

イ
ヨ

ル

の

こ

の

よ

う

な

志

向
も

亦
肯
定
さ

れ

ね

ば

な

ら

な
い

で

あ

ろ

う
｡

し

か

る

に
､

今
日

の

ア

メ

リ

カ

お

よ

び

イ

ギ

リ

ス

に

お

け
る

経

営
管

理

畢
の

中

に

は
､

こ

う
し

た

具
倍
的
な

｢

経
営
管
理
の

原
理
+

へ

の

志
向
は

､

必

ら

ず
し

も

明

確
で

は

な

く
､

む

し

ろ

抽
象
朗
な

｢

管
理
+

般
の

理

論
+

を

問
題
と

す
る

も
の

が

少
く

な
い

｡

そ

し
て

こ

れ

を

無
批

判
に

導
入

せ

る

我
が

国
の

経
営
畢
の

中
に

お

い

て

も
､

こ

の

よ

う

な

問
題
は

未
だ

充
分
に

自
覚
さ

れ

る

に

至
っ

て

い

な
い

よ

う
に

思

わ

れ

る
｡

尤

㌣

ア

メ

リ

カ

お

よ

び

イ

ギ

リ

ス

の

経

営

管

理

挙

が
､

こ

の

よ

う
な

抽
象
的

一

般
理

論
と

し

て

餞
展
す
る

に

至
る

た

3

め
の

種
子
ほ

､

じ
つ

は
フ

ェ

イ
ヨ

ル

自
ら
に

ょ

っ

て

播
か

れ
て

い

卯
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