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ミ
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松

本

雅

男

製
造
間
接
費
の

濠
算
管
理

-

製
造

間

接
費
管
理
の

重

要

性
と

困

難

近

代

的
な

原

億
計

算
は
､

前
せ
紀
の

末
頃

英
周
に

お

い

て

エ

場
制
工

業
の

蟄
展
に

も
と
づ
■
く

製
造
間
接
費
の

増
加
の

結
果
と

し

て

成
立

し
､

そ
の

後
永

く
､

こ

の
･
贋
造
間
接
費
を

正

確
に

製
品
へ

割
昔
て

る

方
法
を

研

究
す
る

こ

と

を

中
心

と

し
て

蟄
展
し
て

き

た
｡

丁
九

二

〇

年
代

以

降
原

債

管
理
の

用

具
と

し
て

の

原

層

計

算
の

壁
書
ノ

が

重

視
さ

れ

て

き

焚

け
れ

ど

も
､

そ
の

重

難

が

直
接
費
管
理

に

萄
か

れ
､

製
造
間
接
費
の

管
理

灯

殆

ん

ど

顧
み

ら

れ

な

か

つ

た
｡

こ

れ

は
､

製
造
閥
凄
費
管
理

が

重

要
で

た

い

か

ら
で

は

な

か

つ

た
｡

作

∵
業
の

機
械
化

と

経
営
規
模
の

旗
大
は
､

今

世
紀
に

入
つ

て

か

う

益
々

盛
ん

で

あ

り
､

特
に

第
一

次
欧

洲
大

我
昔

時
及
び

そ

の

疲
の

産
業
合

理
化

時
代
に

お

い

て

は

そ
の

傾
向
が
一

骨
顕

著
で
■
あ

り
､

原

債
構
成
中
に

占

め

る

製
造
間
接
費
の

割
合
は

益
々

増

加
し
っ

つ

ぁ

っ

た
た

め

･
に
､

こ

れ

を
.
管
理

す
る

必

要
は

相

首
肯
く

か

ら

知
ら

れ

て

い

た
｡

そ

れ

に

も
か

か

わ

ら

ず
最
初
に

は

製
虚
聞
接
費
管
理

が

さ

ほ

ど

問
題
と

さ

れ

な

か

つ

た
の

は
､

次
の

理

由
の

た

め
に

こ

れ
の

管
理

に

役
立
つ

資
料
の

捷

供
が

困

難
で

あ
つ

た

か

ら
で

あ
る
｡

滋

り
製
造
間
接
費
は

種
々

様
々

の

項

目

か

ら
た

つ

て

い

る

が
､

こ

れ

ら

の

ぅ

ち
に

は
､

生

産
量
の

増
減
に

か

か

ゎ

ら

ず
そ
の

畿
生

額
の

囲

嘗

発
券
曹

寧

已. _ _ _ _.._______________________
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甘

ヤ

､8

.

が

忠
∴

.

戦

も

/

_
⊥ 一 之三

さ

(

$
)

(

A
･

嘗
ぜ
○

こ
･

C

呂
1

叫

旨
d

G
･

W
･

冒
P

日
付
)

は
､

次
の

よ

う
に

述
べ

て

い

る
｡

こ

の

形

態
の

琢
算
を

｢

固
定
さ

れ

て

い

る
+

(

賢
¢

d
)

と
た

づ

け

る

の

は
､

誤
解
を

招
く
｡

固

定
汝
算
は
､

そ
の

名

稀
に

も
か

か

わ

ら

ず
､

修
正
を

被
む
る

の

で

あ

る
｡

こ

こ

に

｢

固
定
さ

れ

て

い

る
+

と
い

う
こ

と
は
､

改
算
を

賓
際
の

生

産
量
に

調
整
す
る

こ

と
が

で

き

た

い

と
い

う
こ

と
を

示

す
に

す
ぎ

な
い
｡

そ
れ

は
､

賓
蹟
を

測
定
す
る

基
準
た

る

改
め

定
め

ら

れ

た
一

新
を

示

す
の

で

あ

る
｡

そ
れ

は
､

あ

る
一

定
の

條
件
の

も
と
の

一

定
の

尺

度
で

あ

る
｡

し

か

し

か

か

る

理

想
的
な

状
態
偲

様
に

し

か

存
在
し

な

い
｡

保
件
が

急
激
に

欒
化
し
､

こ

れ
に

ま

つ

て

大
き

な

欒
動
が

も
.

た
ら

さ

れ

る

な

ら

ば
､

静

態
的
濠
算
か

ら

え

ら

れ

た

結
果
は
､

あ

ま

り

信
綴
で

き

る

と
は

思
え

な

い
｡

従
つ

て

か

か

る

場
合
に

は

換
算
の

修
正

が

必

要
と

な

る

の

で

あ
る
｡

製
造
聞
凄
優
算
を

三

大
則
す
る

の

は
､

ボ

ー

ゲ

ツ

(

ナ

H
･

官
印
e

且

編
の

｢

財
務
ハ

ン

ド

ブ

ッ

ク
+

と
ラ

ン

グ

(

き
一

ど
n

巴

編
の

｢

原

債
合
計

士
ハ

ン

ド

ブ

ッ

ク
+

で

あ

る
｡

ボ

ー

ゲ

ン

虻

こ

う

述
べ

る
｡

換
算
に

は

割
甘
換
算
(

A

宅
｡

p

旨
-

｡

き

賢
d

琶
)
､

固
定
漁
算
す
な

わ

ち

蕗
珊

壕
算
(

句
-

邑
○

:
っ

○

喜
邑

ぎ
d

嘗
)

､

欒
動
珠

算
す
な

わ

ち

弾
力
性
琢
算
(

く

邑
p

富
○
り

ヨ
①

H

旨
-

e

出

色
叫
¢

こ

と
い

う
三

種
の

基
本
的
形

態
が

あ

る
｡

こ

こ

に

い

ゎ

ゆ

る

割
普
濠
算
は

浣
全
な

換
算
制
度
を

も

た

な

い

か
､

二

芸
業
務
に

費
汚
さ

れ

る

金

額
を

制
限
を

し
よ

う
と

す
る

事

業

に

お

い

て

圭

ヰ
し
て

使

用
さ

れ

て

い

る
｡

部
首
濠
算
は
､

廣
骨
･

研

究
･

開
襲
等
に

関
聯
し

て

使

用

さ

れ

る

こ

と
が

黄
濁
多

い
｡

固
定
珠

算
に

お

小

て

は

資
際
の

條
件
の

欒
化
に

應
じ

て

測

定
療

準

(

S

ぎ
d

邑
｡
f

E
e

P

岩
e

2
e

呈
の

欒
勤
し

な

い

よ

う

な

業
務
計

量
が

定

め

ら

れ
て

い

る
｡

例
え

ば

生

産
量

二
じ

萬
個
と
. い
う

仮
定
に

も

と
づ

い

て

単
位
原
慣
を
二

弗

土
疋

め

た

た

ら

ぼ
､

生

産
高
が

資
際
に

は
八

っ

∂

萬
個
に

す
ぎ
な
い

に

し
て

も
､

そ
の

琢
算
畢
位
原

債
は

襲
え

ら

れ
た

い
｡

固
定
濠
算
の

場
合
に

偲
､

壁

量
が

欒
勤
し
て

も

濠
算
を

襲
え

劇

薬
逸

聞
碁
費
の

薄

井
管

琴



臣繁碁撃 三､
}

､ て ′了て く
ふさ一 丁■-

＼

､･′
･
∫

･;
1

て
､
‡守濱

ざ二転
～三=ァ､/■

､∴■ ＼

･, ⊥､ ぎ.
1

喜と

‾

音喜
･

.書芸′･鮨
墓ニー､

去■
篭
芸去

喜一.喜
一

･

喜喜重
■

彗′

三

遷
警歪蔓量喜慧._ . 三

二

当室
■

･≠･ 昌 一妄語､ 董姦 ､
≡
彗■

‾じ 類 型
■
費 測 -こ

て

て

頚､三

く と 橡 及 し
こ
モ;箋

二

蓋

す い 算 び う
乍項

‾■篭‾≧

4 9 4
～ 丁

麦 価 ∠一
歪ミ･

音

韻､
ト

ニミ･ワ土コJ亨
､
毛■

言▼ミ包･ l- .._ 一議

_一
止 二.⊥ 且は 址遜

石



t

言

.
シヲ

㌔､(

冨
㌘†′

ノ
卓
･

ジ
ー二

■■J壷

夢
二
二篭

､
〉二
こ 1

室盲
き二

▲iヽ rく, と
2

ヂ､̀

‾r′穎
鼓
藁､′
ナ
ニ

亭…-1
ナ､■

夢ニ

ヽ

白

ブギ- ､

ー､曽

姿
を} ∴

ざ√:

少

二く･_‾
七

ぎ7
′

壷

.
i璧
丁
▲

ミ

､･ 耶
√･ 一

際

賢警
･軍･

:

写義軍て
言
≡
よ葺警′一
■テ′ニナ三ヲヱごアゝ二軍≡‾賢 腎軍軍野

二 筋 琴 苧霊■撃 琴 轡 琴■'藁ニ‾毒…‾上 野
態

■隼 :
ミ

ミ
:7 常 習
･章二撃野三㌘腎 腎 て

ご･
′

･
! 1-▲野ご準票

､

監‾
さ‾ノ

′

ま,
■-
㌔■､

､

__
墓 (り 蒜 彼 豊･か 窟 レ 墨葛嚢.宇官 製

J‾j三′

が エ 餐 ･ に
,
1 か 琴

､
か 理 に の る- か 造､

場 管 よ ( る に し に 使 布 こ
､

間

東 芸三琵苦言監 愕 票 巧 雪空乏孟章 一J

す

∴

..書芸彗萎重量
■

肇警董墓墓萱･蔓墓室三
､
上二

'

千言
･

喜羞
･

冨
‾

童羞羞賓.要義毒葦
■

蓋･葦
■

讐
‾

し
○
の と 管 算

て 従 望 づ 理 管
は つ ま い に 理

-

.

,
一

鮒讐董
･

蓋
･

夏雲 .三
･

考

葛
篭主

署蓋芸薯を警葦
･

貴書 くも･

J∂∂

1
二

f

一
土産′



際 発こ･…､･-
一 野 瞥

ゝ

一野 習>､野 野 筆写チ攣
■賢… ･ン: 二軍､･:‥)･亨 警撃攣

彗7≧…軍
一撃繁華

罪習 閤き攣亨皇軍さ
丁'二; 習;

逢

二二ご空警琴子一言≡予習.至
【

‥警

(

_‾

惑

空
･■

Ⅹr
㌢て■

ゝ モ､■

ぎ
､
≠蔓｢二二‾､

′ ,_ ノ.

騒
■

警
`

警萱萱警
ち
-

‾

虚言一重整望･曇警望響欝
算 う 費

.
よ 債 ろ 決 常 _

期 か

賢
､

･主′

′

､雲量墓裏書
■

誓
○

要塞.慧
モ

ー…蔓婁嚢妻
`ギ

冨遠望警一票 翌 芸誕蓑 ･袈霊遠雷言
1

■

墓
■

･喜
1

蔓萱二蓋葦
`

重量萱芸一芸蓋_雲量･
誉畏買主蓋､ 壷 貢≡慧 買電葺蔓
原 ■

0

あ 間 と 倉 の を 適 こ 製

〉･
･一三､l､

'

約各署
`

嘗嘗.

‾慧一
一

+

垂 真 峯 正 部 係 必 疎 修 じ

･ :
､1 葦∴一畳.董蔓誓

■

誓書藁葺蓋 -1

マ
)

′

と て れ れ る
'

る 問
ウ の 原 袈 る

､

手 製 更 こ
.
接

･ざ▲
丁

-' 止` 4 9 β

lくt

転二妄.



苓

誕
只
:

､ぢ

i
′

′′:
}

≠

.

皇

, 汚

藁

琶

あミ､
■÷ゴ

7

_ 塁

言

･.
(

聖 賢
ニ

ノ
f l
､

･

､…;翳･

堅
…
…

淵要
■

葦董､芸葦
■

■

喜･･子
■

接 理 債 立 か

愛 妻 能 つ に

の 任 率 で 有
原 著 を あ 釜

債 た 到 ろ で

ら補誓書､嘗
■

喜_･-_羞.
･

.

.

一

ギ
∨

4∂7

二遥



】

■
痛

論
■
革

帯
三

十
二

巷

弟
六

凍

ね
瑚
､

一
原

債
を

管
理

し

督
す

澄
あ
･

雲
て

雷
管
理

者
に

役
立

言
と

量
瞑
と

す
る
｡

警
す
れ

ぼ

前
者
に

ょ

つ
.
て

琴
営

墓
及

鵬

び

調
整
に

封

し
､

後
者
に

ょ

つ

て

原
債

能
率
の

批
判
に

射
し

有
益
た

経
営
管
理

資
料
を

提

供
し

ょ

ぅ

と

す
る

の

で

あ

る
｡

ほ

ぼ

同

じ

ょ

う

た

制
度
が
､

最
近
ヘ

イ

サ

ー

(

ロ
C
.

冒
訂

且
に

ょ

つ

て

も

例
示

さ

れ

て

い

る
?

こ

の

場
合
に

も
一

定

期
間
の

損
益

と
一

定
時
に

お

け
る

財
政

状
態
を

計

量
し
､

･
部
門
間
の

調
整
を

は

か

る

た
め

に
､

琢
測

琢
算
(

冒
e

溜
岩
已
g
e
t

)

が

基
本
換
算
(

賢
一

官
等

賢
n

官
t

)

と
し

て

つ

く
ら

れ
る
｡

こ

の

琢
算
は
､

正

常
的
な

状
況
の

場
合
に

は
､

大

健
一

年
間
を

通
じ

て
■
修
正

さ

れ

た

い

が
､

経

営
管
理

者
の

絶
括
的
た

計

喜
に

重

大
な

欒
化
を

必

要
と

す
る

よ

う

な

異
常
滋

事
態
が

生

じ
･
た

と
き

に

は
､

修
正

さ

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な
い
｡

.
か

か

る

換
測
海
草
を

出
蟄
鮎
と

し
･
て
､

毎
月
二

十
B

ま

で

に

各
工

場
の

長
と
エ

場
合
計

係

吟
そ
の

地

直
の

墾
買

部
長
と

協
力
し
て
､

年

爽
橡
算
と

同

様
た

方
法
で

翌

月
の

生

産
計

量
と

現

在
の

原

債
に

も
と
づ

い

て

翌

月
の

管
理

蓼
算
(

C
O

旨
○
-

賢
d

g
e
t

)

を

作
成
す
る
｡

こ

の
･
殊
算
は
､

こ

れ

ら
の

人

人
が

責
任
を

も
と

う
･
と

す
る

葉

繚
を

示
し

て

い

る
｡

こ

の

管
理

換
算
は
､

濠
算
委

員
合
に

ょ

つ

て

槍
討
さ

れ
､

年
次
の

基
本
換
算
と

比

較
さ

れ

る
｡

商
務
算
問
の

差
額
偲
､

最
初
の

計
量
ど

お

や

の

業
繚
を

あ

げ
る

た
め

に

ほ
､

経
営
管
理

者
が

い

か

な

る

廃
置
を

と

ら

ね

ぼ
た

ら

ぬ

か

を

決
定
す
る

考
慮
資
料

と

さ

れ

る

の

で

あ
る
｡

こ

の

機
能
は

非

常
に

置

要
で

あ

る
｡

と
い

う
の

は
､

経
螢

圭

臓
者
肪
､

各
部
門
の

長
の

い

か

ん

と

も

な

し

え

な
い

保
件
む

改
め

た

り
､

除
い

た

り

す
る

た

め

に
､

遺
骨
な

廃
置
を

上
る

の

で

な

け

れ

ト

●

ぼ
､

最
初
の

計

宴
を

資
現

し

え
な

い

の

が

薄
例
で

あ

る

こ

と
を
､

す
べ
.
て

の

人

人
が

知
つ

て

い

る

か

ら

セ

あ

る
｡

最
後
に
､

計

量
が

賓
現

さ

れ

た

後
に
､

･
そ
の

算
緯
が
､

■
月

次
の

管
理

濠
算
と

詳
細
に

比

較
ぎ

れ

て

各
部
門
の

長
の

業

繚
が

決
定
さ

れ
､

ノ

更
に

そ
の

資
蹟
が

要
約
し

た

形
式
で

基
本
濠
算
と

比

較
さ

れ

て
､

い

か

ほ

ど

最
初
の

計
量
か

ら

は

な
れ

た

か

が

示

さ

れ

る

の

で

あ

る
｡

▲

替
凰

海
草
収

月

次
に

作
成
さ

れ

る

か

ら
､

こ

の
■
改
革
の

作
成
基
準
と

さ

れ

た

濠
党
塵

産
高
と

賓
際
生

産
高
が
一

致
す
る

腐
食
が

多
小

で

.
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峯

レ

8

払

■＼
屯

.
ぁ
ろ

う
ー

徒

言
こ

の

か

ぎ

り

に

お

い

て

上

述
し

た

固
定
濠
算
の

も
つ

竺
の

監
は

除
か

れ

て

い

る
､

と
い

え

る
ひ

し

か
し

換

悪
ど

こ

ま

で

も

橡
定
に

す
ぎ

な
い
｡

た

と
え

月
々

生

産
高
を

聾
疋

す
る

に

t
■
て

も
､

賓
際
生

産
高
が

こ

の

改
定
生

産

高
せ

異
な

る

場
合
も

ま

た

す
く
各

く
■
な
い
｡

特
に

経
済
攣
勤
の

は

げ

し
い

時
期
に

は
､

か

か

る

場
合
が

し

ぼ

し

ぼ

生

ず
る

で

あ

ろ

う
｡

か

か

る

場
合
に

は
､

月

次
の

管
理

簸
算
と
い

え

と

も
､

製
造
間
接

費
の

療
債

能
率
を

判

断
す
る

用

具

た
り

え

な
い

こ

と

は
､

明
か

で

あ

･
る
｡
∴

固
定
換
算
方

式
に

よ

る

製
造
間
接
費
管
理
の

改

善
に

封
す
る

第
二

の

企

は
､

製
造

瀾
接
費
差
異
を

分
析
す
る

こ

と
で

あ
つ

た
｡

こ

の

(

5
)

(

6
)

分
析
法
に

も

幾
個
か

の

異
な
る

方

法
が

あ

る

が
､

こ

■こ
で

は
ニ

ュ

ナ

ー

(

ナ

声

岩
音
e
H

)

に

従
つ

て

そ
の

分
析
法
を

例

示

し

ょ

う
｡

光

だ

し

撃
疋

生

産
高
に

封
す
る

棟

準
作
業
時
間
を
一

､

七

六

〇

時
間
､

そ
の

製
造
間
接
費
橡
算
を

三
､

一

六

八

囲
従

ウ
て

療
準
配
賦
率
一

･

八

〇

囲
1

賓
際
生

産
高
に
■
封
す
る

賢
際
作
業
時
間

竺
､

五

〇

〇

時
間
､

そ
の

療

準
作
業
時
聞

古
一

､

二

〇

〇

時
湖
､

製
造
間
凄
費
貫
際

蟄

生

額
を

三
､

0

0

0

囲
と

す
る
｡

姫
路
蛋

蒋
樽
神
渾
牌
仲

裁

泄
路
責

顕
樽
藩
億
劫

′

.

扇
-

凋

触

敷

こ
■の

尿

償
差
額
八

四

〇

囲
を

次
の

と
お

り

分
析

す
る
｡

泄
駄
責

蒋
樺

相
澤
騨
坪
数

渉
紡
粋
陳
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声

援
ヰ
か

塘
路
盃

蕗
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好
戦
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鮮
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批
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一

㌔
Y

.
ハ

.

♪

ド

を

サ
勺

噌

､

従
つ

て

ノ

イ

マ

イ
ヤ

ー

の

複
式
弾
力

性
原
債
換
算
と
い

え

ど

も
､

こ

れ

を

原
債
場
所
別
に

み

れ

ぼ
+

換
業
慶
愛
動
の

影

響
を

考
慮
し
て

い

る
■
に

す
ぎ

な
い
｡

し

れ

し

こ

の

よ

う
に
､

原

債

場
所

別
に

欒

動
線
算
を

作
成
す
る

こ

と
に

ょ

つ

て
､

消
費
量
差
異
(

換
算

差
異
)

か

ら

製
品

構
成
ヤ

方

準

の

欒
化
に

も
と
づ

い

て

生
じ

た

差
異
を

分
離
す
る

こ

と
が

で

き

る

た

め
に

原

債

管
理

が
一

層
有
数
.
と

な

る

の

み
な

ら

ず
､

能
率

賞
輿
の

支

-
彿
に

封
し
一

骨
批
難
の

飴
他
の

な
い

基
礎
を

求
め

う

る

に

至

る

で

あ

ろ

う
｡

従
つ

て

こ

れ

を

襲
動
線
算
の

一

つ

の

襲
展
形
態
と
み

る

こ

と

が
で

き

る
｡

従
つ

て

製
造
間
接
費
の

壕
算

管
理
に

お

い

て

弾
力
性
疎
算
と
い

か

れ
る

も
の

と
い

え

ど

も
､

本
質
的
に

は

な

お

操
業
度
愛
執
の

影
響
に

重

鮎
を

お

い

て

作
成
さ

れ

た

も
の

で

あ

り
､

そ
の

作
成
に

あ

た

り
､

他
の

影
響
要
素
を

不

欒
な

も
の

と

し

て

操
業
度
愛

動
の

影

響
の

み

を

考
慮
し

た

も
の

と

他
の

影

響
要
素
の

影

響
を

も

か

わ

せ

考
慮
し
た

も
の

に

わ

か

ち

う
る

と
い

え

よ

う
｡

･

次
に
､

デ
ィ

ー
.
ン

の

あ

げ

た

弾
力

性
換
算
の

改

善
に

つ

い

て

ふ

れ

よ

う
｡

彼
の

詮
明
は

簡
単
で

あ

る

た

め

に

十

分
に

理

解
し

え
.
た
い

が
､

こ
.
こ

で

い

わ

ん

と
し

て

い

る

こ

と

は

欒
動
線
算
と

固
定
珠
算
を

結
び
つ

け
る

こ

と
で

あ

る

よ

う
で

あ
る
｡

.

上

述
し

た
こ

と

か

ら

知
り

う

る

と

お

り
､

製
造
間
接
費
の

能
率

管
理
の

た

め
に

は

欒
動
箆
算
が

有
益
で

あ

る

が
､

経
営
方

針
の

決
定
､

経
営
間
の

調
整
及
び

製
造
間
接
費
穣

準
配
賦
率
の

決
定
の

た

め
に

は

固
定
換
算
が

必

要
で

あ

る
｡

そ

れ

ゆ

え

に

こ

れ

ら
の

目

的
に

役
立
つ

各
種
の

褒
造
間
接

費
換
算
を

何
ら

か

の

方

浜
に

ょ

つ

て

有
機
的
に

結
び
つ

け

る

な

ら

ば
､

有
益

な

藩
算
制
度
を
一

骨
経
済
的
に

穿
施
し

う

る

で

あ

ろ
う
｡

∫

･一
■
前
述
し

た

と
お

り
､

下

ナ

ル

イ
ス

ン

や
ヘ

イ

サ
ー
ー

の

述
べ

て

い

る

珠
算
制
度
も
こ

れ
に

射
す
る
一

つ

の

試
み

で

あ
つ

た
｡

し

か

し

管
理

"

製

重
岡

鼻
糞
の

繋

算
管
見

■

■ +. r
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口
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-

ぜ
ぎ
訂
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買
付

要

旨
b

邑
旨
口

邑
-
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N
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賢
笥
ロ

g
-

声
-
-

】

ま
♪

卯

N

!
小
.

(

警
)

一

G
･

㌢

宅
巴

邑
･

替
e

宗
0

買
-

¢

担

豆
e

ぎ
d

g
2
-

1
A

S
-

与
i

ロ

富
e

笥
-
i

O
ロ

て

芦
1

P

C
･

A
･

出

已
-

e

貢

ぎ
ゴ

ー

盗
-

p

p
.

ナ
ー

00
N

-
-

ゝ

器
.

五

製
造

間
接
費
の

有
機
的
欒
動
換
算
管
理

･

輿
近

間
孝
費
の

嘉
的
愛
動

蓼
算

管
理

を

行

う

雷
に

は
､

ま

ず
年
度
､

基

本
､

固
定
､

濠
測
型

琴
貫
(

A

呂

阜
ぎ
署
り

曽
¢

や
､

句
｡

胃
邑
･

ぜ
p

¢

官
爵
芭
と

月

次
､

細
目
､

襲

動
管
理

型
橡
算

(

居
邑
-

7
､

U

豆

邑

早
く

邑
邑
?

盲
旨
○
-

t

ぜ
p
e

･

ぎ
d

琶
)

を

作
成
し
な

け

れ

ば

た

ら

な

い
｡

か

か

ろ

漁
算
を

作
成
す
る

た

め

に

ま

ず
､

竺
に

な

さ

ね

ば

な
ら

な
い

こ

と

は
､

竣
算
の

単
位
た

る

部
門
を

決

定
す
る

こ

と
で

あ

る
｡

製
造

圃
凄
費

蓼
算

ほ
､

既
に

の

べ

た

と

お

り
､

こ

れ
の

管
理
に

役
立
つ

た

め

に

つ

く
ら

れ

る

の

で

あ

る
｡

従
つ

て

敦
算
は
､

す
べ

て
一

･

管
理

者
の

責
任

と

権
限
の

及
ぶ

範
囲
た

る

管
理

部
門
別
に

作
成
さ

れ

滋

け

れ

ば

奉
ら

な
い
｡

管
理

部
門
を

ど
の

程
度
ま

で

細
分
す
る

か

は
､

警
官

の

衰
軟
､

濠
算
の

目

的
に

ょ

つ

て

具

至
て

い

る
｡

例
え

ば

固
定

的
た

年
度
基
本

藩

嘗
た

め

た
は
､

相

早
大
き

た

匝
分
で

も

差
支
え

な
■
小

が
､

攣
動
的
な

基
軸

毒
草
の

た
め

低

吟
こ

れ

墓
空

曹
ま

か

く

野
分

朗3

･

衆
意

押

肇
の

薄

井
管
理

藍 r
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浪

∵

!

.

㌦
■ ､

て

′

､

1

■

､

旺

ど

と

定
め

う

る

け

れ

ど

も
､

固
定
費
隷
算
は
一

定
艶
聞
に

り

い

て

い

か

ほ

ど

と

定
め

な

け
れ

ぼ

な

ら

な

い
｡

徒
つ

て

濠
算
作
成
の

た

め

虹

は
､

製
造
間
接
費
を

襲

動
費
､

準
固
定
費
､

固
定
費
別
に

分
類
し
､

準
固

定
費
を

欒
動
費
部
分
と

固
定
費
部
分
に

分
析
し

た

け

れ

ば

た

ら

な
い
｡

‥
し
か

の

み

た

ら

ず
､

舜

動
間

接

費
ほ

主
と

し

て

部
門

管
理

者
の

管
理
し

う

る

費
用
で

あ
る

に

勤
し
､

固
定
聞
凄
費
総

長
高
経
営
者
の

採

用
す
る

政

策
に

よ

つ

て

左

右
さ

れ

る

こ

と
が

多
い
｡

従
つ

て

欒
動
間
接
費
疎
算
を

部
門

別
に
､

固
眉
間
接
費
換
算
を

総
合
的
に

作
成
す
る

こ

と
に

よ

つ

て

原

償

管
理
に

と
つ

て

有
益
た

資
料

を

捷

供
す
る

こ

と
が

で

き

る
｡

こ

の

た

め
･
に

も

製
造
間
接
費
の

愛
動
翼
､

固
定
費
別
の

分
熱
が

必

要
で

あ
る
｡

上

達
し

た

ユ

う

な

理

由

か

ら

経

費
を

部
門
個
別
費
(

D
-

諾
口
什

声
門

づ
の

日
払

e
払

)

(

欒

動
的
)

製
造
間
接
費
(

句
P
n
t

O

局

○

言
旨
¢

邑
)

固
定

(

4
)

費
(

空
粥
e

包

C
｡

溜
)

に

分
類
し
て
､

そ

れ

ぞ

れ

に

つ

い

て

別
個
の

濠
算
を

作
成

す
る

の

は
､

コ

ー
ト

(

芦
吋
･

C
｡

邑
)

で

あ

る
｡

㈹
固
定
費
､

欒
動
費
の

分
類
基
準
は
､

製
造

間
接
費
が

操
業

度
の

襲
動
に

と

も
な
い

如
何
に

欒
動
す
る

か

と
い

う

こ

と

に

あ

る
｡

■
従
つ

て

こ

の

分
類
は
､

原

債

部
門
ま

た

原

慣

場
所
の

長
が

原

償
の

教
生
に

封
し

責

任
と

権
限
■を
も
つ

て

い

る

か

香
か

を

分
類
基
準
と

し

た

管
理

可
能

費
(

C

昌
t

邑
-

P

♂
-

の

E

眉
e

ゴ
∽

e
払

)

と

管
理

不

能
費

(

P
ロ
C

昌
首
○
-

-

P

E
巾

出

打
p

昌
発
症
)

の

分
類
と

必

ず
し

も
一

致
す
る

詳
で

ほ

な

い
. ｡

そ
れ

故
に

こ

の

射
を

強

調
す
れ

ぼ
､

部
門

個
別
費
を

更
に

管
理

可

能
費
と

管
理

不

能
費
に

分
類
し

頂

け
れ

ば
な

ら

な
い

で

あ

ろ

う
｡

＼

∴

賢
者
上

製
造
間
接
費
換
算
の

費
目

が

種
々

に

分
類
さ
れ

て

い

る

の

は
､

上

述
し

た

色
々

な

要
求
を

み

た

そ

う

と

す
る

か

ら

で

あ

る
｡

■
第
三

に
､

管
理

部
門
別
に

そ
の

部
門
に

お

け
る

生

産
設
備
の

活

動
状
態
､

す
な
わ

ち

操
業
度
を

決
定
す
る
｡

け

だ

し

前
述
し

た

と

お

り
､

固
定
藩
算
は

特
定
の

表
業
慶
に

お

け
る

殊
算
で

挙
る

し
､

.
襲
動
琢
算
ほ

敦
肝
の

操
業
度
に

お

け

る

換
算
で

あ

る

か

ら
で
･
あ

る
々

∽

袈

串
間
彦
山

軍
の

汲

算
管
理
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こ

の

榛

準
操

業
度
た

お

け
る

製
造
間
接
費
海
草
の

見
積
法
は
､

欒
動
換
算
の

場
合
と

原

理

的
に

は

何

ら

異
な

る

と
こ

ろ

は
な

い
｡

そ

し
て

こ

の

部
門
別
の

製
造
間
接
費
殊
算

が

集
計

さ

れ

て

エ

場
仝

憶
の

製
造
間
凄
費
換
算
L
な

り
､

更
に

こ

れ

は
､

直
接
費
換
算
と

合

算
さ

れ

て

製
造
原

債
橡
算
と
な
.
り
､

.

つ

い

で

葉
上

原

慣

藻
草
に

導
入
さ

れ
､

最
終
的
に

は

壕
定
損
益

計

算

書
に

計

上

さ

れ

て
､

一

年
間
の

壕
測
的
な

原

慣
管
艶
の

指
針
と
し

て

使

用

さ

れ

る

の

で

あ
渇
｡

ま

た

こ

の

部
門
別
の

製
造
間
接
費
珠
算
を

遺
骨
な

配

賦
基
準
の

数
値
(

例

え
ば

模

準
作
葉

時
間
)

で

除
す

れ
ば
､

製
品
配
鎗
に

使

用

す
る

標

準
配
賦
率
を

求
め

る

こ

と
が

で

き

る
｡

更
に

か

か

る

原

債
管
理
の

指
針
を
一

層
正

確
な

ら

し

め

る

た

め

に
､

月
初

前
に

翌

月
の

生

産
高
を

橡
宜
し
､

女
に

述
べ

る

欒
動
線
算
表

か

ら

こ

の

逸
走
生

産
高
に

封
す
る

製
造
間
接

費
濠
算
を

求
め
､

･
こ

れ

を

そ
の

月
の

原

債

管
理
の

指
針
と

し

て

使

用

す
る

こ

と
が

あ

る
｡

こ

れ
に

ょ

つ

て
､

原

債
の

後
生

す
る

前
に

関
係

者
に

封
し

最
も

賓
際
的
な

達

成
日

榛

を

示

し

う

る

た

め

に
､

原

償

管
理

を
一

層
有
数
な

ら

し

め

る

こ

と
が

で

き

る
｡

ま

た

月
次
の

標

準
配
賦
率
を

求
め

る

場
合
に

は
､

こ

の

月

奥
の

製
造
間
接
費
濠
算
を

使

用
す
る
｡

.
こ

こ

で

注
意
を

要
す
る

の

は
､

標

準
配
賦
率
に

つ

い

て

は

年
度
配

賦
率
と

月

次
配
賦
率
が

併
用
さ

れ

る

こ

と

は

た

い

け

れ

ど

も
､

原

慣

管
理
の

橡
測

的
指
針
と

し
て

の

製
造
間

接
費
換
算
は

併
用
さ

れ

る

こ

と

が

あ
る
｡

け
だ

し

か

か

る

指
針
.
は
､

こ

れ

を

年
度
別
に

示

す
と

と

も
に

月

次
に

示

す
こ

と
が

原

慣
管
理

上
一

層
有
益
で

あ
る

か

ら

で

あ

る
｡

第
五

に
､

上

述
の

年
度
濠
測

濠
算
の

内

諾
と

し

て

の

月

次

換
算
を

中
心

と

し
て

資
優
に

教
生

す
る

と

思
わ

れ

る

幾
個
か

の

操

業
度
に

つ

い

て
一

ケ

月

間
の

製
造
間
者
費
濠
算
を

作
成
す
る
｡

こ

れ

が

欒

動
濠
算
で

あ

る
｡

て

の

換
算
額
は

そ
れ

ぞ

れ

の

保
件
の

も

と
で

算
際
に

達

成
し

う
る

と

息
わ

れ

る

程

度
の

も
の
･
で

な
.

け
れ

ば

な

ら
な

い
♪

そ
の

程

度
が

高

直
に

す
ぎ
て

も

億
き

に

す
ぎ

て

も

原

慣
管
理
に

役
立
つ

こ

と

が

で

き

な

い
｡

か

か

る

費
用

療

準
を

決
定
す
る

た

め

に

色
々

な

方
法

が

捷
唱

∂J7

輿
浪
岡
さ

費
あ

染
井
管
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研

究
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最
近
ア

メ

ワ

カ
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の

原

債

計
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お

い
･

て

準
欒
動
費
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分
析

が

重

税

さ

れ
て

い

る

の

も
､

こ

こ

に
一

つ

の

理

由
を

も
つ

て

い

る

と
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つ

て

よ
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か
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二製 屠 慮 理 重

篤 同 韓 式 療 自

葛 辞 水 番

. の せ ん
■
た く 券 ♯ 1

卦
碑

打 券 ♯ 1

豊 壌 械 ♯ 1

〝
卓 2

_
ロ フ ト 尋 1

打 券 及 せ ん た く 券 ♯ 2

∴轢 械 ♯3

ロ フ ト ♯3

月 フ ト
,
カ ッ

タ ー

ロ ー ル
,
ぺ イ ス テ ン グ

シ イ
ー ト

,

一め つ

シ イ
ー ト ,

ス_ り

せ

ぺ
イ.
ス テ ン ダ

き 轟

カ レ ン ダ
ー

け

げ

グン

出

上

ワ

ヰト つ ､ け

ス タ ッ ク , カ レ ン ダ
ー

ま き 直 し 及 ミ
ー サ ン 〆

･仕
‾
上 カ ッ タ ー

世 上 室 諸､ 掛 り

番 迭 部

動 力費,
.
暖房 費, 電 燈 料 有

償 .
緯
_
賃 金

修 繕 材 料 費

丘訂
_
し

_

解題 開披l 緑井計井表

畢 也

作 業 時 間

せ ん た く 時 間

打 券 蓮 韓 時 間

横 械 蓮 薄 暗 問

〝

1 0 0 封 慶 の 紙

打 券 蓮 韓 時 間

磯 城 蓮 薄 暗 間

10 0 卦 慶 の 耗

機 械
■
邁 韓 時 間

〝

作 業 時
.
閉

域 械 連 韓 時 間

〝

作 業 時 間

磯 城 蓮 鞄 時 間

作 業 時 問

〝

磯 城 遵 韓 時 間

直' 接 賃､
金

作 業 時 間

製 紙 用磯 城 遅韓時間

単 位 首 り

欒動費隷算

弗 .
4 3

.7 b

.5 4

.4 5

曲線

5 .1 0

4 .0 5

曲線

〝

5 .0 3

曲 線

.5 0

2 .5 8

.78

2 .4 0

1 .3 0

.6 0

1 .1(〕

5 .0 4

1 .5 3

1 .7 5

1 .0 8

1 .1 0

曲線

′ 2 .6 8

曲線

1 .5 2

1 .3亡

ダ ′レ ー ブ A

の 固定費隷 算

弗 40 0

1 00

2 00

2 7 5

5 4 0

1
,
1 0 0

7 2 5

15 0

4 8 5

1
,
0 7 0

1 7 5

1 0 0

2 7 0

13 0

4 00

1 4 0

8 0

1 3 0

1 0

‾ 12

8 0

30

1 4 0

5 00

47 5

■1
,
8 0 0
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換
算
差

異
及
び

生

産
高
差
異
は

必

要
妃

應
じ

更
に

細
分
析
さ

れ
･
る

こ

と

が

あ

る
. ｡

上

述
し

た
こ

と

か

ら

知
り

う
る

と
お

り
､

こ

の

制
度
に

お

い

て

は
､

固
定
的
な

換
測

型

換
算
と

欒
動
濠
算
が

有
機
的
に

結
び
つ

け

ら
れ

て
い

る
｡

そ

し
て

前
者
は

終
苑
の

経
営
活
動
を

計

量
し
､

調
整
し
､

指
導
す
る

の

に

役
立

ち
､

後
者
は

動
態
的
た

原

償
管
理

を

な

し

竣
渕

壕
嘗
の

作
成
に

役
立
つ

た

め

に

利
用

さ

れ

て

い

る
｡

こ

れ

が
､

現

在
に

お

け

る

製
造
間

接
費
換
算
管
理
の

最
高
の

蟄
展
形

態
で

あ

る
｡

か
.
か

る

琢
算
制
度
は
､

た

し

か

に

製
造
間
接
費
の

管
理

に

勤
し

有
益
で

あ
る
｡

し
か

し

そ
れ

の

も
つ

限
界
を

看
過

し
て

は

な

ら

な
い
｡

(

9
)

愛
執
琢
算
に

酪
す
る

文

献
に

つ

い

て

ア

ン

ダ

ー

ス

ン

(

P

A
.

A
n
d
e

→

筈
ロ
)

は

二

つ

の

危
険
を

指
摘
し

て

い

る
｡

そ
の

一

は
､

原

債

が

凍
業
慶
の

欒
動
に

應
じ
て

い

か

に

欒

動
す
る

か

を

正

確
に

琢
定
す
る

こ

と
の

困

難
を

過

小

評
債

し
て

い

る

こ

と
で

あ
る
｡

そ
の

二

は
､

こ

の

制
度
ほ

大
鰻
自
働

的
に

操
業
能
率
を

測

定
し
う

る

手
段
で

あ

る

と
い

う

考
え

を

あ

ら

わ

し
て

い

る

と
い

う
こ

と
で

あ

る
｡

わ

れ

わ

れ

は
､

本
稿
に

お

い

て

ほ

そ
の

詮
明

を

省
略
し

た

け

れ

ど

む

製
造
間
接
費
の

欒

動
琢
算
の

計
算
に

つ

い

て

色
々

か

方

漁

が

提

案

さ

れ

て

い

る
｡

し

か

し

そ
の

い

ず
れ

も
が

ま

だ

十

分
､

正

確
に

各
操
業
度
に

お

け
る

製
造
間
者
費
の

費
生

頻
々

濠
定
し

う

る

も
の

で

は

た

七
従
つ

て

こ

の

限
叫

に

お

い

て

は
､

上

述
の

換
算
制
度
と
い

え
ど

も
そ

れ

だ

け

で

ほ

完
全

な

製
造
間

接
費
の

管
理

手

段

た

り

え

な

い

の
.

で

臥

る
｡

た

だ

現

在
､

こ

れ

に

代
る

べ

き

邁
嘗
な

管
理

用
臭
が

存
在
し

な
い

た

め
に
､

そ
の

採
用
が

提

唱
さ

れ

て

い

る

に

す
ぎ

た

い
｡

吏
忙
､

一

屠
重

要
た

限
界
は
､

上

述
し

た

換
算
制
度
は
､

経
営
管
理

者
の

原

債
管
理
の

用

具
で

ふ
り
､

原

慣
管
理

自

壊
で

は

た

い
｡

従

(

1 0
)

っ

て

後
に

利
用
さ

れ

な

け
れ

ぼ

何

ら
の

教
典
を

も

も
た

ら

さ

な
い

と
い

う

こ

と

で

あ

る
｡

･

か

か

る

関
係
か

ら

製
造

間
接

費
の

換
算
管
理
に

っ

い

て

は
､

敵

お

述
べ

た

け

れ

ば

な

ら

準
い

こ

と
が

嘩
つ

て

小

る

の

で

あ

る

が
､

本

稿
で

は

こ

れ

を

指
摘

す
る

に

と

ど
め

た

い
､

と

早
フ
｡
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