
㌣

∵

J

こ
･ ヰ

古

川

粂

一

初

期

の

財

務

管

理

論

ア

メ

リ

カ

に

お

け
る

経
営
財

務
諭
の

初

期
の

代

表
的
な
研

究
と

し

て

は
､

.
ミ

ー

下

の

合
祀
財

務
論

(

甲

叩

岩
の

乱
”

C
O

石
弓
p

江
○

β

匂
ぃ

n

賀
g

こ
控
○

)

が

あ

げ

ら
れ

る

で

あ

ろ

う
｡

こ

の

事

物
は
､

そ
の

後
に

お

け

る

内
外
の

経
営
財
務
論
に

勤
し

て

多

く
の

影
響
を

輿
え

て

お

り
､

数
版
を

重

ね
て

い

る

こ

と
は

周

知
の

通
り

で

あ

る
｡

-

ミ

ー

下
の

合
祀

財
務
に

関
す
る

研

究
は
､

合
祀

利
益
の

決

定
､

維
持
お

よ

び

償
却
財

務
､

蓮

韓
資
本
の

管
理
､

な
ら

び

に

利
益
の

社

外

分
配
の

問
題
な

ど
に

も

及
ん
で

お

り
､

こ

れ

ち

を

財
務
管
理
の

諸

問
題
(

唱
O

E
e

日
払

O
f

ぎ
呂
8

巴

払
出

已
n
-

賢
m

己
○

ロ
)

と
し

で

取

り

あ

げ
て

い

る
｡

し

か

し

な

が

ら

合
祀
財

務
の

研
究
を

通

じ

て
､

そ
の

主

力
の

そ

そ

が

れ

て

い

る

の

は

長
期

資
本
の

調
達

問
題
で

あ

る
｡

そ

の

た

め
に

こ

れ

ら

財
務
管
理
に

隣
す
る

諸

問
題
は
､

わ

ず
か

に

ミ

ト

下

の

食
紅

財
務
論
に

お

け

る

部
分
問
題
と

さ

れ
て

い

る

に

す
ぎ

た
い
｡

し

か

も

∵
そ
れ

が

合
祀
財
務
論
に

お

け
る

畳

要
た

地

位
に

つ

い

て

は

明

確
に

さ

れ

て

は

い

な
い

の

セ

あ

る
｡

こ

の
■
よ

う
に

企

柴
に

お

け

る

ぉ

初
期
匂

財
務
管
理

静
.
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甘

h_.
こ⊥払 互二主王

T

橋

静

叢

一

帯
三

ナ
】

巷

第
二

.
駿

.

4･

し
て

い

る

か

ら
で

あ

与
-

そ

れ

と

同

時
に
､

･
経
営
財

務
の

研

究
が

資
本
調
達
を

重

要

な

課
題
と

す
る

場
合
に

お

い

て

も
､

.
そ
れ

は

た

ん
に
､

企

業
外
部
か

ら
の

資
本
調
達
に

か

ぎ
ら

れ

て

ほ

た

ら

た

い

こ

と

瞥
不

し

て

い

る
｡

そ

れ

は

企

業
と
し

て

は
､

そ
の

よ
ナ

}

た

長
期
な

ら

び
に

短

期
資
本
の

調
達
と

相

並

ん
で
､

企

業
の

資
本
運

用
を

通

じ
て

獲
得
さ

れ

る

枚

挙
妄
は
､

さ

ら
に

重

要
た

調
達

森
泉
を

た

し

て

い

る

も

の

と

考
え

ら

れ

た

け

れ

ぽ

な

ら

た

い

か
ら

で

あ

る
｡

こ

の

た

め
に

ラ

フ

は
､

経
営
財
務
諭
の

内
容
を

構
成

す
る

も
の

と
し

て
､

企

業
の

組
放
化
に

と
つ

て

そ
の

基
礎
と
さ

れ

る

起

業
資
本
の

調
達
に

閲
す
る

研

究
と

相

並
ん

で
■
｢

能
率
的
た

財
務
管
理
+

(

2

賢
e

n
t

ぎ
p

邑
巴

m

賀
長
2

2
e

邑
め

研

究
が

重

税
さ

れ

る
｡

経
螢

財
務
の

研

究
と

し

て

は
､

起

業
資
本
の

調
達
の

た

め

に

各
種
の

許
容
形
態
と
､

そ
の

婁
行
方
法
が

問
題
と
さ

れ

る

の

で

あ
つ

て
､

こ

れ

が

従
来
の

資
本

調

達

診
で

あ

る
｡

し

か

し

こ

の

場
合
に

も
､

自
己

資
本
(

○

弓
臼
e

d

･
n

旦
邑
)

と

相

並

ん
で

借
入
資
本
(

哲

ヨ
莞

冨
旦
･

邑
)

が

研

究
の

封

象
と

さ

れ

る
｡

そ

し
て

後
者
に

り

い

て

は
､

長
期
借
入
資
本

と

と

も

に

短

期
借
入
資
本
が

問
題
と
さ

れ

る

必

要
が

あ

る
｡

こ

の

よ

う

た

起

業
資
本
の

調
達
に

勤
し

て
､

能
率
的
財
務
管
理
に

関
す
る

も

の

と

し

て

は
､

ラ

フ

は

第
四

部
の

｢

内
部
財
務
管
理
+

人
H

已
e

言
巳

賢
賀
C
-

已

m

呂
品
2

日
e

n
-

)

の

研

究
を

こ

れ

に

あ

て

て

い

. る
｡

こ

れ

は

七

草
よ

や

構
成
さ

れ

て

お

り
､

こ

の

箇
所
は

ラ

フ

の

経
営
財

務
諭
の

特
長
を

な

し

て

い

る

も
の

と
ぃ

う
こ

と
が

で

き

る
｡

こ

の

財
務
管
理
の

研

究
内
容
を

要
約
し

て
､

ラ

フ

は

つ

ぎ
の

よ

う

､
に

述
べ

て

い

る
｡

｢

こ

の

第
四

篇
に

お

い

て

は
､

能
率
的
財
務
管
理
の

研

究
を

行
う
こ

と
に

た

る

が
､

そ
こ

で

は
つ

ぎ
の

こ

と
が

問
題
と
た

る
｡

す
な

わ

ち

企
業
の

資
本
財
.

す
p

富
:
盲

邑
と
し

て

は
､

い

富
農

資
さ

れ

た

ら

よ

い

で

あ

ろ

う

か
｡

.
遷

韓
資
本

(

喜
を
ロ
耶

2

首
足
)

と

十

∴
.ヾ

㌢

敷
.

叫

.



､

軽
〟

【

な

鞍

､､
､
ノ

レ

て

要
求

さ

れ

る

額
は
､

い

か

に

し

て

確
保
さ

れ

た

ら

よ

い

で

あ

ろ

う
か
｡

企
業
に

お

け

る

資
本
と

所

得

(

C
P

p
-

邑
p

日
払

H

β
｡

｡

き
e
)

と
が

漁
算
を

通
じ
て

通
常
に

管
理
さ

れ

る

方
法
､

な
ら

び

に
′

そ

れ

に

関
し

て

考
慮
を

要
す
る

若
干
.
の

財
務
療

準
の

設
定
の

方
迭
を

主

要
な

.
問
題
と
し

て

い

る
｡

+

(

O

p
.

〇

･
テ

守
2

許
O
e
)

こ

れ

に

ょ

つ

て

あ
き

ら

か

な
よ

う
に
､

ラ

フ

灯

お

い

て

は

財

務
管
理

は

産
螢
財
務
論
の

一

課
題
と
さ

れ

て

い
ノ
る

が
､

そ
の

中
心

問
題
は

･

調
達
し

た

長
期
な

ら

び
に

短

期
資
本
を
､

企

業
と
し
て

い

か

に

そ
の

全

健
を

有
数
に

経
営
活
動
に

投

資
す
る

か

(

一

声

諾
S

t

)

と
い

う

連

用

論
に

重

難
が

お

か

れ

て

い

る
｡

し

か

も

そ
の

研

究
内

容
と

し

て

は
､

運

轄
資
本
を

有
効
に

確
保
す
る

こ

と

と
､

さ

ら
に

換
算
(

出

已
的
2
t

ひ

)

を

通

じ
て

調
達

資
本
を

能
率
的
に

運

用
し
､

か

つ

そ
の

結
果
と

し

て

獲
得
し

た

企

業
所

得
の

遺
骨
た

管
理

が

問

題
と

さ

れ

て

い

る
｡

こ

の

後
者
は

自
己

金

融
の

問
題
に

ほ

か

た

ら

な

い
｡

こ

の

よ

う
に

外

部
資
本
の

調
達
と

相

並

ん
で
､

企

業
に

お

け

る

財
務
管
理
を

通
じ

て

自
己

金
融
が

重

要
な

問
題
と
し

て

取
り

あ

げ

ら

れ

て

い

る

こ

と

は
､

十

分
に

注
目
さ

れ

る

必
要

が

あ
る
｡

像
算
を

通
じ

て

な

さ

れ

る

資
本

管
理

の

方
法
に

勤
し
て

ほ
､

さ

ら

に

財
務
療

準
(

ぎ
P

邑
阜
班

訂
日

計
a
払

)

の

設
定
に

密
接
た

関
係
を

有
し
て

く
る

こ

と
に

な

る
｡

か

く
し

て

外

部
資
本
の

調
達
に

関
す
る

経
営
財
務
の

研

究
と

相
並

ん

で
､

ラ

フ

の

財
務
管
理
の

課
題
と

そ
の

特
長
と
が

理

解
さ

れ

る
｡

そ

れ
は
二

言
に

す
れ

貯
､

企

業
が

経
営
活

動
の

た

め

に

外

部
か

ら

調
達

し

た

資
本
を

資
本
財

と
し

て

運

用

す
る

こ

せ

(

H

n
く
e
∽

t

ヨ
e

ロ
t

｡
仙

O

p

且
←

巴

2

已
∽

)

に

関
す
る

研

究
に

ほ

か

た

ら

な
い
｡

そ
の

意

味
に

お

小

て
､

と

の

よ

う

な

経
営
財
務
の

研

究
分
野
は
､

と

く
に

内
部

財
務
管
理

と

考
え

ら

れ
て

い

る
｡

そ

れ

は

最
近
に

お

い

て

ホ

ー

グ
ラ

ン

ド

が
､

そ
の

研

究
内
容
に

お

い

て

も
ち

ろ

ん

相

違
が

あ

る

と
し

て

も
､

企

業
内
部
に

お

け
ふ

調
達

資
本
の

運

用

を

重

税
し

て
､

こ

れ

を

と

く
に

｢

内
部
財

務
統

制
+

(

H

思
e

岩
巴

軌

F
打
ロ
0
ビ

已

g
n
t

3
-

)

と

5

し
て

と
り

あ

げ
､

合
政

財
詩
論
の
′
一

篇
と

し
て

研

究
し

て

い

る

態
度
に

少

か

ら

ざ
る

影
響
を

及
ぼ

t
て

い

る

滝
の

と

考
え

き
し

と
が

で

き

∬

勒

期
■の
財
務

管
琴
幹㌔

.

†

. 一

虹 ⊥⊥主



山

蕗

甘
･

革

帯
彗

十
-

各

好
一

→

鰊

る

で

あ

ろ

う
｡

(

芦

田

串
○

品
-

賀
丹
C
O

召
○

邑
山

.
昌

望
n
P

計
♪

-

葺
こ
r

会
い
.

前
端
､

珊

考
】

九

貫

以

下

養
親
)

.こ
の

事
つ

に

経
営
財
務
論
に

お

い

て
､

ラ

フ

が

資
本
運

用
の

重

要
性
を

考
え

て
､

こ

れ

を

内
部
財
務
管
理

と
し
て

そ
の

主

要

部
分
を

構

成
す
る

も
の

と
し

て

取
り

あ

げ
て

い

る

こ

と
は
､

さ

ら
に

つ

ぎ
の

黙
か

ら

濁

理

解
さ

れ
る

で

あ

ろ

う
｡

け
だ

し

ラ

フ

に

ょ

れ

ぼ
､

経
営
財
′

務
活
動
の

遽
行
に

関
し
て

は
､

各
企

業
に

適
用
さ

れ

る

基
本
的
原
則
が

存

在
す
る
｡

し

か

も
､

そ
の

よ

う

な

各
企

業
に

勤
し
て
一

般
的
に

安
督
す
る

と

考
え

ら

れ

る

経
営
財

務
の

基
本
的
原
則
(

e
-

O

m
e

n
-

罵
叫

→

已
e
∽

｡

;
邑
β
①

琵

賢
P

β

邑
と

.

し
て

は
､

つ

ぎ
の

よ

う
に

資

本
運

用
に

関
す
る

も
の

が
､

む

し

ろ

そ
の

大
部
分
を

占

め

て

い

る

と
さ

れ

る

か

ら
で

あ
る
｡

(

ど
長
打

:
p
･

｡

芦
)

p
p
･

¢

1
-

○

)

､

l

収

益

力
と

信
用
と

を

ふ

く
め

て
､

資
本
の

あ

ら

ゆ
る

源
泉
に

つ

い

て

研

究
し
､

か
つ

利
用
す
る
｡

2

利
益

が

得
ら

れ
､

し

か

も

期
日

に

返

済
さ
れ

る

た

ら
ぼ
､

遺
骨
な

企

業
の

蓉
展
の

た
め

に

は

恐
れ

る

こ

と
た

く

借
入
れ

る
｡

､
3

副

業
的
な

仕
事
や
､

外

部
的
な

投

資
の

た
め

に

資
本
の

分
散

を

行
わ

な
い

よ

う
に

す
る
｡

4

有
形
､

無
形
の

各
種

資
産
を

調
和
の

あ

る

よ

う
た

状
態
で

保
有
す
る
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非
常
の

場
合
の

用
意
の

た
め

た
､

ま

た

は

特
別
の

横
合
を

逃
さ

た

い

事
つ

に
､

利
用
で

き

る

に

十

分
な

だ

け
の

現

金
と
､

換
金
性

の

資
産
を

常
に

準
備
し

て

お

く
｡
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生

活
費
や

娯
楽
の

た

め
に

は
､

で

き

る

だ

け

所
得
の

支
出
を

節
約
す
る

が
､

企

業
の

維
持
お

よ

び

費
展
の

た
め

紅

は
､

患
う

存

分

に

所

得
を

使

用

す
る
｡
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殊
測
は
､

あ

ら

ゆ
る

財
務
括
動
に

と
つ

て

叔
本

駒
た

教
具
を

有
し

て

い

る

も
の

で

あ

る

か

ら
､

支
出
の

瀧
制
め

た

め
に

準
算
を

十

分
に

利
用
す
る
｡
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蓼

今
フ

ァ

に

､
脚

支
出

計
董
の

設

定
は

必
ず
し

も

困

難
で

は

た

い
｡

め
て

容

易
に

な

さ

れ
､

そ
の

金

額
の

確
定
は

決
し

の

二

つ

の

こ

と
に

関
し

て

未
確
定
た

金

額
を

決
定

ほ
､

設
備
費
塵
の

賓
際
的
運

用
に

際
し

て

要

求
さ

二

つ

は
､

設
備
資
産
の

改

良
ま

た

は

蟄
展
の

た
め

_

ヽ

で

あ

る
｡

い

て

必
要
た

努
務
お

よ

び

原
材
料
の

購
入
に

支

障

あ

る
｡

し

た

が

つ

て

蓬

特
資
本
の

支
出

計

量
が

適

障
害
に

遭
遇
す
る
｡

そ

う

し
て

そ
れ

は
､

や

が

て

限
定
さ

れ

て

い

る

だ

け
で

は
､

決
し

て

十

分
で

は

合
､

こ

れ

は

過

少
に

見
積
ら

れ

る

危
険
が

あ

る
｡

え
ら

れ

な

け

れ

ぼ

な

ら

な

い

し
､

ま

た

従
業
員
が

こ

と
が

財
務
計

量
に

お

い

て

十

分
に

考
慮
さ

れ

て

あ

る
｡
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こ

の

た
め

に

ラ

フ

は
､

む

し

ろ

調
達

資
本
の

濫

用
七

関
す
る

財
経

管
理
に

お

い

て

は
､

設
備
資
本
白
焼
の

支
出
計

量
と

と

も
に
､

そ
の

よ

う

た

蓮

樽
資
本
α

確
定
の

間
窺
と
､

さ

ら
に

設

備
資
本
の

賢
際
の

運

用
に

関
す
る

諸

費
用
の

確
定
と
い

う
こ

上
を

第
一

の

課
題
と

し
て

い

る
｡

こ

れ

は

企

業
に

お

け

る

資
本
運

用
に

閲
す
る

問

題
で

あ

り
､

と
り

わ

け

設
備
資
本
と
蓬

韓
資
本

と
の

調
和
に

関
す
る

問
題
で

あ

る

と
い

う
こ

と

が

で

き

る
｡

し

か

も

財
務
管
理
の

問
題
と

し

て
､

こ

1

で

は

適
正

蓮

韓
資
本
の

確
定
と
い

う
と

と

が
､

そ
の

重

要
た

研

究
と

し
て

と
り

あ

げ

ら

れ
て

い

る
｡

こ

の
.

事
フ

に

調

重
安

木

霊
業
と

し
て

密
用

す
る

た

め
に
､

財
管
務
理
の

観
鮎

か

ら

笑
ん

に

設
備
資
本
の

嘉
的
確
定
の

怠
ら

ず
､

そ
こ

で

む

し

ろ

困

凝
た
の

は

適
正

造

輯
資
本
の

保
持
と
い

う
こ

と
で

あ

る
｡

そ

う
し

て
.そ
れ

に

つ

い

て

は
､

各
種
の

影

響
要
素
が

考
慮
苫

●

れ

な

け

れ
ぼ

な

ら

な

い
｡

ナ

■-
の

問
題
に

関
し
て
､

ラ

フ

は

企

菜
と
し

て

要
求
さ

れ

る

適
正

蓮

韓
資
本
(

邑
澄

邑
2

弓
○

鼓
日
印

○

首
t

豊

の

確
定
が
､

内
部
財
務
管
理
に

と
つ

て

重

要
課
題
を

空
プ

も
の

と
し

て

お

り
+

そ

れ

に

影

響
を

及

ぼ

す
一

粒
的
な

要

素
と

し
て
､

つ

ぎ
の

各
種
の

も
の

を

あ

げ
て

い

る
｡

(

｢
○

点
F
い

｡

ワ

C
-
.

√
や

い

か
N

)

そ
の

第
一

は
､

企

業
の
一

段
的
性
質
(

g
e

ロ
e

邑

邑
弓
0

0

:
訂

ぎ
s
-

ロ
e

邑
で

あ

る
｡

蓮

博

資
本
の

必

要

毅
は
､

エ

業
経
営
で

あ

る

か

商
業
経
営
で

あ

る

か
に

ょ

つ

て

も

異
る

し
､

さ

ら
に

ま

た

同
じ

く
エ

葉
経
螢
で

あ
つ

て

も

企

業
と

し

て

の

菜
種
に

ょ
つ

て

嘗
然
に

相

蓬
し

て

く

る

こ

と

吐

い

う
ま

で

も

な
い
｡

た

と
え

ば
､

鋳
造
､

瀞

信
な

ど
の

サ

ー

ビ

ス

業
の

場
合
に

は
､

設
備
費
本
に

封
し

て

蓮

輯
資
本

の

必

要
額
は

い

ち

じ

る

し

く
小
で

あ

る
｡

さ

ら
に

適
正

蓬

韓
資
本
に

影
響
す
る

第
二

の

要
素
と
し
て
､

企

業
の

業
務
量
(

t

訂

邑
日

日
e

｡

:
訂

ぎ
班
-

莞

芭
の

い

か

ん

と
い

う
こ

と

が

あ

げ
ら

れ
る
｡

そ

れ

は

た

と

え

業
種
を
■
同
一

と

す
る

場
合
に

あ
つ

て

も
､

な
お

首
該
企

業
の

販
棄
高
に

ょ

つ

て
､

そ

れ

に

必

要
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椅

静

養

弟
三

十
一

巻

第
二

凍

理
の

親
難

か

ち

は
､

外
部
資
本
の

調
達
と

相

並

ん
で

月
己

金

融
の

重

要
性
を

指
摘
し

て

い

る

も
の

と

し
て
､

注
目

を

要
す
.
る

で

あ

ろ

う
｡

そ

れ

は

財

務
管
理
が

調
達

資
本
の

蓮

用
に

重

鮎
を

お

い

て

い

る

た
め
に
､

そ
の

道

用
面
と
そ

れ

を

通

じ
て

の

調
達

面
の

相

看

た

る

領
域
と

し
て
､

賢
に

自
己

金

融
は

経

営
財

務
に

お

け

る

重

要
課

題
を

な

し
て

い

る

と

考
え

ら

れ

る

か

ら

で

あ

る
｡

こ

の

ね

め
に

内
部
財

務
管

理
に

と
つ

て

は
､

そ
の

よ

う

た

自
己

金

融
と
し

て

の

資
本

調
達

を

有
数
に

行
う
こ

と

は
､

外
部
資
本
の

調
達

と

相

並
ん
で

是
非

と

も

詳
細
に

研

究
を

要
す
る

問
題
で

あ

る
｡

そ

れ

に

は

調
達

資
本
の

連

用
に

ょ

つ

て
､

自
己

金
融
を

で

き

る

だ

け

多

額

に

す
る

よ

う
に

し

た

け
れ

ば

な

ら

な

い
｡

そ
れ

は

た

ん
に

資
本
運

用
に

ょ

つ

て

獲

得
さ

れ

た

結
果
を

配
官
金

と

積
立

金

と
に

い

か

に

配
分

す
る

か
の

問
題
で

は

た

い
｡

む
し

ろ

そ

れ

の

前
操
に

週
つ

て
､

資
本

運

用
の

よ

り

大
た

る

結
果
を

賓
現

す
る

こ

と
で

あ

る
｡

そ
の

こ

と

は

財

拝
管
理
の

観
鮎

か

ら

は
､

一

層
重

要
な

研

究
問
題
で

あ

る

と

考
え

ら

れ

た

け

れ

ぼ

な

ら

な

い
｡

換
言
す
れ

ぼ
､

財
務
管

理
の

問
題
領

域
と

し

て

ほ
､

調
達
資
本
の

運

用
の

た
め

に

設
像
資
本
と

蓮

韓
資
本
と
の

割
合
の

決
定
に

関
し

て

た

さ

れ

る

財
務
計

量
の

樹
立

と
､

さ

ら

に

こ

れ
ら

両

種
の

資
本
連

用
の

精
巣
に

つ

い

て
､

こ

れ

を

配
嘗
金

と

積
立

金
(

内
部
蓄
積
)

と

に

配
分
す
る

と

と
に

閲
し

て

な

さ

れ

る

財

務
活

動
の

管
理
だ

け

に

つ

き

る

も
の

で

は

た

い
｡

む

し
ろ

そ
の

重

鮮
ほ
､

調
達
資
本
の

運

用
そ
の

も
の

打

開
し
て

た

さ

れ

る

財
務
管
理
の

領

域
に

お

か

れ

な

け

れ

ぼ

な

ら

な

い

筈
で

あ

る
｡

そ

れ

は

設
備

資
本
と

運

韓
資
本
の

両
者
の

割
合

の

決
定
に

つ

い

て
､

こ

れ
ら

両

種

資
本
の

連

用
に

関
し

て

生

ず
る

問
題
で

あ

る
｡

そ

う

し
て

そ

れ
は

ま

た

資
本
運

用
･
の

結
果
の

配
分
の

前

段
階
を

な

し
て

い

る
｡

こ

の

間

題
領

域
は
一

般
に

は
､

企

業
に

お

け

る

経
営
活
動
そ
の

も
の

と

考
え

ら

れ

て

お

り
､

財

務
管
理
の

研

究
課

題
と
は

別
個
に

取

扱
わ

れ

が

ち

で

あ

る
｡

.

し

か

し

な

が

ら

財
務
管

理

が
､

企

業
に

お

け

る

資
本
の

運

用
を

直

接
の

封

象
と
し

て

取

り

あ

げ
る

も
の

と

す
れ

ば
､

嗣

達

資
本
を

設

備

9∂

敬
二
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､

庸

静

養

葬
三

十
一

義

弟
二

世

は

所

得
と

費
用
(

H

§
巨

冨
已

冒
p
e

邑
-

音
色

に

閲
し
て

考
え

ら

れ
て

い

る

も
の

で

あ

る
｡

し

た

が

つ

て

必

ず
し

も

現

金

収

支
(

C

琵
F

の
一

⊥

→

等
0

昔
の

P

計
c
P

臣

巴
∽

ぎ
誌
e

m
e

ま
巴

に

限
定
さ

れ

て

い

な
い

こ

と
が

豊

昔
れ

な

け

れ

ば

な
ら

な

い
｡

こ

の

よ

う

な

財
務
的
諸

活
動
に

用
い

ら

れ

る

改
算
の

内
容

を

構
成
す
る

も
の

と

し
て
､

そ

こ

で

は

つ

ぎ

の

三

要

素
が

重

税
さ

れ

る
｡

(

ど
点
ご
○

ワ

阜
り

念
か

)

一

つ

は
､

爽

年
度
に

資
現
し

享
つ

と

す
る

販
費
の

た

め

に

必

要
な

諸

費
用
の

見
積
り

を

行

う
こ

と
､

二

つ

に

は

版
要
高

(

邑
喜
e

｡
f

邑
e
払

)

に

封
し

て

破
棄

費
の

正

常
率
を

き

め

る

こ

と
で

あ

湧

さ

ら

に

三

つ

に

は
､

-

股
の

経
営

上

な

ら

び

に

財
務
上
の

諸

條
件
､

そ
の

他
の

企

業
に

及

ぼ

す
外

部
的
影

響
を

壕
測

す
る

こ

と
で

あ

る
｡

こ

れ

ら
の

こ

と
が

珠
算
の

重

要

要

素
と

さ

れ

て

い

る
｡

さ

れ

ば

濠
算
編
成
者
と
し

て

は
､

何
よ

り

も

業
務
量
(

邑
已
ロ

…
f

ぎ
払
小

β

琵
)

を

あ
ら

か

じ

め

明

確
に

見
積
る

こ

と

が

要
求

孟
る
｡

こ

の

こ

と
は

漁
算
に

と

り

入
れ

ら
れ

る

も
の

は
､

廉
く

璧
官

活

動
の

全

分
野
に

わ

た

つ

て

い

る

こ

ト

を

意

味
し
て

い

る
｡

そ

れ

は

所

得
お

よ

び

諸

費
用
の

見
積
り

と

し

て

具

鰻
化

ぜ

れ

る

と
し

て

も
､

そ
の

よ

う
た

濠
算
の

闊
係
を

有
す
る

の

は
､

ま

さ

に

企

業
に

お

け

る

す
べ

て

の

経
営
括
動
で

な

け
れ

ば

な

ら

な

い
｡

こ

ゝ

に

致
算
を

用
い
■
る

財

務
管
理
の

訂

的
と

す
る

と
こ

ろ
が
､

ラ

フ

に

お

い

て

は

す
で
.
に

濠
算
統

制
的

考
え

方

で

あ
つ

た

と
い

う
こ

と
が
､

あ

き

ら

か

に

知
ら

れ

る

で

あ

ろ

う
｡

財
務
管
理
の

方
法

と

し

て
､

こ

の

よ

う
に

琢
算
の

利
用
を

重

税
し

て

い

る

ラ

フ

の

儲
慶
は
､

そ
の

後
に

お

け

る

財

琴
管
理
の

研

究
の

先

駆
を

な

し

た

も
の

と
い

う
こ

と
が

で

き

る
｡

そ
れ

は

マ

ア

キ

ン

ゼ

1
､

ス

チ

ー

ブ

ン

ス

た

ど
､

ア

メ

ワ

カ

に

お

け
る

代

表
的
た

財
務
管
理

論
者
の

方
法

的
基
礎
が
､

い

ず
れ

も

漁
算

統
制
の

そ

れ

に

お

か

れ

て

い

る

か

ら

で

あ
る
｡

し

か

も
ラ

フ

は
､

琢
算
の

内
容
と

し

て

は

た

ん

に

現

金

収

支
の

み
な

ら

ず
､

写

ら
に

廉
く

所

得
と

費
用

と
い
.
う
､

匿
螢
括
動
の

す
べ

て

に

わ

た
る

財
務
的
諸

関
連
を

問
題
と

し

て

い

る
｡

こ

れ

は

従
衆
の

現

金

収

支
に

限
定
さ

れ

て

い

た
濠
算
概
念
を

珠
大
し
て

小

る

も
の

で

あ

つ

て
､

ま

さ

に

企

業
に

お

け
る

資
本
運

用
の

垂

範

T

･

1

⊥



準

園
に

及

ぼ

さ

れ

て

い

る
｡

そ
の

結
果
､

ラ

フ

は

現

金

収

支
換
算
と
､

こ

の

よ

う
に

接
.
大
さ

れ

た

所
得
お

よ

び

費
用
に

封

す
る

換
算
と
の

租

五

関
係

を

問
題
に

し

て

い

る

こ

と

は
､

注
目
さ

れ

た

け

れ

ぼ

た

ら

た

い
｡

そ
れ

は
ラ

フ

に

ょ

れ

ば
､

財

務
管

理
に

お

い

て

琢
算
を

利
用

し

ょ

う

と

す
れ

ぼ
､

■
現

金

主

義

(

旨
∽

F

ぎ
軋
払

)

に

ょ

る

濠

算

編
成
と
､

所

得
主

義

(

H

星
U

O

ヨ
の

ど
r

乳
∽

)

に

ょ

る

濠
算
編
成
と
の

関
係
が

嘗
然
.に

問
題
に

た
つ

て

く
る

と

考
え

ら

れ

て

い

る

か
ら
で

あ
る
｡

(

P

?

ロ
吟
F
”

O

p
.

2 .

什
.

-

や

念
ヱ

こ

の

雨

着
は
､

一

■
方
が

現

金

収

支
を

封
象
と

し
て

顕
さ

れ

る

の

に

封
し

て
､

他

方
が

企

業
の

所

得
お

よ

び

費

/

用
を

基
礎
と

し

て

必
要
と
さ

れ

る

か

ら
で

あ

る
｡

こ

の

場
合
､

所

得
主

義
(

教
生

主

義
)

に

も

と
づ

く

隷
算

編
成
が

必

要
と
た

る

の

は
､

､

｢

所

得
と

費
用
と
に

ょ
つ

て

利
益

(

召
｡

巴
の

)

の

正
し

い

測

定
を

な

し
､

し

た

が

つ

て

濠
算
腐
成
功

主

目

的
が

資
に

爽
年
度
に

お

け

る

費

用
の

統
制
と
､

満

足
な

利
益
の

確
保
の

た

め
に

役
立
て

ら

れ

る

か

ら

で

あ

る
｡

+

こ

れ

に

勤
し

て

現

金

主

義
に

も

と
づ

く
簸
算

編
成
は
､

｢

現

金
の

収

入
お

よ

び

支

出

と
い

う

企
業
の

財
務
的
状
態
を

封

象
と
し
て

な

さ

れ
､

そ
れ

は

企

業
が

財
務
的
に

健
全
な

基
礎
に

立

脚
し

て

遜
行
さ

れ

る

必

要
が

あ
る

た
め

で

あ

る
｡

+

(

P
O

点
ざ
○

ワ

C

F

も
.

念
ヱ

と
し

て

い

る
｡

こ

の

こ

と
■
は

換
算
を

財
務
管
理
の

方
法
と

し

て

利
用
し

ょ

う

と

す
る

場
合
に
､

そ
の

二

大
側

面
を

な

し

て

い

る

も
の

と

考
え

ら

れ

な

け
れ

ば

な

ら

た

い
｡

も
つ

と

も
ラ

フ

に

ょ

れ

ぼ
､

多

く
の

企

業
に

お

い

て

は

所

得
と

費
用
と
の

関
係
は
､

現

金

収

入
と

現

金

支
出
と
の

闊
係

と
一

致
す
る

こ

七
に

た

る

か

ら
､

必

ず
し

も
重

大

窒
息

味
を

有
し

た

い

こ

と
も

凝
る
ひ

し

か

し
､

こ

の

雨
着
の

相

違
を

見
.
逃

す
と

き

は
､

企

業
に

と
つ

て

大
き

た

災
害
を

凄
ず
る

こ

と
に

な

る

と

し

て

い

る
｡

そ
の

た

め

に

換
算

編
成
に

お

い

て

は
､

所
得
主

義
に

も

と
づ

く
も
の

と
､

現

金
主

義

に

J
る

隷
算
編
成
と
は

あ

き

ら

か

に

区

別
さ

れ

る

必

要
が

あ

る

こ

と
を

強

調
す
る
｡

し

か

も
こ

の

両

種
の

濠
算

編
成
は
､

そ
の

日

的
を

異

一

⊥

1 9

に

し
七
い

る

こ

と
が

指
摘
さ

れ

て

い

る
｡

す
な

わ

ち

｢

所
得
お

よ

び

費
用
■の

換
算
は
､

企

菜
の

あ

ら

ゆ
る

執
行

的

責
任

者
に

勤
し

て

指

導

由

靭

期
の

財
海
曹
理

絵
､



一

′
冷
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叢
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凍
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20

的

役
鄭
を

有
し
て

い

る
｡

そ

れ

は

企
業
の

各
部
門
に

勤
し
て

期
待
さ

れ

る

消
費
と
■そ
れ

に

ょ

る

成

果
と

を

詳
細
に
､

姦
的
に

表
示

し
た

舶∫

け
れ

ぽ

な
ら

な
い

か

ら
で

あ

る
｡

か

く
し
て

と

の

琢
算
は

統
制
目

的
の

た

め
に

役
立
て

ら

れ

る

こ

と
に

た

る
｡

+

と

し
て

い

る
｡

そ

れ
に

勤
し

て

現

金

収

支
の

換
算
編
成
は
､

こ

れ

と

は

別
個
の

目

的
を

有
し

て

い

る
｡

す
た

わ

ち
､

そ
れ

は

｢

た

だ

財
務

周
長
(

ゴ
e

苧

m

弓
e

ユ

か
､

ま
た

は

合
祀
の

財
務
管
理
に

責
任
を

有
し

て

い
一

る

者
に

と
つ

て
､

私

的
な

情
報
提

供
と

指
導
と
の

た
め

に

役
た
て

ら

れ

る
｡

し

た
が

つ

て

そ
れ

は
､

各
月
の

賢
際
の

現

金

攻

入
が

ど
ナ
し

か

ら

な

さ

れ
､

ま

た

現

金

支
出
が
.
ど

こ

に

た

さ

れ

る

か

を

示

す
こ

と
に

た

る
｡

+

と
い

わ

れ

る

の

で

あ

る
｡

こ

の

よ

う
に

し

て

ラ

フ

は

財
務
管
理

に

用
い

ら

れ

る

簡
算

編
成
に

は
､

現

金

主

義
と
所

称
主

義
(

後
生

主

義
)

一
と
の

基

礎
を

異
に

す
る

二

種
の

も
の

の

必

要
な

こ

と

を

あ

き

ら

か
に

し

て

い

る
｡

そ
う

し
て

現

金

収

支
に

対

し

て

責
任

を

有
す
る

財
務
部
長
と
､

軍
ら

に

企

業
の

ノ

あ

ら

ゆ
る

執
行

的
責
任

者
(

巴
】

O

p
e
り

p

江
口
粥

○

諦
2 .

已
巴

と
に

封

す
る

両
種
の

換
算
目

的
の

相

違
に

つ

い

て

述
べ

て

い

る
｡

こ

の

こ

と
ほ
､

十

分
に

注
目
さ

れ

る

必
要

が

あ
る
｡

こ

の

後
者
の

目

的
を

有
す
る

濠
算
は
､

版
章
部
長
､

製
造

部
長
､

購
買
部
長
な

ど
の

企

業
に

お

け
る

各
執
行

部
門
の

責
任

者
に

封

し

て

編
成
さ

れ
､

そ
の

よ

う

な

琢
算
編
成
を

通
じ
て

財

務
管
理
の

立

場
か

ら

経
営
統
制
が

な

さ

れ

る

も
の

と

考
え

ら

れ

て

い

る
｡

そ

れ

ゆ

え

に
､

一

と

の

漁
算
編
成
に

お

い

て

町

さ

き

に

も

述
べ

た

よ

う
に

将
来
に

漁
期
さ

れ

る

版
資
高
(

総
所

得
)

に

封

し
･て

必

要
な

費
用
の

見
積
と
い

う
こ

と

が

重

税
さ

れ

る
｡

そ
れ

ほ

必
ず
し

も
そ

の

期
に

お

け
る

現

金
収

支
の

そ

れ

と
一

致
す
る

も
の

と

は

い

わ

れ

な

い

の

で

居
る
｡

そ
の

た

め
■
に

は

普
請
期
間
に

お

け
る

現

金
の

収

入
お

よ

び

支

出
に

翳
し
て
､

こ

れ

と
は

別
個
の

現

金

主

義
化

も
と

づ

く

濠
算

瀧
成
が

必

要
と

さ

れ

る

か

ら
で

あ
る
｡

｢

1

■ど

十
≠

+

-㌦ゝ
′
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戸率

て
｡

ゝ

-
､′

な
お
､

こ

の

よ

う

な

各
珪
の

艶
算

編
成
の

た
め

に
､

財
務
療

準
(

払
n

邑
｡
i

已

監

旨
d

琶
計
)

の

設
定
が

必

要
で

あ

る

と

考
え

ら

れ

て

い

･

る
｡

そ
の

た
め

に

ラ

フ

は
､

こ

の

よ

う
な

財
務
療

準
に

関
し
て

と

く
に
+

章
を

設
け

て

詳

細
に

述
べ

て

お

り
､

こ

れ

を

財

務
管
理
の

問
題

と
し
て

い

る
｡

す
な

わ

ち

そ

れ

に

は

企

業
の

総
資
本
に

封
す
る

道

韓
資
本
の

比

率
､

現

金

汲
泉
の

分
析
､

各
種

資
本
の

同

韓
率
､

業
務
比

率
な

ど
に

関
し

て
､

各
種
の

財
務
療

準
の

設

定
が

と
り

あ

げ
ら

れ
､

換
算
.
編
成
の

た

め
の

基
礎

的
研

究
が

な
さ

れ

る
｡

こ

の

よ

う
に

し
て
､

ラ
.フ

に

ょ

れ

ば

財

務
管
理
に

と
つ

て

は
､

換
算
の

利
用
と
､

換
算

編
成
の

た

め

に

必

要
な

各
種
の

財
務
傾

準
の

研

究
が
､

財

務
管
理

論
の

課
題
と
さ

れ

て

い

る
｡

そ
れ

は

資
本
運

用
に

関
し
て

な

さ

れ

る

財

務
管
理

と
し

て
･の

研

究
領

域
を

示

し
て

い

る

も

の

で

あ

る
｡

か

く
て

ラ

フ

に

ょ

れ

ば
､

調
達

費
本
の

運
用
を

財
務
管
理
の

問
題
と
す
る

場
合
に

も
､

そ
れ

は

た

ん
に

現

金
の

収

入
お

よ

び

支
出
の

範
囲
に

限
定
さ

れ

な

い

で
､

企

業
に

お

け

る

各
執
行

的
活

動
か

ら

生

ず
る

所

得
と

費
用
に

射

す
る

漁
算
編
成
と
い

う

観
鮎

か

ら
､

こ

れ

を
･
財
務

管
理
の

問
題
領

域
と
し
て

明

確
に

し
て

い

る

こ

と

が

知

ら

れ
る

の

で

あ

る
｡

こ

の

よ

う

た

研

究
態
度
は
､

そ
の

後
に

お

け
る

財
務
管
理

論
■の

東
関
に

勤
し

て

影
響
し
て

い

る

も
打

と

考
え

ら

れ

る

で

あ

ろ

う
｡

む

し

ろ

財
務
管
理

論
の

方
法
が
+

濠
算
統
制
を

基
礎
と
し

て

考
え

ら

れ
て

い

る

こ

と

は
､

マ

ア

キ

ン

ゼ

一

等
の

一

連
の

財
務
管
理
の

研

究
に

見

ら

れ

る
｡

と
】
の

こ

と
に

つ

い

て

は
､

■
す
で

に

わ

れ

わ

れ

の

指
摘

し
て

お

い

た

通
り

で

あ

る
｡

(

前

掲
拙
著
､

ニ

五

吾
ラ

フ

に

お

い

て

は
､

い

ま
だ

た

お

珠
算
統
制
に

関
し

て

十

分
な

研

究
が

展
開

さ

れ

て

い

な

い

し
､

し

た

が

つ

て

藩
算
統
制
の

方
法

を

基
礎
と

す
る

財
務
管
理

論
の

饅
系

的
研

究
の

見
ら

れ

な

い

こ

と

は

い

う

ま
で

も
な

い
｡

し

か

し

な

が

ら
､

わ
れ

わ

れ

の

あ

き

ら

か

に

し

た
よ

う
に
､

彼
ほ

経
営
財

務
に

■

閲
す
る

研

究
と

し

て

ほ
､

こ

れ

を

調
達

費
本
の

遥

用
に

そ
の

重

鮎
を

指
向
し

て
､

設
備
資
本
と
蓬

轄
資
本

と
い

う

資
本
の

機
能
形

態
に

中

■

2 1

･

心

を

お

い

て

研

究
を

展
開
し

て

い

る
｡

そ

う
し

て

こ

れ

ら
の

各
資
本
が

企

菜
の

そ
れ

ぞ

れ

の

執
行

部
門
の

経
営
括
動
に

お

い

て

用
い

ら

れ

棚

初
潮
の

財
務
官

撃
甲
■.･

.イ
ル
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車

き 開
. 咋
駆 螢 に ‾ る

才 芸 言霊霊宝書霊誓
巨 る こ さ す の れ わ の

監 '

が と れ に 全 て
/

れ 財
､

が る い 飽 い は 拷 -

巨子i一 二墓室_筆書警毒.蔓蔓_葦
ニ

故

に

ょ

る

統

制
方
式
を

強
調
し

て

い

る

こ

と

は
+

.
十

分
に

高
く

評

償
さ

れ

て

よ

い
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