
経
螢
管
理

の

科
学
化
と

『

情
況
の

法
則
』

1

1
フ

ォ

レ

ッ

ト

の

所

論
を

中

心

と

し

て

1
藻
.

利

垂

隆

-

.

序

二

経
営
管
理
の

科
挙
化

五

情
況
の

全
鮭
的
構
造
と

経
営
管
理

三

専
断
的
権
限
の

解
瀦

J

四

機
能
的
統

一

醍
と

し

て

の

経
営

六

｢

管
理
の

科
挙
+

と

｢

経

営
の

科
挙
←

七

結

し

.
卵

l

序

テ

イ

ラ

ア

(

句
･

ゃ

ぎ
音
ユ

は
､

管
理
が

､

資
本
家
■な
い

し

労
働

者
の

い

ず
れ

か

の

側
の

=
カ

的
な

｢

意

見
+

(

O

p

E
O

已

に

も

と

づ

い

て
､

あ

る

い

は
､

螢
賓
双

方
の

｢

意
見
の

安
協
+

に

も

と
づ

い

七

螢
ま

れ

る

こ

と

を

排
斥

し
､

そ

れ

が
､

勢
賓
双

方
の

納
得
せ

ざ

る

を

え

た
い

客
観
的
な

｢

法
則
+

人
-

P

W
)

な

い

し

｢

科

畢
+

(

邑
蔓

U

①

)

に

も

と

づ
い

て

営
ま

れ

る
べ

き
で

あ
る

こ

と

を

提

唱

し
て

そ

の

貴
現

に

畢
生
の

努

力

を

か

た

む

け

た
｡

そ

し
て

､

テ

イ

ラ

ア

の

捷

唱
し

､

資
施
し

た

こ

と

が

ら

が

廉
く

｢

科

挙

的
管
理
+

(

邑

邑
-

評

ヨ

賀

曹
ヨ
e

n
t

)

と

稀
せ

ら
れ

る

よ
う

た

空
ノ

た

ゆ

え

ん

が

こ

こ

に

見
出
さ

れ

る

こ

と

は

何

人
濾

否

定
し

え

な

い

モ
去
だ

と

解
す
る

こ

と

が

出
来
る

｡

そ

こ

で

→

管
理
の

科

挙
化
+

が

降
魔
と

せ

ら

れ

る

場
合

､

人
々

は

値

ち
七

｢

科

畢
的
管
理
+

の

賓
施
を

想
起

す

る

と

と
も

/
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13

た

く
て

｢

作
業
の

科

畢
+

で

あ

る

こ

と
に

勤
し

て

批
判
の

限
を

差
し

む

け

ざ
る

を

え

な
い

｡

け

だ

し
､

経
営
層
理

が

資
施
せ

ら

れ
る

場
合

に

は
､

各
笹
の

科

畢
的
知

識
が

必

要
と

せ

ら

れ
る

｡

換
言
す
れ

ぼ
､

管
理

ほ

諸

種
の

科
畢
を

使

用

す
る

.
わ

け
で

あ
る

｡

だ

が
､

そ

の

■こ

と

に

よ

つ

て

管
理

そ

の

も
の

が

直
ち

に

科

畢
化
せ

ら

れ
る

わ

け
で

は

決

し

て

な
･
い

｡

､

ヨ
ル

ド
ン

(

〇
･

S

琶
巨

岩
)

の

主

張

す
る

よ

う
に

､

わ

れ

わ

れ

は

｢

管
理
の

科

畢
+

(

-

訂

芳
i

e

ロ
C

…
冒

r

p
パ

虚
実
冨

邑
と

｢

管
理

に

お

い

て

使

用
せ

ら

れ
る

諸
種
の

科

挙
+

(

t

ざ
○
∽

2

S

C

†

①

日

詰
払

阜
已

旨

m
p

日

長
㌢
e

n
t

昌
p

-

○

邑
と

を

裁
然
と

直

別
す
る

こ

と
を

必
要
と

す
る

｡

そ

し

て
､

｢

管
理
の

使

用

す
る

用

具
+

(
i

β
･

賢

音
e

已
∽

)

が

よ

り

料

率
的
と

た

る

に

し

た

が

つ

て
､

こ

う
し

た

用

具
の

使

用

そ

の

も
め

が

科
畢
的
と

た

ら

な

け

れ

ば
た

ら

な

い

の

で

あ

り
､

｢

諸

科

峯
を

調
整
し

､

雛
放
し

､

統
御

す
る

こ

と

そ

の

こ

と

が

科

畢

差
す
+

の

で

あ

る
｡

｢

例
え

ば
､

経

営
に

お

い

て

は

質

草
が

使

用
せ

ら

紬

る

け

れ

ど

キ

撃
畢
そ

の

も

旨
管
理
の

科

学
を

構
成
す
る

部
分
で

は

た

い
｡

管
理
は

嘗

重

苦
び

そ
の

他
の

諸

御
畢
を

使

用

す
る

が
､

し

か

し
､

管
理

そ

の

も
･
の

の

科
挙
は
こ

れ

ら

す
べ

て

の

も
の

か

ら

区

別
せ

ら

れ

る
｡

経

営
管
理
の

仕
事
お

よ

ぴ
ナ
し

の

仕
事
の

各

分
野
を

分
析
す
る

科

畢
､

そ

し
て

､

最
後
に

､

生

産
と
い

う

共

通
目

的
の
･
た
め
･
に

管
理
が

他
の

諸

科
畢
を

利
用

し
､

組
織
し
へ

調
整
す
る

(

つ
r

)

場
合
に

ー

そ
の

行

動
の

基

礎
と

な

る

知

識
を

捷

供

す
る

料

率
､

こ

れ

が
■
管
理
の

科

挙
を

た

す
の

で

あ

る
｡

+

そ

し

て
､

こ

う

し

た

｢

管
理

の

科
挙
+

に

予
て

つ

い

て

経
営
管
理
が

誉
れ
る

場
合

､

そ

こ

に

は

じ

め
て

わ

れ

わ

れ

は

管
理

′
の

料

率
化
を

理

解
す
る

こ

と

が

出
蘇
る

｡

｢

作
業
の

科
挙
+

の

辞
立
に

関
す
る

テ

イ

ラ

ア

の

努
力
は

も

ヰ
よ

り

高
く

評
僧

言
れ

ね

ば

た

ら

な
い

｡

そ

れ
は

今
日

の

労
働

科
凰

言
い

し

人

阻
工

畢
等
の

母

胎
を

な

す
の

で

あ

る
｡

だ

が
､

そ

の

こ

と
の

ゆ

え

に
､

こ

れ

を

｢

背
理
の

科

挙
+

と

混

同
す
る

こ

上

は

許
さ

れ
え

な

い
｡

｢

作
業
の

科

挙
+

そ

の

も
の

町

正

に
､

｢

管
理
に

お

い

て

使

用
せ

ら

れ
る

諸
種
の

痢
畢
+

の

一

つ

を

な

す
に

す
ぎ

た

い

も
の

で

あ

る

言
が

注
意

さ

れ
ね

ば
な

ら

な
い

｡

科
挙
的
管
理

が

｢

作
業
の

科

畢
+

に

よ

っ

て

基
礎
づ

廿
ら

れ

る

草
の

で

凍

る

周
り

､

そ

れ

は

決

し
て

■
痙
曹
管

撃
の

科
挙
他

と
･. ｢

憶
況
の

.
津
加
+
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ぺ
･

P

邑
卜
〇

n

d

昌
〉

-

空
っ

〉

ワ

芦

ニ

経

営
管
理
の

科

畢
化

･

メ

t

カ

ア

フ

(

穿
ロ
1

1

C
･

巳
①
-

邑
〇

お

よ

び

ア

ア

ク

イ

ッ

ク

(

｢

冒
ま
○

村
)

に

よ

つ

て

編

琴
･

刊
行
せ

ら

れ

た
フ

ォ

レ

ッ

ト

の

論
文

集
｢

動
的
管
理
+

(

昔
日

邑
O

A

賢
已

2 ･

旨
-
-

｡

已

は
､

贋
賛
管
理
に

関
す
る

彼
女
の

論
文
の

ほ

と

ん

ど

す
べ

て

を

網

羅
す
る

｡

.･
｢

情
況
の

法

則
+

に

関
す
る

彼
女
の

主

張
は

､

そ

の

Å

毒
を

貫
徹
し

て

い

る

の
･

で

あ

る
｡

だ

が

そ

れ
に

も

か

か

わ

ら

ず
､

彼
女
は

こ

の

港

則

霊
面

昔
取
り

あ

げ
て

ほ

い

な
い

｡

こ

の

法

則

豊
面
か

ら

饅
系

的
に

展
開
す
る
ナ

㌻
を

回

避
し

な

が

ら
､

し
か

も
､

壷
筆
管
蓮
上

の

基
本
的
な
諸

問
題
の

論
述
の

う

ち

に
､

そ
の

根
底
を

貫
ぬ

く

思

想

と

し
て

､

吉
法

則
を

野
動
せ

し

め

る

と

き
そ

が

フ

ォ

レ

ア

去

と
つ

て

い

る

態
度
で

為

る
｡

そ

こ

で
､

わ

れ

わ

れ

も

ま

た
､

彼
女
の

こ

う

し

た

態
度
を

尊
重

し

な

が

ら

｢

情

況
の

法

則
+

を

浮
き

出

怠

る
こ

と

と

し

た
い

｡

さ

て
､

経
営
管
理
の

料

率
化
は

､

し

ば

し

ば

そ

の

専
門
化

賢
し

職

掌
化

(

胃
f

e

邑
○

邑
邑
○

已

と
の

聞
達
に

お

い

て

取

去
げ

ら

れ

る
｡

け

だ

し
､

フ

ォ

レ

ア

左
耳
れ

ぽ
､

｢

職
業
+

(

p

邑
2

邑
O

n
)

と
い

三
菱
竺
殻
k

二

つ

の

内

容
に

お

い

て

理

解
せ

ら

れ

て

い

る
｡

そ

の

竺
ほ

そ

れ
が

科

畢
を

そ
の

基

礎
に

も
つ

と
い

う
こ

と

(

…
0

息
邑
昌
○

=
c
i

2

2
の
)

で

あ
り

､

第
二

は
､

そ

の

動
機
が

(

1
)

奉
仕

咋
見

出
さ

れ

る

と
い

う
こ

と

(

P

星
i

諾

O
f

賀
召

宜
丁

で

あ

る
｡

そ

こ

で

璧
胃

管
理
■の

璧
蒜
が

問
題
と
せ

ら

れ

る

琴
合
に

は

鷺

二

に

粧
螢
管
理
の

科
挙
化

が

取

り

あ

げ
.

ら

れ

ね
ぼ

な

ら

な

い

こ

と

と

な

る

の

で

あ
る

｡

け
だ

し
､

雷
管
理
は

規

音
に

漸
次
科

若
さ

れ
つ

つ

通

る

も
の

と

解
せ

ら

れ
る

｡

そ

し
て

､

そ
の

後

侯
は

､

フ

ォ

レ

ア

一

に

よ

れ

ば
､

釦
一
.

▲

痙
曹

管

畢
の

科

畢
他

と
■
｢

借
溌
玖

漁

期
+

.



一

橋

静

養

衝
二

十

九

春

希
一

二

親

臥

っ

ぎ
の

葺
豊
賓
の

う

ち

に

こ

れ

を

鴻

と

め

る

こ

と

が

出

雲
め

で

あ
る

｡

竺
は

､

い

わ

ゆ

る

｢

科
挙
的
管
理
+

の

費
展

で

あ
つ

て
､

そ

れ

は

竺
段
階
を

お

え

て
､

い

ま

や

｢

作
業
の

技
術
+

(

t

官
t

e

争

一
ヽ

ヽ

ヽ

ヽ

昔
喜
○

言
e

邑
邑
の

み

な

ら

ず
､

■
｢

管
理
の

捷
術
+

(

1

訂
t

邑
昔
日

…
=
P

賀
P

笥
冒
e

邑
を

問
題
と

す
る

に

い

た
つ

て

い

る
｡

第
二

は
､

特
殊
化
せ

ら

れ

た

管
理

(

葛
○

溝
邑
日

昌
P

g
e

⊇
e

邑
､

た

い

し
い

わ

ゆ

る

｢

職

能
化
せ

ら

れ

空
管
理

(

ご
ざ

邑
?

邑
訂

鞋
こ

日

昌
P

驚
喜

邑
)

を

蟄
展
せ

し

め

る

傾
向
の

増

大
で

あ
り

､

多

く
の

経
営
に

お

い

て

は
い

ま

や

管
理
秒

俄
能
化
が

進
行
中
で

あ
る

｡

ヽ

ヽ

第
三

は
､

専
断

的
権
限
(

p

蔓
1

p
り

y

p

旨
○

音
)

が

解
治
し
っ

つ

あ

る

こ

と
で

あ
り

､

こ

れ

は

科

革
的
方
法
に

よ

り

大
な

る

債
値
を

■

認
め

る

こ

と

に

射

す
る

誓
空
つ

の

徴
候
で

あ

る
｡

け

だ

し
､

今
日

の

僚
向
は

所

定
の

問
題
に

関
し

て

す
ぐ

れ

た

知

識
を

も

ち
･ ､

ま

た

こ

の

知

識
を

連

濁

す
る

こ

と

に

関
し

て

す
ぐ

れ

た

熟
練
を

も
つ

も
の

に

権
限
が

輿
え

ら

れ

る

こ
.

と

に

存
す
る

の

で

あ

る
｡

最
後
.
に

､

第
四

は
､

管

警
そ

が

経
営
の

基
本
的
要

素
を

な

す
と

思

わ

れ
る

に

い

た

つ

た
こ
･
と
で

あ

る
｡

そ

れ
は

二
方
に

お

い

て
､

･

管
理
を

捨
督
す
る

管
理

者
た

い

し

経
営

者
の

脛
螢
に
.

お

け

る

地

位
が

銀
行
や

健
一

音
り

も

大
で

あ

る

こ

と

を

意
味
す
る

と

と

も
に

､

他

方

′

に

お

い

で

は
､

経
営
の

所

有
者
が

個
々

の

資
本
家
で

あ
ろ

う

と
､

国
家
で

あ

ろ

う

と
､

あ
る

い

は

労
働
者
で

あ

ろ

う

と
､

そ

れ

ら
に

は

閑

(

2
)

係
た

し

に
､

管
理

が

経
営
の

永

久

的

空
つ

の

撤
能
(

P

卦
m

賀
e

ロ
ー

ぎ
邑
○

ゴ
)

で

あ
る

こ

と

を

意
味
す
る

の

で

奉
る

｡

経
費
管
理
に

封
㌦

て

科

挙
的
方
珪
が

漸
次
連

用
の

慶
を

ま

し

つ

つ

あ
る

徴
候
と

し

て

フ

ォ

レ

ッ

ー

は

以

上
の

四

つ

を

列

挙
す
る

の

で

あ

■

る

が
､

こ

の

う

ち

彼
女
の

と

く
に

重

税
す
る

も
の

が

雪
盲
専
断

的
権
限
の

解
溶
債

向
に

見
出
さ

れ
る

こ

と

は

空
音
れ
ね

ば

た

ら

た

い
｡

｢

眞
の

科

挙
的
管
理
+

(

P

-

邑
)

1

∽

○

ぎ
1

-

ど

2

呂
p

粥
e

m
e

n
t

)

を

襲
展
せ

し

め

る

鍵
は

彼
女
に

お

い

て

は

正

に

こ

の

こ

と
の

う
ち

に

も

βク之

ノ

単

ヽ

J

t
†

ヽ

ノ



と
め

ら

れ

て

い

る

の

で

あ
る

｡

そ

れ
で

は
､

眞
の

科

挙
的
管
理

は

な

ぜ

必

要

と
せ

ら

れ

る

の
■
で

あ

ろ
㌧

ぅ

か
｡

フ

ォ

レ

タ

ー

は

こ

れ

を
､

(

1
)

い

ま

や

能
率
的
管
理

が

天

然
資
源
の

乱
用
に

と
つ

て

代
ら

ね

ば

た

ら

な

い

時
代
で

あ
る

こ

と
､

(

2

)

激

烈
な

競
争

､

(

3
)

労
働

の

不

足
､

(

4
〕

人

間
国
保
の

倫
理

(

t

訂
.e

t

E
c

払

｡
{

F
ロ

m
P

ロ

邑
邑
｡

ロ

巴

と
い

ヶ

廣
汎
た

概

念
(

5
)

脛
督
を

能
率
的
活
動
に

よ

る

蔽

(

3
)

･
倉
奉
仕

(

p

告
-

i

c

払

巧
丘
｡
①

)

だ

と

見
る

凝
念
の

成
長
等
の

諸

事
情
の

う

ち
に

理

解
す
る

の

で

あ

る
｡

換
言

す

れ
ば

､

眞
の

科

畢
的
管
理

を

費
展
せ

し

め

る

こ

と

は
■､

正

に
､

経
営
管
理
に

封
す
る

歴

史
的

･

社

食
的
要
請
と
し

て

理

解
さ

れ
て

い

る

わ

け
で

あ
る

q

そ

れ
で

は

経
螢
管
理

を

よ

り

科

畢
的
に

す
る

た

め

収

ま

ず
必

要
と

さ

れ
る

も
の

什

二

億
何
で

あ

ろ

う

か
｡

フ

ォ

レ

ッ

ト
′
は

こ

れ

に

関
し

て

第
一

に
､

科

挙
的
方

準
を

経
営

管
理
の

全

鰻
(

t

訂
w

ぎ
ー

e

｡

f

t

訂
b

星
口
e
払

の

日

昌
p

的
e

m
e

已
)

に

封

し
て

適

用

す
べ

き
ナ
+

と

を

圭

′

張

す
る

｡

け

だ

し
､

経
営
管
理

は

｢

技
術
の

面
+

(

t

甘
t

e

c

g
邑

監
e

)

と

｢

人
間
の

面
+

(

t

訂
p
e

㌢
呂
e
-

溝
e
)

と
の

雨

着
を

も
つ

の

で

あ

る

が
､

こ

の

う

ち

科
挙
化
さ

れ

う

る

も
の

は

前
者
の

み

で

あ

ら

て
､

後
者
を

科

畢
化

す
る

こ

と
は

不
可

能
だ

と

す
る

見
解
が

見
出
さ

れ

る
｡

フ

ォ

レ

ッ

ー

は

こ

の

見
解
を

泰
定

し
､

｢

技
術
の

面
+

の

み

な

ら

ず
｢

人
の

面
+

も

ま

た

科

畢
化
さ

れ

ね

ば

な

ら

な

い

こ

〔

Y

と

を

強
調

す
る

｡

す
な

わ

ち
い

う
､

｢

わ

れ

わ

れ

が

こ

こ

で

経
営
に

お

け
る

入

府
関
係
を

研

究
し

て

い

る

の

は

わ

れ

わ

れ

が

協
働
の

科

嬰

(

p

邑
e

n

記

息

8
･

｡

p

e

邑
i

｡

已

の

可

能
で

あ

る

こ

と

を

信
ず
る

か

ら
で

あ
る

｡

…

…

如
何
に

し
て

協
働

す
る

か

を

峯
ぶ

こ

と
､

こ

れ

(

4
)

が

何
は

り

も

第
一

に

私
の

懇
願
す
る

と
こ

ろ

で

あ
る
+

､

と
｡

フ

ォ

レ

ッ

ト

が

経
営
管
理
に

お

け

る

専
断

的
壌
限
の

解
滑
傾
向

を

と

く

灯

■
重

税

す
る

も
の
▲
で

あ
る

こ

と

は
､

こ

の

言
葉
の

う

ち

に
､

す
で

に
､

極

め
て

明

瞭
で

あ

る
｡

だ

が

そ

れ
の

.
み
で

は

な
い

｡

彼
女
は

さ

ら
に

･
経
営
管
理
に

お

い

て
Y

｢

技
術
の

面
+

と

｢

人
の

面
+

と

を

哉
然
と

区

別
す
る

こ

と
の

不

可

能
で

あ

る

こ

と

を

強

調
す
る

｡

｢

し
か

し
た

が

㌧

3

.
3 5

去
､

人
事
業
務
に

関
す
る

心

れ

わ

れ
の

あ
ら

ゆ

る

研

究
に

お

い

て
､

わ

れ

わ

れ

は

人

間
の

問
題
と

磯
城
の

問
題
と

を

全

面

的
に

分
離
す
る

鮒

藩
曹
管
理
の

耕

畢
他
.と

｢

情
況
の

姪

周
+



ノ

′

一

｢

橋

静

叢

弟
二

十

九

魯

弟
三

壊

､

(

5
)

こ

ト

は

不

可

騨
で

あ
る

こ

心

を

忘
れ

て

は

怒

ら
･
た

い
｡

+

そ

こ

で
､

療
督
管
理

を

蔓
り

掛

率
的
に

サ
み

た

め

に

喰

人
間
周
係
.
を

含
む

全

朗り
〝

鯉
と

し
て

の

管
理

を

把

近
し

､

こ

う

し

た

仝

健
的
管
理
め

諸
問

題
に

勤
し

て

科

馬
方
法
を

通

用

し
た

け

れ

ぼ

た

ら

な
い

こ

と

と

た

る

の

.

で

あ
る

｡

そ

し

て

そ

れ

は
､

お

の

ず
か

ら

. ｢

管
理

者
の

仕
事
の

分
析
+

(

呂

賀

告
払
一

班

｡
f

･
2
P

B
p

叫
e

諾
､

首
班

)

を

要

請
す
る

に

い

た
る

｡

●

こ

れ

は

い

わ

ば

テ

イ

ラ

ア
･

シ

ス

与
イ

ナ
お

け
る

｢

作
業
者
の

仕
事
の

分
析
+

(

t

訂

岩

音
s
i

芸
f

宅
｡

旨
｡

記
､

盲
∽

)

に

照

癒
す
る

も

の

で

あ
る

｡

す
な

わ

ち
､

管
理

者
の

仕
事

を

分
析
す
る

こ

と
に

よ

つ

･て

わ

れ

わ

れ

は

管
理
の

た
め
の

革
質
的
基

礎
(

盲
｡

.
ど
言
P
-

b
p

賢
)

､

し

た

が

つ

て

科

挙
的
基

礎
を

見
出
さ

な

け
れ

ぼ

な

ら

な

い
､

と

す
る

の

で

あ
る

｡

∴

経
営
管
理

の

料

率
化

を

促
進
す
る

た

め
た
フ

･
オ

レ

ザ

ー

は

第
二

に

管
理
の

基

礎
づ

け
を

た

す
知

識
の

組
織
化
を

問
題
と

す
る

｡

け

だ

し
､

･

粁

拳
は

｢

正

確
た

知

識
の

粗

放

鎧
+

(

巴

…
惑
2 .

邑
ぎ
d

七

｡

:
嘗
江

村
-

岩
W

)

e

d
g

巴

で

あ

り
､

し

た

が

つ

て
､

科

挙
的
方
法
は

､

(

1
)

･
研

究

(

這
の

p

言
F
)

と
､

(

2
)

研

究
に

よ

⇒
て

え

ら

れ

た

知
識
の

組
織
化

と
の

二

つ

か

ら

成
る

の

で

あ
る

が
､

こ

の

う
ち

｢

研

究
+

の

意

義
は

管
理

者
の

比

較
的
よ

く

熟
め
る

ト
こ

ろ
･
で

あ
る

に

も
か

か

わ

ら

ず
､

こ

う

し

た

研

究
の

結
果
を

｢

組
赦
化
+

す
る

方
法
は

､

一

粒
に

軽
視
せ

ら

れ
て

い

る
｡

だ

が
､

こ

れ
で
■
は

も
と

よ

り

十

分
で

な

い
｡

｢

各
作
業
者
の

仕
事
に

封
す
る

棲

準
お

よ

び

方
法
+

(

s

t

岩
倉
7

a
叩

呂
千

莞
t

ど

畳
を

作
業

者
が

容
易
に

手
に

入
れ

う
､
濁

よ

う
に

す
る

こ

七

ま

た

行

わ

る

べ

き

仕
事
の

質
に

関
す
る

知

識
を

明

細
書

た
い

し

圃
面
に

よ

つ

て

作
業
者
に

指
示

す
る
･
こ

と
､

こ
･
う

し

た

こ

と

は

テ

ィ

う

ァ

‥
ン

ス

テ

イ

ム

の

一

部
分
を

な

し
て

い

る
｡

こ

の

よ

う

た
シ

ス

テ

イ

ム

が

管
理

者
の

た

め

に

も

展
開
さ

れ

ね
ば

な

ら

な

ぃ
｡

こ

れ

を

展
開
す
る

こ

と

は

上

に

の

べ

た

管
理

者
の

仕
事
の

分
析
の

一

部
分
を

た

す
こ

と

と

な
る

か

も

知
れ

た

い
｡

資
際

､

い

ま

や

作
業
者
の

仕
事
の

み

な

ら

ず
､

管
理

者
の

仕
事

も

ま

た
､

公

認
せ

ら

れ

た

梗

準
お

よ

び

方

法

(

P
〔

詔
p
t

e

か

昔
日
d

p

a

≡
r

昔

召
①
1

ど

畳
を

も
つ

こ

と

が

出
蘇

る

と
い

う

こ

と

そ

働
り

つ

つ

為
る

高
教
管
理

者
の

ン
′

ヽ
ノ



へ

6
)

数
は

漸
次

檜
大

し
て

い

る

の

で

あ

る
｡

+

･
そ

し
て

､

こ

の

ょ

う

な
シ

ス

テ

イ

ム

の

藤
立

は

知
数
の

組
緻
化

に

㌣

つ

て

の

み

可
､

能
な

の

で

あ

‥

サ
､

し

か

も

知

識
を

租
赦

.化
す
る
■た
め

に

は
､

記

録
お

よ

び

報
骨
の

制
度
を

確
立

し
､

ま

た

｢

経
験
の

交
換
+

の

た

め
に

各
種
の

合
議
せ

一

関
催
す
る

専
諸

種
の

方
法
が

工

夫
さ

れ

ね

ぼ

挙
ら

な
い

の

即

較
粥
｡

経

営
管
理
の

科

挙
化

を

促
進
す
る

た

め

に

フ

ォ

レ

ツ

ー

の

要
請
す
る

と

こ

ろ

ほ

以

上
の

通
り
で

あ
る

｡

こ

こ

で

わ

れ

わ

れ
の

看
過

し
え

希
い

の

は
､

い

わ

ゆ

る

｢

料

率
的
管
理
+

が
｢

作
業
の

技
術
+

を

問
題
と

し

て

い

る

の

に

封
し
て

､

彼
女
の

問

題
と

す
る

も
の

が
｢

管
理
の

ヽ

､.技
術
+

で

あ
り

､

ま

た

前
者
が

｢

作
業
者
の

仕
事
の

分
析
+

を

問

題
と

す
る

の

に

封
じ

て
､

後
者
が
一

｢

管
理

者
の

仕

事
の

分
析
+

を

閑
寂
と

す
る

も
の

で

あ
る

こ

と
を

､

彼
女
が

み

ず
か

ら

指
摘
し
て

い

る

こ

と
･で

あ

ろ

う
｡

こ

こ

に

わ

れ
わ

れ

は

テ

イ

ラ

ア

の

→

作

業
の

科
畢
+

に

代
る

･

｢

管
理
の

科

挙
+

の

確
立
に

封

す
る

彼
女
の

強
い

意
向
を

見
出
す
こ

と

が

出
来
を
｡

し

か

も
､

そ

れ
の

み

な

ら

ず
､

さ

ら
に

彼
女
ほ

管
理
の

技
術
面
の

み
で

は

な

く
て

､

人
間
関
係
の

面
を

も

含
む

全

髄
と
し

て

の

管
理

に

勤
し
て

科

畢
的
方
法
を

適

用
し

よ

う

と

す
る

も
の

で

あ

る

と

と

が

港
意
.

さ

れ
ね

ぼ
な

ら

な
い

ヶ

と
こ

ろ

が

こ

の

場
合
彼
女
の

捺
用

す
る

方
法
偲

､

こ

れ
ま

で

看
過
さ

れ

が

ち
で

李
つ

溌

人
間
■

闊
係
の

間
嶺
を

管
理
の

第
一

次
的
課
題
と

し

て

取
勺

あ

げ
､

こ

れ

せ

殊
介
と

し
て

管
理
の

全

面

的
把
捉
を

企
て

よ

う

と

す
る

こ

と
に

見
出
､

さ

れ

る
｡

彼
女
が

経
営
管
理
に

お

け
る

濁
断

的
権
限
の

解
滑
僚
向
を

も
つ

と

も

重

税
す
る

ゆ

え

ん

は
こ

こ

に

も
と

め

ら

れ

ね

ぼ

な

ら

な
い

｡

･

フ

ィ

レ

ッ

ー

が

指
摘

し
て

い

る

よ

う

に
､

今

町

経
営
管
理
に

お

い

て

｢

専
断

的
権
限
+

(

P

鼓
t

→

p
→

叫

告
t

ぎ
き
ユ

が

解

消
し
っ

つ

あ
る

と
い

う
こ

と

は
､

極

め
て

重

要
な

意
義
を

も
つ

て

い

る
｡

け
だ

し
､

そ

れ

は

管
理

者
の

主

観
的

･

悉
意

的
な
〕

そ
の

意

味
に

お

い

て

都
合
理

的
な

権
限
の

行

使

が

も

は

や

許
さ

抑

え

た

く
た
り

つ

つ

あ
る

七

と

を

愚
昧
す
る

わ

け
で

あ
り

､

そ

こ

に

わ

れ

わ

れ

は

権
限
行

使

が

.
】

+

J

平
管
理

者
の

主

儲
を

は

な

れ
て
■､

客

教
化

し
､

合
理

化
さ

れ
､

▲
し

た

が

つ

て

ま

年

産
奮
管
理

が

客
教
化

し
､

科
挙

讐
れ

る

過

程
を

見
出

β

一

ハ
)

無

筆
管

理

p

科

学
他
と

｢

債
況
の

漁
期
+



.
転

一

卜

席

静

義

弟
二

十
九

巷

,
･
尊
王

戟

)

鰍

す
こ

と

が

出
来
る

か

ら

で

あ

る
｡

そ

れ
で

は
､

壷
理

者
の

主

敬
を

け
な

れ

た

権
限
行

使
､

な
い

し

経
営
管
理

車
指

導
す
る

客
観
的

垂
原

理

淵

箔
忙

も

と

め

ら
る

べ

き
で

あ

ろ

う

か
｡

け
だ

し

∵
言
し

蒜
警
そ

笠
に

誓
管
理
の

科

畢
的

嘉
理

で

あ

り
､

去
れ

を

探
究
し

､

｡

″

究
明

す
.
る

こ

と
に

よ
つ

て
､

わ

れ

わ

れ

は

｢

経
営
管
理
の

科

畢
+

を

確
立

し

う

る

ほ

ず
で

あ
る

｡

そ

七
て

､

こ

の

よ

う
に

し

て

軽
費
管
理

の

料

率
が

確
立
せ

ら

れ

る

と

き

は
､

わ

れ

わ

れ

七
規

算
の
･
脛
奮
管
理

を

指

導
す
べ

き

原

理
を

こ

の

科
畢
の

う

ち

に

も

と
め

る

こ

と

が

出
衆

る
｡

こ

の

よ

う
な

原
理

に

指

導
せ

ら

れ
る

管
理
こ

そ

が
､

フ

ォ

レ

タ

ー

の

い

わ

ゆ

る

｢

眞
の

科
挙
的
管
理
+

を

な

す
わ

け
で

あ

る
■｡

と

同

時
に

､

規

賓
の

経
営
管
理

せ

こ

の

料

率
的
原

理
に

照

し

て

批
判
･

検
討
し

て
､

そ

れ

が

ど
の

程

度
に

お

い

て

科

学
化

し
､

合
理

化
さ

れ

て

い

る

か

を

封
建
し

う

る

わ

け
で

あ
る

｡

｢

経
営
管
理
の

科
畢
+

が

経
費
管
理

合
理

化
の

た

め

に

重

要
視
さ

れ

ね

ば

な

ら
な

い

ゆ

え

ん
‥
は

て

こ

に

も

と
め

ら

れ

ね

ぼ

な
ら

な

い
｡

さ

て
､

フ

ォ

レ

ッ

t

は
､

経
営
管
理
に

お

心
る

専
断

的
権
限
の

解
滑
額
周
の

う

ち

に
､

経
営
管
理

を

指

導
す
べ

き

客
敬
的
た

科

畢
的
原

層
を

洞
察
す
る

｡

そ

し

て
､

そ

こ

に

見
出
さ

れ

る

も
の

こ

そ

が

正

紅

｢

情
況
の

蕗
則
+

に

ほ

か

た

ら

た

い

の

で

あ
る

｡

(

1
)

D
¥
ロ
P

m
訂

A
d

冒
i

2 .

S

汀
P

耳
0

日

｢
や

ー

ー

ご

野
口

早
p
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-

声

/
(
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C
f
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勺
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N
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O
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√

p
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N

N
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∴
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)

ロ
ワ

已
t

.

Y

p

ワ

ー

N

山

-

に
ナ
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5
)

○
ワ

○

声
-

p
一

-

N

や

(

6
)

O
p
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t
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ワ
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N

や
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C
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ワ
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告
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l
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93

･
(

8
)

以

上

は
｢

動

的

管
理
+

の

第
五

章
｢

無

骨

管
理

は

蛾

革
の

要

件
を

そ

な

え
る

た

め

に

ど
の

よ

う

に

発
展
し

な
け

れ

ば

な

ら
■
な
い

か
+

(

H
O

弓

m

邑

■

富
-

ロ
｡

実

巨
日

長
e

㌢
已

賢
e

官
訂
｡

賢
.

ぎ

つ
｡

藁
説

‥
訂
爪

芳
邑
巴

…
f

p

勺

邑
監
｡

且

忙

よ

る
(

阜
○

ワ

景
写

-

-

T
-

芦
)

｡

三

専
断

的
権
限
の

解
消

経
営
管
理
の

客
静
的
な

料

率
的
原

理

と
し

て

理

解
せ

ら

れ
る

｢

情
況
の

添
則
+

は
､

フ

.す

レ

ッ

一

に

お

い

て

は
､

経
営
管
理
に

お

け
■

る

専

断
的
権
限
の

解
滑
傾
向
の

う

ち
に

洞
察
せ

ら

れ

る
｡

こ

う

し

た

事
情
を

解
明

す
る

た

め

に
､

わ

れ

わ

れ

は

ま

ず
｢

命
令
授
輿
+

(

t

訂
印

字

i

白
粥

○
巾

O

a
e
→

巴

の

問
題
を

考
察
す
る

こ

と

と

し

た

い
｡

▲

｢

さ

て
､

贋
螢

的
生

産
の

第
一

の

特
質
は

､

そ

れ

が

複
数
句

人

間
の

協
働

に

ょ

る

生

産
た
る

こ

と
に

見
出
さ

れ

る
｡

し

か

も
､

協
働

が

合

理

的
で

む

る

た

め
に

は
､

協
働

す
る

人
々

の

諸

活

動
が

秩
序
的
に

営
ま
れ

る

こ
′

と

を

必
要
と

す
る

｡

経
営
管
理
が

命
令

授
輿
の

問
題
を

抜

き
忙

し
て

は

艶

解
さ

れ

え

な

い

ゆ

止

ん
を

わ

れ

わ

れ

は

こ

こ

に

見
出
す
こ

と
が

出
蘇
る

｡

だ

が
､

こ

の

こ

と
.

は
､

専
断

的
な

命
令
の

授
輿

(

-

0

0

粥

遠
r

-

ぎ
乳
買

-

β

巴

喜
叫

0

昆
2

邑
が

産
螢
に

お

い

て
､

合
理

的
な

も
の

と

し
て

許
さ

れ

う

る

こ

と

を

意

味
す

一
る

わ

け
で

は

決
し

て

な

い
｡

わ

れ

わ

れ

は
､

命
令
の

輿
え

ら

れ

な

い

無
秩
序
も

､

も
た

専
断

的
命
令
を

も

と

も
に

こ

れ
を

非
合
理

的
た

む
の

と

し
て

排

■
斥

し
た

け
れ

ば
■
な

ら

な
い

｡

▲
卓
れ
で

は

命
令
は

ど
の

よ

う
に

授
興
さ

れ

る

の

で

あ

ろ

う

か
｡

フ

ォ

レ

ッ

ー

は

こ

れ
を

｢

命

令
の

非
人

間

枕
こ

(

d

e

p

e

琶
邑

-

軋

F
粥

O

a
巧
巴

に

も

と

め
る

｡

そ
し

て
､

そ

れ

は

正
に

｢

情
況
の

法

則
に

し

た

が

う
･

こ

と
+

(

○

訂
y

-

長
t

訂
-

賀

O
f

t

訂

告
白

邑
○

已

を

意
味
す
る

の

で

あ

る
｡

.
彼
女
は

い

う
､

｢

命
令
の

授
輿
を

非
人

開
化

す
る

こ

と
‥

す
べ

て

の

関
係
者
を

結
集
し
て

情
況
を

研

究
せ

し

め
る

こ
.

と
､

情
況
の

洩
射
せ

蓉

見
し
･･
て

こ

れ
に

し

た

が

う
こ

と
､

こ

れ

が

私
の

解
決
で

あ
る

､

+

と
｡

す
た

わ

ち

彼
女
に

β0 7

膏

の

斜
単
価
と

｢

億
溌
の

藩

朋
+
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h･

に

師
係
し

あ
つ

て

い

る

の

で

あ

る

が
､

し

か

し

わ

れ
わ

れ
は

こ

う

し

た

圃
係
を

全

鰹
情
況

〔

弓
F
O
-

e

賢
亡
p
t

訂
ロ
)

の

う
ち

に

お

い

て
､

･

ま

た

仝

饅
情
況
を

通

し

て

見
出
す
べ

■き
で

あ

る
｡

相
互

関
係

は
､

こ

れ
■
に

封
し

て

意

味
と

債
値
と

を

輿
え
て

い

る

せ
こ

ろ

の

闊

準
(

∽

e
･

t
t

F
粥
)

か

ら

切
り

離
し
て

こ

れ
を

取

り

あ

げ

る

か

ぎ
り

､

わ

れ

わ

れ
は

健
全
た

相

互

関
係
を

も
つ

こ

と

が

出

来
た

い
｡

人

間
と

情
況
と
の

.

こ

の

よ

う

な

分
離
は

著
し

い

書
を

な

す
も
の

で

あ

る
｡

+

む
ナ

+

で
､

情

況
か
.

ら

分
離
せ

ら

れ

た

抽
象
的
た

人

間
な

い

し
･■
そ

の

相

互

関
係
を

否

定
し
て

､

情
況
の

法

則
に

も

と
づ

く
｢

非
人

開
化
+

を

賓
現

す
.

る

こ

と

は
､

正

に
､

情
況
の

う

ち
に

､

ま

た

情
況
を

通

し

て

理

解
せ

ら

/

れ

る

具
髄
的
な

人
間
な
い

し

そ

の

相
互

関
係

を

蹟
極

的
に

首

長
し

､

こ

れ
を

卑

革
し

重

税

す
る

こ

と

を

意
味
す
る

の

で

あ

り
､

そ

こ

に

わ

れ

わ

れ

は

眞
の

意

味
に

お

け

る

｢

人
間
化
+

を

見
出
し

う
る

こ

と

と

た
.

る

わ

け

で

あ

る
｡

フ

ォ

レ

ッ

ト

が

｢

私
は

情
況
を

異
に

人
間
化

(

2
)

(

昔
の
→
∽

つ

邑
-

賢
粥
)

の

問
題
で

あ

る

と

考
え

る
+

と

な

し
て

い

る

ゆ

え

ん

ば
こ

こ

に

滴
る

｡

.
襖
言
す

れ
ば

､

情
況
を

ほ

た

れ

た

抽
象
的

人

間
を

殺
す
こ

と
に

よ
つ

て
､

か

え

つ
■

て
､

情
況

､

の
I

}

ち
に

理

解
せ

ら

れ

る

具

髄
的
人
間
を

生

か

そ

う

と

す
る

と

こ

ろ

に

フ

ォ

レ

ア

ー

の

＼

強

烈
な

主

張

が

認
め

ら

れ

る

の

で

あ

る
｡

■

命
令
の

非
人
開
化

は
､

t

か

し
､

権
限

(

呂
t

F
O

ユ
t

y
)

の

存

在
を

香

定
す
る

こ

と

を

意
味
し

な
い

｡

.
フ

ォ

レ

ツ

ー

の

主

張

は

外

在
的

橙
限
(

e

已
2

2
巴

呂
t

F
｡

叫

首
)

た

い

し

専
断

的
権
限
(

弓
♂

芹

昌
り

y

P

ま

ぎ
邑
ユ
を

否
定
す

る

と

と

も
に

､

情
況
の

権
限
(

t

訂

告
t

F
〇
･

＼

(

8
)

き
で

ロ

ェ
訂

賢

邑
-

｡

n
)

な

い

し

内

在

的
権
限
(
i

ロ
n
e

…
各
｡

旨
ユ

を

肯
定
し

､

こ

こ

に

愈
今
の

根
接
を

も

と

め

る

わ

け
で

あ
る

｡

だ

が

そ

れ
の

み

で

は

な

い
｡

命
令
の

非
人

開

化
は

､

経
営
に

お

竹

る

人
間
の

階
層
的
組
織

､

し

た

が

つ

て

鹿
今
の

授
輿
者
と

そ
の

受
領

考
′

と
の

観
概
的
関
係
を

香

定
す
る

鴻
の

で

も

な

い

∵
フ

ォ

レ

ア

ー

ほ

こ

の
■
閲
係
を

肯
定
す
る

と

と
■も
に

､

こ

れ

を

解
明

す
る

た
め

に
.
｢

シ

ン

＼

Q
U

ボ

ル
+

(

賃
口

邑
)

の

概
念
を

も

ち
だ

し
､

命
令
め

授
輿
者
に

よ

つ

て

蟄
せ

ら

れ

る

命
令
が

｢

シ

.
ン

ボ

ル
+

に

ほ

か

な
ら

恐

い

こ

と
を

主

潮

+

経
費
管
理

の

科

畢
化

と

｢

情
況
の

.
潜
則
+

.
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て
､

る

れ は 革 相 る が ら て
､ 授

を 令 ′る 致 私 の
○

で
､

る 達 の
､

れ い 輿 詮 は ■と し が 命 い

あ一 指
.

命 は で こ る る の
.
く 上 き て せ 食 わ 十

転･
‾

‾ そ 誓書 三笠装 吾; 笑宅宴
‾

妄言 至 芸.

く
､ 琴

/ 葺■

葉書
`

喜盲墓芸至芸
考

舗葺署蔓孟 夏1 の
∽

を 渉 事 を

∴離･を
一

羞甘言
･

･

‾

.喜
一

芸…湖
が

､

し

か

し

単
に

シ

ン

ボ

ル

畑9
〟

か

し

私
が

こ

の

上

ぅ
紅

い

う

か

暗
示

的
に

か
､

双

方
の

意

わ

ち
､

命
令
の

非
人

間
化

が

つ

て
､

下

位
者
に

停
達
せ

ら

シ

ン

ボ

ル

で

あ
る

に

過
ぎ

な

詰
)

へ

の

韓
化
の

問
題
と
し
.

は
､

よ

り

す
ぐ

れ

た

方

法

が

と

し

て

定
型

化

さ

れ
る

わ

け

つ

て
､

命
令
か

ら

行

動
が

生

す
る

理

論
と

安
餞
と
の

間
の

て
､

人
々

を

命

令
1

+
そ

れ

と

も

勝
れ
た

近

代

的
賓
践
に

を

示
現

し
う

る

人
だ

と
い

う

○
代

t

ざ
e

∽

訂
亡
p
t
i

O
-

こ

で

あ



斗
,

-

.̀

一

も

鵡

(

6
)

る

こ

と
の

ゆ

え

に
､

そ

の

意

義
を

も
つ

の

で

あ
る

｡

+

｢

進

歩
的
な

管
理
の

行

わ

れ

て

小
る

経
営
に

お

い

て

ほ
､

命
令
は

､

情
況
の

要
求

す

る

と
こ

ろ
(
{

訂

岩

雪
-

i

諾
m
e

ま
∽

○
代

t

訂

賢
ゴ

芝
-

○

ロ
)

と

し
て

､

棟

準
に

関
す
る

知

識
(
-

n

訂
→

日
芝
訂
ロ
)

と

し
て

､

方
法
上
の

訓

練

と

し
て

理

解
さ

れ

る

よ

う

セ
な

り

つ

つ

あ
る

｡

指
揮
者
が

人
々

を

命
令
に

服

従
せ

し
め

る

こ

と

が

出
来
る

の

は
､

第
一

に

は
､

人
々

が

正

し
い

方
港
(
t

訂

身
ぎ
弓
P

y
)

で

事
に

慶
す
る

こ

と

を

眞
に

欲
し

て

お

り
､

し

か

も

指
揮
者
が

人
々

に

こ

の

方
法

を

示

現

し

う
る

か

ら
で

(

7
)

(

8
)

あ

り
､

第
二

に

は

指
揮
者
も

ま

た

服

従
し

て

い

る

わ

け

だ

か

ら
で

あ
る

｡

+

こ

こ

で

わ

れ
わ

れ

は
､

命

令
す
る

こ

と

そ
の

こ

と

(

t

ざ
相

恩
ま
β
粥

○
巾

O

a
の

謡
)

と

命
令
せ

ら

れ
る

内
容

､

す
な

わ

ち

命
令
の

賓

健

(

t

訂
t

E
ゴ

粥

O

a
e

諾
d
)

と

を
一

應
国
別
す
る

必

要
に

せ

ま

ら

れ

る
｡

フ

ォ

レ

ツ

ー

が

非
人

間
化
せ

ら

る
べ

き

も
の

と
し

て

問
題
と

す
る

と

こ

ろ

は
､

む

し

ろ

後
者
を

中

心
と

し
て

い
.

る

の

で

あ
り

､

前
者
は

た

だ

こ

れ

を

媒
介
と

し

て

聞
甚

的
に

の

み

取
り

あ
つ

か

わ

れ
て

い

る

に

す
ぎ

な
い

も
の

と

解
す
べ

き

で

あ

ろ

う
｡

命
令
の

算
髄
を

な

す
内

容
､

す
た

わ

ち
､

命
令
せ

ら

れ
る

事
柄
終

審
観
的
に

規
定
せ

ら

れ

る

と

き

は
､

命

令
授
輿
の

専
断

性
は

拒
否
せ

ら

れ

る

わ

け
で

あ
り

､

権
限
の

専
断

性
は

お

の

ず
か

ら

解

消
せ

ざ
る

を

え
.
た

い
｡

し

か

七
､

そ

こ

に

は

な

お
､

命
令

授
輿

､

な

い

し
､

権
限
行

使
の

形

式
上
の

問
題

､

換
言
す
れ

ば
､

命
令
す
る

者
､

な
い

し

シ

ン

ボ

ル

を

髄
現

す
る

者

と

命
令
を

受
け
て

こ

れ

に

服

従
す
る

者
と
の

聞
の

関
係
の

問
題
が

餞
さ

れ
て

い

る

こ

と

を

看
過

す
る

わ

ゆ

に

は

ゆ
か

な

い
｡

そ

し

て
､

こ

れ
こ

そ

が
､

命
令
の

資
餞
と

は

別
個
に

理

解
せ
ら

れ

る

命
令

授
輿
の

問
題
を

な

す
の

で

あ

る
｡

と
こ

ろ

が

フ

ォ

レ

ッ

ー

は

こ

の

問
題
を

無

税
し

て

い

た

い

の

み

な

ら

ず
､

か

え
つ

て

意
識
的
に

こ

れ

を

取

り

を

げ
て

い

る
｡

し
か
･
も
こ

の

間
題
も

ま

た

｢

情
況
の

港

則
+

に

お

い

て

(

9
)

令
理

的
に

解
決
さ

れ

う

る

こ

と

を

主

張
す
る

の
′

が

彼
女
で

あ

る
｡

卑
れ

は

果
し

て

可

能
で

あ

ろ

う

か
｡

こ

れ
に

答
え
る

為
に

結
わ

れ

心

れ

は

進
ん
で

ま

ず
､

フ

ォ

レ

ッ

ト

の

理

解
す
る

軽

骨
情
況

(

b

邑
ロ
｡

設

告
白

邑
○

ロ
)

の

機
能

的
性
格

を

明

か

に

し
な

け
れ

ば

な

ら

な

い
｡

寮
費

管
理
の

科

畢
化

と

｢

席
次
の

津

即
+

/

＼

′

βJ J



舶

(

1
)

(

㌃
)

(

3
)

丁

椿

静

叢

畢
二

十

九
馨

.
第
三

痍

D

召
p

邑
n

A
む

=
邑
已
仇

膏
鮎

i

呂
-

p
勺

㌧

論

告
d

声

○
ワ

.〇
i

t
.

-

p
.

〈

岩
.

C
汁

O
p
.

已
t

.

】

匂

宇

治
p

日

d

竺
.

濁

β上倉

(

4
)

以
上

は

｢

動

的

管
理
+

の

第
二

章
｢

命

令

授

輿
+

(

つ

訂

旦

キ
ロ

叫

○

邑
0

且
に

よ

る

(

阜
○

ワ

○

芦
-

勺

り

旨
-

芦
)
｡

(

5
)

O
p
.

2 .

t
.

}

p
.

N

記
.

(

6
)

○
℃
一

【

き
.

-

p
.

N

記
一

(

7
)

O
p
.

(

き
.

-

p
.

N

宗
.

(

8
)

｢

命
令
+

の

｢

榛

準
業
務
+

へ

の

帝
他
に

関
し

て
■滋
｢

動
的

管
理
+

の

二

七

二

貫

-
二

七

七

貫
を

蓼
爬
の

こ

と
｡

(

9
)

C
汁

○

ワ

O
i

√

勺

り

巴
-
3
.

■

四

境
能
的
統

一

燈
と

し

て

の

経
営

+

t

●

フ

ォ

レ

タ

ー

は

わ

れ

わ

れ

が

何
に

勤
し

て

服
従
(

O

b

a
訂
】

-

C

①
)

す
る

責
務

を

も
つ

か

を

問
題
と

す
る

｡

そ

し
て

端
的
に

｢

わ

れ

わ

れ

が

そ

の

一

部
分
を

な
し

､

ま

た

わ

れ

わ

れ

が

そ

れ
に

封

し
て

貢
献
し

て

い

る

と
こ

ろ
の

墳
能
的
統

一

髄
(

p

㌢
ロ
C
t
-

○

ロ

巴

喜
首
)

に

封

(

1
)

し
て

の

み

で

ぁ

る

こ

と

は

た

し

か

で

あ

る
+

と

言

明

す
る

｡

わ

れ
わ

れ
は

さ

き

に

命
令
の

非
人
聞
化
が

｢

情
況
の

法

則
+

に

し

た

が

う
こ

と
に

よ

つ

て

箕
現

せ

ら

れ

る

せ

と

も
､

そ

れ

が

同
時
に
.

情
況
の

う

ち

に

理

解
せ

ら

れ
る

具
髄
的
た

人
間
を

生

か

す
意
味
に

お

い

て

人

間
化

を

安
現

す
る

も
の

で

あ

る

こ

と

を

明

か

に

し

た
｡

情
況
は

人
間
関
係

を

そ

の

う
ち

に

含
む

も
の

で

あ

る

が
､

し

か

も
こ

う

し

た

情
況
が

フ

す
レ

ッ

†

に

お

い

て

は
､

さ

ら

に
､

磯
儲
的
萩

一

億
と
し

て

理

解
せ

ら

れ
て

い

る

こ
■
と

を

注
意
し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い
｡

■
わ

れ

わ

れ

畔

.
㌢

レ

･

ノ



/

′

/

+

｢

情
況
の

法

則
+

に

し

た

が

う
こ

と
に
.

よ

つ

て

の

み

具

髄

的
に

人

間
的
で

あ

り

う

る
｡

と
こ

ろ
が

､

｢

情
況
■
の

法

則
+

に

し

た

が

う

と
い

′

ぅ

こ

と

は
､

わ

れ

わ

れ

が

々

の
一

部
分
を

な

し
､

ま

た
こ

れ

に

勤
し
て

貢
献
し

て

い

る

と

こ

ろ
の

横
能
的
統

一

髄
の

要
請
に

t

た

が

う
こ

と
に

ほ

か

洩

ら

た

い

こ

せ

と

な

る

の

で

あ
る

｡

そ

し
.
て

脛

革
(

b

邑
ロ
e

芭

は

正

に

こ

う

し

た

意
味
に

お

け
る

機
能
的
溌

一

濃
と

し
て

理

解
さ

れ
ね

ば
.
な

ら

な

い

こ

上

を

強

調
す
る

の

聖
ノ

オ

レ

ア

ー

で

あ
サ

甘

そ

れ
で

は

機
能
的
溌

一

任
と

竺
饅
な
に

を

意

味
す
る

の

で

あ

ろ

●

う

か
｡

機
能
的
溌

一

鰹
は

き

た

機
能
的
仝

健
(

p

ど

邑
小

O

n

巴

w

ぎ
ー

e
)

､

作
業
統

一

鰻
(

宅
｡

鞋
鼻

白
-

t

)

､

獲
い

し
､

競
合
饅

曾
{

巧

言
t
i

詔
亡
ロ
ー

t

甘
)

と

も
よ

ぼ

れ

て

る
｡

そ

こ

で

は

第
一

に

分
裂
に

か

え

て

溌
一

が
+

闘
争
(

f

打

E
i

ロ
g
)

に

か

え

て

合
議
(

苫
n
f

e

ヨ
i

-
-

粥
)

が

間
患
と
甘

ら

れ
る

｡

た

と

え
ば

､

労
資
の

階
級

的
分
裂
闘
争
に

見
ら

れ
る

よ

う

た
､

放
じ

て
､

｢

分
凍
+

′

(

監
e
払

)

の

立

場
は

｢

統
一

健
+

(

亡
}

き

ユ

と

は

範
封
に

相

容

れ

た

い
｡

だ

が
､

こ

の

こ

と

は
､

あ

ら

ゆ

る

意
味
に

お

い

て

｢

分
演
+

.
が

否

定
せ

ら

れ
る

わ

け
モ

は

た

申

い
｡

･
そ

れ
の

み
な

ら

ず
､

統
一

饅
の

春
立

お

よ

び

そ

の

教
展
に

と
つ

て

快
く
こ

と
の

出
来

た
い

あ
る

軽
の

分
波
が

認
め

ら

れ

る

こ

と
は

注

意

さ

れ

ね

ば

た

ら

な
い

｡

た

と

え
■
ば

､

労
資
連
合
協
議
骨
に

お

け
る

｢

仝

鰻
と

し
て

の

経
営
に

と
つ

て

何
が

最
善
で

あ

る

か

に
P ｡

関

す
る

労

働

者
の

鬼
地
+

(
t

訂
て

害
1

村
e

諾
∵

号
ど
t

｡
f

≦.

2

弓

○
れ

w

訂
ニ
∽

訂
∽

t

訂

:
F
｡

旦
p

已
･

P
∽

P

弓

ど
ー

e
)

が

そ

れ
で

あ
る

｡

ま
■た

｢

胡

′

長
倉
議
に

お

い

て

は
､

各
部
長
は

､

単
に

自
分
の

部
門
に

と
つ

て
■
何
が

最
善
で

あ

る

か

と
い

う
こ

と
(

w

ぎ
こ
仏

g
0

0

d

∴
O
H

E
ひ

d
e
]

苛
て

㌢
e

n
-

}

の

み

で

は

な

く

て

自
分
の

部
門
か

ら

見
て

露
営
に

と
つ

て

の

華
(

-

訂

笥
○

…
=
訂

ぎ
巴
ロ
e
S

∽

∴

p
∽

ま

芸
=
呂
ゴ

昔

訂
p
p

ユ

2
川

邑
を

も

考
慮
し

な

け

れ

ぼ
な

ら

な
い

｡

こ

の

最
後
の

文

句
は

注

意
し
て
せ

見

い

た
い

｡

私

偲
､

し
ぼ

し

ぼ

行

わ

れ

る

よ

う

に
､

3

部
長
は

経
資
金

醸
に
■と
つ

て

何
が

最
善
で

あ
る

か

を

考
慮
す
べ

妄
だ

と
い

つ

て
､

そ

こ

で

私
の

文

章
を

経
つ

て

い

.
る

わ

け
で

は

な

い
｡

自

朋

喪
骨

管

洩
の

科
畢
化
と

与
｢

傭
況
の

津

風
+

′
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74

一

は

い

な
い

｡

｢

わ

れ
わ

れ

は
､

L
ば

し

ぼ

職

能
理

論

盲
ヱ

m

畠
邑
○

邑
t

訂
○

→

ユ

と

よ

ぼ

れ

て

爽
た

も
の

､

す
な

わ

ち
､

各
人

が

自
分

に

も
つ

と

も

適

し

た

こ

と

を

た

し

う
る

よ

う
に

作
業
を

分
割
す

′

る

こ

と
に

興
味
を

う

ぼ

わ

れ
て

来
た

｡

そ

の

た
め

に
一 ､

わ

れ

わ

れ

は
､

わ

れ

わ

れ
の

責
任

が
､

仝

髄
の

う

ち
の

わ

れ

わ

れ
の

特
殊
の

部
分
を

良
心

的
に

､

ま

た
､

よ

く

速

行

す
る

こ

と

に

こ
つ

て

完
了

す
る

わ

け
で

は

な

く
て

､

わ

れ

わ

れ

は

仝

鯉
に

封

し

て

鴻

ま

た

責
任
が

あ

る

と
い

う
こ

と

を

忘

れ

が

ち

で

あ

る
｡

経
営
は

す
べ

て

の

人

が

こ

う

し

た

責

(

､3
)

任
を

感
ず
る

よ

う

に

親
政
さ

れ

ね

ぼ

な

ら

な
い
｡

+

そ

し
て

第
一

の

責
任
が

｢

分
蜂
責
任
+

(

紆
｡

昌
t

邑
-

詣
d

→
e
∽

p

｡

ロ

き
i

-

首
)

な

い

し

｢

個

人

責
任
+

(
-

n
d

‡
含
巴

→

e
∽

○

ロ
∽
-

g
首

)

と
よ

ぼ

れ

る

抄

に

勤
し

て
､

琴
一

の

責
任
が

｢

集
合
責
任
+

な

い

し

｢

連
合
責
任
+

と

よ

ば

れ

て

い

る

の

で

あ
る

｡

こ

の

よ

う

た

象
合

責
任

が

統
合

的
分

凍
た

い

し

統
合
的
部
分
に

つ

い

て

の
一
み

要
請
さ

れ

う

る

も
の

で

あ
る

こ

と

は

申
す

ま
で

針

な

い

で

あ

ろ

う
｡

そ

れ

は

闘

争
的
分
族
と

は

無
関
係
で

あ

る
｡

そ

し
て

､

こ

の

よ

う
た

二

軽
の

責
任
の

春
立

す
る

と
こ

ろ
に

墳
能
的
溌
. 一

髄
は

理

解
せ

ら

れ
る

わ

け
で

あ

る
｡

し

た

が

つ

て
､
そ

こ

に

は

集
権
(

c
e

ロ
t

邑
ぎ
t
小

｡

已
と

分
権
(

計
｡

e

n
t

邑
-

邑
-

○

已

上
の

併
立

と

そ

の

相

即
的
蟄
展
と

が

見
出
さ

れ

る

こ

と

と

た

る
｡

そ

こ

で
､

｢

集
権
と

分
権
と
は

背
反

す
る

も
の

で

ほ

な

い

と
い

う
こ

と
は

(

4
)

(

5
)

経
営
管
理
の

尊
ぶ
べ

き

中
心

問
題
だ

と

私
は

信
じ
て

い

る
+

と
い

わ

れ

る

こ

と

と

な

る

の

で

あ
る

｡

糠
能

的
競

一

旗
と

し
て

の

脛
螢
に

お

い

て

は
､

従
業
者
は

そ

れ

ぞ
れ

二
カ

に

お

い

て

各
自
に

割
り

あ
て

ら

れ

た

駿

能
を

良
心

的
虹

進

行

す
べ

き

｢

分
澹
責
任
+

を

も
つ

と

同

時
に

､

他

方
に

お

い

て

は

こ

う
し

た

職

能
の

見
地

か

む

経
費
全

鰻
の

問

題
を

配
慮
す
べ

き

｢

集
合
責

任
+

を

も
つ

て
.

い

る
｡

こ

の

こ

と
か

ら

必

然
的
に

蟄
逢

す

る

間

嶺
は

､

い

わ

ゆ

る

経
営

管
理
の

傲

能
が

現

賓
に

誰
に

よ

つ

て

括
嘗
さ

れ

て

い

る

か

と
い

う

こ

と
で

あ

る
｡

と
こ

ろ

が
､

こ

れ
に

関
し

て

わ

れ

わ

れ
の

注
意

す
べ

き

は
､

程
度
の

差
は

あ
る

忙

し

て

も

｢

作
業
者
は

自

分
の

仕
事
を

な

す

に

際
し

て

深

甚
の

思

慮
(

苫

旦
d
e

⊇

訂
巴
∽

3
t
-

○

已

を

は

ら

わ

ね

ば

た

ら

た

い
+

と
い

ヶ
こ

と
で

あ

甘
｡

そ

し
て

､

βJ う

.
経
曹
管
理
の

科

畢
他

と

｢

情
況
の

改
列
L
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為
ノ

一

!

け

だ

し
､

経
営

管
理
が

問
題
と

せ

ら

れ

る

場
合

､

一

般
に

も
つ

▼
と

豊
還
せ

ら

れ
る

も
の

の

一

つ

は

｢

最
終
責
任
+

盲
由
】

鼓
p
O

邑
･

計

量
､

｢

究
極

植

野
(

已
-

ぎ
已

…
邑
○

昔
)

■
な
い

し

妄
向
の

コ

ン

三
ウ

ル
+

(

仏

書
昏
e

星
邑
)

と
い

う

間

璧
雪

｡

と
こ

ろ
が

､

墳
能
的
統

一

健
と

し
て

の

経
営
の

.
見
地

よ

り

経

営
の

硯

賓
的
奮
み
■･
を

問
題
と

す

る

と
き

は

∴
+

ナ

フ
し

た

問

題
は

必

ず
し

も

重

･
∵

要
な

意
議
を

も
つ

も
の

で

は

奈
｡

け
だ

し
､

｢

脛
螢
者
の

決

定

竺
つ

の

過

程
の

う

ち

に

お

け

る
一

つ

の

要
素
(

P

ヨ
O

m
e

ロ
t

i

ロ

p

■

号
d

e

邑
で

あ

る
+

に

す

ぎ
な

ぃ

の

で

あ

り
､

｢

わ
れ

わ

れ

が

も
つ

と

も

多

く

研

究
し
な

け
れ

ば

な

ら

な
い

こ

と

は
､

最
終
の

妄
で

は

な

ぐ
て

､

決

定
の

成
長

(

t

F
e

町

3

ま
F

｡
f

P

d

邑
巴

昌
)

､

な
い

し
､

責

年
の

累
積
(

1

訂

罠
㌢
已

邑
○

喜
:
e

召
邑
蔓
草

)

で

㌻
)

ぁ

る
+

か

ら
で

あ

る
｡

き
ー

で

フ
∴

オ

.
レ

ヲ

ー

は

｢

是
安
住
の

錯
覚
+

盲
i

-
-

音
量
賢
巴

諾
p

｡

邑
i

音
)

･
こ

そ

が

専
断

的
確

′

､

限
･の

思

想
に

由
衆
す
る

も
の

で

あ
る

こ

と

を

説
く

こ

と

と

牢
る

｡

今
日

の

痙
督
に

お

い

て

も
つ

と

も
重

要
な

敬
念
は

｢

職
能
+

の

観
念
で

一

■

あ

る
♪

雀
業

者
は

す
べ

て

璧
冨

の

蒜
能
な

い

し

そ
の

蒜
分
を

遽

行
し

て

い

る
｡

そ

し
て

そ
の

途

行

す
る

職
能
に

應
じ
て

｢

蓋
+

せ

｢

権
限
+

と

が

規
定
せ

ら

れ
る

わ

け
で

あ

る
｡

換
言

す
れ

ば
､

責
任
お

■
キ
び

権
限
は

職

能
か

ら

整
エ

す
る

も
の

で

あ

ら
､

し
た

が

つ
･

て

傲
能

と

責
任

と

権
限
の

三

者
は

経
営
組

織
に

お

い

て

三

つ

の

分
割
す

き
言
の

出
来

至
も
の

(

t

訂
t

守
計

訂
e

p

㌢

芽
)

を

な

し
て

い

る
｡

阜
こ

告
､

責
任
お

よ

び

権
限
を
こ

言
う

に

理

解
す
る

と

漣

は
､

｢

軒
長

が

撃
取

と

責
任

考
委
任

す
る
+

(
t

訂
p

邑
d

e

ロ
t

邑
?

嘗
e

書
ま
F

邑
1

邑
記
瑠

○

邑
g
首

)

と
い

う
一

般
的
な

考
え

方
は

成
立

し

え

な
い

こ

と

と
な

る
｡

け
だ

し
､

こ

の

考
え

方
抹

所

･

有
着
た

い

じ

社

長

が

あ
ら

ゆ

る

権
限
に
･
封

す
■
る

｢

権
利
+

･
(
-

訂
へ

J

舟

弓
‥
○

巴

=
訂

邑
ぎ
喜
を

も
つ

こ

と

を

是
認
す
る

と
と

.

一

も

に
→

そ

の

若
干
を

委
任

す
る

こ

と

が

む

し

ろ

有
利
で

あ

る

と
い

う

見
地

豊
つ

も
の

で

あ

毛
■
し

か

し

軒
長

と
■い

え
ぜ

皇
日

分
の

督

す
る

職
能
に

せ

息
う

橙
限
を

こ

え

る

何
も
の

を

も
所

有
す
る

れ

け

で

は

な
い

｡

毒
し

て

各
人
の

擦

督
す
べ

き

職
能
は

親

革
計

畳
の

う
㌧

ち

㍊一7

丁

無
骨

管

孝
心

科

挙
他

と

｢

情
況
の

準
則
+

㌧
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l
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■
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J

フ

一

＼
-

1
一

ヽ
)

が

す
べ

て

を

決

定
す
る

の

で

は

た

く
て

､

そ

の

挙
動

を

見
る

に

封
る

ま
で

の

杢

嘩
附

蚤
み

､

な
い

し

過

程
の

う

ち

虹

晃

痩
的
に

彗
疋

が

行
わ

れ

て

行

く
こ

と

と

な
る

の

･で
あ

る
｡

孟
よ

う
た

､

職

能
の

虞

痩
的
遼

行
の

う
ち

に

わ

れ

わ

れ

誓
ら
に

｢

管
理
の

用

具
+

(

P

亘
〇

.

言
賀
品
2

ヨ
2

n
-

)

と

し

て

形

成
せ

ら

れ

る
ス

タ

ッ

フ

部
門

誓
え
■
ば

企

妻
部
門
(

昔
2 ･

口
内

音
量
日

豊
■

が

葺
質

的
に

は

単
な

る

｢

管
理
の

用

具
+

か

ら

｢

管
理
の

部

分
+

(

P

嘗
○

旨
呂
名
賀
e

邑
､

■
す

霊
ち

職
能

告
ら

れ

窟
理
の

部
分
へ

と

移
行
し

っ

つ

あ

る

事

警
看
取

す
る

こ

と

が

出
来

る
｡

け

苦
｢

あ

る

ラ

イ

ン

の

機
長
に

よ

つ

て

彼
の

決

定
の

基
礎
と

せ

ら

れ

る

資
料

(

邑
e

邑
)

を

単
に

提

供

す
る

に

過
ぎ

な

い

よ

う

雲
ク

ツ

孟
貰

護
と

ん

ど

蓋
し

な

い

で

挙
ろ

う
｡

…
た

と

え
こ

う
し

準
職

員
が

命
令
を

聾
す

る

こ

と
は

な

い

に

し
て

も
､

し

た

が

つ

て
､

通

常
の

意

味
に

お

い

て

は

権

嘩
を

行

使

し

な
い

に

し
て

も
､

彼
は

､

･
命
令
を

馨
し

､

差
配
下
の

も
の

と
首

藤
に

嘉
す

る

こ

と

に

よ

つ

て

配
下
の
･
も
･の

に

影
響
を

及

ぼ

ナ
と

こ

ろ

の

ラ

イ

ン

の

職

員
と

同

様
に

､

琴
貫
に

影

響
を

及

ぼ

し

て

い

る

の

で

あ

る
｡

+

そ
し

(

1 1
)

て
､

規

賓
に

影
響
が

欝
ら

れ

る

か

軒
り

､

そ

こ

に

簑
質
的
に

筈
蒜
能
の

潜

行
が

理

警
れ

ね
ば

至
な

小

与
る

奈
フ
■

オ

レ

子
の

見
地

で

あ
る
｡

彼
女
は

別
の

個
所
で

｢

決

定
に

封
す
る

専
門
家
の

役
割
+

官

署
0

ニ
訂
e

竜
三
n

d

e
O
-

軋
○

冨
P

材

量

豊
間

撃
と

し
､

ス

タ

ッ

フ

の

｢

助
青
+

(

P

蔓
O
e

)

が

い

ま

や

欒
質
し
っ

つ

あ

る

こ

と
を

指

摘

す

る
｡

け
だ

し

助
言

竺
れ

を

受
け

雷

の

が

そ

れ

を

自
由
に

取

捨
選

捧
し

う

る

も
の

だ

と
せ

ら

れ

る

わ

け
で

あ

る

が
､

現

茸
に

は

こ

う

し

た

取

準
溝

捧
的
態

度

(

:
旨
?

芋
0

7

-

骨
e

⊥
t

賢
t

邑
e
)

埋
草
門
豪
た

る
ス

タ

言
に

よ

つ

て

捷
供
せ

ら

れ

た

些
言

に

封
し

て

は

必
ず
し

も

許
ざ

れ

ぇ
な

い
｡

｢

わ

れ
ゎ

れ

は
.

蓋
の

廣
が

命
令
を

警
､

急
の

専
門
家
が

誓
を

享
も
の

賢
者
へ

雪
見
て

い

る

ご
か

し
､

最

墓
年
間
に

新
し
い

闊
係

が

蟄

告
た

;
霊
ち

命
令
で

も

誓
で
■
も

漂
む

君
の

が

要
し

2
あ

る
｡

･
た

と

え

ば

ネ
タ
ブ

フ

讐
蒜
楓
の

管
理

を

考
査

βメタ

轟
曹

管

ゐ

畢
牝

と
･
｢

席
次
の

■
単
月
+
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鴻
▼

せ

を

言
わ

ね

ぼ

な

ら

な
い

｡

換

言
す

れ
ば

､

部
門
方

針
は

『

一

般
方
針
』

■
上

し

て

知
ら

れ
て

い

る

も
の

の

競
合
的
部
分
で

な
け

れ

ば
な

ら

(

1 6
)

た

い
｡

+

す
な
わ

ち
､

｢

各
種
.
の

部
門
方
針
は

一

粒
方

針
を

形

成
し

な

が

ら
一

般
方
針
に

よ

つ

て

影

響
せ

ら

れ
て

い

る

の

で

あ

る
｡

ど
れ

ほ

一

っ

の

パ

.ラ

ド
ッ

ク

ス

の

よ′

ぅ
に

息

わ

れ

る

が
､

し

か

し

そ

れ

は

私
の

知
つ

て

い

る

最
高
級
の

異
質
で

あ

ぇ
+

そ

し

て

｢

一

般

方
針

が

ヽ
､

部
門
方
針
を

『

指
導
す
る
』

(

…

…
)

と

同

夜
に

墾
買

方
針
お

よ

ぶ

生

産
方

針
が

一

般
方
針
に

貢
献
し

て

い

る

と
い

う
こ

と

を

わ

れ

わ

れ

(

蛸

)

が

知
る

と

き

は
､

わ

れ

わ

れ

は

最
終
的
な

も
の

な
い

し

転
封

的
た

も
の

､

の

領

域
か

ら

脱
出
し
て

い

る

心

け
で

あ

る
｡

+
＼

■

要
す
る

に

撤
能
の

分
梅
な

い

し

分
権
化

-
.

そ

れ

は

集
権
化

と

併
存
す
る

も
の

で

あ

る

が

ー
の

敬
展
が

一

般
に

最
終
責
任
の

意
義
を

軽
減
し

､

こ

れ
を

錯
覚
化

し
っ

つ

あ
る

と

は

箆
意

き

れ

ね

ば

た

ら

た
い

｡

そ

し
て

､

こ

れ
に

か

え

て

わ

れ

わ

れ
の

主

張
す
べ

き

も
の

こ

そ

は
+

正
に

｢

異
境
責
任
+

(

c

声

望
-

邑
+
e

冠
p
｡

邑
b
i

-

亨
)

で

あ

う

｢

異
境
的
コ

ン

ニ
ケ

ル
+

(

c

百
-

已

臣
届
書
ロ
ー

邑
)

で

か
り

､

･

｢

複
数
権
限
+

(

p
-

弓
巴

小

∽

t
i

｡

賀
什

F
O

邑
y
)

で

あ

り
､

し

か

も
こ

う

し

た

事

態
の

㌢

ち

に

こ

そ

濁
っ

と
も

基

本

的
な

鼻
相
が

見
出
さ

る
べ

㌢

だ

と

す
る

の

が

フ

ォ

レ

ク

}

の

見

解
で

あ
る
b

け
だ

し

｢

一

人
の

人

間
た

い

し
一

つ

の

機
関
(

b
O

甲

乙
}

が

こ

う

し

た

具
稜
責
任
の

シ

■

(

1 9
)

ン

ボ

ル

ト
な

る

と
い

う
こ

と
に

惑
わ

さ

れ
て

事
物
の

農
相
を

見
失
つ

て

は

な

ら

な
い

+

の

で

あ

る
｡

そ

こ

で

フ

ォ

レ

タ

ー

は

階
屠
的

年
上

下
の

機
能
関
係
よ

り
■

も

む

し

ろ

各
階
屠
に

お

け
る

水
平

的
た

横
の

機
能

圃
係

(

｡

→
｡
∽

エ
ビ

邑
サ

呂
i

n
粥
)

を

重

税

し
､

妻
貞
倉
制
度

空
風

義

(

2 0
)

を

領

調
す
る

と

と

も

に
､

こ

う

し

た

関
係
が

可

及

的
下

位

階
屠
に

お

い

て

開
始
せ

ら

る

べ

き
､ こ

と

を

主

張
す
る

こ

と

と

な
る

の

で

居

る
｡

.
そ

し
て

こ

う

し

た

関

連
に

お

い

て
･
理

解
せ

ら

れ

る

｢

責
任
+

の
.
概

念
が

人
に

封

す
る

責
任

で

は

た

く
て

仕
事
に

封
ナ
る

責
任

を

重

税
す
る

(

2 1
)

(

2 2
)

も
の

で

あ

る

こ

と

は

申
す
ま
で

も
た

い

で

奉
ろ
う

｡

そ

れ

は

職
儲
中
心

的
息
惟
の

必

然
的
所

産
で

あ
る
ペ

イ
▲

瀕
上
に

よ

つ

て

わ
れ

わ

れ

は
､

フ

ォ

レ

ッ

ー

の

痙
解
す
る

経
営

情
況
す
た

わ

ち

機
能
的
兢
▲

髄
と

し
て

の

経
常
が

何
を

意

味
す
る

か

を

■

滋

無

音
嘗
魔

の

斜

や
潜
凋
t

一

つ

の

パ

.

(

1 7
)



一

席
･
玲

革

弟
二

十

九

春

草
三

革
.

知
る

こ

と
■

が

出
来
た

｡

そ
■れ

は
､

こ

れ

を
一

言
を

も
･
つ

て

す
れ

ぼ
.､

魂

貴
に

営
ま

れ
て

い

る

腰

尊
活
動
を

∵

客
観
的
に

､

そ
の

カ

動
的
.

仝

竿
β

膿
に

お

い

て

把
挺

す
■
る

も
の

だ

と

解
し

う

阜
で

あ

ろ

う
｡

あ
る

い

偲

て

れ

を

金

曜
的
な

過

程
と

し

て

客
観
的
に

理

解
せ

ら

れ
る

経
営
活
動

の

動
憩
だ

と

よ

ん
で

も

よ

い
｡

経
費
を

､

し

た

が

つ

て

軽
費
情
況
を

こ

の

よ

う

に

カ

動
的
た

過

程
と

し

て

把
捏

す
る

と

き
､

あ

ら
ゆ

る

経

営
活
動
は

諸
職

能
､

･
し

た

が

つ

て

諸

責
任
の

交
故
に

お

い

て

滅
達

す
る

こ

と

が

明
か

と

な
る

｡

し

た

が

つ

て

そ
ト
】

に

見
出
さ

れ

る

も
切

は

(

2 8.
)

正
に

｢

交
織
責

哲
(

ぎ
t

発
毛
e

邑
長
話

遷
り

邑
g
E

且
上

し
て

の

経
螢
活
動
に

ほ

か

な

ら

た

い
｡

々

し
て

七

の

こ

と

が
､

痙
螢
活

動

に

よ
つ

て

招
来
さ

れ

た

あ
る

結
果
に

封

す
る

昇
任
を

個
人

的
に

追
及

す
る

こ

上

を

困

難
に

す
る

ゆ

え

ん
潔

と

解
せ

ら

れ

る
｡

｢

こ

う

し
■を

腰
敦
凄
任

(

p
-

弓
巴

整
…
認
勺

｡

邑
b

亡

首
)

､

.

と

の

七

う
た

連
鎖

責
任

官
有

-

｡
｡

打
i

長
→
e

苛
つ

邑
b
ニ

首
)

は

責
任
を

『

つ

き

と
･
め

る
』

ふ
賢
)

こ
･

と

を

困

難
に

す
る

の

で

あ

る

が
､

し

か

し
､

脛
螢
の

成
功
の

一

部
分
は

正

に

こ

の

よ

う
に

す
る

こ

と
に

依
存
し
て

い

る

の
･
で

あ

′

(

2 4
)

る
｡

+

け
だ

し
､

交
織
責
任

､

複
数
責
任
な

い

し

連
鎖

安
任

と

し
て

蟄
現

す
る

経
営
活
動
の

功

罪
は

と

も

に

こ

れ
を

個

人
に

辟
庵
せ

し

め

る

こ

と

が

困
難
と
た
､
る

の

で

あ

ろ

う
｡

と
て

ろ
で

従
業
者
の

責
任

が
､

+

方
そ
の

括
官
関
係
に

お

い

て

は
､

割
り

あ

て

ら

れ
た

職

能
に

お

け

る

個

人

責
任

な
い

し

分
括
責
任

と

連
合
責
任

た

い

し

集
合
責
任

と
甥

雨

着
を

ふ

く

む

も
の

と
し

て

理

解
せ

ら

れ

る

と

と

も
に

､

他

方
そ

の

遂
行

開
係
に

お

い

て

は
､

果
棟
責
任

と
し

て

蓉
現

し
､

交

歓
責
任

､

複
数
責
任

準
い

し

連

璧
是
と

し
て

結
果
す
一

る

も
の

だ

と

解
せ

ら

ヽ

ヽ

ヽ

ヽ

ヽ

ヽ

ヽ

ヽ

ヽ

れ

る

と

き

は
､

命
令
は

そ

の

資

髄
的
内
容
に

お

い

て

の

み

な

ら

ず
､

.
そ
の

痩
輿
の

形

式
そ

の

も
の

に

お

い

て

も

著
し

ぺ

腰
質
せ

ざ
■
る

を

え

軋
い

で

あ

ろ

う
｡

フ

ォ

レ

ッ

ー

が

命
令

授
輿
の

形

式
上
の

阻
題
も
ま

た

｢

情
況
の

法
則
+

紅

よ
つ

て

解
決

さ

れ
う

る

と

解
す
る

ゆ

え

ん
は

こ

こ

に

も

と
め

ら

れ

る
｡

｢

わ

れ

わ

れ

は

わ

れ

わ

れ
が

そ

れ

把

勤
し
て

貢
献
■
t
て

い

る

と

こ

ろ
■の

機
能
的
統

一

鯉
に

瀞
し

て

の

み

服
徽
す

る

責
務
が

あ

る
､

と
い

う

こ

と

が

習
畢
上
お

よ

び

心

優

勢
上
の

一

つ

の

虞
理
だ

と
.
す

る

た

ら

ば
､

■
こ

れ

を

よ

り

的
確
に

表

現

す
る

方
洪
は

､

ノ

∴
十

轡

.一

㌢

}



S
=
5

J

ヽ

汚
ノ

ゎ

れ

わ

れ
の

責
務

(

O

琵
琶

-

○

阜
は

競

合
す
る

こ

上

へ

…
邑
音
粥
)

す

な

わ

ち

過

程

(

P

p
2
岩
2

芭
に

封
す
る

も
の

だ

と

表

現

す
る

ハ

公
)

こ

と

で

あ
る

だ

ろ

う

ご

こ

こ

で

わ

れ

わ

れ

は

フ

ォ

レ

フ

ト

が

縦
の

垂

直

的
機
能
鞘
係
で

は

な

く
て

横
の

水

平

的
機
能
関

係
を

重

硯

し

て

い

る

こ

と
を

想
起

す
･べ

き
で

あ

ろ

う
｡

だ

が

命
令
授
輿
の

形

式
上
の

欒
質
に

闘
し

て

は

さ

ら

に

多

く
の

こ

と
が

語
ら

れ

ね

ば

を
b

な
い

で

あ
一
ろ

う
｡

(

1
)

つ
p
■

凸

き
.

-

ワ

曾
T

b

5
d

耳
匂
.

∞

山

.

(

2
)

O
p
.

(

き
.

-

p

p
.

記
-
で
丁

(

3､
)

○
ワ

(

き
.

}

p
一

】

芦

(

4

)

O
p
.

各
+

ワ
一

声

(

5
)

フ

ォ

レ

ッ

ト

が

無

骨

者
お

よ

ぶ

螢

働
者
の

連
合

責
任

な
い

し

集
合

責
任
を

問
題
と

す
る

場

合
､

そ

れ
は

一

つ

の

相

君
済

透
し

合
つ

て

け

む

責

任

曾
二

旨
盲
邑
邑
旨
g

r

凛
○

邑
蔓
告
の

こ

と

で

あ
つ

て
1

責
任
を
二

つ

の

部
分

に

分

割
し

て

纏

曹

者
と

螢

働
者
と

が

そ

れ

ぞ

れ
そ

の

一

っ

を

甘
つ

と
い

う

こ

と
と

は

全
た

く

粕

暮

す
る
｡

■
前

者
忙

お

い

て

の

み

鎌
倉

健
な
い

し

機

能
的

兢

二

億
■の

救
念
が

成

立

し

う

る

の

で

あ
つ

て
､

後

者

は

そ

れ

と
は

無
関
係
で

あ
る
｡

そ

し

て
､

フ

ォ

レ

ッ

ト

に

よ

れ

ば

い

わ
ゆ

■る
螢

賓
の

連

合

管
理

(

甘

夏

写
ロ
ー

邑
)

は
､

こ

う

し

た

連
合

責
任
み

哀

■

課

す
る

こ

と

に

よ

つ

て

め

み

は

じ

め

て

正
し

く

成
立

し

う

る

の

で

あ

る

(

串
○

勺
ト

き
一

句
p
.

ヨ
ト

声
)
｡

(

6
)

O
p
.

(

き
.

-

ワ

00

h
.

(

.7
)

.
〇
ワ

■(
き

.

-

マ

巴

巴
乙

p
.

什

声

(

8
)

以
上

は

｢

動
的

管

空
･

の

第
三

章
｢

統
合

轟
と

し

て

の

軽
骨
+

(

空
監
口

篭
p

…
n

山

旨
叩

邑
ぎ

邑
-

己

に
′よ

る
(

耳

○

ワ

○
小

t
･

も
p
･

ロ

ー
山

本
〕
｡

(

■9
)

○
勺
.

(

告
.

∵

p

+
余
.

2 2 3

無

骨
管

埋
の

科

畢
牝

と

｢

傍
況
の

津

朋
+



一

橋

静

叢

第
二

十

九

魯
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第
三

故
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｡
p
･

革
七
り

由
∞

卜
N

芦

(

1 1
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O
p
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【

き
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〉

p

や
丁

-

訟
-

】

山
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(

1 2
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O
p
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(

き
.

一

p
.

N

惣
r

一

(

1 3
)

0
〇
.

2 .

t
.

〉

p
一

.
N

訣
一

(
1 4
)

｢

決

定
に

野

す
る

審
門

家
初

役

割
+

に

節
し

て

は

｢

動

的

管
現
+

の

二

五

三

丁
二

五

七

貫
を

参
照
の

こ

と
｡

(

1 5
)

O
p
.

c
i

√

苫
.

■
芝
-
浩
-

(

1 6
)

○
ワ

9 .

㌻

や

岩
-

●

.

(

1 7
)

O
p
一

昔
.

}

p

+
芦

な
お

フ

ォ

レ

タ

ー

は
つ

ぎ
の

よ

う

に

も
の

べ

て

い

る

(
○

ワ

各
･

こ
マ
･

-

串
)
｡

巧

言

賢
邑
昌

旦
首
㌔
巴
監

p
O
-

首
Y

罫
口

呂
9 .

巴

召
-

首
も

O
r

S

O

巨
e
-

葛
-

首
こ

邑
亡

昌
詔

昌
e

呂
｡
t

訂
†

】

J

阜
旨
e

g
e

ロ
e

邑
■
b

邑
｡
｡

器

勺
0
-

首
≦
オ

夏
山

田

廿
2

君
3
p

邑
首
-

訂

誉
e

言
e

望
エ

ロ

竺
ロ
f

-

訂
雷

p
O

宣
琴

山

竺
p

≡
訂
-
山

ヨ
e

も
く

昌

邑
口

昌
i

t

訂

ニ
ロ

t

訂

2
p

打
i

β

野

■
i

已
-

亡
e

ロ
n
-

口

内

勺

岩
(

F
c

箪
U

ロ
}

夢
-

e

s

こ
訂
甲
ロ
n

i

阜
P
ロ

み

勺

実
写
日

日
e
-

勺
○
-
i

9 .

声

{
旭
)

○
ワ

已
-

.

､

や

一

望
r

(

1 9
)

○

ア

き
Y

p

-

訟
一

一

{
細
)

垂
月
食
制
度
忙

閲
し

で

は

｢

動

的

管
理
+

一

〇
二

-
一

〇

三

貰

お

よ

び

二
二

貫
を

参
照
の

こ

と
｡

(

2 1
)

フ

ォ

レ

ッ

ト

は
つ

ぎ
の

通
り

に

の

べ

て

い

る

(
｡

や
■

{

き
.〉

匂

+
か

い

し
｡

声
e

苫

昌
玖

≡
誉

:

旨
-

･

､

)

苫
e

m

:
○

訂
P

}

舟
訂
【

C

｡

胃
e
-

己
○

β

t

F

呂

琵
匂

昌
∽

〓
し

山

≡
叫

｡

ぎ
ー

ー

(

2 2
)

以

上

は

立

と

し
.て

｢

動

的

管

理
+

の

帝
七

章
｢

経

営
管
理

に

お

け
る

責
任
の

意
玩
+

(

≠
e

㌢
巴

計
粥

○

=
e
∽

勺
○

邑
…
青

山

β

ぎ
巴
ロ
O
S
m

m
空
P

品
e

ヨ
¢
ロ
t

)

に

よ

る

(
c

巾
.

二
U

ワ

O
i

t
.

-

勺

ワ
ー
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1
-

宗
･

)

｡
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宇
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声
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ご

即

㌔

⊥

!

(

2 4
)

O
p
.

9 .

t
.

も

+
h

-
一

･

(

2 5
)

○
ワ

9 .

t
.

〉

や

a
.

五

情
況
の

全

壊
的
構
造
と

経
営
管
理

野
営
管
理
は
そ

れ

が

客
観
的
な

｢

情
況
の

法

則
+

に

し

た

が

つ

て

含
ま

れ

る

場
合
に

の

み

合
理

的
で

あ

り
､

料

率
的
で

あ
り

う

る
+

そ

し
て

､

そ

れ
は

､

換
言
す
れ

ぼ
､

機
能
的
漑

一

･
健
と

し

て
･の

経

常
の

要
請
に

し

た
が

う
こ

と

に

ほ

か

た
ら

な
い

｡

そ

と

で

あ

れ

わ

れ
は

さ

ら
に

機
能
的
溌

一

醸
が

ど
.の

■
よ

う

た

性
質
に

お

い

て

理

解
さ

れ

う

る

か

を

考
察
す
る

必
要
に

せ
■
ま

ら

れ

湧

け

だ

し
､

機
能
的
統

一

健
と

し
て

理

解
せ

ら

れ

る

情
況
は

､

何
七

り

も

ま

ず
､

そ

れ
が

[

仝
饅
情
況
+

(

t

O

邑

賢
亡

巴
-

○

ロ
)

で

あ

る

て

七
に

注
意
し

太

け

れ

ば

た

ち

な
い

｡

す
な

わ

ち

そ

れ

は

畢
に

個
. 々

の

構
成
要
素
に

ょ

つ

て

構
成
さ

れ
て

い

る

の

み

で

は

な

く
て

､

さ

ら

に

を
れ

ら
の

交
互

活
動
(

→

邑
･

胃
○

邑

邑
i

蔓
-

e
∽

)

に

よ
.つ

て

創
造
さ

れ

た

複
合
髄
を

な
し

て

ぃ

る

の

で

あ
る

｡

そ

こ

で

粂

膿
情
況
を
.
理

解
す
る

卑
め

灯

は

第
一

に

そ

こ

に

含
ま

れ
る

す
べ

て

砂

要

素
を

網
羅
的
に

取
り

あ

げ

る

必
要
を

見
る

の

で

あ

る

が
､

し

か

し

単
に

こ

の

よ

う

な

包

括
性
(
i

邑
邑
焉
7

芳
邑
を

問
題
と

す
る

の

み
で

は

足
り

な
い

｡

わ

れ

わ

れ

は

さ

ら

に

す
す
ん
で

､

こ

う

し
た

要
素
の

交
互

活

動
そ

の

も
の

を

問
題
と

し

た

け

れ

ば

た

ら

た
い

｡

そ

れ
で

は

統
一

健
を

創
造

す
る

交
互

活
動
は

. ど
の

よ

う

な

性
質
に

お

い

て

理

解
さ

■
れ

る

の

で

あ

ろ

う
か

｡

ま

ず
A

､

至
一

人
の

活

動
を

仮
定
す
る

こ

と

と

し

よ

う
｡

.
こ

の

二

人
の

活
動
が

交
互

作
用

を

も
つ

と
い

う

場
合

､

そ

れ

は
､

A

の

活

動

が

B

の

活

動
に

作
用

し
､

々

七

て
､

■
A

の

活
動
の

作
凋
に

よ

つ

て

欒
化
を

受
け
た

B

の

活
動
が

A

の

活
動
に

作
用

す
る

ち
と

を

意
味
す
る

｡

し

た

が
つ

て
､

こ

の

こ

と
･

収

A

言
動
の

潜
動
が

彼
の

慧

蛋
を

引
き

苧
雷
に

葺
か

ら

入
り

込
ん
で

行
く
こ

と
に

監
な
ら

牢

･ 縦

､

■
酪
替

管
理
の

科

孝
化
･
と

｢

情
況
め

津
軋
+

･

･
ゝ
T

Y -
､



題

一

席

論

者
′

集
二

十
九

巻
■

琴
三

朝

∵

い
｡

そ

れ

は

生

理

畢
上
の

循
.
頚
反

應
一

(

｡

ぎ
已
発

言

宮
口

邑
に

類
似
す
る

｡

す

孝
心

ち
､

か
ら

ゆ

る

情
況
に
■
お

い

て

わ

れ

わ

れ

自
身

甜

●

I

■
息

の

活
動
は

わ

れ

わ
.
れ
の

活

動
の

原

因
の

一

部
分
を

な

す
の

で

あ

り
､

わ

れ

わ

れ

は

わ

れ
わ

れ

自
身
が

そ

れ

を

引

起

す
こ

と
に

あ

ず
か

つ

た

刺
戟
に

封
し

て

反

應
し

て

い

る

わ

け
で

あ

督

し

た

が

つ

て
､

.
A

の

活

動
･
は

止

と
B

と
の

聞
の

交
織
の
■
横
能
(

p

f

2

阜
O

n

e
f

.t

訂

ぎ

t

巧
弓

琵
5 .

ロ
粥

訂
什

弓
e

e

β

A
占

邑

空
で

あ

る

と

解
す

る

こ

と
が

出
凍
る
- ｡

た

だ
こ

こ

に

｢

交
磯
の

横
能
+

と
い

う
の

は

→

交
放
の

結
果
+

と
い

う
.
こ

と
で

は

な

く
て

｢

交
織
し
て

い

そ
し

と
+

､

す
な

わ

ち

｢

過

程
+

(

P

p

召

喜
払

)

を

意

味
し
て

い

る
の

で

あ
り

､

､
そ

し
て

こ

の
･

■
過

程
が

正

に

｢

溌
一

億
+

(

p

亡

邑
ユ
に

ほ

か

な

ち
な

い
｡

そ

こ

で
､

A

の

活

動
が

ん

と
B

と
の

周
の

凄

艶
の

機
能
だ

と
い

う
こ

と

は
､

畢
柊

部
分
が

相

互
に

欒
化

を

あ

た

え

あ
つ

て

い

る

(

t

訂
p
b

息
∽

p

蒜

巴
t

e

→

ど
g

e

P

合
O
t

訂
ユ

と
い

う
こ

と
の

み

で

は

な

く
て

､

さ

ら

に
､

創
造
さ

れ
つ

つ

あ
■

る

仝

煙
が

部
分
潔

攣
化

を

あ

た

キ
て

い

る

(

t

訂
w

蔓
⑦

キ

㌢
打
i

ロ
粥

-

岩
-

t

①

ユ

長

音
で
岩
t

払

)

ナ
)

と

を

も

(

1
)

意
味
し
て

い

る

わ

け

で

あ

る
｡

フ

ォ

レ

タ

ー

が
､

｢

部

分
の

交
互

活

動
は

統
一

健
を

創
造
し

な

が

ら

部
分
を

欒
更
す
る
+

と
い

う
一

般
的

表
現

を

用
い

る

場
合
そ

れ

は
こ

う

し

た

意
味
内
容
を

も
つ

も
の

と

し
て

理

解
さ

れ

な

け

れ

ば

た

ら

な
い

｡

そ

こ

で
､

仝

健
を

決
定
す
る

も

の

七

七
て

わ

れ

わ

れ

推

三

つ

を

理

解

す
る

こ

と

が

出
衆
る

｡

そ

の

舞
一

は

仝

饅
を

構
成
す
る

要
素
で

あ
り

+

第
二

は

要

素
相

互

間
の

関
係

で

あ

り
､

第
三

は

諸

要
素
と

全

健
と
の

圃
係
で

あ

る
｡

し

か

も
こ

こ

に

い

わ

ゆ

る

要

素
と

は

要
素
の

活

動
の

こ

七
で

あ

り
､

そ

れ

が

規

資

に

営
ま
れ

る

過

程
に

お

い

て

仝

饅
が

､

し

た

が

つ

て

統
一

煙
が

理

解
せ

ら

れ
る

わ

け
で

あ

る
｡

と
こ

ろ
で

､

要
素
な

い

し

部

分
の

交
互

活

動
に

お

い

て

理

解
せ

ら

れ

る
､

過

程
と

し

て

の

杢
饅
は

､

静
止

的
な

情
況

で

は

あ
り

え

な

い
｡

そ

れ
は

つ

ね

に

力
動
的
に

費
展
す

る

｢

蟄
展

的
情
況
+

(

e

邑
ユ

点

賢

邑
-

○

ロ
)

と
し

て

の

み

空
止

す

る
｡

｢

機
能
的
に

関
係

す
濁

と
い

(

2

. )

ぅ
こ

と
は

楷
樟
的
た

良
己

創
造

的
結
合
の
■

過
程

盲
e

｡

｡

旨

邑
】

-

粥

p

→

g
e
∽

…
:
冬
T
O

→

e

邑
】

屍
e

古
e

宗

男
e

)

.な
の

で

あ

る
｡

+

そ

軒

ノ
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叫

∵

∴
【

＼

し
て

､

こ

れ

に

ょ

つ

て

明

か

な

よ

う
に

､

社

食
的
過

線
(

琶
9 .

P
-

p

3
0
e
∽

巴

と

し
て

の

全

便
情
況
に

は
､

相

互

作
用

(

t

訂
i

已
付

言
C
t
i

ロ
粥
)

､

溌
一

億
化

へ

旨

:
-

邑
早
口

叫
)

･
お

よ

び

襲
巌

(

t

F
①

①

ヨ
e

各
日
粥
)

と
い

う

三

つ

の

部
面
が

存
在

す
る

9

､
し

か

も
こ

れ

ら
､

竺
つ

の

過

轟

紅

お

い

て

同

時
に

蟄
現

す
る

事
瀞
で

あ

る

こ

と
r

が

注
意

さ

れ

ね

ば
た

ら

な

い
｡

そ

し
て

､

こ

れ
が

磯
能
的
辣

二
饅

と

し

て

や

経

営
の

構
造

的
性
格
を

な

す
の

で

あ

右
｡

ノ
そ

れ
で

は
バ

ナ

ー

の

よ

う

た

経
営
に

お

け

る

管
理

な
い

し
コ

ン

ト

p

ウ

ル

せ

は
一

饅
な

に

を

意
味
す
る

で

あ

ろ

ぅ

か
｡

け

だ

し
､

管
理
は

交
互

活
動
の

相
互

作
用

●

統
一

髄
偲

な
い

し

蟄
巌
そ

の

も
の

で

あ

る
｡

そ

し
て

､

わ

れ

わ

れ

は

こ

れ

を

｢

調
整
+

(

弓
･

〇

a
ど

邑
昌

)

と

㌣

ぶ

こ

と

も

出
奔
る

｡

調
亜

は

正
に

統
合
健
を

形

成
す
る

こ

と
で

あ
.
り
+

そ

れ

は

交
互

活
動
の

相

互

作
用
の

う
ち

に

理

解
せ

ら

れ

る

こ

ト

だ

か

う
で

あ

毛
毒
し
て

､

こ

の

土

㌢

な

溌
一

鯉
化
の

′

過

草

し

た

が

つ

て
､

管
理
な

い

し

調
整
の

う

ち

に

筆
硯

す
る

力
が

権
限
で

あ

る
｡

し

た

が

つ

て
､

規

算
の

過

程
は

､

過

程
自
身
の

権
限

､

換
言
す
れ

ぼ
､

過

程
に

ょ

つ

て

蟄
現

せ

し

め

ら

れ
､

ま

た

過

程
の

う

ち

に

含
ま

れ

て

い

る

権
限
に

従
属
す
る

わ

け
で

あ

る
｡

管
理

は

正
に

過

程
自
身
の

.つ

く

り

出

す
も
の

で

あ
り

､

L
し

た
が

つ

て
■､

そ

れ

が

自
己

創
造
的
結

合
の

活

動
以

外
の

何

も
の

で

も

あ
り

え

な

い

と

す

れ

ぽ
､

権
限
が

こ
■
う

し

溌

活

動
の

う
ち

に

理

解
さ

れ

ね
ぼ

た

ら

ぬ

こ

と

は

明
か

で

あ

ろ

う
｡

そ

こ

で
､

調
整

は

権
限
に

も

と
づ
い

て

行
わ

れ

る

の

で

は

な

く
て

､

逆
に

調
整
か

ら

権
限
が

生

れ
て

来
る

も
の

で

あ
､

る

こ

と
を

注
意

し

な

け

れ
ば

た

ら

な

い
｡

権
限
が

情
況
の

そ
.
と
に

理

解
せ

ら

れ

る

外

在
的

･

専
断
的
権
限
と

し
て

で

は

な

く
て

､

情
況
の

う

ち
に

理

解
せ

ら

れ

る

内

在

的
権
限
と

し

て
､

し
た

が

つ

て

. ｢

情
況
の

権
限
+

と

し

て

把
握

さ

れ

ね
ば

た

ら

た
い

ゆ

え

ん
は

こ

こ

に

あ

る

の

で

あ

る
｡

さ
て

､

管
理

が

統
一

髄
化
の

過
程
の

う

ち

に

襲
現

す
る

自
己

統
制
(

邑
f
･

賢
e

邑
｡

n
)

だ

と

す
れ

ば
､

儀
一

濃
化
の

程

度
が

高
度
化

す

▲

7
.

骨
.

れ

ぼ

す
る

縁
ど

､

自
己

統
制

､

し

た

が

つ

て

管
理

ほ

高
度
化

す
る

こ

と

と

な

る
｡

■
･
そ

㌣

に

自
己

溌
制
な

い

し

管
理
を

意

識
的
に

高
度
化

す

彪

藤
螢

管
理

の

■
科

畢
化

と

｢

情
況
■の
法

則
←



T
r : J～駕･- ニザ こ･ L･･

′
:､ =一

ざ･ 曳
′
∴ ∴ ご ′r

∴
こ

J

･′＼
,

ナ･ 才

一.､
ど

′･ ▼_.
7

- ､ i､1_
‥-j ご

_,
ヒ三 三,､

､

､.i

･ 毛㍗､ ィ

l‾､■
く

†

′ ご

･
i

▼もエ
∴

申

賢′ 喝
産 遠雷

'

要塞告′告 ㌔ 毒 と 禁墓璽･菖∴至

声

も

耳

号-

喜■･

彗

巨 . 支署 芭 三笠層妄 言 望遠言遠望警嘉 た
‾ が 理 こ こ れ 況 て の 仝 螢 が 螢 あ あ 制 よ

∴■
軒

掛豪富義軍警差嚢芸
･

量豊整蓋壷.

･

■

羞重量妻重要言肇壷萎萎蔓･壷華蓑垂
､

差
■

蓋＼二

視 る と 究 言 聖.
こ 慮 る ら の ､ 法 そ 草 す す 第 ▲

∴
i‾㌢

′言一嘉:･

○

芸音量L貴書差麿警
′

冒重奏､垂
.重

義
･ 権 的

､

`

1千草
･

二･雷
■

.喜豪雪
■

喜嘗そ蔓蔓一首
･

‾

墓喜
一

蓋喜
一
二

′

-

′

況 を す
.
面 ｢ り ん う 髄 .

つ
○

一ね 辻 が 昧
妄 も､ る 的 歴 能 で と 情 た ぼ せ

一
棟 に

創 つ
( に 史 率

､

息 況 ■ ○

な ら 能 お

達 櫨 ざ は の 的 .
こ わ よ そ ら れ 的 け

虹､

ゑ由



す
る
･
こ

と

を

志

向

す
る

｡

こ

の

場
合

､

そ

れ

が

｢

情
況
の

法

則
+

に

し

た

が

つ
･
て

行

使
せ

ら

れ

る

こ

と
に

よ

つ

て
､
の

み

合
理

的
で

あ

り

う

′

る

こ

と

は

も

は

や

多

言
を

凄
し

た

い

で

あ

ろ

う
｡

告
言
で

､

こ

の

よ

う

た

営
み
に

お

い

て

理

解
せ

ら

れ
る

意
設
的
管
理

な

い

し
コ

ン

t

p

ウ

ル

の

特
質
と

し

て

フ

ォ

レ

ヲ

■-
は

､

.
つ

ぎ
の

二

つ

を

あ

げ
て
､

い

る
｡

そ

の

第
一

は

管
理

が

｢

人
間
に

よ

る

管
理
+

(

-

2
n
･

合
口
t

邑
)

で

は

な

く
て

､

｢

事
資
虹

よ

る

管
理
+

(

f

邑
･

〇

〇

モ

邑
)

を

意

味
す
る

と
い

う

こ

と
で

あ

り
､

第
二

は

中

央

管
理
(

諸

賢
巴

一

8
已

邑
)

が

｢

課
せ

ら

れ
た

管
理
+

人
P

岩
p

乳
ヨ

葛

邑
c

｡

旨
｡
-

)

で

偲

た

く
て

､

｢

多
数
の

管
理
の

関
連
+

(

t

訂
8
ヨ
の
ー

p
t
-

昌
｡
巾

m
｡

ゴ
叫

｡

｡

守

t

邑
巴

な
い

し
､

こ

う

し

た

意

味
に

お

け
る

｢

集
合
管
理
+

(

邑
-

邑
i

諸
富
n
t

邑
)

を

意

味
す
る

と
い

う
こ

と
で

あ

る
｡

け

だ

し
､

｢

情

･■
況
の

法

則
+

に

満

と
づ
い

て

馨
ま

れ

る

管
理

は
､

情
況
の

客
観
的
事
賓
の

う

ち
に

成
立

す
る

内
面
的
要
求
に

も

と
づ

い

て

展
開
せ

ら

れ
る

､

あ
け
で

あ

り
､

そ

の

必

然
の

精
兵
と

し

て

成
立

す
る

も
の

と

そ

が

｢

事

資
に

ょ

る

管
理
+

お

よ

び

→

集
合
管
理
+

と

し

て

理

解
せ

ら

れ
る

一

の

で

あ

る
｡

そ

し

て
､

現

賓
に

螢
ま

れ
る

脛
螢
管
理

が
､

こ

の

よ

ぎ
た

特
質
を

蟄
揮
す
る

か

ぎ
り

に

お

い

て
､

そ

こ

に

わ

れ

わ

れ

は
､

経

営
管
理
の

科

畢
化

を

論
じ

､

そ

の

料

率
性
を

問
う

こ

と

が

出
爽
る

｡

■
さ

き

に

フ

ォ

レ

ア

ー

が

｢

命

令
の

非
人
間
化
+

に

お

い

て

経

営
管

琴

の

科

孝
允
を

理

解
し

た
ゆ
え

ん

は

七
こ

に

も

と
め

ら

れ

ね

ば

な

ら

薙
小

｡

意

識
的
管
理
と
い

え

ど

も
､

そ

れ

が

｢

情
況
の

法

則
+

に

し

た

が

う

長
の

料

率
的
管
理
と

し

て

科
挙
的
.に

展

開
せ

ら

れ

る

か

ぎ

り
､

｢

最
高
管
理

者
の

権
限
は

…

…

上

か

ら

課
せ

ち

れ

た

専
断
的
権
限
で

は

な

く
て

､

観
棟
内
の

異
る

諸

鮎
に

見
出
さ

れ
る

多

数
の

埴
限
の

集
合
な

の

で

あ

る
｡

+

そ

こ

で

｢

二

つ

の

原
則

-
事
資
に

ょ

を

管
理

(

5
)

お

よ

び

集
食
管
理

1
は

い

ま

や

多

く
の

人
■々

に

ょ
つ

て

経

営
管
理
の

健
全
な

原
則
と

し

て

受
け

入
れ

ら

れ
て

い

る

の

で

あ

る

J

そ

れ

■
.
で

は
､

こ

の

よ

う

な

眞
の

科
挙
的
管
理
を

展
開
す
る

溌

め

に

必
要
と
せ

ら

れ

る

｢

磨
理
の

原
則
+

と

し
て

わ

れ
■
ゎ

れ

は

何
を

理

解
す
べ

も

卑

∴

で

あ

貫
か

｡

フ

ォ

レ

ッ

左
ナ

壷
間

警
▼

｢

組
織
の

四

つ

の

基

本
原

則
+

(

{

づ
f

邑
P

邑
音

-

n

昔
∽

｡
f

｡

宅
-

邑
せ

細

′

′

親
密
管
理
の

科

単
価
と
⊥
+

情
況
勿

法

期
+

′



T

一

席
■
静

叢

第
二

.
十
九

春

希
三

破

断

と

し
て

取

り

あ

げ
､

つ

ぎ
の

通
り

に

列

馨
し
て

い

る
｡

､

(

一

)

.

直
接
的
接
鶴
の

原
則
(

t

F
の

p
→
-

邑
】

号
■｡

f

m

青

畳

8
芝

邑
)

-
事
件

に

陶
係
を

も
つ

責
任

あ
る

人
身

の

直

接

的
接
鶴
に

ユ

る

調
整

(

c

?
｡

邑
口

邑
｡

ロ

､
す

血

守

邑
0
0

已

邑
O
f

t

訂
→
e

名
○

邑
ど
e

p
e

O

p
-

e

3
日
O
e

㌻
e

e

(

二
)

早

期
調
整
の

原

則

(
t

訂

p

ユ
ロ
｡

茸
e

｡
f

g
ユ
Y

班

ぎ
叩
e
∽

)

-
早

期
に

お

け
る

訴
整

(

計
･

〇

昆
-

ロ

邑
○

ゴ

ー

ゴ

旨
e

e

邑
)

1

毘
p

驚
巴

(

三
)

自
己

調
整
の

原
則

(

t

訂
p
り

ど
｡

苦
瓜

｡
f

邑
㌻
丑

邑
訂
粥
)

-
情
況
の

う

ち

に

あ

る

す
べ

て

の

要
素
の

交
互

関
係
と

し

て

の

調
整
(

宍
7
｡

邑
n

邑
｡

ロ

P

:
訂

諾
｡

官
○

邑

邑
星
口
粥

O
f

巴

:
訂
f

邑
0

諾
i

n

p

賢
亡

邑
O

n
)

(

四
)

穏
頼
的
調
亜
の

原

則

-
稽
頼
的
過

程

と

し
て

の

調
茎

(

○

?
○

邑
雷

t
小

○

ロ

監
P

O

昌
t
-

2
r
-

粥

p

岩
O
e
S

巴

.

･

フ

ォ

ヤ

プ

ー

の

こ

こ

に

い

う

｢

組

撃
と

は

正

に

過

程

と
し

て

の

機
能
的

撃
鰻
の

こ

と

で

あ
■
る

｡

ま

た

調
整
が

こ

う

し
た

過

程
に

お

･
け
去

疲

表
化
の

作
用
で

雷
ノ

､

し

た

が

つ

･て

管
理
で

か
る

て

と

は

わ

れ

わ

れ
の

す
で

に

明

か

に

し

字
と

こ

ろ
で

あ
一

る
｡

審
資
に

よ

る

集

一

､
合
管
理

が

正

に

｢

集
合
的
自
己

管
理
+

(

㌢
-

-

邑
i

諾

邑
†
c

O

n
-

邑
)

と

し
て

理

解
さ

れ

ね
ば

た

ら
.

ぬ
ナ

㌻
は

こ

う

し

た

諸
原

則
の

う

ち
､

(

6
)

に

お
■
の

ず
か

ち

明
か

で

あ

ろ

う
｡

小

さ

て

｢

管
理
+

が

｢

調
婁
+

と

し
て

問
題
と
せ

ら

れ

る

場
合

､

わ

れ

わ

れ
■
は

こ

れ
を

｢

カ
の

釣
合
+

(

ぎ
巴
P

n

富
○

言
○

弓
e

ユ

と
･
解
し

.
て

は

た

ら
な

い
｡

け

だ

し
､

後
者
は

現

存
す
る

諸

力
を

相
互
に

抑
制
し

､

抑
制
す
る

こ

と

に

よ

つ

て

｢

釣
合
+

を

保
つ

こ

と

を

考
え

る

鴻

の

で

あ
り
1

｢

抑
制
七
て

釣

合
わ

せ

そ
(

｡

ぎ
じ

打
払

賀
d

邑
賢
岩
e
∽

)

■･
こ

と

と

し
て

理

解
せ

ら

れ

る

の

で

あ

る

が
､

そ

れ

は

決

し
て

カ

を

へ

7
)

蟄
展
せ

し
め

る

為
の

で

ほ

な

い
｡

フ

㌃
ツ

ー

が

調
整
に

お

い

て

理

解
す
る

と
こ

ろ

は

｢

連
合
し

て

尊
厳
す
る

カ
は

新
し
い

頗
佳
を

創
造

β3 0

車

㌢

J
一
r

.



叱

＼
＼

＼

す
る

可

能
性
を

も
つ

+

と
い

う
こ

と
に

存
す
る

の
･

で

あ
り

､

そ

れ
は
.
｢

釣

合
わ

せ

る

と
い

う

不

毛
な

過

程
と

は

全

面

的
に

相

違
す
る

過

程

.
(

8
)

.

.

な
の

で

あ

る
｡

+

と
こ

ろ
で

､

調
整
の

も
つ

､

こ

の
ノ
よ

う

な

鏡
極

的
な

性
格
を

明
か

に

す
る

概
念

と

し

て
､

フ

ォ

レ

ッ

ー

は

さ

ら

に

｢

競

合
+

(
-

已
品
冒
江
0

已

を

論
じ

て

い

る
｡

･

け
だ

し
一

般
に

異
論
(

巴

哲
⊇
羅
)

が

認
め

ら

れ
る

こ

と

は

決
し
て

望

ま

し

く
た
い

こ

と
で

は

な

い

の

み

た

ら

ず
､

か

え

つ

て

そ

れ

は

情
況
を

蟄
展
的
情
況
た

ら

し
め
■
る
モ

メ

ン

ト

を

な

す
も
の

で

あ
■
る

｡

そ

し
て

掛

率

(

g

邑
叶

き
)

も
ま

た

こ

う

し

た

異
論
の

一

種
と

解
す

る

こ

と

が

出

来
る

｡

一
｢

異
論
の

襲
現

し

集
中

し
て

い

る
モ

メ

ン

ト

と

し

て

の

紛

争
は

健
康
の

徴

候
で

あ

り
､

進
歩
の

琴
言

を

な

す
で

あ

ろ

(

9
)

ぅ
｡

+

と
こ

ろ

で

異
論
の

虞
理
虹

属
し
て

は
一

般

竺
一

つ

の

方
法
が

理

解
せ

ら

れ

る
ヴ

第
一

は
一

方
が

勝
利
を

〕

め

て

他

方
を

全

面
的
に

∵

債
牲
に

し
､

抑
摩
す
る

｢

支

配
+

(

賢
邑
ロ
p
t
-

｡

已

で

あ
り

､

第
二

偲

双

方
が

た

が

い

に

課
歩
し

､

部
分
的
に

犠
牲
を

し
の

ぶ
ナ

ナ

と

に

ょ

･

つ

て

成
立

す
る

｢

妥
協
+

〔

召
ヨ
p

3

2 .

芭
で

あ

る
｡

と
こ

ろ
が

､

こ

の

雨

着
は

と

も
に

問

題
を

単
に

一

時
的
に

(

ぎ
t

訂
ヨ
O

m
e

邑

解
決

す
る

の

み
で

あ
つ

て
､

こ

れ

を

長
期
的

､

終
局
的
に

(
i

ロ

t

訂
】

○

ロ
粥

2
已

解
決
す
る

も
ー
の

で

は

な

い
｡

そ

こ

で
､

こ

う

し

た
二

っ

の

方
法
が

異
論
の

虚
理

方
津

と
せ

ら

れ
る

と

き

は

や

が

て

同

じ

異
論
の

再

蟄
を

見
る

こ

と

と

な

る
｡

異
論
の

存

在
が

蟄
居

的
情
況
に

お

､

い

て

必

要
と

せ

ら

れ

る

と
い

う
こ

と

は
一

決
し

て

こ

の

よ

う
に

同

じ

異
論
が

未
解
決
の

ま

ま
で

硬
さ

れ

る

こ

と
を

期
待
す
る

も
の

で

は
.
な

い
｡

異
論
は

つ

ね

に

終
局
的
に

解
決
さ

れ

ね
ぼ

な

ら

な

い
｡

そ

し

て
､

こ

う

七
た

解
決
の

う

え
に

､

さ

ら
収

新
し
い

異
論
の

蚤
生

を

見
る

こ

と
こ

そ
が

､

情
況
の

重
度
に

と
つ

て

望

ま
し

い

わ

け
で

あ

る
｡

と
こ

ろ
で

､

｢

支

配
+

お

よ

び

｢

安
協
+

に

か

え
て

フ

ォ

レ

タ

ー

の

と

り

あ

げ

る

第
三

切

滝
の

こ

そ

が
､

｢

競
合
+

に
■
ほ

か

た

ら

な

い

の

で

あ

る
｡

｢

競
合
の

み

が

異
に

安
定
せ

し

め

る

も
の

で

あ

る
｡

し

か

し
､

安

63ノ

.
■

雇
(

邑
盲
邑
○

づ
)

と
い

う
こ

と

に

よ

つ

て

私
は

静
止

的
な

何
も
の

を

も

意
味
し

禁
｡

静
止

し
て

い

る

も
の

ば

た

い
｡

､
私

は

た

ん
に

､

朋
一

⊥

無
骨

管
理
の

科

畢
他
と

｢

情
況
･
の

昏
倒
+
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.
鼻

､
l

呑

札

.

.

や

･⊥

＼

‥

七
う

与
る

至
ぼ
･ ､

わ

れ
わ

れ

は
､

彼
が

そ

の

情
況
の

う

ち

に

い

る

(

竺
‥
日

夏
賢
由
1
i

｡

ロ
)

の

だ

と
い

う

こ

と

を

記

憶
し

･､

て

票
誇
れ
ぼ

至
な
い

｡

彼
が

そ

の

必

要

蒜
分
で

雲
と
こ

ろ
の

管
理
の

過

程
の

外
へ

彼
を

引

出
し
て

お

く

よ

妄
嘉
を

用
い

＼

ぺ

1 6
)

､

な
い

よ

う

に

わ

れ

わ

れ

旨
意

し

誇
れ

ぽ

な

ら

な

い
｡

+

笑
し

管
理

者
の

雷
は

つ

ね
に

情

況
の

内
側

か

ら

そ

の

内

面

的
要
求
に

も

と
.

つ

い

て

行

わ
･
れ

ね
ば

な
ら

な
い

の

で

雪
て

､

外

側
か

ら
の

専
断
的

完
断

は

無
意

警
あ

る
､

与
る

の

が

フ

ォ

レ

ッ

去
見
地

に

ほ

か

な

ら

な
い

｡

■･
.
と
こ

ろ
で

､

管
理

者
が

指
揮
者
と

し

て

感

奮
の

諸
部

分

品
率
的
に

著
し

､

調

警
ノ

る

雷
忙

は
､

彼

竺
ね

違
筆
の

目

的
(

p

与

p
｡

芭
を

明

確
に

聾
し
て

い

誇
れ

ば

な

告
い

｡

そ

し

て
､

こ

う

し

た

目

的
が

共

雷
的

(
0

0

日
ヨ
○

ロ

匂

葛
0

芭

と
し

て

集
園

ノ

の

要
求

書
び

諸

活
動
か

ら

生

れ
る

も

号
な

け
れ

ぼ

雷
な
い

こ

と

は

申
す
ま

で

も

な
い
･

ご
た

が

つ
′

て
､

誓
の

諸

部
分

長
率

■

的
に

競
合
し

､

･
調

寧
倉
め

長
要
と

せ

ら

れ

る

雷
旨
的
そ

の

も

の

が

同

時
に

ま

た

雷
的
の

全

倦

的
複

釜

盲
w

ぎ
訂

g .

虐
-

諸
｡

言
弓

盲
e

仏

)

を

な

し
､

ノ

属

目

的
の

統
合
に

お

い

て

成
立

す
る

わ

け
で

あ
る

｡

(

1 7

)

き

て
､

わ

れ

わ

れ

は
､

す
で

に
､

紛

争
の

霊
に

閲
し
て

､

｢

支

配
+

書
び

｢

安

協
+

が

問
題
を

畢

竺
時

的
に

し

か

解
決

し

え

な

い

の

把

反

し

て
､

｢

琴
曾
+

は

ぇ
を

長

期
的

･

終
局
的
に

解
決
し

う

る

こ

と

を

賢
に

し
た

｡

と
･
こ

ろ

が
､

フ

ォ

レ

ッ

是
あ
つ

て

は
､

孟

嘉
的
見
地

(

言
5 ･

e

旦
こ

･

そ

が
､

賓

違
掌
理
の

科

君
を

可

能
に

す

蒜
一

の

見
地

で

あ

る

こ

と

を

注
意

し

な

淀
ば

雷
な
い

｡

そ

し

て

∵
言
し

た

長

期

的
見
地

に

お

い

て

琶
め
て

わ

れ

わ
れ

は

｢

情
況
の

荒
+

の

意

義
を

捷

唱
し

､

琴
曾
の

必

警

論
じ

を
の

で

あ

る
｡

｢

も
し
ア

メ

タ

カ

の

富
原

理

(

b

星
口
e
払

言
i

-

倉
す
)

が

『

露
』

盲
粥

旦
･

を

嘉
す
る

こ

と

だ

と

l

し
て

知

ら
る

べ

き
で

雪
雲
ぼ

､

要
は

た

し

か

に

こ

の

原
理
の

蒜
で

あ
ら

ね
ば
･な
ら

な

い
｡

･

‥

⊥
そ

し
て

､

.

警
に

お

い

て

は

朋

へ

1 8
)

3

鍵
曹

管
理
の

科

畢
化

と

｢

情
況
の

■
法

則
+

･



一

痕

静

轟
.
庸
二

十

九

食

券
三

放

じ

告
わ

れ

誇
儀
能
的
溌

一

管
し
･
て

の

警
の

霊
を

理

解
す
る

こ

と

が

出

雲
わ

け
で

あ

る
｡

㌢
ろ
で

､

ナ

.-

う
し

た

｢

統
一

脱

騰
が

わ

れ

わ

れ

に

与
て

嘉
せ

ら

れ

る

と

き
.､

私
利

(

s

e
-

冨
1

e

邑
)

は

善
い

も
の

で

あ
る

｡

な
ぜ

た

ら
､

そ

の

と

き

は

私

利
ほ

わ

れ
わ

れ
と

一

票
し

夷
集
圏
の

利

警
意

味
す
る

か

ら
で

鮎
｡

+

｢

長
期
的
に

は

組

故
に

と
つ

て

有
利

至
と

は

個
人
に

と
つ

て

有
利
な

盲
と

空
で

あ

号
｡

+

そ

し

て
､

そ
に

わ

れ

わ

れ

は

従

業
者

が

｢

寧
常

と
と

も

に

串
長

す
る
+

(

笥
喜
明

星
F

漕
b

邑
莞
S
切

)

(

2 0
)

と
い

う

事

警
理

解
し

う
る

こ

と

と

誉
切

で

あ
･

る
｡

だ

が

そ

れ
の

み
で

は

た

い
｡

畢
期

的

見

課
さ

ら

に

そ

れ

以

上
の

こ

と

を

理

解
せ

し
め

る
｡

す
な

わ

ち

｢

琴
曹
は

そ

れ
が

社
食
の

書
に

逆
つ

て

誉
れ
る

な

ら

ば
､

長
期
に
▲
わ

空
ノ

て

成
功
を

つ

づ

け
る

こ

と

は

出

雲
い

＼

で

至
う

｡

:

…
+
･
と
い

う
の

が

そ

れ
で

雪
｡

そ
こ

で
､

こ

う

し

夏
期
的

急
に

立

脚

し

た

1

で
､

フ

ォ

レ

ッ
.

長
い

う
､

｢

審

あ

着
と

私

琴
螢
の

善
と
は

同
じ

も
:

の

で

雷
､

･

t
た
が

つ

て

指
拝

吾
何
が

革
骨
の

善
で

あ

る

か

を

理

解
す
る

こ

と

を

つ

と

め

ね

ぼ

な
ら

た
い

､

■
と

思
信
ず
る

､

+

と
｡

こ

の

責
に

し
て

管
理

者

箪
に

生

面
の

封
内

的
関

係
の

み

な

ら

ず
､

さ

ら

に

そ

の

封

外

的
関
係
を

も

壷
慮
し

た

け
れ

ぼ

至
た

い

こ

と

と
た

る
｡

き
で

｢

偉
大
た

指

琴
者

は

す
べ

て

の

外
的
話

力
の

複
合

撃
と

す
べ

て

の

内
的
諸

カ
の

琴
令

/

〈

巴

撃
と

を
､

そ

れ
ら

が

表
に

彗
て

能
率

的
に

は

苦
く
よ

う
に

関
係
せ

し

め

る

人
で

あ

る
+

と
せ

ら

れ

そ
と

と

慧
の

で

あ
る

｡

(

l
)

○
ワ

■
賢
.

-

p
◆

-

官
r

(

2
)

O
p
･

(

き
･

-

勺
･

N

声

(

3
)

O
p
･

0

芦
∵

p
･

N

O
00

も
ロ

か

阜
O

p
･

.

賢
も
ワ

N

8
-
N

声

(

4
)

望

竺
芝
管
理
+

の

莞
章
｢

1

ン

‥
ウ

ル

の

心

理

学
+

(

冒
p

嘗
○
-

○

顎
O
f

c

邑
邑
)

k
よ

る
(

亀
･

〇

p
･

O
i

三
三
苧
-

､

N

葛
〕

｡

●

､

(

5
)

○
ワ

C

声
-

p
･

N

∽

声

∵

野

て

㌢

一

軒

｢

ト

臣
=

巨
ト

】ゝ

臣
-

巨
.

し

,

㌢
L

≡
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軋
∴

二

㌣

ゝ

-

斗

ノ

ト

螢
業

化
し

三
あ

る

規

貫
の

致
向

筈
ち

に

｢

管
艶
の

科

賢
を

確
立

す
る

た

め
の

モ

メ

ソ

ー

を

も

と

め

た

わ

け
で

あ

る
｡

そ

こ

で

フ

ふ

･ ■■
､

て
1

は

い

う
､

■
′

｢

私
は

何
で

あ

る

か

(

w

訂
-

i

巴

と
い

う
こ

と
を

′

ど

?
よ

う

豊
味
に

お

い

て

旦
語
つ

て

い

る

の

で

も
な

け

れ

ぼ

∵
ま

ヽ

た

た

ん

に

ど
の

よ

う

k

な

け

れ

ば

な

ら

た
い

か

(

弓
F
P
t

O

貞
E
t

O

b
e
)

と
い

う
こ

と
を

語
つ

て

い

る

の

で

も
な

く
て

､

多

分
ど
の

よ

う

･.
甘

た

る

だ

ろ

ぅ

(

各
p
t

匂
の

旨
p

思

m
p

y

♂

斗
と
い

う
ヱ

と

を

語
つ

て

い

る

の

で

あ
る

｡

わ

れ

わ

れ

は

こ

れ
を

脛

験
に

よ

つ

て

の

み

蟄

(

2
)

′

･一

見
す
る

こ

と

が

出
猟
る

､

+

と
｡

こ

こ

払

わ

れ

わ

れ

は

フ

ォ

レ

ア

ー

の

聞
落
と

し

て

い

る

｢

管
理
の

科

卑
+

の

性
格

を
正

し

く
理

解
し

な

､

け

れ

ぼ

な

ら

な

い
｡

一

＼

琴
一

に
､

わ

れ
わ

れ

は

フ

ォ

レ

タ

ー

が

｢

管
理
の

料

率
+

を

も

と

め

た

に

も
か
･
か

わ

ら

ず
､

あ

る

い

瀬
､

そ
の

こ

と
の

ゆ

え

に
､

彼
女

の

展
開
す
る

も
の

が
､

ま

ず
､

｢

控

皆
の

科

挙
+

(

邑
e

臼
C

e

｡

;
象
莞

邑
と

し

て

理

解
さ

れ

う

る

も
､ の

で

あ
る

こ

と
を

指
摘
し

発
け

れ

●

ば

な
ら

た

い
｡

け

だ

し

彼
女
は

｢

管
理
の

原

則
+

を

摩
脅
そ

れ

白

鍵
の

内
面

的
要
請
に

お

い

て

成
立

す
る

内

在

的
原
理

に

依
墟
せ

し

め

る

七

と
の

必

要
を

酷
く
の

で

あ

り
+

そ

し

て
､

そ

れ

が

正

に

｢

情
況
の

法

則
+

に

ほ

か

卑
ら

な

か

つ

た
こ

と

を

看
過

し
て

は

な

ら

な
い

｡

し

た

が

つ

て

→

情

況
の

法
則
+

は

正

に

脛
螢
そ

れ

自
身
の

も
つ

客
敏
的
た

論
理
だ

と

解
し

う

る

で

あ

ろ

う
｡

眞
の

料

率
的
管
理

が

依
接
す
る

こ

と

を

要
請
せ

ら
れ

る

｢

情
況
の

法

則
+

は

正
に

軽

皆
の

論
理
で

あ

り
､

経

琴
の

事

賃
港

則
で

あ

る
｡

そ
､

の

こ

と
の

ゆ

え

に

こ

う
､

し

た

管

理

が

｢

事

穿
に

よ

る

管
理
+

(

訂
n
t

｡

O

n
■t

→
▲

七
た

り

う

る

わ

け
で

あ

る
｡

け
だ

し

｢

管
理
の

科

挙
+

が

｢

経
営
の

科

畢
+

に

も

と
づ

い

て

の

み

成
立

し

う
る

も
の

で

あ

る

こ

と

は

蕗
思

さ

れ

ね
ぼ

な

ら

な
い

｡

経
営
そ

れ

自
腰
の

内
面

的
原

理

を

は

な

れ
て

専
断

的
に

理

解
せ

ら

れ

る

管
理

原

則
は

何
ら
の

科
単
性
を

も

主
張
し

え
た

い

か

ら
で

あ

る
｡

そ

し

て
､

こ

の

こ

と

を
明

か

に

し

て

い

る

フ

ォ

レ

ッ

ト

の

主

張

は

高
■■

汐

∴

.

く
評
債
さ

れ

ね

ば
な

ら

な
い

｡

け

だ

し

か

れ

わ

れ

は
､

し

ば

し

ば

諸

種
の

管
理

原

則
が

料

率
の

名
に

お

い

て

提

唱
せ

ら

れ

る

に

も
か

か

わ

.
2

腰
骨
管

甲
府

科
挙
牝
と

十

倍
況
の

潜
削

ご
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準

一叫

.

､

】

1
･

せ

ら

れ
て

い

る

ゆ

え

ん

は
､

け
潔

し
､

彼
女
が

｢

何
で

あ

る

か
+

(

弓
ぎ
P
t

i

∽

)

を

で

は

な

く
て

､

む

し

ろ

楽

観
的
な

態
度
で

｢

多
分
ど
の

ょ

う
漑

な
る

だ

ろ
･
う
ー
(

弓

訂
t

勺
¢

旨
P

p
∽

臼
p

叫

訂
)

と
い
･
こ

と
の

み

に

関
心

を

上

せ

た

こ

と

に

よ

る

も
の

と

解
す
べ

.
き

で

あ

ろ

う
｡

さ

ら
に

､

わ

れ
わ

れ
は

フ

ォ

レ

ア

下

が

仝

饉
情
況
な
い

し

｢

機
能
的
溌

一

饅
+

と

し
て

理

解
す
る

脛
螢
が

､

は

潅

し
て

経
営
の

具

鰻
的

情
況
と

し
て

正

し

く

理

解
せ

ら

れ
て

い
.
る

か

を

問

題
と

す
べ

き
で

あ

ろ

う
｡

け
だ

し
フ

ォ

レ

タ

ー

の

理

解
す
る

澄
螢
は

人
間
願
係
を

中

心

と

し
､

単
に

人

間
の

集
園
と
し
て

把
握

せ

ら
■

れ
て

い

る

嫌
が

あ

る
｡

そ

こ

に

は

多

く
の

す
ぐ
れ

た

分
析
が

認
め

ら

れ
､

わ

れ

わ

れ
の

便
穂

に

伍
す
る

も
の

が

見
出
さ

れ
る

の

で

あ

る

が
､

し

か

し
､

歴

螢
を

単
に

こ

の

よ

シ
に

の

み

理

解
ナ
る

こ

と

は

許
さ

れ
え

な
い

｡

こ

と
に

フ

ォ

レ

ッ

ト

の

主

張

す
る

長

期
的
見
地

が

磯
城
生

産
の

高
度
化

と

密
接
な

関
連
々

も
つ

こ

と
は

看
過
さ

れ
て

は

な

ら

な
い

｡

物
的
生

産
手

段

の

技
術
的
高
度
化
こ

そ

は
､

利
潤

追
及
の

長

期
化

を

意

識
せ

し

め
､

し

た

が

つ

て
1

経

営
管
理
の

う

ち

に

長

期

的
見
地

を

顕
著
に

導
入
せ

し

め
ノ

る

モ

メ

ン

ト

を

な

し
て

い

る

の

で

あ

る
｡

軽

潜
管
理
の

職
業
化

､

科

挙
化

を

要

請
し

て

い

る

も
の

が
､

正
に

こ

う

し

た

事
態
で

あ

る

こ

と

を

看
過

す
る

こ

と

は

到

底
許
さ

れ

え
た

い

で

あ

ろ

う
｡

.

そ

れ
た

も
か

か

わ

ら

ず
､

こ

う

し

た

事
態
の

捨
象
せ

ら

れ

た

も
の

こ

そ

が

フ

ォ

レ

ッ

･

卜

の

理

解
す
る

脛

螢
だ

と

す
れ

ば
､

そ

れ

は

あ

ま
り

に

も

抽
象
的
で

あ

る

こ

と

を

指
摘
せ

ざ
る

を

え

な

い
｡

フ

ォ

レ

タ

ー

の

研

究

が

心

理
畢
的
方
法
に

偏
す
る

ゆ

え

ん

は

こ

こ

に

あ

る
｡

も
つ

と

も
､

フ

ォ

レ

ッ

ト

が

経

営
の

技
術
的
側
面
を

捨
象
し
て

し

ま
つ

た

と

断

定

す
る

こ

と

は
､

あ
る

い

は

行
き

す
ぎ
で

あ
る

か
■
も

知
れ

な
い

｡

け

だ

し
､

彼
女
は

経

営
管
理

に

｢

技

術
の

面
+

と

｢

入

関
の

面
+

と
の

繭

J

者
が

通

る

こ

と

を

指
摘

す
る

と

と

も

に
､

･
こ

の

雨

着
が

裁
然
と

置

別
さ

れ

え

な
い

こ

ト

を

明

か

に

し
て

､

こ

れ
ら

を

包

括
す

る

仝

蔑
と

し

′

､

て

の

経
営
管
理

を

取
り

あ
げ
る

こ

と

を

志

向
す
か

と

と

も
た

､

こ

れ

を

人

間
開
係
的
見
地

よ
･
り

把

捉

し

ょ

う

と
し

た

も
の

だ

か

ら
で

あ
る

｡

一

∂

杵

∵
だ

溺
､

モ
ノ

し

た

彼
女
の

意
淘
に

も

か

か

わ

ら

ず
､

.
そ

の

論
述
の

う

ち

に

は
､

わ

れ

わ

れ

は
､

機
械
化
の

進

展
が

人
間
畝
傍

に

ど
′

の

よ
う

ぉ

軽
骨
管
理
の

井

草
偲

と
∴
｢

情
況
■の
湊
刑
+
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招

乳
∴

斗

∴

ヽ

小

も

二 加

で

あ
ろ

う
｡

け

だ

し
+

そ

こ

に

は

敵

能
的
人

間
関
係
に

お

け

る

橡
能
的
統
合
を

越
え

る

問
題
が

理

解
さ

れ
ね

ぼ
な

ら

な
い

｡

こ

う

し

た

機

能
的
競
合
に

お

け

る
∴

ン

ン

ポ

ル

の

憶
説

者
と
し

て

の

管
理

者
､

.こ

と
に

最
高
管
理

者
の

権
限
が

､

そ

の

誉
田

ナ
る

撤
能
に

由
爽
す
.
る

こ

と

･
掛

こ

れ

を

肯
定
す
る

に

し

て

も
､

こ

の

よ

う

軒

職

能
を

特
定
の

人

間
が

何
ゆ

え

揖
督
す
る

か

は
､

単
に

機
能
的
腐
食
関
係
の

み

か

ら
･
は

つ

い

に

こ

れ
を

解
決
し
･
え

た

い

も
の

が

あ
る

｡

そ

し

て
､

こ

う
一

し

た

問
題
の

う
ち

に

と
そ

わ

れ

わ

れ

は

労
資
関
係
の

問
題

を

理

解
し

た

け

れ
■

ば

な

ら

た

い

の

で

あ

り
､

し

た

が

つ

て

脛
螢
を

単
純
な

横
能
的
統

一

懐
と

し

て
一

元

的
構
造
に

お

い

て

理

解
す
る

こ

と
■
の

抽
象
性
を

指
摘

′

せ

ぎ
る

を

え

な

い

の

で

あ

る
｡

最
後
に

､

わ

れ

わ
.
れ

は

撤

能

時
人
聞
関
係
そ

の

も
･
の

転
つ

い

て

一

言
す
る

こ

と

と

し

よ

う
｡

こ

う

し

た

人
間
閲
係
の

み

が

問
題
と
･
せ

ち

れ

る

蓼
合

､

そ

こ

に
､

フ

ォ

レ

ッ

ト

の

理

解
す
る

い

わ

ゆ
る

横
能
的
統

一

髄
と

し

て

の

経
営
が

長
期
的
見
地

に

お

い

て

理

解
せ

ら

れ

る

こ

と

は

こ

れ
を

肯
定
せ

ざ
る

を

え

な

い
｡

だ

が

そ

れ

が

は

た

し
て

､

フ

ォ

レ

ッ

ト

の

理

解
す
る

よ

う

た

意
味
に

お

い

て

｢

カ

動
的
+

で

あ

叶

う

る

か

は

問
題
で

あ

ろ
う

｡

け

だ

し
､

.
わ

れ

わ

れ
の

営
み

が

力
動
的
で

あ
づ

て
､

･
決

し
て

静
止

的
で

あ

り

え

空
こ

と

は

尊

貴
で

あ

訂

ヽ

ヽ

し
て

も
､

多

数
の

人

間
の

協
働
に

お

い

て

は
､

つ

ね
七

秩
序
の

確
立

と

維
持
と

が

閉

経
と

さ
れ

ね

ば

た

ら

な

い

の

で

あ
り

､

そ

こ

に

は

お

の

ず
か

ら
､

程

度
の

差
こ

そ

あ

れ
､

固

定
的
な

組

絞
と

制
度
と
を

必

要
と

す
る

｡

そ

こ

に

は
つ

ね

に

定
め

ら

れ

た
､

,
ぁ

る

い

は

割
嘗
て

ら

Y
れ
■
た

職

能
に

関
し

て

責
任

と

権
限
の

確
定
が

必

要
と
せ

ら

れ
る

｡

た

と
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