
最
近
に
お
け
る
わ
が
国
起
業
家
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
に
つ
い
て

最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

　
　
目
次

序
章
問
題
と
方
法

　
第
一
節
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
の
諸
類
型

　
第
二
節
　
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
諸
要
因

第
一
章
　
現
代
日
本
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
と
そ
の
背
景

　
第
一
節
　
終
身
雇
用
慣
行
の
現
状
と
将
来

　
第
二
節
　
大
企
業
に
お
い
て
期
待
さ
れ
る
社
員
の
企
業
家
精
神

第
二
章
　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
ス
ビ
ン
ア
ウ
ト
の
過
程

　
第
一
節
　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
属
性
と
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
経
路

　
　
一
　
現
在
経
営
し
て
い
る
会
社
の
規
模
と
業
種

　
　
二
　
学
歴

林

大
　
樹
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三
　
職
歴

第
二
節
既
成
の
企
業
に
お
け
る
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
土
壌
形
成

　
一
　
以
前
の
勤
務
先
に
お
け
る
満
足
度

　
二
　
以
前
の
勤
務
先
の
問
題
点

　
三
　
大
企
業
の
問
題
点
と
中
小
企
業
の
問
題
点

第
三
節
　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
理
由

結　　第
ぴ第第三
　二一章四三二一
　節節 以

前
の
勤
務
先
へ
の
入
社
動
機

以
前
の
勤
務
先
の
退
職
理
由

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
理
由

以
前
の
勤
務
先
へ
の
入
社
動
機
と
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
理
由

団
塊
の
世
代
起
業
家
の
経
営
観
と
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
評
価

　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
経
営
観

　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
に
対
す
る
自
己
評
価
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序
章
　
問
題
と
方
法

第
一
節
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
の
諸
類
型

1



最近におけるわが国起業家のスピンアウトについて

　
本
論
文
で
は
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
に
つ
い
て
考
察
を
加
え
る
が
、
ま
ず
次
の
よ
う
な
辞
書
的
知
識
の
確
認
か
ら
出
発
す
る
こ
と
に
し
た
い
。

　
占
部
都
美
編
著
『
経
営
学
辞
典
』
（
中
央
経
済
社
）
に
よ
れ
ば
、
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
と
は
「
組
織
か
ら
遠
心
分
離
し
て
、
独
立
化
し
、
小

規
模
の
組
織
を
設
け
る
こ
と
」
で
あ
る
。
ま
た
、
同
書
で
は
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
に
っ
い
て
、
ω
関
係
会
社
型
と
③
独
立
自
営
型
の
二
種
類
を

区
別
し
て
い
る
。

　
ま
ず
ω
関
係
会
社
型
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
に
つ
い
て
は
、
「
電
子
計
算
機
室
が
外
部
に
独
立
し
て
も
十
分
競
争
で
き
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
・

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
シ
ス
テ
ム
開
発
の
能
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
っ
て
き
た
ば
あ
い
、
こ
れ
を
子
会
社
な
い
し
関
係
会
社
と
し
て
独
立
化
す

る
ば
あ
い
が
そ
う
で
あ
る
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
．
オ
ペ
レ
ー
シ
日
ン
の
み
を
独
立
化
す
る
例
も
多
い
。
…
…
独
立
し
た
子
会
社
は
、
独
立
の

プ
・
フ
ィ
ッ
ト
．
セ
ン
タ
ー
で
あ
り
、
親
会
社
の
受
注
を
う
け
る
だ
け
で
な
く
、
他
の
会
社
か
ら
も
受
注
を
う
け
て
独
立
採
算
に
よ
っ
て

運
営
さ
れ
る
」
と
説
明
し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
関
係
会
社
型
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
が
親
会
社
に
と
っ
て
も
つ
意
味
と
し
て
は
次
の
三
つ
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、

「
会
社
と
し
て
は
、
そ
れ
は
一
つ
の
分
権
化
で
あ
り
、
同
時
に
知
識
集
約
型
産
業
へ
の
多
角
化
で
も
あ
り
、
企
業
者
意
識
の
高
揚
を
は
か

る
手
段
で
も
あ
る
」
の
で
あ
る
。

　
次
に
働
独
立
自
営
型
の
ス
ビ
ン
ァ
ウ
ト
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
を
「
少
数
の
専
門
家
が
会
社
か
ら
離
脱
し
て
、
独
立
自
営
の
形
で
小
規
模

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
－
）

組
織
を
つ
く
る
ば
あ
い
で
あ
り
、
そ
れ
は
脱
サ
ヲ
リ
ー
マ
ン
行
動
の
一
つ
で
あ
る
」
と
説
明
し
て
い
る
。

　
ア
】
の
よ
う
に
会
社
や
従
業
員
個
人
に
と
っ
て
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
持
つ
意
味
は
単
純
で
は
な
い
。
そ
れ
は
分
権
化
の
一
つ
の
形
態
と
い
う

面
で
は
経
営
組
織
や
経
営
管
理
の
問
題
と
な
る
。
新
規
事
業
へ
の
参
入
や
経
営
の
多
角
化
と
い
っ
た
面
で
は
経
営
戦
略
の
問
題
と
な
る
。

動
機
づ
け
あ
る
い
は
モ
ラ
ー
ル
．
ア
ッ
プ
と
い
っ
た
面
で
は
組
織
活
性
化
や
人
事
戦
略
、
人
事
管
理
の
問
題
と
な
る
。
ま
た
脱
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
行
動
と
し
て
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
は
個
人
に
と
っ
て
は
職
業
選
択
の
問
題
で
あ
る
し
、
こ
れ
は
さ
ら
に
社
会
学
、
経
済
学
、
経
営
学
に
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第1図スピンアウトの諸類型

子会社設立型 チャレンジ制度型

退職勧奨型 独立開業型

強
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
弱

企
業
経
営
者
の
起
業
意
欲
の
強
さ

　　　　　　　　　　　　強

従業員個人の起業意欲の強さ

弱

と
っ
て
も
、
社
会
移
動
、
労
働
市
揚
、
中
小
企
業
の
研
究
と
し
て
重
要
な
意
味
を
も
っ
て
い

る
で
あ
ろ
う
。

　
と
こ
ろ
で
、
興
味
深
い
こ
と
に
は
、
現
代
日
本
に
お
け
る
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
中
に
は
前
述

の
ω
と
ω
の
中
間
的
な
形
態
と
も
い
う
ぺ
き
類
型
も
生
み
出
さ
れ
て
き
て
い
る
よ
う
に
思
わ

れ
る
。
た
と
え
ば
、
流
通
業
で
は
ダ
イ
エ
ー
の
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
オ
ー
ナ
ー
制
度
」
や
長
崎
屋

の
「
ラ
イ
フ
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
」
な
ど
の
よ
う
に
、
年
齢
や
勤
続
年
数
な
ど
一
定
条
件
を
満

た
す
社
員
の
自
主
的
な
意
思
に
基
づ
く
独
立
自
営
を
退
職
金
割
増
な
ど
で
援
助
し
た
り
、
関

係
会
社
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ァ
の
直
営
店
の
営
業
権
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
店
舗
物
件

を
紹
介
し
て
販
売
し
た
り
す
る
制
度
が
定
着
し
て
き
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
制
度
は
新
た
な
事

業
機
会
獲
得
の
た
め
の
関
係
会
社
育
成
と
い
う
面
と
社
員
の
脱
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
行
動
す
な
わ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
）
（
3
）
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ち
早
期
退
職
の
奨
励
と
い
う
面
の
両
方
の
要
素
を
併
せ
も
っ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　
と
こ
ろ
で
、
長
崎
屋
の
「
ラ
イ
フ
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
」
に
お
い
て
は
、
こ
の
制
度
が
早
期
退
職
者
を
出
す
た
め
の
「
肩
た
た
き
」
策
と

し
て
利
用
さ
れ
る
こ
と
を
予
防
し
、
あ
く
ま
で
も
従
業
員
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
実
現
す
る
た
め
の
施
策
と
し
て
活
用
さ
れ
る
た
め
の
チ
ェ

ッ
ク
機
能
を
果
た
す
労
使
協
議
の
委
員
会
を
設
け
て
、
労
使
共
同
で
こ
の
制
度
を
運
営
し
て
い
る
と
い
う
。
こ
う
し
た
人
事
施
策
は
一
種

の
選
択
定
年
制
で
あ
り
、
早
期
退
職
優
遇
制
度
で
あ
る
が
、
従
来
の
希
望
退
職
募
集
の
変
形
と
し
て
の
性
格
を
も
つ
一
時
的
な
緊
急
避
難

型
の
選
択
定
年
制
で
は
な
く
、
コ
ー
ス
選
択
制
な
ど
と
関
連
す
る
新
し
い
人
事
制
度
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

現
代
日
本
に
お
け
る
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
こ
う
し
た
側
面
は
人
事
労
務
管
理
論
は
も
と
よ
り
労
使
関
係
論
や
労
働
組
合
論
に
対
し
て
も
興
昧

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ぞ
レ

深
い
テ
ー
マ
を
提
供
す
る
も
の
と
思
わ
れ
る
。



最糞におけるわが国起業家爾スビンアウトについて

　
さ
て
、
こ
の
よ
う
に
多
様
な
側
面
を
示
す
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
を
考
察
す
る
た
め
に
は
、
ま
ず
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
類
型
化
を
試
み
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
そ
の
不
明
瞭
な
全
体
像
を
把
握
す
る
た
め
の
一
定
の
視
角
を
獲
得
し
て
お
く
こ
と
が
有
効
で
は
な
い
か
と
思
う
。
そ
し
て
、
そ

の
た
め
に
作
成
し
た
の
が
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
諸
類
型
を
示
し
た
第
－
図
で
あ
る
。

　
第
－
図
で
は
、
企
業
経
営
者
の
起
業
意
欲
の
強
さ
と
従
業
員
個
人
の
起
業
意
欲
の
強
さ
の
二
つ
の
基
準
に
よ
っ
て
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を

四
つ
の
類
型
に
分
類
し
、
そ
の
位
置
づ
け
を
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
こ
こ
で
起
業
意
欲
と
は
企
業
経
営
者
に
と
っ
て
は
新
た
な
事
業
機
会

へ
の
参
入
意
欲
や
組
織
．
制
度
改
革
の
意
欲
な
ど
、
ま
た
従
業
員
個
人
に
と
っ
て
は
独
立
心
、
創
業
意
欲
な
ど
を
意
味
し
て
い
る
。

　
四
つ
の
類
型
の
う
ち
「
子
会
社
設
立
型
」
と
「
独
立
開
業
型
」
は
冒
頭
に
紹
介
し
た
ω
関
係
会
社
型
と
③
独
立
自
営
型
に
そ
れ
ぞ
れ
対

応
し
て
い
る
。
子
会
社
設
立
型
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
と
は
企
業
経
営
者
の
起
業
意
欲
は
強
い
が
、
従
業
員
個
人
の
起
業
意
欲
が
弱
い
タ
イ
プ
の

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
で
あ
り
、
他
方
、
独
立
開
業
型
ス
ビ
ン
ァ
ゥ
ト
と
は
従
業
員
個
人
の
起
業
意
欲
は
強
い
が
、
企
業
経
営
者
の
起
業
意
欲
が

弱
い
タ
イ
プ
の
ス
ビ
ン
ア
ウ
ト
で
あ
る
。

　
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
型
」
は
ダ
イ
エ
ー
の
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
オ
ー
ナ
ー
制
度
」
や
長
崎
屋
の
「
ラ
イ
フ
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
」
を
念
頭
に
お

い
て
設
定
し
た
類
型
で
あ
り
、
従
業
員
個
人
の
起
業
意
欲
と
企
業
経
営
者
の
起
業
意
欲
が
と
も
に
強
い
タ
イ
プ
を
想
定
し
て
い
る
。

　
「
退
職
勧
奨
型
」
は
従
業
員
個
人
の
起
業
意
欲
と
企
業
経
営
者
の
起
業
意
欲
が
と
も
に
弱
い
「
後
ろ
向
き
」
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
タ
イ

プ
で
あ
り
、
雇
用
調
整
や
人
件
費
負
担
軽
減
を
目
的
と
す
る
子
会
社
・
関
係
会
社
設
立
や
選
択
定
年
制
を
念
頭
に
お
い
て
設
定
し
た
。

　
言
う
ま
で
も
な
く
、
こ
れ
ら
の
四
類
型
は
理
念
型
で
あ
る
。
実
際
の
子
会
社
設
立
の
ケ
ー
ス
に
お
い
て
、
常
に
企
業
経
営
者
の
起
業
意

欲
が
強
く
、
従
業
員
個
人
の
起
業
意
欲
が
弱
い
と
は
限
ら
な
い
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
あ
り
、
同
様
の
こ
と
は
他
の
類
型
に
つ
い
て
も
あ
て

は
ま
る
。
さ
ら
に
、
起
業
意
欲
の
強
さ
に
つ
い
て
も
、
現
実
に
は
そ
れ
に
「
強
い
」
と
「
弱
い
」
の
二
種
類
し
か
な
い
わ
け
で
は
な
く
、

中
間
の
強
度
が
当
然
あ
る
し
、
そ
の
た
め
に
実
際
の
ス
ビ
ン
ァ
ウ
ト
は
四
類
型
の
中
間
的
な
位
置
づ
け
と
な
る
も
の
が
多
数
を
占
め
る
こ
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と
は
十
分
に
考
え
ら
れ
る
。

　
（
－
）
　
占
部
都
美
〔
一
九
八
○
〕
、
三
六
五
～
三
六
六
頁
。

　
（
2
）
　
『
日
経
流
通
新
聞
』
一
九
八
六
年
九
月
二
二
日
。

　
（
3
）
　
労
務
行
政
研
究
所
2
九
八
六
年
）
、
二
四
六
～
二
五
四
頁
。

　
（
4
）
　
筆
者
は
か
つ
て
拙
稿
（
林
大
樹
〔
一
九
八
二
〕
）
に
お
い
て
、
昭
和
五
〇
年
代
前
半
の
わ
が
国
大
企
業
の
実
態
に
も
と
づ
い
て
、
選
択
定
年
制
を

　
　
①
一
時
的
雇
用
調
整
型
、
②
人
件
費
負
担
軽
減
型
、
③
新
人
事
制
度
型
の
三
類
型
に
分
類
し
、
各
類
型
の
意
義
を
論
じ
る
と
と
も
に
今
後
の
展
望
に

　
　
つ
い
て
述
べ
た
。
そ
こ
で
は
③
新
人
事
制
度
型
の
選
択
定
年
制
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
述
べ
た
。
す
な
わ
ち
、
当
時
、
実
務
の
世
界
に
お
い
て
盛
ん

　
　
に
構
想
が
打
ち
出
さ
れ
て
い
た
「
『
新
人
事
制
度
』
が
従
業
員
の
選
別
を
主
た
る
機
能
と
し
て
も
ち
、
少
数
精
鋭
型
の
経
営
を
意
図
す
る
も
の
で
あ

　
　
る
な
ら
ば
、
選
択
定
年
制
は
淘
汰
さ
れ
た
従
業
員
の
排
出
装
置
と
し
て
機
能
せ
ざ
る
を
え
な
く
な
る
だ
ろ
う
。
わ
が
国
の
労
働
市
揚
の
構
造
や
そ
の

　
　
他
の
条
件
を
考
慮
に
入
れ
る
と
、
こ
の
タ
イ
プ
の
選
択
定
年
制
が
、
経
営
と
従
業
員
の
双
方
に
と
っ
て
望
ま
し
い
施
策
と
な
る
可
能
性
は
き
わ
め
て

　
　
小
さ
い
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
」
（
二
四
八
頁
）
。
以
上
の
よ
う
に
、
新
人
事
制
度
型
の
選
択
定
年
制
に
対
し
て
か
な
り
否
定
的
な
評
価
を
下
し

　
　
た
。
た
だ
し
、
現
在
の
筆
者
の
見
解
は
若
干
異
な
る
。
も
ち
ろ
ん
従
業
員
の
自
主
的
な
選
択
が
保
証
さ
れ
る
こ
と
を
前
提
条
件
に
お
い
て
の
見
通
し

　
　
で
あ
る
が
、
従
業
員
個
人
の
生
涯
労
働
ビ
ジ
日
ン
と
経
営
側
の
新
事
業
開
発
政
策
の
接
点
と
し
て
の
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
」
は
経
営
と
従
業
員
の
双

　
　
方
に
と
っ
て
望
ま
し
い
新
人
事
制
度
型
の
選
択
定
年
制
と
な
る
可
能
性
を
も
ち
得
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
に
至
っ
て
い
る
。

438

第
二
節
　
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
の
諸
要
因

　
ス
ビ
ン
ア
ウ
ト
は
な
ぜ
生
ず
る
の
だ
ろ
う
か
。
そ
の
原
因
は
何
な
の
だ
ろ
う
か
。
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
原
因
に
接
近
す
る
た
め
に
は
、
ど

の
よ
う
な
研
究
方
法
が
有
効
な
の
だ
ろ
う
か
。
こ
う
し
た
論
点
を
考
察
す
る
こ
と
が
本
稿
の
主
題
で
あ
る
が
、
考
察
の
枠
組
み
の
設
定
に

先
立
っ
て
参
照
し
て
お
き
た
い
記
述
が
あ
る
の
で
、
次
に
紹
介
す
る
こ
と
に
す
る
。

　
日
本
経
済
新
聞
社
の
『
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
一
九
八
七
年
版
』
で
は
、
一
九
八
O
～
八
一
年
．
ご
ろ
か
ら
盛
り
上
が
っ
て
き
て
い



最近におけるわが国起業家のスピンアウトについて

る
第
二
次
ペ
ン
チ
ャ
ー
ピ
ジ
ネ
ス
・
ブ
ー
ム
を
分
析
し
て
以
下
の
よ
う
に
述
ぺ
て
い
る
。

「
こ
こ
十
～
十
五
年
間
の
日
本
経
済
に
お
け
る
産
業
構
造
、
技
術
構
造
、
金
融
市
揚
、
社
会
意
識
の
変
化
に
よ
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
が
継
続
し
て
発
生
、
そ
の
増
加
ぺ
ー
ス
が
着
実
に
高
ま
っ
て
い
る
と
い
え
る
。
産
業
構
造
の
面
で
は
、
第
一
次
石
油
シ
ョ
ッ
ク
を
契
機

に
、
重
化
学
工
業
や
素
材
産
業
が
急
速
に
地
盤
沈
下
し
、
『
マ
イ
コ
ン
革
命
』
を
中
心
と
し
た
技
術
革
新
や
ソ
フ
ト
化
、
サ
ー
ビ
ス
化
の
進

展
に
よ
り
、
大
企
業
よ
り
小
回
り
の
効
く
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
活
躍
す
る
機
会
が
確
実
に
拡
が
っ
て
き
た
と
み
る
こ
と
が
で
き
よ
う
。

　
ま
た
価
値
観
の
多
様
化
と
い
う
社
会
意
識
の
変
化
も
大
き
な
要
素
だ
。
『
大
企
業
と
い
う
管
理
社
会
よ
り
、
自
分
の
生
き
が
い
を
大
切

に
し
た
い
』
と
い
う
個
人
尊
重
の
志
向
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
台
頭
の
根
底
に
あ
る
。
し
か
も
年
功
序
列
、
終
身
雇
用
制
と
い
う
従
来

の
労
働
慣
行
が
維
持
出
来
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
大
企
業
は
、
こ
の
数
年
間
、
人
貝
整
理
を
加
速
化
さ
せ
て
い
る
。
こ
う
し
た
大
企
業
か
ら

離
れ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
中
高
年
層
の
多
く
が
、
新
し
い
活
躍
の
揚
と
し
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
流
れ
込
み
出
し
た
。
こ
の
傾
向

造
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
は
今
後
、
ま
す
ま
す
強
ま
る
と
思
わ
れ
る
。
一
方
、
中
育
同
年
の
早
期
退
職
や
ポ
ス
ト
不
足
を
見
守

構層
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
る
『
団
塊
の
世
代
』
や
『
新
人
類
』
と
称
さ
れ
る
三
十
五
歳
以
下
の
年
代
層
が
、
早
目
に
大
企
業

重
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
－
）

の
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
に
見
切
り
を
つ
け
、
起
業
家
と
し
て
独
立
す
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
る
。
」

因
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
）

要
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
以
上
の
記
述
は
、
現
代
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
す
る
も
の
で
あ
る
が
、
見
方
を
変

トウ
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
え
れ
ば
、
こ
れ
は
ま
さ
に
現
代
日
本
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
背
景
と
原
因
に
つ
い
て
の
記
述
と
し
て

ア
ツ
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
見
る
こ
と
も
で
き
る
の
で
あ
る
。
こ
の
こ
と
を
筆
者
な
り
に
言
葉
を
補
い
な
が
ら
、
第
2
図
を
用

ヒ

ス
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
い
て
説
明
す
る
二
と
に
し
よ
う
。

咽
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ま
ず
、
こ
こ
で
述
べ
ら
れ
て
い
る
こ
と
の
第
一
点
は
日
本
経
済
の
産
業
構
造
や
技
術
構
造
が
変

第　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
化
し
つ
つ
あ
り
、
そ
う
し
た
経
営
環
境
の
変
化
が
既
存
の
大
企
業
を
適
応
困
難
な
状
況
に
追
い
込

従業員の意識レベル

↑　　　　　　　　↓

　　経営レベル

　　　　　　　↓

経済構造レベル
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む
一
方
で
、
新
た
な
事
業
機
会
が
拡
大
し
つ
つ
あ
り
、
そ
う
し
た
事
業
機
会
を
機
敏
に
獲
得
す
る
能
力
を
も
つ
ベ
ン
チ
ャ
…
ピ
ジ
ネ
ス
な
　
o

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
イ

ど
一
群
の
小
規
模
企
業
が
着
実
に
成
長
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
う
し
た
経
済
状
況
は
明
ら
か
に
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
促
進
要
　
4

因
と
な
る
だ
ろ
う
。
そ
し
て
、
こ
れ
ら
の
要
因
は
第
2
図
に
示
し
た
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
要
因
の
重
層
構
造
の
中
で
最
下
層
の
経
済
構
造
レ
ベ

ル
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
で
あ
ろ
う
。

　
次
に
、
こ
こ
で
述
ぺ
ら
れ
て
い
る
こ
と
の
第
二
点
は
大
企
業
従
業
員
の
価
値
観
の
多
様
化
と
か
、
個
人
尊
重
の
志
向
と
い
っ
た
意
識
の

変
化
に
も
と
づ
く
個
人
の
論
理
が
伝
統
あ
る
大
企
業
の
官
僚
制
組
織
の
論
理
と
の
不
適
合
を
拡
大
し
て
き
て
い
る
と
い
う
ブ
｝
と
で
あ
る
。

こ
う
し
た
従
業
員
の
意
識
変
化
は
明
ら
か
に
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
促
進
要
因
と
な
る
だ
ろ
う
。
そ
し
て
、
こ
れ
は
第
2
図
で
は
最
上
層
の
従

業
員
の
意
識
レ
ペ
ル
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
で
あ
ろ
う
。

　
最
後
に
、
こ
こ
で
述
ぺ
ら
れ
て
い
る
こ
と
の
第
三
点
は
低
成
長
下
に
お
け
る
従
業
員
の
高
齢
化
の
進
行
に
よ
っ
て
、
人
件
費
負
担
の
増

加
や
生
産
性
の
低
下
や
役
職
ポ
ス
ト
不
足
に
よ
る
中
堅
社
員
の
昇
進
閉
塞
状
況
な
ど
に
悩
む
大
企
業
が
年
功
序
列
、
終
身
雇
用
制
と
い
う

日
本
的
雇
用
慣
行
を
堅
持
す
る
余
力
を
失
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
そ
し
て
こ
う
し
た
経
営
状
況
は
中
高
年
社
員
、
中
堅
社

員
お
よ
ぴ
若
手
社
員
そ
れ
ぞ
れ
に
対
し
て
大
企
業
か
ら
の
離
脱
の
可
能
性
を
増
大
さ
せ
る
だ
ろ
う
。
す
な
わ
ち
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
促
進
要

因
と
な
る
だ
ろ
う
。
そ
し
て
、
こ
れ
は
第
2
図
で
は
中
間
層
の
経
営
レ
ベ
ル
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

　
こ
の
よ
う
に
、
ス
ビ
ン
ァ
ゥ
ト
に
作
用
す
る
諸
要
因
は
第
2
図
に
示
さ
れ
る
よ
う
な
重
層
構
造
を
構
成
し
て
い
る
と
と
も
に
、
各
レ
ベ
・

ル
の
要
因
群
は
そ
れ
ぞ
れ
独
立
で
は
な
く
、
上
位
ま
た
は
下
位
レ
ペ
ル
の
要
因
群
と
関
連
し
合
う
と
い
う
相
互
作
用
の
関
係
に
あ
る
と
考

え
ら
れ
よ
う
。
そ
し
て
、
考
察
の
出
発
点
に
こ
う
し
た
枠
組
み
を
置
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
に
作
用
す
る
諸
要
因
の
整
理
が

可
能
と
な
る
だ
ろ
う
。
た
だ
し
、
よ
り
具
体
的
な
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
原
因
に
接
近
す
る
た
め
に
は
、
こ
の
枠
組
み
だ
け
で
は
動
態
的
な
視

角
が
不
十
分
で
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。



最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

　　第3図スピンアウトの意思決定過程における諸要素の関連

本人　　　　　　企業における　　　　　　経済環境

スピンアウト

独立起業

経営理念

事業機会の存在

事業機会の獲得

退職

企業における

　勤務経験

起業意欲の発揚

起業能力の養成

　　　↓　↑

勤務先の間題感知

　　　岳

勤務先への不満

　　　1

一一 勤続意，慰一

入社

性
　
　
欲
　
　
力

属
　
　
意
　
　
能

入社動機

　
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
は
経
営
現
象
的
に
み
れ
ば
組
織
の
分
離
で
あ
る
が
、
個
人

の
行
動
の
レ
ベ
ル
で
み
れ
ば
一
種
の
職
業
選
択
行
動
で
あ
る
。
そ
の
過
程
は
、

第
一
に
既
成
の
組
織
か
ら
の
離
脱
で
あ
り
、
第
二
に
新
し
い
組
織
の
創
造
で

あ
る
。

　
さ
ら
に
、
個
人
の
意
思
決
定
の
レ
ベ
ル
で
み
れ
ば
、
既
成
の
組
織
か
ら
の

離
脱
を
決
断
す
る
こ
と
で
あ
り
、
新
た
に
ど
の
よ
う
な
組
織
を
創
造
す
る
か

を
決
断
す
る
こ
と
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
と
い
う
複
雑
で

多
様
な
現
象
も
、
最
終
的
に
は
か
な
り
の
部
分
が
個
人
の
職
業
選
択
に
お
け

る
意
思
決
定
過
程
に
還
元
さ
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
つ
ま
り
、
ス
ピ

ン
ァ
ウ
ト
の
原
因
を
探
る
上
で
の
も
う
一
つ
の
有
力
な
方
法
は
、
個
人
の
ス

ピ
ン
ァ
ウ
ト
に
お
け
る
意
思
決
定
過
程
に
注
目
す
る
こ
と
で
あ
る
と
思
わ
れ

る
。
そ
の
枠
組
み
は
第
3
図
に
示
さ
れ
る
。

　
第
3
図
は
あ
る
個
人
が
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
を
意
思
決
定
す
る
過
程
で
作
用
す

る
で
あ
ろ
う
諸
要
素
と
そ
れ
ら
の
関
連
を
示
し
て
い
る
。
こ
こ
で
想
定
し
て

い
る
の
は
主
に
独
立
開
業
型
の
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
で
あ
る
。

　
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
プ
・
セ
ス
の
出
発
点
は
、
一
定
の
属
性
と
意
欲
と
能
力

を
も
っ
た
個
人
が
、
一
定
の
入
社
動
機
を
伴
っ
て
、
特
定
の
企
業
に
入
社
す
　
－

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
鱈

る
こ
と
で
あ
る
。
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次
に
そ
の
個
人
は
企
業
に
お
け
る
勤
務
経
験
を
重
ね
る
中
で
、
そ
の
企
業
の
（
す
な
わ
ち
勤
務
先
の
）
様
々
な
問
題
を
感
知
す
る
。
感

知
さ
れ
た
問
題
点
の
あ
る
も
の
は
勤
務
先
へ
の
不
満
と
な
っ
て
、
勤
続
意
思
に
作
用
す
る
。
一
方
で
、
そ
の
個
人
は
企
業
に
お
け
る
勤
務

経
験
を
重
ね
る
中
で
自
己
の
起
業
意
欲
を
発
揚
さ
せ
る
と
と
も
に
起
業
を
遂
行
す
る
の
に
必
要
な
能
力
を
養
成
し
て
い
く
。
勤
務
先
の
問

題
を
感
知
す
る
こ
と
は
起
業
意
欲
を
高
め
、
起
業
能
力
の
養
成
に
努
力
さ
せ
る
契
機
と
な
る
だ
ろ
う
し
、
反
対
に
、
起
業
の
意
欲
と
能
力

を
も
っ
た
個
人
に
よ
っ
て
勤
務
先
の
問
題
点
が
よ
り
鋭
く
感
知
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
起
業
の
意
欲
と
能
力
を
も
つ
個
人
が
、
勤
務
す
る
企
業
を
退
職
し
、
事
業
機
会
を
獲
得
し
て
、
一
定
の
経
営
理
念
を
掲
げ
る
新
し
い
企

業
を
起
こ
す
こ
と
に
よ
っ
て
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
は
完
結
す
る
。
事
業
機
会
の
獲
得
の
た
め
に
は
機
会
獲
得
の
意
欲
と
能
力
が
必
要
で
あ
る
が
、

同
時
に
経
済
環
境
の
中
に
お
け
る
事
業
機
会
の
存
在
状
況
が
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
実
現
可
能
性
に
作
用
し
て
い
る
。

　
本
稿
の
以
下
の
論
述
で
は
、
第
3
図
の
枠
組
み
に
示
さ
れ
た
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
意
思
決
定
過
程
に
作
用
す
る
と
考
え
ら
れ
る
諸
要
素
と

そ
の
関
連
の
検
討
に
重
点
が
置
か
れ
る
。
ま
ず
第
一
章
で
は
、
第
3
図
に
示
す
よ
う
な
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
発
生
過
程
の
背
景
に
あ
る
終
身

雇
用
慣
行
の
動
揺
と
従
業
員
の
転
職
意
識
を
検
討
し
、
次
に
独
立
起
業
型
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
基
盤
に
あ
る
と
思
わ
れ
る
企
業
家
精
神
の
発

揮
が
大
企
業
に
お
い
て
社
員
に
期
待
さ
れ
て
い
る
乙
と
を
指
摘
す
る
。
第
二
章
で
は
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
起
業
家
た
ち
の
意
識
調
査
の

結
果
の
分
析
を
通
じ
て
、
ス
ビ
ン
ァ
ウ
ト
の
原
因
の
実
像
を
探
る
。
第
三
章
で
は
、
起
業
家
た
ち
が
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
に
よ
っ
て
創
設
し
た

企
業
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
な
理
念
で
経
営
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
か
を
検
討
し
、
最
後
に
彼
ら
が
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
結
果
を

自
分
で
ど
の
よ
う
に
評
価
し
て
い
る
か
を
明
ら
か
に
す
る
。

　
（
1
）
　
日
本
経
済
新
聞
社
Ω
九
八
六
〕
、
四
頁
。

　
（
2
）
　
和
製
英
語
で
あ
る
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
」
の
コ
ン
セ
プ
ト
の
形
成
の
由
来
に
つ
い
て
は
、
中
村
秀
一
郎
〔
一
九
八
五
〕
を
参
照
。
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第
一
章
　
現
代
日
本
に
お
け
る
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
背
景

第
一
節
　
終
身
雇
用
慣
行
の
現
状
と
将
来

最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

　
す
で
に
序
章
で
も
若
干
触
れ
た
よ
う
に
、
現
代
の
わ
が
国
に
お
け
る
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
の
背
景
と
原
因
を
考
察
す
る
に
際
し
て
、
第
二
次

大
戦
後
、
わ
が
国
大
企
業
を
中
心
に
形
成
さ
れ
て
き
た
い
わ
ゆ
る
日
本
的
雇
用
慣
行
の
問
題
を
避
け
て
通
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
た
だ
し
、

本
稿
の
目
的
は
日
本
的
雇
用
慣
行
そ
の
も
の
を
考
察
す
る
こ
と
で
は
な
い
。
あ
く
ま
で
も
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
と
の
関
連
で
、
も
っ
と
も
関
係

の
深
い
終
身
雇
用
慣
行
に
つ
い
て
検
討
を
加
え
る
。

　
終
身
雇
用
慣
行
は
労
働
協
約
で
協
定
し
て
い
る
わ
け
で
も
な
く
、
就
業
規
則
に
規
定
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
も
な
い
が
、
一
九
六
〇
年
代

か
ら
一
九
七
〇
年
代
に
か
け
て
の
育
同
度
経
済
成
長
期
に
お
け
る
労
使
の
意
識
と
行
動
を
強
く
規
制
し
て
き
た
。
経
営
者
に
と
っ
て
、
正
規

常
用
従
業
員
の
定
年
ま
で
の
雇
用
保
障
は
最
優
先
の
命
題
で
あ
り
、
や
む
を
え
ず
彼
ら
の
人
員
整
理
に
着
手
せ
ざ
る
を
え
な
い
揚
合
は
、

一
定
の
雇
用
調
整
の
手
順
を
踏
み
、
で
き
る
か
ぎ
り
の
労
働
組
合
の
理
解
を
求
め
る
努
力
を
す
る
こ
と
が
必
要
な
条
件
と
さ
れ
て
い
た
。

従
業
員
に
対
し
て
は
、
大
過
な
く
過
ご
せ
ば
定
年
ま
で
の
雇
用
が
保
障
さ
れ
る
こ
と
の
代
償
と
し
て
、
会
社
へ
の
忠
誠
心
の
発
揮
が
期
待

さ
れ
て
い
た
し
、
企
業
へ
の
定
着
に
対
す
る
報
償
と
し
て
、
長
勤
続
者
は
賃
金
、
退
職
金
の
面
で
優
遇
さ
れ
て
い
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
第
一
次
石
油
危
機
後
の
長
期
不
況
下
で
終
身
雇
用
慣
行
は
大
き
く
動
揺
し
た
。
選
択
定
年
制
の
登
揚
は
そ
の
一
例
で
あ
る
。

そ
し
て
、
経
営
側
に
と
っ
て
、
従
業
員
の
長
勤
続
が
常
に
高
い
価
値
を
も
つ
も
の
で
は
な
い
こ
と
が
労
使
双
方
に
認
識
さ
れ
た
の
で
あ
る
。

現
代
日
本
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を
考
察
す
る
揚
合
に
は
、
こ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
あ
ろ
う
。
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第1－1表　終身雇用慣行の現状

　　　　　単位：％，ただし（）内は実数，社。

職 種 計婁1言る罐鯖ま融李鰐酵纒醤その他

職
職
職
謝
劣
蜘
鋤

　
　
督
覇

　
　
　
　
母

理
門
監
事
痴
営
現

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
　
業
職
職
職
職

管
専
現
叢
奪

（605）

（488）

（471）

（603）

（450）

（568）

（512）

9．3　　　　　73．5　　　　　15．5

7．4　　　　　79，7　　　　　　9．6

5．3　　　　　　85，1　　　　　　　7．2

4。0　　　　　89．6　　　　　　4．5

5．8　　　　　　87．8　　　　　　4．2

4，0　　　　　　87．9　　　　　　　5．3

4．7　　　　　86．1　　　　　　4。7

　　1．7
1．3　 2，0

1．1　
1
．
3

0．7　
1
．
2

1．1　
1
．
1

2，1　0．7

3．3　
1
．
2

注：①定年がなく，働けるかぎりは働いてもらってきた

②原則として，定年まで雇用してきた
③必ずしも定年まで雇用するということてはなく，中商年齢者等について関連会社，子会社などに

　出向，転籍もすすめてきた
④若いうちから従業員の独立や転職が多いことを前提に人事労務管理を行ってきた

出所；雇用問題研究会〔一九八六a〕

第1－2表　終身雇用慣行の現状（管理職）

　　　　　　単位＝％，ただし（　）内は実数7社。

産業・企業規模 計 窮る罐鯖まδ弊鰭雛嘉難その他

A
・ 計　　（605）　9．3　73．5　　15．5

1
．
7

産

業

企
業
規
模

一
B
σ
U
邸
％
舛
『
“

　
1
　
　
　

1
　
　
　
　
　
　
　
　
　

2

）
）
）
）
）
）
）
）
）

2
2
7
9
0
4
3
5
3

　
6
6
　
6
6
5
3
5

　
　
2

（
（
（
（
（
（
（
（
（

業
業
業
業
業
業
業
業
業

　
　
道
言
　
産

　
　
水
イ
　
動
ス

設
造
臨
売
轟
ビ

　
　
気
輸
　
瞭
、

鉱
建
製
電
運
卸
小
金
サ

100。0　　一　　　　 一

70。8

68．4

79．7

73．6

82．2　　　　　　6．5　　　　　　－

　　21．0
55，6　　　　　　22．2　　　　　　－

　　20，0
　　　7．8
S4．9　　　　　　　5，7　　　　　　一　　　　　一一

62．8　　　　　　34．3　　　　　　　　　　　　　2．9

　　　　　　　1．5
　　　　　　11．1
　　　　　　　3．3
　　　　　　　3．1

300人未満　　　　（191）

300－1000人未満　（159）

1000園3000人未満　（115）

3000－5000人未満（37）

5000人以上　　　　（98）　　一

　　　　　　17．3
　　　　　　11．9
　　　　　　　2．6
　　　　　　　2．7

72．7

77．4

80．0

67．6

63．3

6．3

8．8

17．4

29．7

36．7

　　3．7

－　
1
，
9

串所；同上書。

注＝ ①川④は第1一ユ表と同じ。

444
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第1－3表終身雇用慣行の将来

　　　　　　　単位：％，ただし（　）内は実数，社。

職 種 計 野擁鯖まδ弊鰭欝纏翫の他

）
）
）
）
）
）
）

6
　
！
Q
　
2
　
4
　
2
　
8
　
3

0
6
7
0
5
6
1

6
　
4
　
4
　
〆
0
　
4
　
【
」
　
5

（
（
（
（
（
（
（

職
職
職
謝
兜
勤
謁

　
　
　
　
研

　
　
督
　
’

　
　
　
　
術

理
門
監
事
技
営
現

　
　
　
（
（
（
（

　
　
業
職
職
職
職

　
　
　
般
般
般
般

管
専
現
一
一
一
一

7．9　　　　　62．7　　　　　28．2

9．2　　　　　67．0　　　　　20。8

3．6　　　　　74．5　　　　　19．3

2．6　　　　　82．0　　　　　　12．6

4．6　　　　　78，8　　　　　　13．5

2，5　　　　　79．9　　　　　13．4

3、3　　　　　　78．3　　　　　　　11．7

一　　
1
．
2

1．1　　1．9

1．3　　1．3

1．8　　1，0

2，2　　0。9

3．5　　0．7

5．3　　1．4

注；①定年かなく，働けるかぎりは働いてもらう

　②　原則として，定年まて雇用する

　③　必ずしも定年まで雇用するということではなく，中高年齢者等について関連会社，子会社などに

　出向・転籍をすすめる
　④　若いうちから従業員の独立や転職が多いことを前提に人事労務管理を行う

出所：雇用問題研究会〔一九八六a〕

第1－4表　終身雇用慣行の将来（管理職）

　　　　　　　　単位：％，ただし（）内は実数，社。

産業・企業規模 計 窮る礁篤ま融韓讐欝嘉難その他

合　　　　　計 （606） 7．9　　　　　62。7　　　　　　28．2　　　　　　　一
1
．
2

産
　
　
　
　
　
　
　
業

鉱　　　　　　業

　　　設　　　業

　　　造　　　業

気ガス水道業
　輸・通　信　業

　　　売　　　業

　　　売　　　業

融保険不動産業

　ー　ピ　ス　業

（2）
62）

268）
9
）
（
5
9
）
（
6
4
）
（
5
3
）
（
3
5
）
（
5
4
）

一　　　100．0　　　　一　　　　一

．5　　　　　　77，4　　　　　　　12．9　　　　　　　－

．7　　　　　56．8　　　　　　35．8　　　　　　－

1．1　　　　　55．6　　　　　　33。3　　　　　　－

．5　　　　　　61．0　　　　　　　27．1　　　　　　　－

．8　　　　　　71，9　　　　　　　20．3　　　　　　　－

．5　　　　　73．6　　　　　　18．9　　　　　　一

　　　　　　48．6　　　　　　　51．4　　　　　　　－

0。4　　　　　64．7　　　　　　13．0　　　　　　一

一
3
．
2
0
．
7
－
3
．
4
一
一
一
1
．
9

　300人未満
企
　300－1000人未満
業
　1000～3000人未満規
模　3000～5000人未満

　5000人以上

（193）

（158）

（115）

（37）

（98）

14。0

10。8
2
．
6

1
．
0

73．6

65．8

62．6

43．2

42．9

9．3　　　－

23．1　　　－

33．9　　　－

56．8　　－

56．1

3．1

0，9

注＝①一④は第1－3表と同し。

出所＝同上書。
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　　　第1－5表終身雇用についての考え方（合計，職種別，

　　　　　　　性別，男子年齢別）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位：％，ただし（）内は実数，人。

　　　　　　　　　　実数霧騰灘畷鰭不明

合計（4142）41．78，52．315．531．30．7

管理職（739）52。216．93，410．616．60．3
専門職（249）50，29．63．214．122，50．4
現業監督職（251）58．5　8。0　2．8　8，421．9　0．4
一般職（事務）（1293）　325　　6．3　2．0　18．3　40．0　0．9

一般職（技・研）（523）　37．5　5．9　2．3　20．1　33．8　0．4

一般職（営業）（358）　34．9　8．4　　1．7　22．9　31．8　0．3

一般職（現業）（679）45．6　5．7　1．610．935．2　LO

男　　子（3265）46．810．62．813，226．30．3
　女　　子（864）22．50．70．724．250．2L7

職

種

性
別

㏄
　
㏄
　
α
β

1
．
4

8．1

2．9　　　34．3　　　40．0

2．7　　　26．8　　　42．4

2．4　　　17．6　　　35．6

3．4　　　17．1　　　32．1

2．5　　　12．4　　　27．8

2．3　　　10．7　　　17．9

2．5　　　　5．5　　　17．5

4．9　　　　3．3　　　14．4

0．7　　　　4．9　　　　9．1

2．7　　　10．8　　　10．8

5
．
7

4
，
5

9
．
2

11．0

8。6

16．8

13．4

12．8

3．5

2．7

20歳未満（35）17．1
20～24歳（220）23。6
25～29歳　（500）34．8
30～34歳　（619）36．4
35’一39歳　（630）48．4

40～44歳　（469）52．3

45～49歳（365）60．8
50～54歳　（243）64，6
55～59歳　（143）80，4

60歳以上（37）64，9

男

子

年

齢

注：①定年まて動めることがてきると思う
　　②定年前に関迎会社や子会社に移ることになると思5

　　③　定年前に会社の斡旋で他の企業に移ることになると思う

　　④定年まえに自ら転職するか，独立・開業することになると思う

出所：雇用問題研究会〔一九八六b〕

　
と
こ
ろ
で
、
最
近
の
わ

が
国
企
業
労
使
は
終
身
雇

用
慣
行
に
た
い
し
て
ど
の

よ
う
な
見
方
を
し
て
い
る

か
、
全
国
的
な
意
識
調
査

の
結
果
を
観
察
す
る
こ
と

に
し
よ
う
。

　
第
－
1
1
表
～
第
－
1

4
表
は
㈱
雇
用
問
題
研
究

会
が
全
国
の
従
業
員
一
〇

〇
人
以
上
規
模
の
企
業
か

ら
一
五
〇
〇
社
を
抽
出
し

て
調
査
対
象
企
業
と
し
、

一
九
八
五
年
一
二
月
か
ら

翌
一
九
八
六
年
二
月
に
か

け
て
実
施
し
た
「
経
済
社

会
環
境
の
変
化
と
日
本
的

雇
用
慣
行
に
関
す
る
調

4尋6



最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

　　　第1－6表転職志向（合計，職種別，性別，男子年齢別）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位＝％，ただし（　）内は実数，人。

　　　　　　　　　　実数灘蕪醤罐難ぞミ・不明

合計（4142）4．028．916．840．69．20．5
管理職（739）1．919．918．454．54．90．4
専　門　職（249）6．024．516．547．4　4．8　0．8
現業監督職（251）1．221．913．156．2　7．2　0．4
一般職（事務）（1293）　5．3　32．2　17．1　33．4　11．6　0．4

一般職（技・研）（523）3．334．1 17．033．711．7　0．2
一般職（営業）（358）　4。7　36．1　21．5　29．9　7．8　0．0

一般職（現業）（679）　3．7　29．3　13．4　42，4　10．3　0．9

　男　　子（3265）2．827．816．943，38．80．4
　女　　子（864）8．433．116．730．410．80．6

職

種

性
別

α2

β
α
3
％
α
8
“
α
7

22．9

16．8

11．4
8
，
2

10，2
6
．
8

4
．
9

4
．
9

6
．
3

2．7

20．0　　　17．1

15．9　　　25．0

16，4　　　32．0

17．0　　　37．0

17．1　　　43．1

18．6　　　51．8

15．1　　　57．8

15．6　　　57．7

17，5　　　55．2

21．6　　　48．7

2．9　　37．1

6．4　　35．9

3．0　　37．0

4。2　　33．3

1．7　　27．6

1．3　　20．9

2．5　　18．9

2．1　　19．3

0．7　　19．6

8。1　　18．9

20歳未満（35）
20～24歳　（220）
25’一29歳（500）
30－34歳　（619）
35－39歳　（630）
40～44歳　（469）
45～49歳　（365）
50～54歳一（243）
55｛・59歳　（143）

60歳以上（37）

男

子

年

齢

注＝①積極的にいい仕事を探して転職したいと思う

　　②探してはいないが，今より条件のいい仕事があれば転職したいと思う

　　③今は，転職する気はないが，将来的には転職したいと思う

出所；雇用問題研究会〔一九八六b〕

査
」
か
ら
引
用
し
た
も
の
で
あ

る
。
こ
れ
ら
の
表
に
示
さ
れ
る

結
果
か
ら
明
ら
か
な
よ
う
に
、

大
多
数
の
企
業
の
今
ま
で
の
終

身
雇
用
慣
行
に
つ
い
て
の
基
本

的
な
考
え
方
（
現
状
）
は
す
べ

て
の
職
種
に
つ
い
て
「
原
則
と

し
て
、
定
年
ま
で
雇
用
し
て
き

た
」
と
い
う
点
で
一
致
を
み
て

い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
今
後

ど
の
よ
う
な
原
則
で
考
え
て
い

く
つ
も
り
か
（
将
来
）
に
つ
い

て
は
、
依
然
と
し
て
「
原
則
と

し
て
、
定
年
ま
で
雇
用
す
る
」

が
多
数
を
占
め
る
と
は
い
え
、

「
必
ず
し
も
定
年
ま
で
雇
用
す

る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
中

高
年
齢
者
等
に
つ
い
て
関
連
会
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社
、
子
会
社
な
ど
に
出
向
・
転
籍
を
す
す
め
る
」
の
割
合
が
職
種
に
よ
っ
て
一
割
ヒ
三
割
と
増
加
し
て
お
り
、
特
に
大
企
業
の
管
理
職
に
　
8

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

お
い
て
は
「
出
向
・
転
籍
を
す
す
め
る
」
が
六
割
近
い
多
数
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
注
目
さ
れ
る
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
4

　
次
に
第
－
ー
5
表
と
第
－
ー
6
表
は
、
同
じ
く
㈹
雇
用
問
題
研
究
会
が
前
掲
調
査
の
対
象
企
業
の
従
業
員
を
対
象
と
し
て
、
同
時
期
に

実
施
し
た
「
日
本
的
雇
用
慣
行
と
勤
労
意
識
に
関
す
る
調
査
」
か
ら
引
用
し
た
も
の
で
あ
る
。
第
－
i
5
表
か
ら
明
ら
か
な
よ
う
に
、
男

子
に
限
っ
て
み
て
も
、
「
定
年
ま
で
勤
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
う
」
従
業
員
は
も
は
や
五
割
を
切
っ
て
い
る
。
そ
し
て
「
定
年
前
に
自

ピ
転
職
す
る
か
、
独
立
・
開
業
す
る
こ
と
に
な
る
と
思
う
」
男
子
従
業
員
が
二
〇
歳
台
で
は
二
割
前
後
、
三
〇
歳
台
で
も
一
～
二
割
も
存

在
す
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
る
。

　
第
－
1
6
表
は
従
業
員
の
転
職
志
向
を
み
た
も
の
で
あ
る
が
、
二
〇
歳
台
、
三
〇
歳
台
の
男
子
従
業
員
に
お
い
て
は
、
過
半
数
の
人
々

が
何
ら
か
の
転
職
志
向
を
も
っ
て
い
る
こ
と
が
示
さ
れ
て
い
る
。

　
以
上
の
調
査
結
果
か
ら
、
わ
が
国
企
業
の
従
業
員
各
層
に
お
い
て
、
終
身
雇
用
慣
行
に
対
す
る
信
頼
は
か
な
り
の
程
度
失
わ
れ
て
い
て
、
」

ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
基
盤
と
も
い
う
べ
き
転
職
志
向
や
独
立
志
向
が
若
年
従
業
員
を
中
心
に
広
く
存
在
し
て
い
る
．
）
と
が
観
察
さ
れ
た
。

第
二
節
　
大
企
業
経
営
者
が
期
待
す
る
従
業
員
の
企
業
家
精
神

　
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
の
諸
類
型
を
示
し
た
前
掲
の
第
－
図
に
示
さ
れ
る
よ
う
に
、
従
業
員
個
人
の
起
業
意
欲
の
強
さ
は
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
性

格
を
規
定
す
る
重
要
な
要
因
で
あ
る
。
現
代
日
本
に
お
い
て
起
業
意
欲
も
し
く
は
企
業
家
精
神
の
強
い
人
々
が
実
際
に
ど
れ
く
ら
い
存
在

す
る
か
、
そ
の
定
量
的
な
検
討
は
さ
て
お
き
、
大
企
業
経
営
者
の
目
か
ら
見
る
と
、
企
業
家
精
神
に
温
れ
た
従
業
員
は
あ
ま
り
多
く
な
い

と
感
じ
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。

　
た
と
え
ば
、
第
－
1
7
表
は
、
経
済
同
友
会
が
会
員
企
業
の
経
営
者
と
従
業
員
を
対
象
と
し
て
一
九
八
四
年
に
実
施
し
た
ア
ン
ヶ
ー
ト



最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

　　　　　　　　　第1－7表　求められる企業人像

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位＝％，5項目までの複数回答。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　経営者サイド　従業員サイド

（1）技術能力あるいはその理解力　　　　　　　　　5L8　　　　50，7

く2）OAなど情報機器の操作　　　　　　　　　　　＊　　　　　16．4

（31対人関係能力　　　　　　　　　　　　　　　48．2　　　　55．1

（41企業家精神にあふれていること　　　　　　　　54．5　　　　33．2

（5）個性的で，創造力にあふれていること　　　　　76．8　　　　66．5

〔61国際感覚　　　　　　　　　　　　　　　　　76．3　　　　68．2

〔7）外国語　　　　　　　　　　　　　　　　　　・12．9　　　　　20．6

（8）義理・人情などの感覚　　　　　　　　　　　　　1．8　　　　　5．1

（91個人主義　　　　　　　　　　　　　　　　　一　　　　　　〇．7

⑳　集団との協調精神　　　　　　　　　　　　　　3g．3　　　　　30．2

鋤　幅広い教養　　　　　　　　　　　　　　　　　37．9　　　　　43．0

働　実務能力　　　　　　　　　　　　　　　　　　46．4　　　　　43．5

鰯　社内外に幅広い交友関係　　　　　　　　　　28．6　　　　44．2

αの　流行などに敏感な感性　　　　　　　　　　　　　12．5　　　　　15．9

注：アンケート調査r1990年代の企業経営」（経営者向）とアンケrト調査r1990年代の企業経営」（従

業員向）のそれぞれの回答結果を示した。両調査に同一の質問文が設けられ・その内容はrこれからの

企業人（ミドル，若手）はど5あるべきか，以下の14項目のその態度，スキルについて必要と思われる

　ものを5つ選ぴ，その番号に○印をつけて下さい。」となっている。なお，＊は報告書に数値が印刷さ
れていないため，不明てあることを示す。

雛
驚
霧
力
窒
て
・
従
贅
の
企
業
家
精
神
を
喚
起
し
よ

の
果
あ
○
こ
よ

靴
鱗
霧
却
う
と
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
．

90

ー
番
て
八

的
の
引
の
明
九
　
　
一
例
を
挙
げ
る
と
、
住
友
電
気
工
業
株
式
会
社
・
取
締

れ
若
そ
不
↑

ま
ぞ調
れ
嘱
携
軌
会
役
社
長
の
川
上
哲
郎
氏
は
自
社
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
政
策
に

ト
そ
ド
選
た
友

卜
珍
“
肋
馳
瀾
　
つ
い
て
次
の
よ
う
に
述
べ
て
い
る
。
「
新
し
い
も
の
に
チ

ン
　
　
を
い
　

げ
顯
蝶
⑩
択
腺
　
ヤ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
い
う
勇
気
の
あ
る
人
は
相
対
的
に
か

注
　
　
　
　
出

　
　
　
　
な
り
少
な
い
・
。
そ
こ
で
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
に
は
チ
ャ
ン

調
査
「
一
九
九
〇
年
代
の
企
業
経
営
」
か
ら
引
用
し
た
も

の
で
あ
る
が
、
こ
れ
か
ら
の
企
業
人
に
求
め
ら
れ
る
態
度
、

ス
キ
ル
と
し
て
、
「
企
業
家
精
神
に
あ
ふ
れ
て
い
る
こ
と
」

を
挙
げ
る
人
が
経
営
者
サ
イ
ド
で
は
五
割
を
超
え
、
「
個

性
的
で
、
創
造
力
に
あ
ふ
れ
て
い
る
こ
と
」
と
「
国
際
感

覚
」
に
次
ぐ
上
位
の
項
目
と
な
っ
て
い
る
の
に
対
し
て
、

従
業
員
サ
イ
ド
で
「
企
業
家
精
神
に
あ
ふ
れ
て
い
る
こ

と
」
を
挙
げ
る
人
は
三
割
強
に
と
ど
ま
り
、
上
位
の
項
目

と
は
な
っ
て
い
な
い
。

企
業
家
精
神
に
対
す
る
経
営
者
と
従
業
員
の
認
識
ギ
ャ

ッ
プ
を
埋
め
る
た
め
に
、
わ
が
国
大
企
業
経
営
者
は
様
々

449



一橋大学研究年報　社会学研究　25

ス
を
与
え
る
。
彼
ら
が
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
い
と
い
う
の
で
あ
れ
ば
、
大
い
に
結
構
な
こ
と
と
し
て
、
外
に
会
社
を
設
け
て
や
ら
せ
る
。

今
、
資
本
金
が
五
千
万
円
ぐ
ら
い
の
会
社
が
だ
い
ぶ
で
き
て
い
る
ん
で
す
。
（
中
略
）
元
気
の
良
い
若
者
た
ち
は
、
『
外
で
仕
事
を
や
ら
せ

て
く
れ
。
従
来
の
慣
習
や
制
度
が
残
っ
た
制
約
の
大
き
い
会
社
で
は
、
新
し
い
も
の
は
で
き
な
い
』
と
い
う
よ
う
な
．
一
と
を
、
私
ど
も
に

ズ
ケ
ズ
ケ
言
う
わ
け
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
お
金
も
ス
タ
ッ
フ
も
つ
け
て
や
ら
せ
る
。
だ
い
た
い
昭
和
四
十
年
代
に
入
社
の
連
中
が
も
う

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
パ
こ

ト
ッ
プ
に
な
る
わ
け
で
す
ね
。
彼
ら
は
思
う
よ
う
に
や
れ
る
と
い
う
の
で
、
大
変
な
魅
力
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
」

　
こ
こ
で
紹
介
さ
れ
て
い
る
の
は
大
企
業
が
従
業
員
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
を
奨
励
し
て
子
会
社
を
設
立
し
た
例
で
あ
る
。
前
掲
の
第
－
図
で

想
定
し
た
子
会
社
設
立
型
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
よ
う
に
従
業
員
個
人
の
起
業
意
欲
は
全
般
的
に
弱
い
よ
う
で
あ
る
。
た
だ
し
、
従
業
員
の
中

に
は
起
業
意
欲
に
あ
ふ
れ
た
人
が
何
人
か
は
い
る
わ
け
で
、
そ
う
し
た
人
に
起
業
を
実
行
さ
せ
る
機
会
を
積
極
的
に
与
え
る
政
策
を
採
っ

て
い
る
の
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
第
－
図
に
お
け
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
型
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
に
非
常
に
近
い
面
も
認
め
ら
れ
る
。

　
ま
た
一
九
八
六
年
七
月
四
日
の
『
日
経
産
業
新
聞
』
に
は
、
』
ペ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
　
新
日
鉄
か
ら
飛
ぴ
出
せ
　
大
卒
社
員
研
修
手
直

し
」
と
題
す
る
記
事
が
掲
載
さ
れ
て
い
る
。
そ
こ
で
は
、
新
日
本
製
鉄
株
式
会
社
が
大
卒
の
事
務
．
技
術
系
社
員
を
対
象
に
し
た
中
堅
社

員
教
育
に
新
た
に
経
営
講
座
を
取
り
入
れ
て
経
営
者
と
し
て
の
モ
ノ
の
見
方
や
判
断
な
ど
を
研
修
項
目
の
一
つ
と
し
た
こ
と
と
、
「
今
後

は
ど
ん
ど
ん
新
日
鉄
か
ら
飛
ぴ
出
し
て
ほ
し
い
。
そ
の
た
め
に
は
あ
ら
ゆ
る
社
員
教
育
の
機
会
を
と
ら
え
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
社
長
業

を
勉
強
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
宮
崎
武
取
締
役
人
事
部
長
の
コ
メ
ン
ト
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
施
策
の
背
景
に
は
同
社
で
実
施

中
で
あ
る
「
約
三
千
人
の
本
社
に
い
る
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
を
、
六
四
年
度
ま
で
に
三
割
削
減
す
る
計
画
」
（
同
上
記
事
）
が
あ
る
。
こ
れ

は
従
業
員
の
起
業
意
欲
と
起
業
の
た
め
の
能
力
の
開
発
・
育
成
を
推
進
す
る
二
と
に
よ
っ
て
、
’
で
き
る
か
ぎ
り
退
職
勧
奨
型
ス
ピ
ン
ァ
ウ

ト
を
避
け
、
独
立
開
業
、
型
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
を
誘
発
し
よ
う
と
す
る
人
事
政
策
で
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　
以
上
の
例
に
示
さ
れ
る
よ
う
に
、
そ
の
理
由
は
様
々
で
あ
る
が
、
現
代
日
本
の
大
企
業
に
お
い
て
従
業
員
の
企
業
家
精
神
な
い
し
は
起

450



業
意
欲
へ
の
期
待
は
か
な
り
璽
口
同
ま
り
を
見
せ
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
従
業
員
の
企
業
家
精
神
に
期
待
す
る
大
企
業
経
営
者
の
意
識
と
行

動
は
、
直
接
的
あ
る
い
は
間
接
的
に
従
業
員
の
意
識
に
作
用
す
る
と
思
わ
れ
る
の
で
、
現
代
日
本
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
背
景
に
あ
る
重
要

な
要
因
の
一
つ
と
し
て
銘
記
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　
（
1
）
　
社
会
経
済
国
民
会
議
産
業
開
発
課
〔
一
九
八
六
〕
、
四
六
頁
。

第
二
章

団
塊
の
世
代
起
業
家
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
過
程

最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

　
す
で
に
序
章
に
お
い
て
ス
ピ
ン
ア
ヴ
ト
を
考
察
す
る
た
め
の
枠
組
み
を
提
示
し
、
第
一
章
で
は
現
代
日
本
に
お
け
る
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の

背
景
に
つ
い
て
検
討
を
加
え
た
。
次
に
は
、
実
際
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
過
程
に
つ
い
て
考
察
す
る
こ
と
に
し
た
い
。
そ
の
た
め
の
素
材
と

し
て
、
筆
者
も
調
蓑
施
グ
牛
み
頁
と
し
て
書
し
た
「
団
塊
の
世
代
墾
憲
識
馨
」
の
集
計
箪
を
用
い
う
一
と
に
麓
・

（
－
）
　
「
団
塊
の
世
代
起
業
家
意
識
調
査
」
は
一
九
八
六
年
七
～
八
月
に
調
査
票
の
郵
送
方
式
に
よ
っ
て
実
施
さ
れ
た
。
調
査
対
象
と
し
て
は
一
九
匹

　
五
～
五
〇
年
生
ま
れ
の
ペ
ン
チ
ャ
ー
企
業
経
営
者
四
七
六
名
が
各
種
名
簿
よ
り
抽
出
さ
れ
、
一
九
二
名
よ
り
有
効
回
答
を
え
た
。
集
計
に
際
し
て
は
、

　
有
効
回
答
の
う
ち
三
六
～
三
九
歳
の
経
営
者
＝
三
サ
ン
プ
ル
を
使
用
し
た
。
本
章
で
提
示
さ
れ
る
集
計
表
は
、
と
く
に
断
り
の
な
い
限
り
、
こ
の

　
集
計
結
果
に
も
と
づ
い
て
い
る
。

　
　
と
ア
一
ろ
で
「
団
塊
の
世
代
起
業
家
意
識
調
査
」
は
労
働
省
政
策
調
査
部
に
設
置
さ
れ
た
人
事
・
労
務
管
理
研
究
会
（
座
長
、
氏
原
正
治
郎
　
雇
用

　
職
業
総
合
研
究
所
長
）
の
「
団
塊
の
世
代
の
活
性
化
専
門
委
員
会
」
（
主
査
、
津
田
真
激
　
一
橋
大
学
教
授
）
が
検
討
に
資
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

　
て
、
雇
用
職
業
総
合
研
究
所
を
通
じ
て
人
事
管
理
研
究
会
（
主
査
、
津
田
真
激
　
．
一
橋
大
学
教
授
）
に
委
託
し
て
実
施
さ
れ
た
「
団
塊
の
世
代
の
活

性
化
に
関
す
る
調
査
研
究
」
の
一
部
を
成
す
も
の
で
あ
る
。

　
　
な
お
、
上
述
の
「
団
塊
の
世
代
の
活
性
化
に
関
す
る
調
査
研
究
」
は
、
企
業
の
人
事
担
当
部
長
を
対
象
と
し
て
、
団
塊
の
世
代
の
処
遇
や
活
性
化
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対
策
等
に
つ
い
て
た
ず
ね
た
「
企
業
調
査
」
、
上
記
企
業
に
勤
務
す
る
団
塊
の
世
代
大
卒
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
対
象
と
し
て
、
雇
用
．
生
活
等
に
つ
い

て
た
ず
ね
た
「
個
人
調
査
」
、
そ
し
て
団
塊
の
世
代
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
経
営
者
を
対
象
と
し
て
、
か
つ
て
の
企
業
勤
務
経
験
や
現
在
の
経
営
等
に
つ

い
て
た
ず
ね
た
「
団
塊
の
世
代
起
業
家
意
識
調
査
」
の
三
種
類
の
調
査
か
ら
成
り
立
っ
で
お
り
、
い
ず
れ
も
一
九
八
六
年
七
月
か
ら
八
月
に
か
け
て

郵
送
調
査
に
よ
り
実
施
さ
れ
た
。

第
一
節
　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
属
性
と
ス
ビ
ン
ァ
ウ
ト
の
経
路

一
　
現
在
経
営
し
て
い
る
会
社
の
規
模
と
業
種

団
塊
の
世
代
起
業
家
が
現
在
、
経
営
し
て
い
る
会
社
の
規
模
を
従
業
員
数
に
つ
い
て
み
る
と
、
第
2
－
－
表
に
示
さ
れ
る
よ
う
に
、
二

第2－1表　団塊の世代起業家の経営し

　　　　ている会社の企業規模

　　　　単位：％，ただし（）内は実数，人。

　回答者計　（131）100．0
（19）　14．5

（46）　35．1

（46）　　　　35．1

（17）　13．0

（3）　　2．3

（0）　　一

10人未満

10～29人

30～99人

100～299人

300～999人

1000人以上

従
業
員
数

第2－2表団塊の世代起業家の経営し

　　　　ている会社の業種

　　　単位：％，ただし（　）内は実数，人。

　回答者計　　（128）100．0

1．機械　　（1）0．8
2，化学・医薬品　　　　　　（2）　1．6

3，電子・電機　　　　　　　（21）　16．4

4．上記1～3以外の製造業　（10）　7．8

5．ソフトウエア　　　　　（76）　59．4

6．情報サービス　　　　　（9）　7．0

7．流通　　 （O）一
8．上記5～7以外の非製造業（4）　3．1

9。その他　　　　 （5）　3・9

○
人
未
満
」
が
一
四
．
五
％
、
「
一
〇
～
二
轟
」

人
」
が
三
五
・
一
％
で
あ
り
、
従
業
員
数
三

〇
人
未
満
の
企
業
規
模
で
あ
る
揚
合
が
半
数

を
し
め
て
い
る
。
さ
ら
に
、
「
三
〇
～
九
九

人
」
も
三
五
・
一
％
を
占
め
る
の
で
、
従
業

員
数
一
〇
〇
人
未
満
の
小
規
模
経
営
が
八
割

以
上
の
大
多
数
を
構
成
す
る
結
果
と
な
っ
て

い
る
。
一
〇
〇
人
以
上
で
は
「
一
〇
〇
～
二

九
九
人
」
が
一
三
・
O
％
を
占
め
て
い
る
が
、

「
三
〇
〇
～
九
九
九
人
」
は
二
・
三
％
と
．
こ
ぐ
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少
数
で
あ
り
、
一
〇
〇
〇
人
以
上
規
模
の
企
業
は
皆
無
と
な
っ
て
い
る
。

　
第
2
1
2
表
で
団
塊
の
世
代
起
業
家
が
現
在
、
経
営
し
て
い
る
会
社
の
業
種
を
み
る
と
、
「
ソ
フ
ト
ウ
エ
ァ
」
が
五
九
・
四
％
と
群
を

抜
い
て
多
く
、
次
い
で
、
か
な
り
比
率
は
下
が
る
が
「
電
子
・
電
機
」
が
一
六
・
四
％
を
占
め
て
い
る
。
こ
れ
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
ソ
フ

斗
と
ハ
ー
ド
に
関
連
す
る
業
種
だ
け
で
八
割
近
く
を
占
め
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
こ
こ
で
考
察
の
主
な
対
象
と
し
よ
う
と
し
て
い
る
団
塊
の
世
代
起
業
家
は
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
業
を
中
心
と
す
る
コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
関
連
の
業
界
に
属
す
る
小
規
模
企
業
の
経
営
者
が
多
い
こ
と
が
明
ら
か
で
あ
る
。

最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

　
二
　
学
歴

　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
学
校
教
育
の
水
準
は
ど
の
程
度
か
、
最
終
学
歴
を
総
計
の
二
三
サ
ン
プ
ル
に
つ
い
て
み
る
と
、
高
校
卒
が
二

三
．
七
％
、
短
大
・
高
専
・
専
門
学
校
が
一
七
・
六
％
、
大
学
卒
が
五
四
・
三
％
と
分
布
し
て
い
る
。
大
学
院
卒
は
四
・
六
％
と
少
数
に

と
ど
ま
り
、
中
学
卒
は
皆
無
で
あ
る
。
こ
れ
を
「
以
前
の
勤
務
先
あ
り
」
の
一
一
八
サ
ン
プ
ル
、
す
な
わ
ち
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
経
験
者
の
み

に
つ
い
て
み
て
も
、
ほ
ぼ
厨
様
の
結
果
で
あ
る
（
第
2
ー
弓
表
）
。

　
こ
う
し
た
団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
の
学
歴
水
準
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
呼
ば
れ
る
企
業
の
経
営
者
や
一
般
中
小
企
業
の
経
営
者

の
学
歴
水
準
と
比
べ
て
み
よ
う
。
第
2
！
1
表
に
は
、
中
小
企
業
庁
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
ど
ジ
ネ
ス
実
態
調
査
」
と
中
小
企
業
庁
・
中
小
企
業

事
業
団
「
中
小
企
業
経
営
活
動
実
態
調
査
」
か
ら
み
た
経
営
者
の
学
歴
分
布
も
掲
げ
て
い
る
。
団
塊
の
世
代
起
業
家
調
査
が
対
象
者
の
年

齢
を
三
六
～
三
九
歳
に
限
定
し
た
も
の
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
中
小
企
業
庁
等
の
実
施
し
た
上
記
二
つ
の
調
査
に
お
い
て
は
調
査
対
象
者

の
年
齢
は
限
定
し
て
い
な
い
。
し
た
が
っ
て
、
，
年
齢
構
成
の
違
い
が
当
然
、
学
歴
水
準
の
違
い
に
影
響
す
る
で
あ
ろ
う
こ
と
を
念
頭
に
置

い
た
上
で
、
こ
れ
ら
の
調
査
結
果
を
比
較
す
る
必
要
が
あ
る
。
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第2－3表団塊の世代起業家の学歴とペンチャーピジネス

　　　　およぴ一般中小企業の経営者の学歴

　　　　　　　　　　　　　　　　　単位＝％，ただし（）内は実数。

団塊の世代起業家
ベンチャー
ジネス
（
1
1

一般中小
　　業（
2
）

総　　計
以前の勤
先あり

100．0（131）100．0（118）100．0（858）　100．0（1363）

　　　一　　　　　　　　　 一　　　　　　　　　5，7　　　　　　　　　　15．1

　　23．7　　　　　　　25．4　　　　　　　22．0　　　　　　　　36．5

　　17．6　　　　　　　　19．5　　　　　　　　11．7　　　　　　　　　　8．7

　　54。3　　　　　　　　52．5　　　　　　　　54，9　　　　　　　　　37，1

　　27．5　　　　　　　　25．4　　　　　　　　24．1　　　　　　　　　23．0

　　　3．8　　　　　　　　　3，4　　　　　　，　　＊　　　　　　　　　　　＊

　　23．7　　　　　　　　22，0　　　　　　　　＊　　　　　　　　　　　＊

　　26．8　　　　　　　　27．1　　　　　　　　30．8　　　　　　　　　14，1

　　　9．2　　　　　　　　9。3　　　　　　　　＊　　　　　　　　　　 ＊

　　17．6　　　　　　　　17．8　　　　　　　　＊　　　　　　　　　　　＊

　　　4．6　　　　　　　　　2．5　　　　　　　　3．8　　　　　　　　　　0。6

　　　＊　　　　　　　　　　＊　　　　　　　　　　1．9　　　　　　　　　　3．0

計合

学
校
校
学

　
　
学

　
　
門

　
　
専

　
　
専

　
　
高

　
　
大

中
高
短
大
大　学（文系）
国公立・文系

私立・文系
大　学（理系）

系
系
院
他

理
文
立
立
学
の

公国
私
　
　
大
そ

注＝（1）中小企業庁rペンチャービジネス実態調査」（昭和58年12月実施）

　　（2）中小企彙庁・中小企業蛮業団r中小企業経営活動実態調査」（昭和58年12月実施）

　　＊廉調査項目なし。　　　　　　　　　　　　　　　　　　一

出所二通商産粟省中小企粟庁〔198の　　　　　　　　　　　＿

こ
れ
ら
の
三
調
査
の
結
果
の
比
較
か
ら
引
き
出
さ

れ
る
こ
と
の
第
一
点
は
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
と

「
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
」
経
営
者
の
学
歴
水
準
が

き
わ
め
て
類
似
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
第

二
点
は
、
「
一
般
中
小
企
業
」
経
営
者
に
比
ぺ
て
、

団
塊
の
世
代
起
業
家
と
「
ペ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
」

経
営
者
の
学
歴
水
準
は
か
な
り
高
い
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。
　
．

ま
ず
大
学
卒
の
比
率
に
つ
い
て
み
る
と
、
「
一
般

中
小
企
業
」
経
営
者
が
三
七
・
一
％
で
あ
る
の
に
対

し
て
、
「
以
前
の
勤
務
先
あ
り
」
の
団
塊
の
世
代
起

業
家
が
五
二
・
五
％
、
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
」

経
営
者
は
五
四
・
九
％
と
非
常
に
近
い
水
準
に
あ
る

と
と
も
に
両
者
と
も
五
割
を
超
え
、
コ
般
中
小
企

業
」
経
営
者
よ
り
も
か
な
り
高
い
。
さ
ら
に
団
塊
の

世
代
起
業
家
と
「
ペ
ン
チ
ャ
」
ビ
ジ
ネ
ス
」
経
営
者

に
お
け
る
大
学
（
文
系
）
と
大
学
（
理
系
）
の
比
率

も
よ
く
似
て
い
る
。
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最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

　
と
こ
ろ
で
団
塊
の
世
代
起
業
家
に
は
皆
無
で
あ
る
中
学
卒
が
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
ピ
ジ
ネ
ス
」
経
営
者
の
揚
合
は
五
・
七
％
み
ら
れ
る
が
、

こ
れ
は
年
齢
構
成
の
違
い
を
反
映
し
た
も
の
で
あ
ろ
う
。
両
者
の
間
で
差
異
が
も
っ
と
も
際
立
っ
て
い
る
の
は
短
大
・
高
専
・
専
門
学
校

卒
で
あ
り
、
「
以
前
の
勤
務
先
あ
り
」
の
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
ほ
う
が
八
ポ
イ
ン
ト
ほ
ど
も
上
回
っ
て
い
る
。
こ
れ
も
年
齢
構
成
の
違

い
が
あ
る
程
度
影
響
し
て
い
る
の
で
あ
ろ
う
。
以
上
の
よ
う
な
両
者
の
差
異
も
た
し
か
に
み
ら
れ
る
が
、
全
体
と
し
て
み
れ
ば
団
塊
の
世

代
起
業
家
と
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
」
経
営
者
の
学
歴
水
準
は
非
常
に
よ
く
類
似
し
て
お
り
、
学
歴
の
面
か
ら
み
た
両
者
の
供
給
源
は
・

ほ
ぽ
同
一
で
あ
る
と
す
ら
言
え
る
よ
う
に
思
え
る
。

　
中
小
企
業
庁
等
の
調
査
で
は
調
査
項
目
と
な
っ
て
い
な
い
が
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
意
識
調
査
で
は
出
身
大
学
に
つ
い
て
、
そ
れ
が
国

公
立
大
学
で
あ
る
か
、
私
立
大
学
で
あ
る
か
も
調
べ
て
い
る
。
こ
の
点
に
つ
い
て
も
若
干
の
検
討
を
加
え
て
お
こ
う
。
文
系
に
つ
い
て
み

る
と
、
「
国
公
立
・
文
系
」
が
三
・
四
％
と
少
な
い
の
に
対
し
て
「
私
立
・
文
系
」
は
二
二
・
○
％
と
か
な
り
多
い
。
理
系
に
つ
い
て
み

る
と
、
文
系
ほ
ど
の
開
き
は
な
い
が
、
「
国
公
立
・
理
系
」
が
九
・
三
％
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
「
私
立
・
理
系
」
が
一
，
七
・
八
％
と
や
は

り
私
立
大
学
の
方
が
多
く
な
っ
て
い
る
。
た
だ
し
、
後
述
す
る
よ
う
に
、
こ
れ
は
起
業
家
の
輩
出
率
が
私
立
大
学
の
ほ
う
が
高
い
こ
と
を

示
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

　
「
学
校
基
本
調
査
報
告
書
」
に
よ
れ
ば
、
団
塊
の
世
代
が
大
学
に
在
学
し
て
い
た
昭
和
四
五
年
五
月
一
日
現
在
の
わ
が
国
大
学
の
学
生

数
は
約
一
四
〇
万
人
で
あ
る
が
、
そ
の
う
ち
私
立
大
学
の
学
生
数
の
占
め
る
比
率
は
七
四
・
四
％
と
な
っ
て
い
る
。
団
塊
の
世
代
起
業
家

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
1
）

に
つ
い
て
大
学
卒
に
占
め
る
私
立
大
学
卒
の
比
率
を
計
算
す
る
と
約
七
六
％
で
あ
り
、
「
学
校
基
本
調
査
報
告
書
」
の
結
果
と
ほ
と
ん
ど
、

変
わ
ら
な
い
。
二
つ
の
調
査
は
性
格
が
全
く
異
な
る
か
ら
、
単
純
な
比
較
は
あ
ま
り
意
味
が
な
い
が
、
少
な
く
と
も
団
塊
の
世
代
に
お
け

る
起
業
家
の
輩
出
率
が
私
立
大
学
か
ら
が
多
い
と
も
少
な
い
と
も
言
え
な
い
こ
と
は
確
か
で
あ
る
。

　
（
－
）
　
文
部
省
大
臣
官
房
調
査
統
計
課
〔
一
九
八
六
〕
。
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第2－4表以前の勤務先の有無と以前の勤務先の数

実数（人） 構成比（％） 構成比（％）

総　　　　　　　　　　計 131

3
1
1
8
4
3
4
6
2
9

100．0

9．9

0．1

｝
　
｝
　
一

　一
一
1
0
0
．
0
3
6
．
4
3
9
．
0
2
4
．
6

以前の勤務先なし
以前の勤務先あり
以前の勤務先1社
以前の勤務先2社
以前の勤務先3社以上

　
三
　
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
経
路

　
（
一
）
　
以
前
の
勤
務
先
の
有
無

　
以
前
、
他
の
会
社
な
ど
（
大
学
、
研
究
調
査
機
関
、
官
公
庁
を
含
む
）
に
常
勤
の
社
員
、
職
員
と
し

て
勤
務
し
て
い
た
こ
と
が
あ
る
か
ど
う
か
、
あ
る
場
合
に
は
い
く
つ
の
会
社
な
ど
に
勤
め
て
い
た
か
を

第
2
－
4
表
で
み
る
と
、
「
以
前
の
勤
務
先
な
し
」
が
九
・
九
％
に
と
ど
ま
る
の
に
対
し
て
、
「
以
前
の

勤
務
先
あ
り
」
は
九
〇
・
一
％
を
占
め
て
お
り
、
回
答
者
の
大
多
数
が
以
前
の
勤
務
先
を
ス
ピ
ン
ァ
ゥ

ト
し
て
独
立
起
業
し
た
人
々
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
と
こ
ろ
で
、
そ
も
そ
も
団
塊
の
世
代
起
業
家
意
識
調
査
の
主
要
な
間
題
意
識
の
一
つ
は
、
彼
ら
が
以

前
の
勤
務
先
を
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
理
由
を
探
る
点
に
あ
っ
た
。
し
た
が
っ
て
、
調
査
対
象
者
の
サ
ン

プ
リ
ン
グ
に
お
い
て
も
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
経
験
を
も
つ
経
営
者
が
多
く
見
出
さ
れ
る
業
種
に
重
点
が
置
か

れ
た
し
、
調
査
票
の
設
計
に
お
い
て
も
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
原
因
を
問
う
こ
と
に
重
点
が
お
か
れ
た
。
こ

う
し
た
調
査
の
性
格
が
「
以
前
の
勤
務
先
あ
り
」
九
割
と
い
う
比
率
に
反
映
し
て
い
る
の
で
あ
っ
て
、

こ
の
比
率
の
高
さ
そ
れ
自
体
に
意
味
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ
こ
で
、
以
下
の
分
析
や
集
計
結
果
の

提
示
に
お
い
て
は
、
と
く
に
断
り
の
な
い
限
り
、
「
以
前
の
勤
務
先
あ
り
」
の
回
答
者
一
一
八
サ
ン
プ

ル
に
焦
点
を
当
て
、
こ
れ
を
母
数
と
し
た
集
計
結
果
を
提
示
し
て
い
く
こ
と
に
す
る
。
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最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

　第2－5表以前の勤務先の種類
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位：％

　　　　　以前の勤務先　　以前の勤務先2社以上

　　　　　　1社最初の就職先直前の勧務先

者計1100，01100．OI100．0答回

大　　企　　業　　計 40．9 38．1 11．1

同業種の大企業
業種の大企業

27．3
3
．
6

17．5

0．6

9．5

．6

85．753．945，5

73，0

12，7

22．2

31．7

27．3

18．2

3．2

8
，
0

13．6

1
．
6

1
．
6

1
．
6

3
，
2

3
，
2

“
篇
酪

中　小　企　業　計

同業種の中小企業
異業種の中小企業

そ　　　の　　　他

大　　　　　　学
研究機関，シンクタンク

官　　 公　　庁
そ　　　の　　　他

　
前
掲
の
第
2
－
4
表
で
、
「
以
前
の
勤
務
先
あ
り
」
の
人
々
の

以
前
の
勤
務
先
の
数
が
何
社
か
を
み
る
と
、
「
一
社
」
が
三
六
・

四
％
、
「
二
社
」
が
三
九
・
○
％
、
「
三
社
以
上
」
が
二
四
・
六
％

と
分
布
し
て
い
る
。
こ
れ
を
転
職
回
数
と
い
う
観
点
か
ら
み
る
な

ら
ば
、
以
前
の
勤
務
先
が
一
社
と
い
う
人
は
転
職
回
数
「
一
回
」
、

二
社
と
い
う
人
は
転
職
回
数
「
二
回
」
、
三
社
以
上
の
人
は
転
職

回
数
「
三
回
以
上
」
と
読
み
換
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
う
し
て

み
る
と
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
は
二
回
以
上
転
職
し
て
い
る
人
、

す
な
わ
ち
今
の
会
社
を
起
こ
す
前
に
す
で
に
転
職
経
験
が
あ
っ
た

人
が
六
割
を
超
え
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
（
三
）
　
以
前
の
勤
務
先
の
種
類

　
団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
は
ど
の
よ
う
な
企
業
か
ら
ス
ピ
ン
ア

ウ
ト
し
た
の
だ
ろ
う
か
。
以
前
の
勤
務
先
の
企
業
規
模
や
業
種
を

み
て
い
く
こ
と
に
し
よ
う
（
第
2
1
5
表
）
。

　
ま
ず
以
前
の
勤
務
先
が
一
社
の
人
に
つ
い
て
み
る
と
、
「
中
小

企
業
」
に
勤
務
し
て
い
た
人
が
四
五
・
五
％
と
最
も
多
く
、
続
い

て
「
大
企
業
」
に
勤
務
し
て
い
た
人
も
四
〇
・
九
％
と
か
な
り
多
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い
。
「
そ
の
他
」
に
勤
務
し
て
い
た
人
は
一
三
・
六
％
と
少
な
い
。
さ
ら
に
細
か
く
、
彼
ら
が
現
在
経
営
し
て
い
る
会
社
と
以
前
の
勤
務

先
の
業
種
の
関
連
に
ま
で
目
を
配
る
と
、
「
大
企
業
」
の
揚
合
に
は
「
同
業
種
の
大
企
業
」
が
二
七
．
三
％
、
「
異
業
種
の
大
企
業
」
が
一
．

三
・
六
％
で
以
前
の
勤
務
先
が
今
の
会
社
と
同
業
種
で
あ
っ
た
揚
合
が
多
い
。
「
中
小
企
業
」
の
揚
合
に
も
「
同
業
種
の
中
小
企
業
」
が

二
七
・
三
％
、
「
異
業
種
の
中
小
企
業
」
が
一
八
・
二
％
で
や
は
り
以
前
の
勤
務
先
が
今
の
会
社
と
同
業
種
で
あ
っ
た
揚
合
が
多
く
な
っ

て
い
る
。

　
以
前
の
勤
務
先
が
二
社
以
上
の
人
に
つ
い
て
は
「
最
初
の
勤
務
先
」
と
「
直
前
の
勤
務
先
」
の
二
つ
を
た
ず
ね
て
い
る
。
同
表
に
明
ら

か
な
よ
う
に
「
最
初
の
勤
務
先
」
の
分
布
と
「
直
前
の
勤
務
先
」
の
分
布
が
大
き
く
異
な
っ
て
い
る
こ
と
が
興
味
深
い
。
ま
ず
「
最
初
の

勤
務
先
」
を
み
る
と
、
「
大
企
業
」
が
三
八
・
一
％
、
、
「
中
小
企
業
」
が
五
三
．
九
％
、
「
そ
の
他
」
が
八
．
○
％
と
な
っ
て
い
る
。
以
前

の
勤
務
先
が
一
社
の
人
に
比
ぺ
て
「
中
小
企
業
」
の
比
率
が
大
き
く
な
る
と
と
も
に
、
「
そ
の
他
」
の
比
率
が
小
さ
く
な
っ
て
い
る
。
「
大

企
業
」
の
比
率
は
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い
。
た
だ
し
、

業
種
の
関
連
に
つ
い
て
み
る
と
「
大
企
業
」
に
つ
い
て
も
、
「
中
小
企
業
」
に
つ

い
て
も
以
前
の
勤
務
先
が
今
の
会
社
と
同
業
種
で
あ
っ
た
揚
合
よ
り
異
業
種
で
あ
っ
た
揚
合
の
比
率
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
。

　
さ
ら
に
以
前
の
勤
務
先
が
二
社
以
上
の
人
に
つ
い
て
「
直
前
の
勤
務
先
」
を
み
る
と
、
「
大
企
業
」
が
一
一
．
一
％
、
「
そ
の
他
」
が

三
・
二
％
と
非
常
に
少
な
く
な
っ
て
お
り
、
「
中
小
企
業
」
に
八
五
・
七
％
、
な
か
で
も
「
同
業
種
の
中
小
企
業
」
に
七
三
．
○
％
と
圧

倒
的
多
数
が
集
中
し
て
い
る
。
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（
四
）
　
転
職
パ
タ
ー
ン

　
す
で
に
み
た
よ
う
に
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
職
歴
は
が
獅
り
多
様
で
は
あ
る
が
、
一
定
の
パ
タ
ー
ン
が
な
い
わ
け
で
は
な
い
よ
う
に

思
わ
れ
る
。
た
と
え
ば
、
．
以
前
の
勤
務
先
が
二

社
以
上
の
人
の
揚
合
、
「
最
初
の
勤
務
先
」
は
あ
る
程
度
分
散
し
て
い
た
の
に
、
「
直
前
の



勤
務
先
」
に
な
る
と
、
そ
れ
が
「
同
業
種
の
中
小
企
業
」
に
断
然
集
中
し
て
い
る
の
は
そ
の
一
例
で
あ
ろ
う
。

　
そ
こ
で
団
塊
の
世
代
起
業
家
が
ど
の
よ
う
な
経
路
で
以
前
の
勤
務
先
を
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
し
、
独
立
起
業
す
る
に
至
っ
た
か
、
そ
の
転
職

の
パ
タ
■
ン
を
み
る
こ
と
に
し
よ
う
（
第
2
1
6
表
）
。

　
同
表
か
ら
主
要
な
転
職
パ
タ
ー
ン
を
挙
げ
る
と
、
「
中
小
企
業
↓
中
小
企
業
↓
独
立
」
が
二
三
・
七
％
と
最
も
多
く
、
次
い
で
「
大
企

業
↓
中
小
企
業
↓
独
立
」
が
一
七
．
八
％
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
に
、
企
業
規
模
に
づ
い
て
言
え
ば
、
企
業
間
を
平
行
移
動
あ
る
い

最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

第2－6表　転職パターン

構成比（％） 実数（人）

118100．0

18

9
6
　
2
5
2
8
2
1

15。3

16．1
5
．
1

5
1
1
1
2

1
，
7

4
．
2

23．7

17．8
4
．
2

0．8

0．8

10．2

回　　答　　者　　計

大企業→独立

中小企業→独立

その他→独立

大企業→大企業→独立

中小企業→大企業→独立

中小企業→中小企業→独立

大企業→中小企業→独立

その他→中小企業→独立

大企業→その他→独立

中小企業→その他→独立

転職パターン不明

転
職
－
回

転
職
2
回
以
上

は
下
降
移
動
し
て
、
最
終
的
に
中
小
企
業
か
ら
ス
ビ
ン
ア
ウ
ト
し
た
ケ
ー
ス
が

約
四
割
を
占
め
、
最
も
主
要
な
転
職
パ
タ
L
ン
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
れ
に
対
し
て
「
大
企
業
↓
大
企
業
↓
独
立
」
と
い
っ
た
大
企
業
間
を
平
行

移
動
し
て
か
ら
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
ケ
ー
ス
（
一
・
七
％
）
や
「
中
小
企
業
↓

大
企
業
↓
独
立
」
と
い
っ
た
具
合
に
企
業
間
を
上
昇
移
動
し
て
か
ら
ス
ピ
ン
ァ

ウ
ト
し
た
ケ
ー
ス
．
（
四
二
一
％
）
の
よ
う
に
最
終
的
に
大
企
業
か
ら
ス
ピ
ス
ァ

ウ
ト
し
た
ケ
ー
ス
は
少
数
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。
そ
も
そ
も
こ
の
よ
う
な
労
働

移
動
の
パ
タ
ー
ン
は
わ
が
国
の
労
働
市
揚
に
お
い
て
例
外
的
で
あ
り
、
こ
う
し

た
ケ
ー
ス
が
少
数
な
の
は
当
然
と
思
わ
れ
ξ
。

　
他
方
で
「
大
企
業
↓
独
立
」
（
一
五
・
三
％
）
あ
る
い
は
「
中
小
企
業
↓
独

立
」
（
一
六
・
一
％
）
と
い
っ
た
最
初
の
就
職
先
か
ら
直
ち
に
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ロ

し
た
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
く
、
こ
の
場
合
の
以
前
の
勤
務
先
の
企
業
規
模
に
つ

い
て
は
、
大
企
業
の
比
率
が
中
小
企
業
の
比
率
に
ほ
ぼ
匹
敵
し
て
い
る
こ
と
が
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第2－7表転職パターン（業種間の移動，転職2回以上）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　成比（％）実数（人）

　　　回答者計11）　 100．0　63

同業種から同業種への移動計　　　　　　　　30．2　　　19

　同業種の大企業　→同業種の大企業　　　　　1．6　　　1

　同業種の大企業　→同業種の中小企業　　　12．7　　　8

　同業種の中小企業→同業種の大企業　　　　　32　　　　2

r同業種の中小企業→同業種の中小企業　　　12．7　　　8

異業種から同業種への移動計　　　　　　　　44．5　　　28

　異業種の大企業　→同業種の大企業　　　　　1．6　　　1

　異業種の大企業　→同業種の中小企業　　　15．9　　　10

　異業種の中小企業→同業種の大企業　　　　　3．2　　　2

　異業種の中小企業→同業種の中小企業　　　23．8　　　15

同業種から異業種への移動計 1％ 6

2
　

2
　

2

3．2

3
．
2

3．2

同業種の大企業　→異業種の中小企業

同業種の中小企業→異業種の大企業

同業種の中小企業→異業種の中小企業

異業種から異業種への移動計
6
．
4 4

異業種の大企業→異業種の中小企業

業種の中小企業→異業種の中小企業

1．6

．8 1
3その他を含む移動計 11．2 7

その他　　　　　→同業種の中小企業

業種の大企業　→その他

業種の中小企業→その他

8．0

．6

．6

5
1
1

注1（11以前の勤務先が2社以上の者のうち・r最初の就職先」とr直前の勤務先」の

　両方を回答した63サンブルを対象とした。

注
目
さ
れ
る
。

　
ま
た
、
最
終
的
に
大
企

業
か
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す

る
ケ
ー
ス
は
二
割
程
度
で

あ
る
が
、
以
前
の
勤
務
先

の
い
ず
れ
か
の
中
に
大
企

業
が
含
ま
れ
る
ケ
ー
ス
は

約
四
割
あ
り
、
団
塊
の
世

代
起
業
家
の
大
企
業
勤
務

経
験
の
度
合
は
必
ず
し
も

少
な
く
な
い
と
言
え
る
。

　
以
上
で
は
転
職
パ
タ
ー

ン
を
企
業
規
模
に
注
目
し

て
観
察
し
た
が
、
転
職
二

回
以
上
の
人
に
つ
い
て
、
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業
種
間
の
移
動
の
観
点
も
含
め
て
第
2
1
7
表
で
観
察
を
加
え
る
こ
と
に
し
ょ
う
。

同
表
で
主
要
な
転
職
パ
タ
ー
ン
を
挙
げ
る
と
、
「
異
業
種
の
中
小
企
業
↓
同
業
種
の
中
小
企
業
」
が
最
も
多
く
二
三
．
八
％
、
次
い
で

「
異
業
種
の
大
企
業
↓
同
業
種
の
中
小
企
業
」
が
」
五
・
九
％
で
「
異
業
種
か
ら
同
業
種
へ
」
と
い
う
転
職
パ
タ
ー
ン
が
意
外
と
多
く
、



四
割
強
を
占
め
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。
続
い
て
内
「
同
業
種
の
大
企
業
↓
同
業
種
の
中
小
企
業
」
（
一
二
・
七
％
）
や
「
同
業
種
の
中
小

企
業
↓
同
業
種
の
中
小
企
業
」
（
二
一
．
七
男
）
と
い
っ
た
「
同
業
種
か
ら
同
業
種
へ
」
と
い
う
転
職
パ
タ
ー
ン
が
多
く
、
こ
れ
は
三
割

を
占
め
て
い
る
。
こ
の
よ
う
に
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
以
前
に
お
い
て
す
で
に
転
職
を
経
験
し
て
い
た
団
塊
の
世
代
起
業
家
も
最
終
的
に
は
（
つ

ま
り
直
前
の
勤
務
先
に
つ
い
て
は
）
現
在
経
営
し
て
い
る
企
業
の
業
種
と
同
じ
業
種
の
企
業
か
ら
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
て
い
る
揚
合
が
約
七

割
と
多
い
こ
と
が
わ
か
る
。
起
業
家
た
ち
に
と
っ
て
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
企
業
で
の
勤
務
経
験
や
そ
こ
で
獲
得
し
た
技
術
や
知
識
、
ノ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
じ
　
　

ウ
ハ
ウ
が
独
立
起
業
の
基
礎
と
な
っ
て
い
惹
こ
と
が
う
か
が
丸
る
。

最近におけるわが国起業家のスビとアウトについて

第2－8表以前の勤務先の企　　て
　　　　業規模別分布　　　　　平　竪

　
（
五
）
　
以
前
の
勤
務
先
の
企
業
規
模

　
以
前
の
勤
務
先
の
企
業
規
模
に
つ
い
て
は
す
で
に
以
前
の
勤
務
先
の
種
類
や
転
職
パ
タ
ー
ン
を
観
察
し
た
際
に
主
要
な
分
類
基
準
と
し

て
取
り
上
げ
た
。
団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
は
大
企
業
か
ら
も
、
中
小
企
業
か
ら
も
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
て
い
る
が
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
背

構成比（％）実数（人）

合　　　計

企業
小企業
　の　他

100．0

1．2

2．7

6
．
1

118

5
7
4
1
7景
や
動
機
が
大
企
業
と
中
小
企
業
と
で
ど
の
よ
う
に
異
な
る
か
は
興
味
あ
る
点
で
あ
る
。
そ
れ
が
大
企
業

や
中
小
企
業
の
抱
え
る
問
題
点
を
反
映
し
て
い
る
と
思
わ
れ
る
か
ら
で
あ
る
。
以
下
に
お
い
て
も
、
以
前

の
勤
務
先
の
企
業
規
模
は
分
析
の
主
要
な
軸
と
な
る
の
で
、
こ
こ
で
以
前
の
勤
務
先
の
企
業
規
摸
別
分
布

を
第
2
1
8
表
で
確
認
し
て
お
こ
う
。
こ
こ
で
の
以
前
の
勤
務
先
と
は
、
以
前
の
勤
務
先
が
二
つ
以
上
あ

る
人
に
と
っ
て
は
直
前
の
勤
務
先
を
意
味
し
て
い
る
。
同
表
に
明
ら
か
な
よ
う
に
、
以
前
の
勤
務
先
の
企

業
規
模
は
「
大
企
業
」
が
二
割
、
「
中
小
企
業
」
が
六
割
強
、
「
そ
の
他
」
（
大
学
、
研
究
機
関
、
シ
ン
ク

タ
ン
ク
、
官
公
庁
を
含
む
）
が
二
割
弱
と
分
布
し
て
い
る
。

　
と
こ
ろ
で
、
第
2
－
9
表
は
昭
和
五
七
年
の
総
理
府
「
就
業
構
造
基
本
調
査
」
か
ら
、
産
業
別
・
規
模
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　　　　第2－9表産業別・規模別看業者総数（昭和57年）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位＝千，ただし（）内は％。

　　　　　　　　　中小企業　中間領域　大企業　公　　務　合　　計

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　5，721
第1次産業　　一　　一　　一　　一　（g．g）
　　　　　　　　　　14516　　1701　　3603　　　18　19，843第2次産業　（23，1）　（葦．g）　（召．2）　（0．0）　（34．3）

　　　　　　　　　　16252　　　　　6666　　　　　4278　　　　　3，103　　　　30，209
第3次産業　（2蓉，1）　（11．5）　（ヲ．4）　（5．4）　（52．2）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1，996　　　　　1，996

官公庁　一　一　一（3．4）（3．4）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　10　　　　　　　　　　117

分類不能　 一　 一（0．0）　一（0。2）1 1 1

合　　　　　　計
30，768
53。2）

8，367
14．5）

7，891
13．6）

5，117
8，8）

57，888

100．0）

資料：総理府r就業構造基本調査」
注＝中小企業は，第2次産桑においては従業者300人未満，第3次産菜においては従業者50人未満の企

　粟。

　大企業は従粟者1，㏄0人以上の企業。

出所＝清成忠男〔一九八五〕，62頁。

別
に
有
業
者
数
を
見
た
も
の
で
あ
る
。
有
業
者
総
数
五
七
八
八
万
八
千

人
の
う
ち
「
中
小
企
業
」
に
お
け
る
有
業
者
の
占
め
る
比
率
が
五
三
・

二
％
、
「
中
間
領
域
」
の
そ
れ
が
一
四
・
五
％
、
同
様
に
「
大
企
業
」
が

二
二
・
六
％
、
「
公
務
」
が
八
・
八
％
、
「
第
一
次
産
業
」
が
九
・
九
％

と
分
布
し
て
い
る
。

　
そ
も
そ
も
わ
が
国
の
就
業
構
造
に
お
い
て
は
中
小
企
業
就
業
者
が
多

数
で
あ
り
、
大
企
業
就
業
者
の
構
成
比
は
一
割
台
に
と
ど
ま
っ
て
い
る

の
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
に
中
小
企
業
出
身
者

が
多
い
か
ら
と
い
っ
て
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
輩
出
率
が
大
企
業
よ

り
も
中
小
企
業
の
ほ
う
が
高
い
と
は
言
え
な
い
。
「
就
業
構
造
基
本
調

査
」
な
ど
全
国
的
な
調
査
と
の
厳
密
な
比
較
は
困
難
で
あ
る
が
、
今
回

わ
れ
わ
れ
の
実
施
し
た
調
査
結
果
を
み
る
限
り
、
団
塊
の
世
代
起
業
家

の
大
企
業
に
お
け
る
輩
出
率
は
中
小
企
業
に
比
ぺ
て
低
く
は
な
く
、
む

し
ろ
幾
分
高
い
く
ら
い
で
あ
る
よ
う
に
思
え
る
。

（
六
）
　
以
前
の
勤
務
先
で
の
職
位
と
職
種

団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
は
以
前
の
勤
務
先
で
ど
の
よ
う
な
職
位
、

ど
の
よ
う
な
職
種
に
つ
い
て
い
た
の
だ
ろ
う
か
。
ま
ず
以
前
の
勤
務
先
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第2－10表　以前の勤務先での最終の地位

　　　　　　（以前の勤務先の企業規模別）

　　　　　　　　　　　　　　　単位＝％，（　）内は実数，人

合　計 取締クラス
　　　上

部長，次長ク　ラ　ス 課　　長ク　ラ　ス 係長，主任ク　ラ　ス 一般社員ク　ラ　ス

合　　　計

企業
小企業
　の　他

（118）

25）

74）

19）

7．6

．0

．1

0．5

7．6

9．5

0
．
5

18．6

8．0

7．6

0
．
5

29．7

6．0

2．4

6
．
8

36．4

2．0

2．4

1
．
6

第2－11表　以前の勤務先での仕事の種類

　　　　　　（以前の勤務先の企業規模別）

　　　　　　　　　　　　　　　単位＝％，（　）内は実数，人

合　計 管理・監
業務
事務的
　務
営業・販
業務
技術的
　務
研究開発
　　務 その他

合　　　計

　企　業

小企業
　の　他

（111）

25）

69）

17）

17．1

0．0

7．4

1
．
8

3．6

1．4

7
．
6

18．9

4．0

1
．
7

45．0

2．0

3．5

1
．
2

11．7

．0

3．0

7
．
6

3．6

2．9

1
．
S

で
の
最
終
の
地
位
を
以
前
の
勤
務
先
の
企
業
規
模
別
に
み
た
の

が
第
2
1
1
0
表
で
あ
る
。
合
計
に
つ
い
て
み
る
と
、
「
一
般
社

員
ク
ラ
ス
」
が
三
六
・
四
％
と
最
も
多
く
、
つ
い
で
「
係
長
、

主
任
ク
ラ
ス
」
の
二
九
・
七
％
と
な
っ
て
い
る
。

　
企
業
規
模
別
に
み
る
と
、
大
企
業
で
は
「
一
般
社
員
ク
ラ
ス
」

に
五
割
が
集
中
し
て
い
る
。
一
方
、
中
小
企
業
で
は
「
係
長
、

主
任
ク
ラ
ス
」
が
三
割
と
比
較
的
多
く
、
「
一
般
社
員
ク
ラ
ス
」

と
同
じ
割
合
と
な
っ
て
い
る
。
た
だ
し
、
い
ず
れ
に
し
て
も

「
一
般
社
員
ク
ラ
ス
」
ま
た
は
「
係
長
、
主
任
ク
ラ
ス
」
と
い

、
っ
た
下
位
職
位
層
か
ら
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
が
多
数
を
占
め
て
い

る
。
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
し
や
す
さ
を
考
え
れ
ば
、
企
業
内
で
の

様
々
な
し
が
ら
み
の
少
な
い
下
位
職
位
層
か
ら
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ

ト
が
多
い
こ
と
は
不
思
議
で
は
な
い
。
た
だ
し
、
こ
こ
で
は
次

の
点
に
も
注
目
し
て
お
き
た
い
。
す
な
わ
ち
、
団
塊
の
世
代
起

業
家
に
お
い
て
、
下
位
職
位
層
か
ら
の
ス
ビ
ン
ア
ウ
ト
が
多
数

で
あ
る
こ
と
は
確
か
だ
が
、
そ
れ
が
全
て
と
い
う
わ
け
で
は
な

い
し
、
大
多
数
と
い
う
わ
け
で
も
な
い
。
取
締
役
ク
ラ
ス
以
上

や
部
長
、
次
長
ク
ラ
ス
、
課
長
ク
ラ
ス
な
ど
、
以
前
の
勤
務
先
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に
対
す
る
コ
ミ
」
ト
メ
ン
ト
の
探
い
高
職
位
か
ら
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
も
少
な
か
ら
ず
み
ら
れ
る
の
で
あ
る
。
勤
務
先
へ
の
コ
、
、
、
ッ
ト
メ
ン

ト
の
程
度
の
違
い
は
、
ス
ピ
ン
7
ウ
ト
の
理
由
に
も
当
然
影
響
を
与
え
て
い
る
だ
ろ
う
。
後
述
す
る
よ
う
に
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
理
由
と

し
て
、
経
営
方
針
の
相
違
を
指
掛
す
る
人
々
が
少
な
か
ら
ず
み
ら
れ
た
の
は
、
以
前
の
勤
務
先
で
比
較
的
高
い
職
位
に
就
い
て
い
た
人
凌

が
少
な
く
な
か
っ
た
こ
と
の
反
映
で
あ
ろ
う
。

　
以
前
の
勤
務
先
で
の
仕
事
の
種
類
を
第
2
1
n
表
で
合
計
に
つ
い
て
み
る
と
、
「
技
術
的
業
務
」
が
四
五
．
○
％
と
多
く
、
．
ま
た
「
研

究
開
発
業
務
」
も
一
一
・
七
％
を
占
め
て
い
る
。
両
者
を
合
わ
せ
る
と
過
半
数
で
あ
り
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
は
生
産
技
術
者
や
研
究
開

発
技
術
者
な
ど
か
ら
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
が
主
流
で
あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
た
だ
し
、
他
方
で
「
営
業
．
販
売
業
務
」
も
一
八
．
九
％

を
占
め
て
お
り
、
と
く
に
大
企
業
出
身
者
の
場
合
は
二
四
・
○
％
と
ほ
ぼ
四
人
に
一
人
が
「
営
業
．
販
売
業
務
」
か
ら
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ワ

と
な
っ
て
い
る
。
独
立
起
業
の
可
能
性
は
な
に
も
技
術
者
だ
け
に
限
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
．
｝
と
が
う
か
が
わ
れ
る
。

464

第
二
節
　
既
成
の
企
業
に
お
け
る
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
土
壌
形
成

　
一
　
以
前
の
勤
務
先
に
お
け
る
満
足
度

　
団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
が
以
前
の
勤
務
先
を
ス
ピ
レ
ア
ウ
ト
し
た
背
景
に
働
い
て
い
た
要
因
と
し
て
最
初
に
考
え
ら
れ
る
の
は
、
以

前
の
勤
務
先
に
対
す
る
彼
ら
の
不
満
で
あ
る
。
そ
こ
で
、
以
前
の
勤
務
先
に
つ
い
て
、
会
社
そ
の
も
の
や
そ
．
一
で
働
く
う
え
で
の
様
々
な

条
件
に
つ
い
て
の
満
足
度
が
ど
の
よ
う
で
あ
る
か
を
み
て
い
く
こ
と
菰
し
よ
う
。

　
第
2
1
1
2
表
は
、
「
会
社
の
体
質
」
な
ど
七
項
目
に
ウ
い
て
の
満
足
度
を
示
し
て
い
る
。
一
見
し
て
、
項
目
に
よ
り
、
満
足
度
が
大
き

く
異
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。
ま
ず
満
足
度
が
最
も
低
い
の
は
会
社
そ
の
も
の
に
関
す
る
項
目
で
、
「
会
社
の
体
質
」
に
「
満
足
し

て
い
た
」
と
い
う
人
は
わ
ず
か
一
七
・
九
％
し
か
い
な
い
し
、
「
会
社
の
将
来
性
」
に
、
「
満
足
し
て
い
た
」
人
も
二
四
．
一
％
に
過
ぎ
な
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単位＝％

第2r12表以前の勤跨先に対する満足度

項　　　　　　　　　　目 合　計 満足し
いた

不
　
満
だ
っ
た

どちら
もい
ない

23．9

37．9

58，1

37．9

Q
ノ
　
ー

λ
生

1
　

2

100．0

100．0

31．0

30．8

40．9

21，6

28．2

18．3

47．4

41．0

40，9

100．0

100．0

100。0

12．1

27．6

27．6

12．9

60．3

59．5

100．0

100，0

会　　社　会社の体質

　　　　　会社の将来性

人間関係　　上司や職場の同僚との人間関係

と処遇　　　給料などの報酬

　　　　　職位などの処遇

仕事と勤　　仕事の内容

務条件　　　労働時間，休暇などの勤務条件

第2－13表以前の勤務先の企業規模別にみたr不満だった」の比率

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位：％

項　　　　　　　　　　目 合　計 大企業 中小企業 その他

42．1

36，8

63．0

43．8

56．0

20．8

58．1

37，9

31．6

10．5

15．8

19．2

27。4

16，4

20．8

44．0

26，1

21．6

28，2

18．3

31．6

10．5

27．4

12．3

25，0

16．7

27。6

12，9

会　　社　　会社の体質

　　　　　会社の将来性

人間関係　　上司や職場の同僚との人間関係

と処遇　　　給料などの報酬

　　　　　職位などの処遇

仕事と勤　　仕事の内容

務条件　　労働時間，休暇などの勤務条件

　
い
。
「
不
満
だ
っ
た
」
の
比
率
は
「
会
社

　
の
体
質
」
の
揚
合
、
六
割
近
く
に
及
ん
で

　
い
る
の
で
あ
る
。

　
こ
れ
に
対
し
て
、
「
仕
事
の
内
容
」
や

「
労
働
時
間
、
休
暇
な
ど
の
勤
務
条
件
」

』
と
い
っ
た
仕
事
と
勤
務
条
件
に
関
す
る
項

目
へ
の
満
足
度
は
か
な
り
高
く
、
「
満
足

し
て
い
た
」
の
比
率
は
ど
ち
ら
も
六
割
に

達
し
て
い
る
。

　
両
者
の
中
間
に
あ
る
の
が
人
間
関
係
と

処
遇
に
関
す
る
項
目
で
、
「
満
足
し
て
い

た
」
の
比
率
は
「
上
司
や
職
揚
の
同
僚
と

の
人
間
関
係
」
が
四
七
・
四
％
、
「
給
料
な

ど
の
報
酬
」
が
四
一
・
○
％
、
「
職
位
な
ど

の
処
遇
」
・
で
は
四
〇
・
九
％
と
い
ず
れ
も

四
割
台
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
は

以
前
の
勤
務
先
に
対
し
て
、
仕
事
の
内
容
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や
勤
務
条
件
で
は
か
な
り
満
足
し
て
お
り
、
人
間
関
係
や
処
遇
の
面
で
も
そ
れ
ほ
ど
強
い
不
満
は
な
か
っ
た
が
、
会
社
の
体
質
や
将
来
性

に
対
し
て
は
ほ
と
ん
ど
満
足
し
て
お
ら
ず
、
こ
う
し
た
点
が
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
背
景
に
あ
っ
た
り
、
も
し
く
は
直
接
の
引
き
金
に
な
っ
た

り
し
て
い
た
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。

　
と
こ
ろ
で
以
前
の
勤
務
先
の
企
業
規
模
別
に
は
以
前
の
勤
務
先
へ
の
満
足
度
は
ど
の
よ
う
に
異
な
っ
て
い
る
か
を
次
に
み
て
お
く
こ
と

に
し
よ
う
。
端
的
に
言
っ
て
、
大
企
業
か
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
人
と
中
小
企
業
か
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
人
と
で
は
以
前
の
勤
務
先
に

対
す
る
満
足
度
は
ど
の
よ
う
に
異
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
第
2
1
1
3
表
で
は
、
「
不
満
だ
っ
た
」
の
比
率
に
注
目
し
て
、
以
前
の
勤
務
先
の
企
業
規
模
別
の
満
足
度
の
違
い
を
示
し
て
い
る
。
表

に
明
ら
か
な
よ
う
に
、
大
企
業
出
身
者
と
中
小
企
業
出
身
者
と
で
は
以
前
の
勤
務
先
に
対
す
る
不
満
の
あ
り
か
が
幾
分
異
な
っ
て
い
る
。

「
会
社
の
体
質
」
や
「
会
社
の
将
来
性
」
と
い
っ
た
会
社
そ
の
も
の
に
関
す
る
不
満
は
中
小
企
業
出
身
者
の
方
が
強
く
、
給
料
な
ど
の
報

酬
」
や
「
職
位
な
ど
の
処
遇
」
と
い
っ
た
処
遇
に
関
す
る
不
満
は
大
企
業
出
身
者
の
方
が
強
い
よ
う
で
あ
る
。
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二
　
以
前
の
勤
務
先
の
問
題
点

　
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
し
た
起
業
家
た
ち
は
以
前
の
勤
務
先
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
問
題
を
感
じ
て
い
た
の
だ
ろ
う
か
。
勤
務
先
に
お
け
る
問

題
の
感
知
は
、
第
一
に
勤
務
先
へ
の
不
満
と
な
っ
て
勤
続
意
思
を
動
揺
さ
せ
、
退
職
行
動
の
主
要
な
要
因
と
な
る
だ
ろ
う
。
第
二
に
、
企

業
や
職
場
に
お
け
る
問
題
点
は
そ
も
そ
も
従
業
員
の
側
に
な
ん
ら
か
の
問
題
意
識
が
な
け
れ
ば
感
知
さ
れ
な
い
も
の
で
あ
ろ
う
。
問
題
点

は
期
待
水
準
な
い
し
は
理
想
と
現
実
認
識
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
中
に
見
出
さ
れ
る
。
現
実
す
な
わ
ち
勤
務
先
の
実
態
を
改
善
す
る
の
が
困
難

と
考
え
ら
れ
る
揚
合
、
自
分
の
理
想
を
実
現
す
る
た
め
の
手
段
と
し
て
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
・
独
立
起
業
が
浮
か
び
あ
が
っ
て
こ
よ
う
。
第
三

に
、
起
業
家
た
ち
が
以
前
の
勤
務
先
で
感
じ
た
問
題
点
は
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
て
起
業
し
た
企
業
に
お
い
て
ど
の
よ
う
な
ポ
リ
シ
ー
で
経
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　第2－14表　以前の勤務先の問題点（雇用慣行）単位：％，ただし（）内は点数。

強く感じ
いた

多少は感じていた 感じな
った スコア

終身雇用慣行があるので，リスク・テイクせず，無難に過ごそうという管理職が多い

27．4 33．3 39．3 （4，4）

専門職の処遇が不十分なので，高度の専門能力を磨くインセンティブがない

19．7 43．6 36．8 （4．2）

年功昇進制度が強いため，有能な若手社員の能力発撞の揚が狭い

28．2 24．8 47．0 （4．1）

高学歴の有名校出身者ばかりが陽の当たる道を進む傾向が強い

13．8 10．3 75．9 （1．9）

転職を容認する風土がなく，中途採用者が不利に扱われる

9．5 19．8 70．7 （1．9）

注汀スコア」はr強く感じていた」に10点，「多少は感じていた」に5点，「感じなかった」に0点を与

えて，それぞれの比率を乗じ，加算して算出した。以下同様。

第2－15表以前の勤務先の問題点（人事管理）単伽％，ただし（）内は点数。

強く感じ
いた

多少は感じていた 感じなか
た スコア

採用管理に長期性，計画性がなく，
揚当たり的である

社員の能力特性を軽視した人事配置
が行われている

人事考課が減点主義である

スペシャリストに不利な処遇制度で
ある

家族のことなど社員の個人的事情を
軽視した人事異動が行われている

35．9

23．9

16．2

13。7

12．0

35．9

35．9

22．2

26．5

28，2

28．2

40．2

61．5

59．8

59．8

（5．4）

（4．2）

（2．7）

（2．7）

（2．6）

第2－16表以前の勤務先の問題点（報酬制度）単位％，ただし（）内は点数。

強く感じ
いた

多少は感じていた 感じなか
た スコア

業績を上げてもそれが直接には賃金
に結ぴつかない

賃金決定の基準が不明瞭である

短期的な業績を評価する傾向が強
く，長期的にみた会社への貢献度が
評価されない

専門能力が評価されない

福利厚生は充実しているが，相対的
に賃金が低い

30．8

24．6

23．1

16．2

17．9

40。2

44．1

40．2

41．9

37．6

29．1

31，4

36．8

ヰ1．9

44，4

（5．1）

（4．7）

（4．3）

（3．7）

（3，7）
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以前の勤務先の問題点（体質）単位：％，ただし（）内は点数。

強く感じ
いた
多少は感
ていた
感じなか
た

スコア

意思決定が遅い
2311 『48．7一 28．2 （4，7）

仕事の結果に対する貴任の所在が明確で
24．8 44．4 30．8

（4．7）

ない

派閥による人事が行われる 26．5 29．9 43．6 （4．1）

異質・異能な人材を排除する傾向がある 16．5 37．4 46．1
（3．5）

副業の禁止など社外での行動み自由が制
15．5 19．8 64．7

（2．5）

約されている

仕事と私生活が未分離で息が抜けない 13．7 21．4 65．O
（2．4）

企業内労働組合の経営にたいするチェッ
機能が不＋分であ斎

10．9 20．0 69．1
（2．1）

株主が軽視されている
4
．
3 13．0 82．6

（1．1）

国や地方の行政に依存する意識が強い
2
．
7

12．4 85．0
（0．9）

第2－18表以前の勤務先の問題点（経営者）　単位＝％，ただし（）内は点数。

強く感じ
いた
多少は感
ていた
感じなか
た

スコア

1 I　　　　　l 一1一一　一

長期的観点から磁酪的儲旗ゆる

独断専行が強すぎる

人事が公平でない

自分の地位に固執しすぎ，世代交代を妨
げている

発想が古臭く，新しいアイデア脅認めない

決断力がない

争5・9

32．2

22．4

23．1

17．1

13．0

き6，8’

26．3

36．2

29．9

30，8

37．6

33．3　（5，1）

41．5　　　　（4．5）

41．4　（4．1）

47，0　　（3・蔑）

25．1　一（3，3）

50．4　（3．1）

第2－19表以前の勤務先の問題点（同年代の大卒男子社員＞

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位，％，ただし（）内は点数。

強く感じ
いた
多少は感
ていた
感じなか
た

スコア

　冒険をしない
一『 造性に欠ける

　管理能力の不足

　日常業務の処理に忙殺されている

　新知識を学習する意欲に欠ける

　自己主張をしない

　言われたことしかしない

　専門能力の不足

　協調性に欠ける

41。1

32．8

30．2

35，3

28，4

25．9

25．0

23．3

11．2

37，6

47．4’

44．8

36．2

44，8

47，4

47。4

43．1

38．8

21，4

19，8一’

25．0

28．4

26．7

26．7

27、6

33．6

50．0

（6．0）

（5．7）

（5．3）

（5．3）

（5．1）

（5．0）

（4．9）

（4．5）

（3．1）
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最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

営
を
実
践
す
る
か
、
す
な
わ
ち
彼
ら
の
経
営
理
念
に
反
映
し
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。

「
団
塊
の
世
代
起
業
家
意
識
調
査
」
で
は
、
「
雇
用
慣
行
」
、
「
人
事
管
理
」
、
「
報
酬
制
度
」
、
「
体
質
」
、
「
経
営
者
」
お
よ
び
「
同
じ
年
代

の
大
学
卒
男
子
社
員
」
の
六
つ
の
領
域
の
全
部
で
三
九
の
項
目
に
対
す
る
間
題
点
を
「
強
く
感
じ
て
い
た
」
か
、
「
多
少
は
感
じ
て
い
た
」

か
、
そ
れ
と
も
「
感
じ
な
か
っ
た
」
か
を
た
ず
ね
て
い
る
。

　
六
つ
の
領
域
別
に
み
た
回
答
結
果
は
第
2
－
1
4
表
～
第
2
1
1
9
表
の
各
表
に
示
さ
れ
る
。
そ
こ
で
は
各
項
目
の
回
答
分
布
を
示
し
て
い

る
が
、
そ
の
際
、
項
目
を
「
ス
コ
ァ
」
の
高
い
順
に
並
ぺ
て
い
る
。
こ
こ
で
「
ス
コ
ァ
」
と
は
、
「
強
く
感
じ
て
い
た
」
に
一
〇
点
、
「
多

少
感
じ
て
い
た
」
に
五
点
、
「
感
じ
な
か
っ
た
」
に
○
点
を
与
え
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
選
択
肢
の
比
率
を
乗
じ
た
上
で
加
算
し
、
算
出
し
た

数
値
、
で
あ
る
。
「
ス
コ
ア
」
の
点
数
が
高
け
れ
ば
、
問
題
感
知
度
の
高
い
項
目
で
あ
り
、
「
ス
コ
ア
」
の
点
数
が
低
け
れ
ば
、
問
題
感
知
度

の
低
い
項
目
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
。

　
以
前
の
勤
務
先
の
雇
用
慣
行
の
問
題
点
に
つ
い
て
は
第
2
1
1
4
表
に
示
さ
れ
る
。
問
題
感
知
度
の
高
い
項
目
と
そ
の
「
ス
コ
ァ
」
と
し

て
は
、
「
終
身
雇
用
慣
行
が
あ
る
の
で
、
リ
ス
ク
・
テ
イ
ク
せ
ず
、
無
難
に
過
ご
そ
う
と
い
う
管
理
職
が
多
い
」
（
四
．
四
点
）
、
「
専
門
職

の
処
遇
が
不
十
分
な
の
で
、
高
度
の
専
門
能
力
を
磨
く
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
な
い
」
（
四
・
二
点
）
、
「
年
功
昇
進
制
度
が
強
い
た
め
、
有

能
な
若
手
社
員
の
能
力
発
揮
の
場
が
狭
い
」
（
四
・
一
点
）
が
挙
げ
ら
れ
る
。
他
方
、
「
高
学
歴
の
有
名
校
出
身
者
ば
か
り
が
陽
の
当
た
る

道
を
進
む
傾
向
が
強
い
」
（
一
・
九
点
）
や
「
転
職
を
容
認
す
る
風
土
が
な
く
、
中
途
採
用
者
が
不
利
に
扱
わ
れ
る
」
（
一
．
九
点
）
と
い

っ
た
項
目
の
問
題
感
知
度
は
低
い
。

　
以
前
の
勤
務
先
の
人
事
管
理
の
問
題
点
に
つ
い
て
は
第
2
i
1
5
表
に
示
さ
れ
る
。
「
採
用
管
理
に
長
期
性
、
計
画
性
が
な
く
、
場
当
た

り
的
で
あ
る
」
（
五
・
四
点
）
と
い
う
問
題
点
を
感
じ
て
い
た
人
が
非
常
に
多
く
、
「
社
員
の
能
力
特
性
を
軽
視
し
た
人
事
配
置
が
行
わ
れ

て
い
る
」
（
四
・
二
点
）
も
か
な
り
多
い
。
こ
れ
に
対
し
て
、
「
人
事
考
課
が
減
点
主
義
で
あ
る
」
、
「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
不
利
な
処
遇
制
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度
で
あ
る
」
、
「
家
族
の
こ
と
な
ど
社
員
の
個
人
的
事
情
を
軽
視
し
た
人
事
異
動
が
行
わ
れ
て
い
る
」
と
い
っ
た
項
目
の
ス
コ
ア
は
二
．
六

～
二
・
七
点
で
問
題
感
知
度
は
低
い
よ
う
で
あ
る
。

　
以
前
の
勤
務
先
の
報
酬
制
度
の
問
題
点
に
つ
い
て
は
第
2
－
1
6
表
に
示
さ
れ
る
。
「
業
績
を
上
げ
て
も
、
そ
れ
が
直
接
に
は
賃
金
に
結

ぴ
つ
か
な
い
」
（
五
・
一
点
）
、
「
賃
金
決
定
の
基
準
が
不
明
瞭
で
あ
る
」
（
四
・
七
点
）
、
「
短
期
的
な
業
績
を
評
価
す
る
傾
向
が
強
く
、
畏

期
的
に
み
た
会
社
へ
の
貢
献
度
が
評
価
さ
れ
な
い
」
（
四
・
三
点
）
の
順
に
問
題
感
知
度
の
高
い
項
目
が
並
ん
で
い
る
。
さ
ら
に
、
「
尊
門

能
力
が
評
価
さ
れ
な
い
」
や
「
福
利
厚
生
は
充
実
し
て
い
る
が
、
相
対
的
に
賃
金
が
低
い
」
と
い
っ
た
項
目
の
ス
コ
ア
も
三
．
七
点
と
比

較
的
高
く
な
っ
て
お
り
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
起
業
家
た
ち
の
以
前
の
勤
務
先
の
報
酬
制
度
に
対
す
る
不
満
が
か
な
り
多
面
的
で
あ
る
こ

と
を
う
か
が
わ
せ
て
い
る
。

　
以
前
の
勤
務
先
の
体
質
の
問
題
点
に
つ
い
て
は
第
2
－
1
7
表
に
示
さ
れ
る
。
「
意
思
決
定
が
遅
い
」
（
四
．
七
点
）
、
「
仕
事
の
結
果
に
対

す
る
責
任
の
所
在
が
明
確
で
な
い
」
（
四
・
七
点
）
、
「
派
閥
に
よ
る
人
事
が
行
わ
れ
る
」
（
四
・
一
点
）
な
ど
の
問
題
感
知
度
が
か
な
り
高

く
、
ま
た
「
異
質
・
異
能
な
人
材
を
排
除
す
る
傾
向
が
あ
る
」
の
ス
コ
ア
が
三
・
五
点
と
比
較
的
高
い
の
も
注
目
さ
れ
る
。
た
だ
し
、
以

前
の
勤
務
先
の
体
質
な
い
し
は
経
営
風
土
の
問
題
点
と
し
て
強
く
意
識
さ
れ
て
い
る
の
は
以
上
の
四
項
目
に
ほ
ぼ
限
ら
れ
て
お
り
、
「
副

業
の
禁
止
な
ど
社
外
で
の
行
動
の
自
由
が
制
約
さ
れ
て
い
る
」
や
「
仕
事
と
私
生
活
が
未
分
離
で
、
息
が
抜
け
な
い
」
と
い
っ
た
従
業
員

の
公
的
生
活
領
域
と
私
的
生
活
領
域
の
接
触
面
に
発
生
す
る
問
題
や
「
企
業
内
労
働
組
合
の
経
営
に
た
い
す
る
チ
ェ
ッ
ク
機
能
が
不
十
分

で
あ
る
」
、
「
株
主
が
軽
視
さ
れ
て
い
る
」
お
よ
ぴ
「
国
や
地
方
の
行
政
に
依
存
す
る
意
識
が
強
い
」
と
い
っ
た
組
織
間
関
係
に
お
い
て
発

生
す
る
問
題
へ
の
感
知
度
は
押
し
並
ぺ
て
低
く
な
っ
て
い
る
。

　
以
前
の
勤
務
先
の
経
営
者
の
間
題
点
に
つ
い
て
は
第
2
1
1
8
表
に
示
さ
れ
る
。
「
長
期
的
観
点
か
ら
の
戦
略
的
思
考
力
に
欠
け
る
」

（
五
・
一
点
）
や
「
独
断
専
行
が
強
す
ぎ
る
」
（
四
・
五
点
）
、
「
人
事
が
公
平
で
な
い
」
（
四
・
一
点
）
と
い
っ
た
項
目
の
問
題
感
知
度
が
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か
な
り
高
く
、
ま
た
若
干
ス
コ
ァ
は
下
が
る
が
、
「
自
分
の
地
位
に
固
執
し
す
ぎ
、
世
代
交
代
を
妨
げ
て
い
る
」
（
三
・
八
点
）
、
「
発
想
が

古
臭
く
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
認
め
な
い
」
（
三
・
三
点
）
、
「
決
断
力
が
な
い
」
（
三
・
一
点
）
と
い
っ
た
間
題
点
を
感
じ
た
と
す
る
人
も

少
な
か
ら
ず
見
ら
れ
る
。
全
般
に
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
起
業
家
た
ち
は
以
前
の
勤
務
先
の
経
営
者
に
対
し
て
か
な
り
批
判
的
な
評
価
を

与
え
て
い
る
と
み
て
差
し
支
え
な
い
だ
ろ
う
。

　
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
起
業
家
た
ち
と
同
じ
年
代
で
あ
る
以
前
の
勤
務
先
の
団
塊
の
世
代
の
大
学
卒
男
子
社
員
の
問
題
点
は
第
2
1
1
9
表

に
示
さ
れ
る
。
こ
の
領
域
に
は
問
題
感
知
度
の
高
い
項
目
が
非
常
に
多
く
見
ら
れ
る
。
「
ス
コ
ァ
」
の
高
い
順
に
列
挙
す
る
と
、
「
冒
険
を

し
な
い
」
（
六
．
○
点
）
、
「
創
造
性
に
欠
け
る
」
（
五
・
七
点
）
、
「
管
理
能
力
の
不
足
」
（
五
・
三
点
）
、
「
日
常
業
務
の
処
理
に
忙
殺
さ
れ

て
い
る
」
（
五
．
三
点
）
、
「
新
知
識
を
学
習
す
る
意
欲
に
欠
け
る
」
（
五
・
一
点
）
、
「
自
己
主
張
を
し
な
い
」
（
五
・
○
点
）
と
い
っ
た
項

目
で
ス
コ
ァ
が
五
点
を
超
え
て
い
る
し
、
続
い
て
「
言
わ
れ
た
こ
と
し
か
し
な
い
」
（
四
・
九
点
）
、
「
専
門
能
力
の
不
足
」
（
四
・
五
点
）

と
い
っ
た
項
目
の
問
題
感
知
度
も
か
な
り
高
く
な
っ
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
に
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
は
、
か
つ
て
身
近
に
い
て
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
た
大
学
卒
男
子
社
員
の

仕
事
振
り
や
彼
ら
の
意
識
に
対
し
て
、
鋭
い
批
判
の
目
を
向
け
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
か
つ
て
の
同
僚
た
ち
に
対
す
る
評
価
が
厳
し
い
の

は
身
近
な
存
在
だ
っ
た
だ
け
に
十
分
に
観
察
で
き
、
そ
の
問
題
点
も
認
識
で
き
た
と
い
う
こ
と
が
あ
る
だ
ろ
う
。
同
時
に
、
以
前
の
勤
務

先
の
従
業
員
の
中
に
企
業
家
精
神
に
富
ん
だ
人
々
、
起
業
意
欲
あ
ふ
れ
る
人
々
が
い
か
に
少
数
で
あ
っ
た
か
を
も
示
唆
し
て
い
る
と
思
わ

れ
る
。
ま
た
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
に
と
っ
て
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
て
い
な
い
か
つ
て
の
同
僚
た
ち
に
対
す
る

評
価
は
、
自
己
に
対
す
る
評
価
の
裏
返
し
と
い
う
面
も
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
か
つ
て
の
同
僚
た
ち
に
対
す
る
評
価
が
低
い
と
い
う
こ
と
は
、

団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
の
自
葛
評
価
が
高
い
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
に
ち
が
い
な
い
。
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三
　
大
企
業
の
問
題
点
と
中
小
企
業
の
問
題
点

　
以
前
の
勤
務
先
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
問
題
点
を
ど
の
程
度
感
じ
て
い
た
か
は
、
以
前
の
勤
務
先
の
企
業
特
性
に
よ
っ
て
も
当
然
異
な

っ
て
い
る
だ
ろ
う
。
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
原
因
を
探
る
う
え
で
重
要
な
企
業
特
性
は
企
業
規
模
、
す
な
わ
ち
以
前
の
勤
務
先
が
大
企
業
で
あ

る
か
、
中
小
企
業
で
あ
る
か
と
い
う
点
に
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
次
に
「
団
塊
の
世
代
起
業
家
意
識
調
査
」
の
結
果
か
ら
、
以
前

の
勤
務
先
の
問
題
点
が
企
業
規
模
別
に
ど
の
よ
う
に
異
な
る
か
を
み
る
こ
と
に
す
る
。

　
第
2
1
2
0
表
に
は
以
前
の
勤
務
先
の
企
業
規
模
別
に
以
前
の
勤
務
先
の
問
題
感
知
度
ス
コ
ァ
を
全
項
目
に
つ
い
て
示
し
て
い
る
。

　
ま
ず
以
前
の
勤
務
先
の
雇
用
慣
行
の
問
題
点
に
つ
い
て
み
る
と
、
大
企
業
で
は
「
終
身
雇
用
慣
行
が
あ
る
の
で
、
リ
ス
ク
．
テ
イ
ク
せ

ず
、
無
難
に
過
ご
そ
う
と
い
う
管
理
職
が
多
い
」
（
六
・
九
点
）
、
「
年
功
昇
進
制
度
が
強
い
た
め
、
有
能
な
若
手
社
員
の
能
力
発
揮
の
揚

が
狭
い
」
（
五
・
○
点
）
と
い
っ
た
項
目
の
問
題
感
知
度
が
中
小
企
業
に
く
ら
ぺ
て
高
く
、
終
身
雇
用
慣
行
や
年
功
昇
進
の
デ
メ
リ
ッ
ト

が
強
く
意
識
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
で
あ
る
。
ま
た
、
「
転
職
を
容
認
す
る
風
土
が
な
く
、
中
途
採
用
者
が
不
利
に
扱
わ
れ
る
」
も

中
小
企
業
で
は
一
・
五
点
に
す
ぎ
な
い
が
、
大
企
業
で
は
四
・
O
点
と
か
な
り
高
い
問
題
感
知
度
を
示
し
て
い
る
。
中
途
採
用
者
が
不
利

に
処
遇
さ
れ
る
と
い
う
の
は
大
企
業
に
お
い
て
新
卒
の
定
期
採
用
者
を
優
遇
す
る
こ
と
の
裏
返
し
で
あ
り
、
終
身
雇
用
慣
行
や
年
功
昇
進

と
密
接
に
関
連
す
る
事
柄
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
項
目
の
内
容
を
要
約
す
る
な
ら
ば
、
「
年
功
主
義
」
と
言
う
こ
と
が
で
き
る
。
そ
し
て
、

そ
の
対
立
概
念
は
「
能
力
主
義
」
と
な
ろ
う
。
す
な
わ
ち
、
大
企
業
出
身
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
起
業
家
は
大
企
業
に
お
け
る
「
年
功
主
義
」

の
デ
メ
リ
ッ
ト
の
間
題
点
を
強
く
意
識
し
、
「
能
力
主
義
」
の
メ
リ
ッ
ト
の
実
現
を
求
め
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
次
に
以
前
の
勤
務
先
の
人
事
管
理
の
問
題
点
に
つ
い
て
み
る
と
、
大
企
業
で
は
「
社
員
の
能
力
特
性
を
軽
視
し
た
人
事
配
置
が
行
わ
れ

て
い
る
」
の
問
題
感
知
度
が
四
・
四
点
と
最
も
高
く
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
上
述
の
「
能
力
主
義
」
の
内
容
の
あ
る
側
面
が
、
個
々
の
社
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　　　　　　第2－20表以前あ勤務先の問題感知度スコア
単位：点。

　　　　　　　　　　以前の勤務先の
　　目　　　　　　　　企業規模

合計N＝117 大企業N＝＝24 中小企業N＝74 その他
ニ19

一〔以前の勤務先の雇用慣行〕’　　　　“
一

終身雇用慣行があるので，リスク・テイクせず，無難に過ごそうという管理職が多い
4
．
4

6
．
9

3．8

3
．
7

専門職の処遇が不十分なので，高度の専門能力を磨くインセンティプがない

4．2 4．0 4．1
4
．
7

年功昇進制度が強いため，有能な若手社員の能力発揮の揚が狭い
4
．
1

5
．
0

3．9
3
．
4

高学歴の有名校出身者ぱかりが陽の当たる
を進む傾向が強い

1
．
9

2．9
1
．
5

2
．
1

転職を容認する風土がなく，中途採用者が
利に扱われる

1
．
9 4．0

1
．
5

1
．
1

〔以前の勤務先の人事管理〕
採用管理に長期性，計画性がなく，揚当たり的である

5
．
4

3
．
7

5
．
7

6
．
3

社員の能力特性を軽視した人事配置が行われ，ている

4
．
2

4
．
4

4．0
4
．
7

人事考課が減点主義である
2
．
7

4
．
2

2
．
5

1
．
8

スペシャリストに不利な処遇制度である
2
．
7

3
．
3

2
．
6

2
．
4

家族のことなど社員の個人的事情を軽視した人事異動が行われている
2
．
6

3
．
3

2
．
5

2
．
1

〔以前の勤務先の報酬制度〕
業績を上げても，それが直接には賃金に結びつかない

5
．
1

5
．
4

5
．
0

5
．
0

賃金決定の基準が不明瞭である 4．7
4
．
O

5
．
1

4．0

短期的な業績を評価する傾向が強く，長期的にみた会社への貢献度が評価されない

4．3

4
．
2

4．3 4．5

専門能力が評価されない 3．7 3．7 3．6 4．2

福利厚生は充実しているが，相対的に賃金が低い

3
．
7

4
．
4

3．7
2
．
6

〔以前の勤務先の体質〕

意思決定が遅い
4
．
7

4
．
2

4
．
7

5
．
5

4
．
7

4
．
4

4
．
8 4．7

派閥による人事が行われる
4
．
1

5
．
8

3．9 3．2

異質・異能な人材を排除する傾向がある
3
．
5

ぐ
．
1

3．3
3
．
6

副業の禁止など社外での行動の自由が制
されている

2
．
5

4
．
6 2．3

1
．
1

仕事と私生活が未分離で息が抜けない
2
．
4

2
．
3

2
．
2

3
．
4
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2、2

0
．
8

1
．
1

1
。
5

1
．
1

1
．
0

3．8

1
．
3

0．4

2
．
1

1
．
1

0．9

邸
∬
“
赫
σ
紹

5
．
7

4．7

3．8

3．9

2．9

3．3

3．1

3．4

4．4

2，9

3
．
1

1
．
5

5
．
1

4．5

4
．
1

3．8

3．3

3．1

企業内労働組合の経営にたいするチェック
機能が不十分である

株主が軽視されている

国や地方の行政に依存する意識が強い

〔以前の勤務先の経営者〕

長期的観点からの戦略的思考力に欠ける

独断専行が強すぎる

人事が公平でない

自分の地位に固執しすぎ，世代交代を妨げ
ている

発想が古臭く，新しいアイデアを認めない

決断力がない

〔以前の勤務先の同年代の大卒男子社員〕

冒険をしない
6
．
0

7
．
0

5
．
8

5
．
5

創造性に欠ける
5
．
7

5
．
8

5
．
8

4．7

管理能力の不足
5
．
3

4
．
8

5
．
4

5
．
3

日常業務の処理に忙殺され’ている
5
．
3

6
．
2

4．9

5
．
8

新知識を学習する意欲に欠ける
5
．
1

5
．
4

5
．
4

3．4

自己主張をしない
5
．
0

5
．
6

4
．
9 4．5

言われたことしかしない
4
．
9

5
．
0

4
．
8

5
．
0

専門能力の不足 4．5 3．7

4
．
7 4．5

協調性に欠ける 3．1

2
．
3

3．3 3．2

員
の
能
力
特
性
を
き
め
こ
ま
か
く
把
握
し
た
う
え
で
実

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
7
4

行
す
る
人
事
管
理
で
あ
る
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
よ
う
　
4

に
思
わ
れ
る
。
ま
た
、
中
小
企
業
で
も
「
社
員
の
能
力

特
性
を
軽
視
し
た
人
事
配
置
が
行
わ
れ
て
い
る
」
の
問

題
感
知
度
は
四
・
○
点
と
か
な
り
高
い
が
、
さ
ら
に

「
採
用
管
理
に
長
期
性
、
計
画
性
が
な
く
、
場
当
た
り
的

で
あ
る
」
が
五
・
七
点
と
非
常
に
高
い
ス
コ
ア
と
な
っ

て
い
る
の
が
目
立
っ
て
い
る
。
こ
こ
で
は
中
小
企
業
で

は
人
事
管
理
に
一
貫
し
た
ポ
リ
シ
ー
が
欠
け
、
そ
の
時

々
の
経
営
上
の
必
要
に
人
事
管
理
が
追
随
し
て
い
る
こ

と
が
批
判
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
以
前
の
勤
務
先
の
報
酬
制
度
の
問
題
点
に
つ
い
て
は
、

大
企
業
と
中
小
企
業
と
で
そ
の
間
題
感
知
度
は
か
な
り

似
た
面
が
多
い
。
「
業
績
を
上
げ
て
も
、
そ
れ
が
直
接

に
は
賃
金
に
結
ぴ
つ
か
な
い
」
の
ス
コ
ァ
が
大
企
業
で

は
五
・
四
点
、
中
小
企
業
で
は
五
・
○
点
と
な
っ
て
お

り
、
ど
ち
ら
も
非
常
に
高
い
問
題
感
知
度
と
な
っ
て
い

る
。
た
だ
し
中
小
企
業
の
揚
合
は
「
賃
金
決
定
の
基
準
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が
不
明
瞭
で
あ
る
」
が
五
．
一
点
で
あ
り
、
大
企
業
よ
り
も
か
な
り
高
い
問
題
感
知
度
と
な
っ
て
い
る
。
中
小
企
業
で
は
賃
金
交
渉
の
当

事
者
と
し
て
の
労
働
組
合
が
組
織
さ
れ
て
い
な
い
な
ど
の
要
因
か
ら
、
賃
金
制
度
が
未
確
立
で
あ
る
場
合
が
多
い
の
で
は
な
い
か
と
推
測

さ
れ
る
。

　
以
前
の
勤
務
先
の
体
質
に
つ
い
て
は
、
大
企
業
と
中
小
企
業
と
で
共
通
す
る
間
題
点
と
相
違
す
る
間
題
点
の
両
方
が
み
ら
れ
る
。
ま
ず

大
企
業
に
特
徴
的
な
問
題
点
と
し
て
は
「
派
閥
に
よ
る
人
事
が
行
わ
れ
る
」
（
大
企
業
で
五
・
八
点
、
中
小
企
業
で
三
・
九
点
）
、
「
副
業

の
禁
止
な
ど
社
外
で
の
行
動
の
自
由
が
制
約
さ
れ
て
い
る
」
（
大
企
業
で
四
・
六
点
、
中
小
企
業
で
二
二
二
点
）
、
「
異
質
・
異
能
な
人
材

を
排
除
す
る
傾
向
が
あ
る
」
（
大
企
業
で
四
．
一
点
、
中
小
企
業
で
三
・
三
点
）
、
「
企
業
内
労
働
組
合
の
経
営
に
た
い
す
る
チ
ェ
ッ
ク
機

能
が
不
十
分
で
あ
る
」
（
大
企
業
で
三
．
八
点
、
中
小
企
業
で
一
・
五
点
）
な
ど
多
く
が
あ
る
。
一
方
、
中
小
企
業
に
特
徴
的
な
問
題
点

と
し
て
は
「
意
思
決
定
が
遅
い
」
（
中
小
企
業
で
四
・
七
点
、
大
企
業
で
四
・
二
点
）
と
い
っ
た
点
に
と
ど
ま
り
、
あ
ま
り
多
く
な
い
。

こ
れ
ら
に
対
し
て
、
「
仕
事
の
結
果
に
対
す
る
責
任
の
所
在
が
明
確
で
な
い
」
は
大
企
業
で
四
・
四
点
、
中
小
企
業
で
四
・
八
点
と
と
も

に
高
ス
コ
ァ
で
あ
り
、
「
株
主
が
軽
視
さ
れ
て
い
る
」
と
「
国
や
地
方
の
行
政
に
依
存
す
る
意
識
が
強
い
」
は
大
企
業
で
も
、
中
小
企
業

で
も
問
題
感
知
度
は
き
わ
め
て
低
い
。

　
以
前
の
勤
務
先
の
経
営
者
に
つ
い
て
は
、
中
小
企
業
で
問
題
感
知
度
の
高
い
項
目
が
多
い
。
た
と
え
ぱ
「
長
期
的
観
点
か
ら
の
戦
略
的

思
考
力
に
欠
け
る
」
（
中
小
企
業
で
五
．
七
点
、
大
企
業
で
三
・
一
点
）
や
「
独
断
専
行
が
強
す
ぎ
る
」
（
中
小
企
業
で
四
・
七
点
、
大
企

業
で
三
．
四
点
）
や
「
自
分
の
地
位
に
固
執
し
す
ぎ
、
世
代
交
代
を
妨
げ
て
い
る
」
（
中
小
企
業
で
一
一
丁
九
点
、
大
企
業
で
二
・
九
点
）

な
ど
の
項
目
が
示
す
よ
う
に
、
中
小
企
業
か
ら
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
起
業
家
た
ち
の
中
小
企
業
経
営
者
に
対
す
る
厳
し
い
評
価
が
目
立
っ

て
い
る
。
そ
も
そ
も
中
小
企
業
出
身
者
と
大
企
業
出
身
者
と
で
は
、
以
前
の
勤
務
先
に
お
け
る
彼
ら
自
身
と
経
営
者
と
の
接
触
頻
度
は
か

な
り
異
な
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。
一
般
的
に
言
え
ば
当
然
、
大
企
業
従
業
員
に
く
ら
べ
れ
ば
中
小
企
業
従
業
員
と
経
営
者
と
の
接
触
頻
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第2－21表以前の勤務先の問題点として感じていた項目

　　　　　（以前の勤務先の規模別にみた上位10項目）

順 ス 領 順 ス 領
コ 大　　企　　業 コ 中　小企業

位 ア 域 位 ア 域

1
7
．
0

冒険をしない 社員 1
5
．
8

冒険をしない 社員

2
6
．
9 終身雇用慣行があるの 雇用 2

5
．
8

創造性に欠ける 社員

で，リスク・テイクせ 慣行
ず，無難に過ごそうと
いう管理職が多い

3
6
．
2 日常業務の処理に忙殺 社員 3

5
．
7

長期的観点からの戦略 経営
され．ている 思考力に欠ける 者

4
5
．
8 創造性に欠ける 社員 4

5
．
7

採用管理に長期性，計 人事
画性がなく，揚当たり 管理
的である

5
5
．
8

派閥による人事が行わ 体質 5
5
．
4

管理能力の不足 社員
れ，る

6
5
．
6 自己主張をしない 社員 6

5
．
4

新知識を学習する意欲 社員
に欠ける

7
5
．
4

新知識を学習する意欲 社員 7
5
．
1

賃金決定の基準が不明 報酬
に欠ける 瞭である 制度

8
5
．
4

業績を上げても，それ 報酬 8
5
．
0

業績を上げても，それ 報酬
が直接には賃金に結び 制度 が直接には賃金に結ぴ 制度
つかない つかない

9
5
．
0

言われたことしかしな 社員 9 4．9 日常業務の処理に忙殺 社員
い されている

10
5
．
0 年功昇進制度が強いた 雇用 10

4
．
9

自己主張しない 社員
め有能な若手社員の能 慣行
力発揮の揚が狭い

度
は
よ
り
高
く
、
中
小
企
業
従
業
員
に
と
っ
て

経
営
者
は
よ
り
近
い
存
在
で
あ
る
。
し
た
が
っ

て
中
小
企
業
従
業
員
は
経
営
者
を
よ
り
詳
し
く

観
察
す
る
こ
と
が
で
き
、
よ
り
鮮
明
な
評
価
を

下
す
こ
と
が
可
能
と
な
る
で
あ
ろ
う
。
中
小
企

業
経
営
者
に
対
す
る
厳
し
い
評
価
が
目
立
つ
上

述
の
結
果
に
は
、
こ
う
し
た
事
情
が
作
用
し
て

い
る
こ
と
は
否
定
で
き
な
い
と
思
わ
れ
る
。

　
以
前
の
勤
務
先
の
同
年
代
の
大
卒
男
子
社
員

に
対
す
る
問
題
感
知
度
を
み
る
と
、
大
企
業
、

中
小
企
業
を
問
わ
ず
、
ス
コ
ア
の
非
常
に
高
い

項
目
が
多
く
み
ら
れ
る
。
た
だ
し
企
業
規
業
規

模
の
違
い
に
よ
り
、
ス
コ
ア
に
か
な
り
の
違
い

の
み
ら
れ
る
項
目
も
あ
る
。
ま
ず
大
企
業
で
問

題
感
知
度
の
よ
り
高
い
項
目
と
し
て
は
「
冒
険

を
し
な
い
」
（
大
企
業
で
七
・
○
点
、
中
小
企
業

で
五
・
八
点
）
、
「
日
常
業
務
の
処
理
に
忙
殺
さ

れ
て
い
る
」
（
大
企
業
で
六
・
二
点
、
中
小
企
業
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で
四
．
九
点
）
、
「
自
己
主
張
を
し
な
い
」
（
大
企
業
で
五
・
六
点
、
中
小
企
業
で
四
・
九
点
）
が
あ
る
。
他
方
、
中
小
企
業
で
問
題
感
知
度

の
よ
り
高
い
項
目
と
し
て
は
「
管
理
能
力
の
不
足
」
（
中
小
企
業
で
五
・
四
点
、
大
企
業
で
四
・
八
点
）
、
「
専
門
能
力
の
不
足
」
（
中
小
企

業
で
四
．
七
点
、
次
企
業
で
三
、
七
点
）
が
あ
る
。
要
約
す
れ
ば
、
大
企
業
社
員
に
対
し
て
は
起
業
意
欲
の
不
足
が
、
中
小
企
業
社
員
に

対
し
て
は
仕
事
上
の
能
力
不
足
が
そ
れ
ぞ
れ
間
題
点
と
し
て
強
調
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。

　
第
2
1
2
1
表
に
は
、
以
前
の
勤
務
先
が
大
企
業
で
あ
る
揚
合
と
中
小
企
業
で
あ
る
揚
合
の
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
、
問
題
感
知
度
の
高
い

項
目
を
上
位
一
〇
項
目
ま
で
挙
げ
、
そ
の
ス
コ
ァ
を
掲
示
し
て
い
る
。

　
第
2
1
2
1
表
に
明
ら
か
な
よ
う
に
、
大
企
業
に
お
い
て
も
中
小
企
業
に
お
い
て
も
第
一
位
の
項
目
は
「
同
じ
年
代
の
大
学
卒
男
子
社

員
」
（
〈
社
員
〉
と
略
す
）
が
「
冒
険
を
し
な
い
」
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
こ
れ
以
外
に
も
「
創
造
性
に
欠
け
る
」
や
「
日
常
業
務
の
処
理

に
忙
殺
さ
れ
て
い
る
」
な
ど
〈
社
員
〉
に
関
す
る
項
目
は
多
く
挙
げ
ら
れ
て
お
り
、
大
企
業
、
中
小
企
業
の
両
者
と
も
上
位
一
〇
項
目
の

中
に
六
項
目
が
含
ま
れ
て
い
る
。

　
た
だ
し
大
企
業
と
中
小
企
業
で
は
項
目
に
よ
り
、
問
題
感
知
の
程
度
が
か
な
り
異
な
っ
て
い
る
。
大
企
業
の
揚
合
、
「
冒
険
を
し
な
い
」

（
七
・
○
点
）
の
次
に
第
三
位
に
「
日
常
業
務
の
処
理
に
忙
殺
さ
れ
て
い
る
」
（
六
・
二
点
）
、
第
四
位
に
「
創
造
性
に
欠
け
る
」
（
五
・
八

点
）
、
第
六
位
に
「
自
己
主
張
を
し
な
い
」
（
五
・
六
点
）
が
入
っ
て
き
て
い
る
が
、
中
小
企
業
の
揚
合
に
は
「
日
常
業
務
の
処
理
に
忙
殺

さ
れ
て
い
る
」
や
「
自
己
主
張
を
し
な
い
」
の
順
位
は
九
位
、
一
〇
位
で
ス
コ
ァ
も
四
・
九
点
と
や
や
低
い
。

　
大
企
業
で
第
二
位
は
「
終
身
雇
用
慣
行
が
あ
る
の
で
、
リ
ス
ク
・
テ
イ
ク
せ
ず
、
無
難
に
過
ご
そ
う
と
い
う
管
理
職
が
多
い
」
で
あ
り
、

六
・
九
点
と
い
う
高
い
ス
コ
ァ
を
示
し
て
い
る
が
、
こ
れ
は
中
小
企
業
で
は
上
位
一
〇
位
ま
で
に
は
入
っ
て
い
な
い
。
ま
た
大
企
業
の
揚

合
は
同
じ
「
雇
用
慣
行
」
領
域
の
「
年
功
昇
進
制
度
が
強
い
た
め
、
有
能
な
若
手
社
員
の
能
力
発
揮
の
揚
が
狭
い
」
が
第
一
〇
位
に
入
っ

て
お
り
、
合
わ
せ
て
二
つ
の
「
雇
用
慣
行
」
領
域
の
項
目
が
上
位
一
〇
位
ま
で
に
み
ら
れ
る
が
、
中
小
企
業
の
揚
合
に
は
「
雇
用
慣
行
」
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領
域
の
項
目
は
一
つ
も
一
〇
位
ま
で
に
は
入
っ
て
い
な
い
。
こ
う
し
た
雇
用
慣
行
の
問
題
点
は
大
企
業
で
よ
り
強
く
感
じ
ら
れ
る
問
題
点

で
あ
る
よ
う
で
あ
る
o

　
他
方
で
中
小
企
業
で
は
第
三
位
に
「
経
営
者
」
が
「
長
期
的
観
点
か
ら
の
戦
略
的
思
考
力
に
欠
け
る
」
と
い
う
項
目
が
あ
り
、
第
四
位

に
「
人
事
管
理
」
が
「
採
用
管
理
に
長
期
性
、
計
画
性
が
な
く
、
揚
当
た
り
的
で
あ
る
」
と
い
う
項
目
が
あ
る
が
、
こ
れ
ら
の
項
目
は
大

企
業
で
は
一
〇
位
ま
で
に
は
入
っ
て
い
な
い
。
中
小
企
業
で
よ
り
強
く
感
じ
ら
れ
る
問
題
点
で
あ
る
と
言
え
よ
う
。

　
こ
れ
ら
以
外
に
は
「
報
酬
制
度
」
領
域
の
項
目
と
し
て
大
企
業
、
中
小
企
業
の
両
者
で
「
業
績
を
上
げ
て
も
、
そ
れ
が
直
接
に
は
賃
金

に
結
び
つ
か
な
い
」
が
い
ず
れ
も
第
八
位
に
入
っ
て
い
る
の
が
注
目
さ
れ
る
。
ま
た
中
小
企
業
の
場
合
に
は
「
賃
金
決
定
の
基
準
が
不
明

瞭
で
あ
る
」
も
第
七
位
に
あ
り
、
問
題
点
と
し
て
強
く
感
じ
ら
れ
て
い
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

　
以
上
を
や
や
大
胆
に
要
約
す
る
と
次
の
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
大
企
業
出
身
の
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
場
合
、
以
前
の
勤
務
先
で
あ
る
大
企
業
の
か
つ
て
の
同
僚
で
あ
っ
た
社
員
た
ち
に
鋭
い
批
判
の

目
を
向
け
て
お
り
、
大
企
業
の
社
員
が
自
分
の
個
性
や
主
張
を
殺
し
て
黙
々
と
働
い
て
は
い
る
が
、
言
わ
れ
た
こ
と
し
か
し
な
い
で
、
受

け
身
の
姿
勢
が
強
く
な
っ
て
お
り
、
雇
用
慣
行
の
面
で
も
終
身
雇
用
慣
行
が
あ
る
の
で
、
管
理
者
も
無
難
に
過
。
こ
す
こ
と
し
か
考
え
て
い

な
い
し
、
年
功
昇
進
の
下
で
若
手
が
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
な
権
限
を
与
え
ら
れ
る
可
能
性
も
あ
ま
り
な
く
、
結
局
、
社
員
全
体
が
冒

険
は
し
な
い
で
お
と
な
し
く
し
て
い
る
と
い
う
起
業
意
欲
に
欠
け
た
組
織
風
土
が
で
き
上
っ
て
い
る
と
見
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。

　
こ
れ
に
対
し
て
、
中
小
企
業
出
身
の
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
揚
合
、
以
前
の
勤
務
先
で
あ
る
中
小
企
業
の
か
つ
て
の
同
僚
で
あ
っ
た
社

員
た
ち
が
冒
険
を
し
よ
う
と
か
、
新
し
い
領
域
に
挑
戦
を
す
る
た
め
に
学
習
し
よ
う
と
い
っ
た
意
欲
に
欠
け
て
い
る
し
、
創
造
性
と
か
管

理
面
で
の
能
力
も
不
十
分
で
あ
る
こ
と
を
指
摘
す
る
と
同
時
に
経
営
者
に
長
期
的
視
点
が
欠
け
て
い
た
り
、
人
事
管
理
が
揚
当
た
り
的
で

あ
っ
た
り
す
る
と
い
う
経
営
管
理
面
で
の
中
小
企
業
の
弱
点
を
厳
し
く
評
価
し
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
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　　　　第2－22表　以前の勤務先に就職した時の最初の気持ち

　　　　　　　　　　　　　　（以前の勤務先の規模別）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位：％，ただし（）内は実数，人

　　　　　　　　合計〈勤続志向＞〈独立志向＞く後継志向＞その他

　　回答者計　　　（117）　　36．8　　　46，2　　　　5．1　　　12．O

　大企業　（25）　32．0　　56．0　　8，0　4．0
　中小企業　　（73）　37．0　　　45。2　　　2，7　　15，1

　その他　（19）　42．1　　36．8　　10、5　10．5

第
三
節
　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
理
由

　
一
　
以
前
の
勤
務
先
へ
の
入
社
動
機

　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
以
前
の
勤
務
先
へ
の
入
社
動
機
、
す
な
わ
ち
彼
ら
が
以
前
に
会
社
な
ど
に

就
職
し
た
と
き
の
最
初
の
気
持
ち
が
ど
の
よ
う
で
あ
っ
た
か
を
見
て
い
く
こ
と
に
し
よ
う
。

　
第
2
－
2
2
表
で
回
答
者
計
に
つ
い
て
み
る
と
、
「
将
来
の
独
立
の
た
め
に
、
こ
の
会
社
か
ら
積
極

的
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ぴ
取
ろ
う
と
思
っ
た
」
（
〈
独
立
志
向
〉
と
略
す
）
が
四
六
・
二
％

で
最
も
多
く
、
「
転
職
な
ど
考
え
ず
、
で
き
る
だ
け
長
く
こ
の
会
社
に
勤
め
続
け
よ
う
と
お
も
っ
た
」

（〈

続
志
向
〉
と
略
す
）
が
三
六
・
八
％
で
続
い
て
い
る
。
「
い
ず
れ
親
兄
弟
な
ど
が
経
営
す
る
会

社
を
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
て
い
た
の
で
、
そ
れ
ま
で
こ
の
会
社
で
実
務
を
経
験
し
、
人
と
の
つ
な
が
り

を
作
っ
て
お
こ
う
と
思
っ
た
」
（
〈
後
継
志
向
〉
と
略
す
）
は
五
・
一
％
と
少
数
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

ま
た
、
「
そ
の
他
」
と
回
答
し
た
人
は
一
二
・
O
％
と
な
っ
て
い
る
。

　
と
こ
ろ
で
、
こ
の
設
問
で
「
そ
の
他
」
と
回
答
し
た
人
に
対
し
て
は
、
以
前
の
勤
務
先
に
就
職
し

た
と
き
の
最
初
の
気
持
ち
が
ど
の
よ
う
で
あ
っ
た
か
を
具
体
的
に
記
入
す
る
こ
と
を
求
め
て
い
る
。

そ
の
回
答
結
果
に
み
ら
れ
る
入
社
動
機
の
内
容
は
多
様
で
あ
る
が
、
お
お
よ
そ
次
の
よ
う
に
整
理
で

き
る
だ
ろ
う
。

　
第
一
の
タ
イ
プ
は
、
「
一
生
懸
命
仕
事
を
し
、
自
己
を
伸
ば
そ
う
と
思
っ
た
」
「
技
術
の
取
得
を
中
　
9

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ア

心
に
考
え
、
独
立
等
は
考
え
て
な
か
っ
た
」
「
仕
事
を
お
ぼ
え
る
の
に
集
中
し
て
い
た
」
と
い
っ
た
　
4
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自
己
の
職
業
能
力
の
向
上
を
目
的
と
し
て
い
た
人
々
で
あ
る
。
こ
の
タ
イ
プ
と
は
若
干
異
な
る
が
、
自
己
の
成
長
に
つ
い
て
強
く
意
識

し
て
い
た
点
が
共
通
す
る
「
五
年
を
区
切
り
に
目
い
っ
ぱ
い
働
き
、
そ
の
後
は
全
く
別
の
職
業
を
目
指
そ
う
と
思
っ
た
」
と
い
う
人
も
い

る
。　
第
二
の
タ
イ
プ
は
、
「
で
き
る
だ
け
早
く
経
営
に
参
画
で
き
る
立
揚
に
な
り
た
い
と
思
っ
た
」
「
強
い
競
争
意
識
を
も
っ
た
」
な
ど
、
昇

進
を
目
的
と
し
て
い
た
人
々
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
り

　
第
三
の
タ
イ
プ
嫉
、
「
生
活
の
た
め
に
」
就
職
し
た
と
す
る
生
活
目
的
の
強
い
人
々
で
あ
る
。

　
第
四
の
タ
イ
プ
は
「
資
金
を
貯
め
る
た
め
」
「
皆
で
も
う
け
よ
う
と
思
っ
た
」
と
い
う
所
得
動
機
の
強
い
人
々
で
あ
る
。

　
第
五
の
タ
イ
プ
は
、
「
仕
事
の
内
容
が
面
白
そ
う
だ
っ
た
か
ら
入
社
し
た
だ
け
で
、
将
来
の
こ
と
は
余
り
深
く
考
え
な
か
っ
た
」
「
学
生

の
延
長
で
深
く
考
え
て
い
な
か
っ
た
」
と
い
っ
た
明
確
な
入
社
動
機
の
な
か
っ
た
人
々
で
あ
る
。

　
第
六
に
、
「
そ
の
会
社
の
建
直
し
を
引
き
受
け
て
、
再
建
屋
と
し
て
移
っ
た
」
と
い
う
特
殊
な
タ
イ
プ
の
人
も
み
ら
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
に
「
そ
の
他
」
に
倒
答
し
た
人
々
の
入
社
動
機
を
詳
し
く
見
て
み
る
と
、
い
ず
れ
も
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
〈
勤
続
志
向
〉
の

強
い
も
の
が
多
く
、
〈
独
立
志
向
V
は
あ
ま
り
感
じ
ら
れ
な
い
。
し
た
が
っ
て
、
「
そ
の
他
」
と
回
答
し
た
一
二
・
○
％
の
人
々
の
多
く
は

〈
勤
続
志
向
〉
に
含
め
て
考
え
て
ぽ
い
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。

　
さ
て
、
こ
れ
ら
の
入
社
動
機
の
諸
類
型
の
中
で
、
入
社
当
初
か
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
志
向
が
明
確
で
あ
っ
た
の
は
〈
独
立
志
向
〉
と
〈
後

継
志
向
〉
で
あ
る
が
、
両
者
を
合
わ
せ
る
と
五
割
と
な
る
。
す
な
わ
ち
、
半
数
の
人
々
は
い
ず
れ
は
以
前
の
勤
務
先
か
ら
転
職
す
る
つ
も

り
で
入
社
し
て
い
た
わ
け
で
あ
る
が
、
と
い
う
こ
と
は
残
り
の
半
数
の
人
た
は
必
ず
し
も
以
前
の
勤
務
先
を
辞
め
る
つ
も
り
で
は
な
く
、

そ
の
う
ち
か
な
り
多
く
の
人
は
入
社
当
初
は
「
転
職
な
ど
考
え
」
て
は
い
な
か
っ
た
わ
け
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
そ
う
し
た
人
々
は
以
前

の
勤
務
先
で
の
勤
務
経
験
を
経
る
に
し
た
が
っ
て
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
志
向
が
形
成
さ
れ
て
い
っ
た
わ
け
で
あ
る
。
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と
こ
ろ
で
以
前
の
勤
務
先
に
就
職
し
た
と
き
の
最
初
の
気
持
ち
は
以
前
の
勤
務
先
の
企
業
規
模
と
ど
の
よ
う
な
関
係
が
あ
る
だ
ろ
う
か
。

同
表
に
よ
る
と
、
〈
独
立
志
向
〉
は
大
企
業
出
身
者
の
揚
合
、
五
六
・
○
％
と
過
半
数
に
達
し
て
お
り
、
中
小
企
業
出
身
者
の
四
五
・
二

％
よ
り
も
一
〇
ポ
イ
ン
ト
も
多
い
。
一
般
通
念
で
は
大
企
業
従
業
員
よ
り
も
中
小
企
業
従
業
員
の
ほ
う
が
独
立
志
向
が
強
い
と
思
わ
れ
て

い
る
が
、
こ
こ
で
の
調
査
対
象
で
あ
る
団
塊
の
世
代
起
業
家
に
つ
い
て
は
、
そ
う
し
た
通
説
は
確
認
で
き
な
い
。
た
だ
し
、
そ
う
で
あ
る

か
ら
と
言
っ
て
大
企
業
出
身
者
に
お
い
て
〈
勤
続
志
向
〉
が
そ
れ
ほ
ど
少
な
い
わ
け
で
は
な
い
。
三
二
・
○
％
と
三
人
に
一
人
は
〈
勤
続

志
向
〉
で
あ
り
、
中
小
企
業
出
身
者
の
比
率
（
三
七
・
○
％
）
と
そ
れ
ほ
ど
違
わ
な
い
結
果
と
な
っ
て
い
る
。

最近におけるわが国起業家のスピンアウトについて

第2－23表　以前の勤務先を辞めた直接の理由

　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位＝％

100．0

35．4

8．5

4．3

7
．
3

0
．
6

43．9

　　　　　回　答者　計

L資金面，人材面などについて独立し
　て会社を起こすめど添ついたから

2、親兄弟などの経営する会社に自分も
　加わらざるをえなくなったから

3。スカウトされたから

4，前の会社の倒産，事業縮小などのた
　めやめざるをえなくなったから

5・前の会社から今の会社へ出向，転籍
　するように命令されたから

6．その他の理由

　
二
　
以
前
の
勤
務
先
の
退
職
理
由

　
以
前
の
勤
務
先
を
辞
め
た
直
接
の
理
由
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
第
2
1
2
3
表
に
明
ら
か
な

よ
う
に
「
資
金
面
、
人
材
面
な
ど
に
つ
い
て
独
立
し
て
会
社
を
起
こ
す
め
ど
が
つ
い
た
か

ら
」
が
三
五
・
四
％
と
比
較
的
多
く
み
ら
れ
た
。

　
と
こ
ろ
で
、
同
表
に
つ
い
て
注
意
を
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
「
そ
の
他
の
理

由
」
と
回
答
し
た
人
が
き
わ
め
て
多
く
四
割
を
超
え
て
い
た
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
に

未
分
類
の
項
目
の
多
い
回
答
結
果
か
ら
退
職
理
由
の
実
態
に
迫
る
こ
と
は
困
難
で
あ
る
よ

う
に
も
思
わ
れ
る
が
、
「
そ
の
他
の
理
由
」
と
回
答
し
た
人
の
大
多
数
が
自
由
記
入
欄
に

な
ん
ら
か
の
記
述
を
し
て
い
た
の
で
、
そ
の
記
述
を
参
考
に
し
て
選
択
肢
の
再
編
成
を
試

み
た
。
た
だ
し
、
自
由
記
入
欄
に
記
述
さ
れ
た
辞
職
理
由
は
必
ず
し
も
以
前
の
勤
務
先
を

辞
め
た
「
直
接
の
」
理
由
ぱ
か
り
で
は
な
く
、
「
間
接
的
な
」
理
由
や
辞
職
の
背
景
に
あ
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第2－24表スビンアウトの理由

　　　　　　　　　　　　　　単位：％

100．0

7
．
2

36．1

15．3

10。8

18．0

6
．
3

6
．
3

回答者計
の希望を実現するため

を起こすめどがついた
立
社
ら
兄
・

独
会
か
親
め
倒
経
務
個
そ

兄弟の会社に加わるた
・スカウトされたから

産，事業縮小などのため

営方針の相違・以前の勤
先にたいする不満

人的事情で

　の　他

っ
た
事
情
も
含
ま
れ
る
の
で
、
や
や
広
く
「
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
理
由
」
と
と
ら
え
て
、
次

の
項
で
扱
う
こ
と
に
す
る
。
ま
た
、
こ
の
調
査
で
得
ら
れ
た
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
理
由
に
つ

い
て
の
自
由
記
入
は
最
近
に
お
け
る
わ
が
国
起
業
家
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
背
景
と
原
因
を

探
る
う
え
で
極
め
て
貴
重
な
資
料
と
考
え
ら
れ
る
の
で
、
必
要
最
低
限
以
上
の
加
工
を
避

け
て
、
で
き
る
だ
け
多
く
を
紹
介
す
る
こ
と
に
す
る
。

が
わ
れ
る
も
の
か
ら
順
に
並
ぺ
て
い
る
。
自
由
記
入
欄
へ
の
記
述
内
容
も
紹
介
し
な
が
ら
、

こ
と
に
し
よ
う
。

①
　
独
立
の
希
望
を
実
現
す
る
た
め

　
独
立
志
向
を
も
っ
と
明
確
に
示
す
こ
の
理
由
は
七
・
二
％
を
占
め
て
い
る
。
こ
の
項
目
に
は
、
第
2
1
2
3
表
に
示
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
な

設
問
で
「
そ
の
他
の
理
由
」
と
回
答
し
た
も
の
の
中
で
以
下
の
よ
う
な
自
由
記
入
を
し
て
い
る
も
の
を
集
約
し
た
。

　
○
自
分
の
技
術
的
な
も
の
及
ぴ
考
え
方
に
自
信
を
も
っ
て
い
た
か
ら
独
立
し
て
も
や
っ
て
い
け
る
と
思
っ
た
。
又
社
会
情
勢
か
ら
み
て

　
　
独
立
の
時
機
だ
と
思
っ
た
。

　
○
入
社
時
よ
り
独
立
希
望
。
資
金
面
、
人
材
面
等
め
ど
は
つ
か
な
か
っ
た
が
、
こ
の
機
を
逃
し
た
ら
独
立
で
き
な
か
っ
た
の
で
（
社
長

　
　
就
任
を
要
請
さ
れ
た
）

　
三
　
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
理
由

　
自
由
記
入
欄
の
記
述
も
考
慮
し
て
再
編
成
し
た
「
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
理
由
」
の
分
布
は

第
2
1
2
4
表
に
示
さ
れ
る
。
理
由
の
項
目
は
お
お
ま
か
に
言
っ
て
起
業
意
欲
の
強
く
う
か

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
理
由
を
詳
し
く
見
て
い
く
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○
単
純
な
独
立
心

　
O
独
立
の
準
備
を
始
め
た
い
た
め

　
O
修
業
が
終
わ
り
、
独
立
予
定
時
期
に
な
っ
た
か
ら

　
〇
一
度
、
フ
リ
ー
の
身
に
な
っ
て
そ
の
う
ち
に
会
社
を
設
立
し
よ
う
と
考
え
た
か
ら

　
〇
一
人
立
ち
し
た
か
っ
た
か
ら

　
○
自
己
の
向
上
心
の
充
実
　
マ
ン
ネ
リ
打
破
　
経
営
へ
の
意
欲
　
半
ス
カ
ウ
ト

　
O
自
分
ら
し
く
や
り
た
か
っ
た
か
ら

　
O
人
生
に
対
す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ

　
O
心
機
一
転

　
○
気
分
転
換
と
し
て
転
職
す
る
な
ら
三
〇
歳
迄
に
と
考
え
て
い
た
か
ら

②
　
会
社
を
起
こ
す
め
ど
が
つ
い
た
か
ら

　
こ
の
理
由
は
三
六
．
一
％
で
最
も
多
数
を
占
め
て
い
る
。
こ
の
項
目
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
設
間
で
』
資
金
面
、
人
材
面
な
ど
に
つ
い
て
独

立
し
て
会
社
を
起
こ
す
め
ど
が
つ
い
た
か
ら
」
と
回
答
し
た
も
の
に
、
ほ
ぽ
同
じ
内
容
の
次
の
二
つ
の
自
由
記
入
を
し
た
も
の
を
加
え
た

も
の
で
あ
る
。

　
○
独
立
の
準
備
が
と
と
の
っ
た
。

　
○
ピ
ジ
ネ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
あ
る
程
度
習
得
で
き
、
営
業
面
で
の
メ
ド
が
り
い
た
か
ら

③
　
親
兄
弟
の
会
社
に
加
わ
る
た
め
・
ス
カ
ウ
ト
さ
れ
た
か
ら

　
以
前
の
勤
務
先
の
外
部
の
人
的
関
係
に
よ
り
勧
誘
さ
れ
た
と
い
え
る
こ
の
理
由
は
一
五
・
三
％
を
占
め
て
い
る
。
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④
倒
産
、
事
業
縮
小
な
ど
の
た
め

　
外
的
な
原
因
に
よ
り
以
前
の
勤
務
先
か
ら
の
退
職
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
と
い
え
る
こ
の
理
由
は
一
〇
．
八
％
を
占
め
て
い
る
。
こ
の
項

目
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
設
問
で
「
前
の
会
社
の
倒
産
、
事
業
縮
小
な
ど
の
た
め
、
や
め
ざ
る
を
え
な
く
な
っ
た
か
ら
」
と
回
答
し
た
も
の
に
、

以
下
に
示
す
自
由
記
入
を
し
た
も
の
を
加
え
た
も
の
で
あ
る
。

　
○
前
の
会
社
の
事
業
縮
小
の
時
、
人
的
資
源
を
得
や
す
い
条
件
と
な
っ
た
の
で
、
且
つ
円
満
独
立
が
可
能
と
な
っ
た
の
で
。

　
○
オ
イ
ル
・
シ
ョ
ッ
ク
の
為
、
新
規
開
発
テ
ー
マ
に
つ
い
て
中
止
が
決
定
さ
れ
、
開
発
意
欲
が
な
く
な
り
、
再
開
の
予
定
が
つ
か
な
く

　
　
な
っ
た
為

　
○
そ
の
部
門
の
事
業
を
縮
小
し
た
か
ら

　
○
事
業
縮
小
で
出
向
を
命
ぜ
ら
れ
、
勤
務
地
が
変
わ
る
、
等
が
あ
っ
て

⑤
　
経
営
方
針
の
相
違
・
以
前
の
勤
務
先
に
た
い
す
る
不
満

　
自
由
記
入
の
中
に
は
、
以
前
の
勤
務
先
に
お
け
る
経
営
幹
部
た
ち
と
の
経
営
方
針
の
相
違
や
以
前
の
勤
務
先
に
お
け
る
様
々
な
不
満
を

ス
ビ
ン
ァ
ウ
ト
の
原
因
と
す
る
も
の
が
非
常
に
多
く
見
ら
れ
た
。
そ
れ
ら
を
こ
こ
に
ま
と
め
て
い
る
が
、
こ
の
理
由
は
一
八
．
○
％
を
占

め
て
い
る
。
こ
の
自
由
記
入
は
非
常
に
多
数
だ
っ
た
の
で
、
さ
ら
に
次
の
五
つ
の
項
目
に
分
類
し
て
紹
介
す
る
こ
と
に
す
る
。

ω
経
営
方
針
の
相
違

　
○
以
前
の
会
社
で
は
経
営
者
で
あ
っ
た
が
会
社
の
方
向
づ
け
で
意
見
が
他
の
経
営
者
と
あ
わ
な
か
っ
た
。

　
○
役
員
間
人
的
ト
ラ
ブ
ル
　
経
営
方
針
の
違
い

　
O
企
業
経
営
政
策
の
不
一
致

　
○
経
営
思
想
の
相
違
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○
自
分
の
方
針
と
会
社
の
考
え
方
が
異
な
っ
た
事
。
会
社
全
体
が
保
守
的
ム
ー
ド
で
あ
っ
た
事

　
○
経
営
の
考
え
方
が
上
司
（
社
長
）
と
異
な
っ
て
い
た
か
ら

　
○
会
社
が
設
立
時
（
入
社
時
）
の
約
束
（
技
術
力
で
物
を
作
る
メ
ー
カ
ー
）
を
守
ら
ず
、
商
社
へ
と
向
か
っ
た
か
ら
。

　
○
代
表
者
の
不
正
が
発
覚
し
た
た
め
。
及
び
他
の
取
締
役
と
の
技
術
的
経
営
方
針
（
技
術
系
V
S
事
務
系
）
の
相
違

　
○
共
同
経
営
者
ど
お
し
の
内
紛
が
あ
り
、
同
時
に
独
立
の
た
め
の
準
備
が
あ
る
程
度
ま
で
出
来
上
が
っ
た
た
め

　
○
経
営
方
針
に
疑
間

　
O
業
務
に
関
し
、
会
社
方
針
に
納
得
出
来
な
か
っ
た
為
，

　
O
会
社
の
運
営
の
や
り
方
に
問
題
が
あ
り
、
改
善
の
見
込
み
が
な
か
っ
た

　
○
そ
の
会
社
の
信
頼
性
、
ー
ポ
リ
シ
ー
が
小
さ
か
っ
た
か
ら

　
O
経
営
者
と
の
価
値
感
の
相
違

　
O
会
社
に
経
営
哲
学
が
な
か
っ
た
か
ら

　
○
会
社
経
営
理
論
の
く
い
違
い
よ
り
現
在
の
会
社
を
発
足

図
上
司
へ
の
不
満
、
人
間
関
係
上
の
ト
ラ
ブ
ル

　
○
上
司
に
対
し
不
信
感
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た

　
O
上
司
と
対
立

　
○
社
長
と
の
対
立
に
よ
り
、
予
定
よ
り
早
く
独
立
す
る
事
に
な
っ
た
。
（
対
立
理
由
は
経
営
上
の
問
題
で
す
）

　
O
上
司
と
の
人
間
関
係

○
人
間
関
係
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O
上
司
の
指
導
方
法
に
な
っ
と
く
い
か
な
か
っ
た
。
全
て
に
合
わ
な
い
。

　
○
上
司
と
の
経
営
方
針
、
会
社
の
体
質
に
不
満
だ
っ
た
。

團
会
社
の
将
来
性
へ
の
不
安

　
○
企
業
の
前
途
に
期
待
を
持
て
な
く
な
っ
た
か
ら
。

　
○
将
来
性
が
無
い
（
業
種
面
で
）

　
○
会
社
の
将
来
と
社
員
の
資
質
に
関
し
て
不
安
を
感
じ
た
の
で

　
○
見
通
し
が
明
確
で
な
か
っ
た
。
不
安
だ
っ
た
。

　
○
あ
ま
り
に
も
安
定
し
て
い
て
不
安
だ
っ
た
か
ら

叫
会
社
の
体
質
へ
の
不
満

　
○
同
族
色
が
強
す
ぎ
た
か
ら

㈲
仕
事
や
処
遇
へ
の
不
満

　
○
退
職
者
が
多
く
管
理
者
の
仕
事
が
退
職
対
策
ば
か
り
で
あ
り
、
一
般
企
業
で
い
う
管
理
者
の
イ
メ
ー
ジ
と
は
全
く
違
っ
て
い
た
。
そ

　
　
れ
に
定
年
ま
で
退
職
問
題
に
従
事
す
る
の
は
夢
が
な
い
。

　
O
経
営
陣
の
進
歩
に
比
べ
、
自
己
の
進
歩
が
著
し
く
遅
く
感
じ
ら
れ
た
こ
と
と
、
収
入
面
で
の
不
足

　
○
系
列
会
社
で
あ
っ
た
た
め
、
親
会
社
よ
り
、
管
理
職
が
続
々
と
入
っ
て
き
て
、
元
々
の
社
員
が
上
に
昇
れ
な
い
。
又
、
仕
事
も
現
状

　
　
維
持
で
、
拡
大
方
向
に
な
か
っ
た
た
め

　
○
自
分
が
使
い
捨
て
の
一
歯
車
で
あ
る
と
感
じ
た
か
ら

　
○
会
社
の
本
業
で
は
な
い
セ
ク
シ
ョ
ン
に
配
属
さ
れ
て
い
た
た
め
。
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○
会
社
か
ら
学
び
取
る
も
の
が
な
く
な
っ
た
と
判
断
し
た
か
ら
。

⑥
個
人
的
事
情
で

　
家
庭
や
私
生
活
の
事
情
に
原
因
が
あ
っ
て
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
揚
合
も
み
ら
れ
、
六
・
三
％
を
占
め
て
い
る
。
こ
の
中
に
は
転
勤
拒
否

と
い
っ
た
事
例
も
含
ま
れ
る
。
こ
れ
は
従
業
員
の
個
人
的
な
事
情
を
会
社
側
の
要
請
に
優
先
さ
せ
た
わ
け
で
あ
る
。

　
O
家
庭
の
都
合

　
○
故
郷
に
帰
る
た
め

　
O
結
婚
の
た
め

　
○
再
勉
学
の
た
め

　
○
勤
務
揚
所
が
自
宅
か
ら
遠
い
為

　
○
体
力
的
に
勤
務
が
続
け
ら
れ
な
く
な
っ
た

　
○
転
勤
に
対
し
抵
抗
し
た
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
、

　
○
転
勤
の
辞
令
が
き
っ
か
け
に

　
○
転
勤
が
で
き
な
い

　
以
上
の
よ
う
に
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
理
由
と
い
っ
て
も
、
そ
れ
は
実
に
多
様
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。
と
こ
ろ
で
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
を
あ

る
側
面
か
ら
み
れ
ば
、
そ
れ
は
た
と
え
ぱ
起
業
意
欲
と
い
っ
た
主
体
的
要
因
と
経
済
・
経
営
の
状
況
と
い
っ
た
環
境
要
因
と
の
間
の
ダ
イ

ナ
ミ
ッ
ク
な
相
互
作
用
の
中
か
ら
形
成
さ
れ
て
く
る
も
の
で
あ
る
。
同
時
に
、
そ
う
し
た
相
互
作
用
は
時
間
的
な
経
過
を
と
も
な
っ
て
進

行
し
て
い
る
わ
け
で
あ
り
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
意
思
決
定
に
作
用
し
た
諸
要
因
の
強
度
も
、
時
間
の
経
過
と
と
も
に
変
動
し
て
い
る
。
そ
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第2－25表　以前の勤務先に就職した時の最初の気持ち

　　　　　　　　　（スピンアウトの理由別）

　　　　　　　　　　　　　　　　単位＝％，ただし（　）内は実数，人，

合計　〈勤続志向〉〈独立志向＞〈後継志向〉その他

（110）　　　　35．5　　　　　　46．4　　　　　　　5．5　　　　　12．7

（8）　　62．5　　25．0　　　－　　12．5

（40）　　17．5　　72．5　　　－　　10．0

（17）　35．3　　29．4　　35．3　　一

（12）　41．7　　33、3　　　－　　25．0

（19）　52．6　　31，6　　　－　　15．8

（7）　　71．4　　14，3　　　－　　14．3

（7）　　14．3　　57．1　　　－　　28．6

回答者計
の希望を実現するため

を起こすめどがついた

立
社
ら
兄
・

独
会
か
親
め
倒
経
務
個
そ

兄弟の会社に加わるた
・スカウトされ．たから

産，事業縮小などのため

営方針の相違・以前の勤
先にたいする不満

人的事情で

　の　他

も
そ
も
、
こ
の
よ
う
に
複
雑
な
過
程
の
全
体
像
を
ひ
と
こ
と
で
表
現
す
る
こ
と

は
容
易
な
こ
と
で
は
な
い
の
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
こ
れ
ま
で
に
提
示
し
た

ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
理
由
の
自
由
記
述
に
つ
い
て
も
、
一
つ
一
つ
の
記
述
が
一
人

一
人
の
起
業
家
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
原
因
全
体
を
表
現
し
て
い
る
と
か
、
唯
一

の
原
因
で
あ
る
と
い
っ
た
具
合
に
受
け
止
め
る
こ
と
は
適
切
で
は
な
い
。
個
々

の
記
述
は
複
雑
な
過
程
の
あ
る
部
分
を
表
現
し
た
も
の
で
あ
っ
て
、
ス
ビ
ン
ァ

ウ
ト
の
理
由
に
関
す
る
記
述
内
容
が
多
様
で
あ
る
こ
と
は
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
と

い
う
行
動
の
意
思
決
定
過
程
の
複
雑
さ
を
反
映
し
て
い
る
と
考
え
る
ぺ
き
で
あ

ろ
う
。

　
四
　
以
前
の
勤
務
先
へ
の
入
社
動
機
と
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
理
由

　
さ
て
第
2
1
2
5
表
は
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
理
由
別
に
以
前
の
勤
務
先
に
就
職

し
た
と
き
の
最
初
の
気
持
ち
を
み
た
も
の
で
あ
る
。
「
会
社
を
起
こ
す
め
ど
が

つ
い
た
か
ら
」
と
す
る
人
の
場
合
は
、
〈
独
立
志
向
〉
を
も
っ
て
い
た
人
の
比

率
が
七
割
と
多
い
。
こ
れ
ら
の
人
々
の
揚
合
は
そ
も
そ
も
〈
独
立
志
向
〉
が
強

く
、
独
立
の
準
備
の
た
め
に
以
前
の
勤
務
先
で
仕
事
を
覚
え
た
り
、
人
と
の
つ

な
が
り
を
作
っ
た
り
し
、
な
ん
と
か
会
社
を
起
こ
す
め
ど
が
つ
い
た
の
で
ス
ビ

ン
ァ
ウ
ト
し
た
、
と
い
う
独
立
起
業
ま
で
の
経
路
が
比
較
的
容
易
に
描
け
る
よ
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最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

う
に
思
う
。

　
こ
れ
に
対
し
て
、
〈
勤
続
志
向
〉
の
人
の
比
率
杢
口
同
く
な
っ
て
い
る
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
理
由
の
項
目
と
し
て
は
「
個
人
的
事
情
で
」
（
〈
勤

続
志
向
〉
が
七
一
．
四
％
、
以
下
同
様
）
、
「
独
立
の
希
望
を
実
現
す
る
た
め
」
（
六
二
・
五
％
）
お
よ
ぴ
「
経
営
方
針
の
相
違
、
以
前
の

勤
務
先
に
た
い
す
る
不
満
」
（
五
二
．
六
％
）
な
ど
が
あ
る
。
回
答
者
の
自
由
記
述
を
す
で
に
見
た
よ
う
に
、
「
個
人
的
事
情
で
」
と
い
う

人
の
中
に
は
た
と
え
ば
「
故
郷
に
帰
る
た
め
」
と
か
「
転
勤
に
対
し
抵
抗
し
て
」
と
い
う
理
由
で
以
前
の
勤
務
先
を
辞
職
し
て
い
る
例
が

み
ら
れ
る
。
ま
た
、
「
経
営
方
針
の
相
違
、
以
前
の
勤
務
先
に
た
い
す
る
不
満
」
を
挙
げ
た
人
の
中
に
は
、
〈
勤
続
志
向
〉
が
強
か
っ
た
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
上
司
と
対
立
し
た
り
、
経
営
に
対
す
る
考
え
方
が
合
わ
な
い
な
ど
の
理
由
で
ス
ビ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
例
が
多
く
見
ら
れ
た
。

た
だ
し
、
「
独
立
の
希
望
を
実
現
す
る
た
め
に
」
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
人
の
中
に
な
ぜ
〈
勤
続
志
向
〉
を
も
っ
て
い
た
人
が
多
い
の
か
は

単
純
に
は
理
解
し
に
く
い
。
こ
れ
は
入
社
当
初
は
長
く
勤
め
続
け
る
つ
も
り
で
あ
っ
た
が
、
途
中
で
考
え
が
変
わ
り
、
独
立
の
希
望
を
持

つ
よ
ヶ
に
な
っ
た
と
解
釈
す
る
こ
と
が
で
き
よ
う
。
前
述
の
よ
う
に
、
個
々
の
回
答
が
そ
れ
ぞ
れ
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
過
程
の
全
体
像
を
表

現
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
と
了
解
し
て
お
く
こ
と
で
、
よ
り
適
切
に
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
原
因
の
実
態
へ
接
近
で
き
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

第
三
章
　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
経
営
観
と
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
評
価

　
前
の
章
で
は
、
最
近
に
お
け
る
わ
が
国
起
業
家
た
ち
が
な
に
ゆ
え
既
成
の
企
業
か
ら
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
か
を
検
討
し
て
き
た
。
た
だ

し
、
そ
こ
で
検
討
し
た
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
論
理
は
主
と
し
て
彼
ら
を
以
前
の
勤
務
先
か
ら
脱
出
さ
せ
た
諸
要
因
の
構
造
、
言
い
換
え
る
な

ら
ば
「
排
出
」
の
論
理
に
重
点
が
置
か
れ
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
す
で
に
第
3
図
を
提
示
し
て
説
明
し
た
よ
う
に
、
ス
ビ
ン
ァ
ウ
ト
と
は
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既
成
の
組
織
か
ら
分
離
す
る
こ
と
の
み
を
意
味
す
る
に
と
ど
ま
ら
ず
、
分
離
し
た
の
ち
、
新
た
な
組
織
体
を
創
造
す
る
こ
と
も
意
味
し
て

い
る
。
し
た
が
っ
て
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を
志
向
す
る
人
々
が
新
た
に
創
造
し
よ
う
と
し
て
い
る
組
織
や
そ
こ
で
の
職
業
生
活
の
魅
力
が
彼
ら

を
引
き
つ
け
て
い
る
側
面
も
見
逃
し
て
は
な
ら
な
い
。
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
に
は
「
排
出
」
の
み
な
ら
ず
「
吸
引
」
の
論
理
も
作
用
し
て
い
る

の
で
あ
る
。

　
そ
乙
で
こ
の
章
で
は
、
ま
ず
初
め
に
起
業
家
た
ち
が
ど
の
よ
う
な
経
営
理
念
で
企
業
組
織
を
創
造
し
よ
う
と
し
て
い
る
か
を
明
ら
か
に

す
る
こ
と
で
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
「
吸
引
」
の
論
理
に
接
近
し
、
次
に
起
業
家
た
ち
が
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
結
果
を
ど
う
評
価
し
て
い
る
か

を
明
ら
か
に
し
て
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
と
い
う
職
業
上
の
選
択
が
結
果
と
し
て
彼
ら
を
満
足
さ
せ
る
も
の
で
あ
っ
た
の
か
ど
う
か
を
確
認
し

て
お
き
た
い
。
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第
一
節
　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
経
営
観

　
団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
は
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
て
新
た
に
起
こ
し
た
企
業
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
な
理
念
で
経
営
を
し
て
い
き
た
い
と

思
ワ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
が
自
分
の
手
で
経
営
す
る
会
社
を
ど
の
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
か

を
見
て
い
く
こ
と
に
し
よ
う
。

　
団
塊
の
世
代
起
業
家
が
自
分
の
経
営
す
る
会
社
を
、
そ
こ
に
勤
務
す
る
社
員
に
と
っ
て
み
て
ど
の
よ
う
な
会
社
に
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
か
を
た
ず
ね
た
結
果
が
第
3
1
1
表
で
あ
る
。
合
計
に
つ
い
て
み
る
と
、
「
業
績
を
上
げ
た
社
員
に
は
、
そ
の
分
が
各
人
の
報

酬
に
直
接
に
反
映
さ
れ
る
会
社
」
が
最
も
多
く
、
七
五
・
四
％
の
人
が
挙
げ
て
い
る
。
次
に
多
い
の
は
「
専
門
能
力
の
正
当
に
評
価
さ
れ

る
会
社
」
の
六
七
・
八
％
、
さ
ら
に
「
社
員
が
面
白
く
仕
事
の
で
き
る
会
社
」
の
六
二
・
七
％
で
あ
る
。
．
一
れ
ら
三
つ
の
項
目
と
他
の
四

つ
の
項
目
と
の
間
に
は
回
答
比
率
の
上
で
大
き
な
楕
差
が
あ
り
、
上
に
挙
げ
た
三
項
目
が
団
塊
の
世
代
起
業
家
に
群
を
ぬ
い
て
支
持
さ
れ



て
い
る
経
営
観
で
あ
る
よ
う
で
あ
る
。

　
ア
一
れ
を
現
在
経
営
し
て
い
る
会
社
の
従
業
員
規
模
別
に
み
て
も
、
業
種
別
に
み
て
も
、
ほ
と
ん
ど
規
模
や
業
種
に
か
か
わ
ら
ず
上
の
三

項
目
が
大
多
数
の
団
塊
の
世
代
起
業
家
に
よ
っ
て
支
持
さ
れ
て
い
る
。

最近におけるわが国起業家のスビンアウトについて

職
。
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＾
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す
な
わ
ち
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
は
自
分
の
経
営
す
る
会
社
に
お
い
て
社
員
の
専
門
能
力
を
正
当
に
評
価
し
、
業
積
を
直
ち
に
報
酬
に

反
映
し
、
社
員
が
面
白
く
仕
事
の
で
き
る
会
社
に
し
た
い
と
考
え
て
い
る
と
要
約
で
き
よ
う
。
そ
し
て
、
こ
う
し
た
経
営
理
念
に
も
と
づ

い
て
企
業
経
営
を
し
て
い
き
た
い
と
い
う
夢
が
本
章
の
冒
頭
で
述
ぺ
た
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
「
吸
引
」
要
因
と
な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思

わ
れ
る
。

　
団
塊
の
世
代
起
業
家
が
こ
う
し
た
経
営
理
念
を
も
つ
に
至
っ
た
背
景
に
は
、
以
前
の
勤
務
先
で
の
勤
務
経
験
の
中
で
感
じ
た
様
ル
な
問

題
点
が
作
用
し
て
い
る
で
あ
ろ
う
。
そ
し
て
、
そ
の
問
題
点
の
中
で
特
に
重
要
な
の
が
、
以
前
の
勤
務
先
が
社
員
の
専
門
能
力
を
正
当
に

評
価
し
、
業
績
を
直
ち
に
報
酬
に
反
映
す
る
会
社
で
は
な
く
、
社
員
が
面
白
く
仕
事
の
で
き
る
会
社
で
も
な
い
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
だ

ろ
う
と
思
わ
れ
る
。
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第
二
節
　
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
に
対
す
る
自
己
評
価

　
団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
は
、
果
し
て
自
己
の
ス
ビ
ン
ァ
ウ
ト
を
ど
の
よ
う
に
評
価
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
に
よ
っ

て
、
彼
ら
は
何
を
得
た
の
だ
ろ
う
か
。

　
　
団
塊
の
世
代
起
業
家
調
査
で
は
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
起
業
家
た
ち
に
「
以
前
の
勤
務
先
に
現
在
も
勤
め
て
い
る
昔
の
あ
な
た
の
同
僚

と
あ
な
た
．
こ
自
身
を
比
較
す
る
と
、
現
状
で
は
ど
ち
ら
の
方
が
恵
ま
れ
て
い
る
と
お
考
え
で
す
か
」
と
間
い
か
け
て
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の

結
果
の
自
己
評
価
を
求
め
た
。
評
価
項
目
と
し
て
は
「
仕
事
の
や
り
が
い
感
」
、
「
金
銭
的
収
入
」
、
「
会
社
内
の
人
間
関
係
」
、
「
生
活
の
安

定
」
の
四
項
目
を
挙
げ
、
そ
れ
ぞ
れ
「
自
分
の
方
が
恵
ま
れ
て
い
る
」
、
「
以
前
の
同
僚
の
方
が
恵
ま
れ
て
い
る
」
、
「
ど
ち
ら
も
同
じ
だ
と

思
う
」
お
よ
び
「
わ
か
ら
な
い
」
の
四
つ
の
選
択
肢
の
中
か
ら
回
答
し
て
も
ら
っ
た
。

　
回
答
者
合
計
に
つ
い
て
の
結
果
を
第
3
1
2
表
で
み
る
と
、
い
ず
れ
の
評
価
項
目
で
も
「
自
分
の
方
が
恵
ま
れ
て
い
る
」
と
す
る
人
が
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第3－2表　スピンアウトの結果評価

　　　　　　　　　　　　　単位＝％，ただし（）内は実数，人

項　　　　目 合　計 わからない

仕事のやりがい感

銭的収入
社内の人間関係

活の安定

（118）

118）

117）

117）

89．0　　　　　　　　－　　　　　　　　5．9

9．7　　　　　　　　3．4　　　　　　　10．2

5．0　　　　　　　　3．4　　　　　　　17．9

1．3　　　　　　　12．0　　　　　　　15．4

5．1

．8

3．7

1
．
4

第3－3表スピンアウトの結果評価（以前の勤務先の企業規模別）

　　　　　　　　　　　　　　　　　単位：％，ただし（）内は実数，人

　
な
　
ら
　
か
　
わ
い

も
㍗
こ

ら
だ
ち
じ
う

ど
同
思

同
が
て

の
方
れ

前
の
ま
る

以
僚
恵
い

方
れ
の
ま
る

分
恵
い

自
が
て

　
計
　
合の
先

前
務
以
勤

目項

仕事のやりがい感 大企業
（25） 92．0 一

8．0
一

中小企業 （74） 90．5 一
2．7

6
．
8

金銭的収入
大企業 （25） 72．0 4．0 24．0 一
中小企業 （74） 81．1 4．1 5．4

9
．
5

会社内の人間関係 大企業
小企業

（24）

74）

54．2
0
．
3

8．3

．4

16．7

8．9

20．8

．5

生活の安定
大企業 （24） 58．3 20．8 一 20．8

中小企業 （74） 50．0
5
．
4

20．3 24．8

注：以前の動務先がrその他」については表示を省略する。

多
数
で
あ
り
、
「
以
前
の
同
僚
の
方
が
恵
ま

れ
て
い
る
」
と
す
る
人
は
き
わ
め
て
少
数
で

あ
る
。
特
に
「
仕
事
の
や
り
が
い
感
」
で
は

九
割
、
「
金
銭
的
収
入
」
で
は
八
割
も
の
圧

倒
的
多
数
の
人
々
が
「
自
分
の
方
が
恵
ま
れ

て
い
る
」
を
選
ん
で
お
り
、
こ
れ
ら
の
面
で

は
大
部
分
の
団
塊
の
世
代
起
業
家
は
ス
ピ
ン

ァ
ウ
ト
の
結
果
に
満
足
し
て
い
る
よ
う
で
あ

る
。
こ
れ
に
対
し
て
「
会
社
内
の
人
間
関

係
」
や
「
生
活
の
安
定
」
と
い
っ
た
評
価
項

目
に
つ
い
て
は
「
自
分
の
方
が
恵
ま
れ
て
い

る
」
と
す
る
人
が
過
半
数
を
占
め
て
い
る
と

は
い
え
、
六
五
・
○
％
と
五
一
・
三
％
と
い

っ
た
具
合
に
比
率
を
下
げ
て
お
り
、
「
ど
ち

ら
も
同
じ
だ
と
思
う
」
や
「
わ
か
ら
な
い
」

と
い
っ
た
回
答
が
増
え
て
い
る
。

　
次
に
第
3
1
3
表
は
、
以
前
の
勤
務
先
の

企
業
規
模
別
に
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
の
結
果
評
価
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　　　第3－4表大企業従業員と自分との比較
（ニッポン放送r小規模企業経営者調査」1981年3月実施）

　　　　　　　　　　　単位＝％

大企業に勤　どちらと　今の事業
めている人　もいえな　の方がい
の方がいい　い　　　　い

　26．3　　　　　　　39．1　　　　　　33．8

　　3．4　　　　　　　21．6　　　　　　74．3

　19，6　　　　　　48．3　　　　　30．6

　25．7　　　　　　　44．2　　　　　　28．2

　　3．7　　　　　　　17．4　　　　　　78．1

　21．8　　　　　　32．6　　　　　44、8

目項

①収入の面で

②仕事のやりがいという面で

③仕事のつらさという面で

④社会的地位という面で

⑤自分らしく生きられるという点で

⑥老後の生活設計や生きがいという面で

注：設問はr安定した大きな企業に雇われている友人や親戚の人などを仮に想い浮かべると，次のような

　点で，今の貴方の事業と大きな企業に雇われている人とどちらが恵まれているとお思いになりますか」

　というもの。
出所＝清成忠男他〔一九八二〕，p・46の図を参照して筆者が作成。

を
み
た
も
の
で
あ
る
。
「
仕
事
の
や
り
が
い
感
」
に
つ
い
て
は
、
大
企
業
出
身
者

と
中
小
企
業
出
身
者
の
評
価
の
違
い
は
ほ
と
ん
ど
み
ら
れ
な
い
。
「
金
銭
的
収
入
」

と
「
会
社
内
の
人
間
関
係
」
と
「
生
活
の
安
定
」
に
つ
い
て
は
、
大
企
業
出
身
者

と
中
小
企
業
出
身
者
の
評
価
の
違
い
は
若
干
見
出
さ
れ
る
。
し
か
し
、
「
自
分
の

方
が
恵
ま
れ
て
い
る
」
と
「
ど
ち
ら
も
同
じ
だ
と
思
う
」
を
合
計
し
た
割
合
は
い

ず
れ
の
項
目
で
も
圧
倒
的
多
数
を
占
め
て
お
り
、
「
以
前
の
同
僚
の
方
が
恵
ま
れ

て
い
る
」
と
す
る
も
の
は
大
企
業
出
身
者
の
「
生
活
の
安
定
」
に
対
す
る
評
価
に

お
い
て
二
割
ほ
ど
み
ら
れ
る
の
が
や
や
目
立
つ
程
度
で
あ
る
。

　
以
上
み
た
よ
う
に
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
た
ち
は
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
て
経
営
者

と
な
っ
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
仕
事
の
や
り
が
い
感
や
金
銭
的
収
入
は
非
常
に
高
ま

っ
て
い
る
っ
会
社
内
の
人
間
関
係
や
生
活
の
安
定
に
つ
い
て
は
経
営
者
と
し
て
の

責
任
か
ら
気
苦
労
が
な
い
わ
け
で
は
な
い
が
、
以
前
の
勤
務
先
の
同
僚
に
く
ら
べ

て
恵
ま
れ
て
い
な
い
わ
け
で
は
な
い
。
ま
た
、
以
前
の
勤
務
先
が
大
企
業
で
あ
ろ

う
と
、
中
小
企
業
で
あ
ろ
う
と
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
結
果
の
自
己
評
価
は
そ
れ
ほ
ど

大
き
く
は
異
な
っ
て
い
な
い
。
ま
と
め
て
言
え
ば
、
こ
の
調
査
に
回
答
し
て
き
た

起
業
家
た
ち
の
大
部
分
は
自
分
は
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
て
良
か
っ
た
と
評
価
し
て
い

る
の
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
自
己
評
価
は
小
規
模
企
業
経
営
者
一
般
の
傾
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向
と
比
較
す
る
と
、
ど
の
よ
う
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
だ
ろ
う
か
。
第
3
i
4
表
は
、
ニ
ッ
ポ
ン
放
送
の
委
託
を
受
け
て
清
成
忠
男
氏
ら
が

実
施
し
た
調
査
か
ら
、
大
企
業
従
業
員
と
比
較
し
た
小
規
模
企
業
経
営
者
の
職
業
生
活
に
関
す
る
自
己
評
価
を
示
し
て
い
る
。
「
②
仕
事

の
や
り
が
い
と
い
う
面
で
」
お
よ
び
「
⑤
自
分
ら
し
く
生
き
ら
れ
る
と
い
う
点
で
」
で
は
、
「
今
の
事
業
の
方
が
い
い
」
と
す
る
小
規
模

企
業
経
営
者
が
非
常
に
多
く
、
四
分
の
三
を
占
め
て
い
る
。
仕
事
の
や
り
が
い
感
に
対
す
る
高
い
自
己
評
価
は
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
団
塊

の
世
代
起
業
家
た
ち
と
共
通
で
あ
る
が
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
揚
合
は
「
自
分
の
方
が
恵
ま
れ
て
い
る
」
と
す
る
人
が
九
割
も
の
圧
倒

的
多
数
に
達
し
て
い
た
。
ま
た
、
小
規
模
企
業
経
営
者
に
お
い
て
「
収
入
の
面
で
」
「
今
の
事
業
の
方
が
い
い
」
と
す
る
人
は
三
割
強
で

あ
る
が
、
団
塊
の
世
代
起
業
家
で
は
金
銭
的
収
入
に
つ
い
て
「
自
分
の
方
が
恵
ま
れ
て
い
る
」
と
す
る
人
が
八
割
に
も
達
し
て
い
た
。
こ

れ
ら
二
つ
の
調
査
の
単
純
な
比
較
に
は
注
意
が
必
要
で
あ
る
が
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
団
塊
の
世
代
起
業
家
の
自
己
評
価
が
小
規
模
経
営

者
の
中
で
も
か
な
り
高
い
部
類
に
属
す
る
こ
と
は
明
ら
か
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

結
び

　
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
は
、
一
面
に
お
い
て
組
織
の
創
造
で
あ
り
、
他
の
一
面
に
お
い
て
職
業
選
択
行
動
で
あ
る
。
従
来
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
に

関
す
る
考
察
は
、
こ
う
し
た
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
両
面
性
を
統
一
的
な
視
角
で
分
析
す
る
方
法
を
も
た
な
か
っ
た
よ
う
に
思
う
。
本
稿
で
は
、

企
業
経
営
者
の
起
業
意
欲
を
一
方
の
軸
と
し
、
従
業
員
個
人
の
起
業
意
欲
を
他
方
の
軸
と
す
る
類
型
化
を
試
み
る
こ
と
で
、
多
様
な
側
面

を
示
す
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
を
統
一
的
に
考
察
す
る
た
め
の
枠
組
み
を
提
出
し
た
。
そ
の
枠
組
み
は
、
近
年
の
わ
が
国
大
企
業
で
次
々
と
導
入

さ
れ
て
き
て
い
る
人
事
施
策
の
い
く
つ
か
、
た
と
え
ば
選
択
定
年
制
や
企
業
内
進
路
選
択
制
度
な
ど
を
説
明
す
る
の
に
有
効
で
あ
る
し
、

そ
れ
の
み
な
ら
ず
、
そ
う
し
た
人
事
施
策
の
本
質
を
評
価
す
る
た
め
に
不
可
欠
な
視
角
を
与
え
て
い
る
と
思
う
。

　
ま
た
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
が
職
業
選
択
行
動
で
あ
る
と
い
う
側
面
に
注
目
す
る
な
ら
ば
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
を
個
人
の
意
思
決
定
過
程
と
し
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て
と
ら
え
、
そ
の
プ
・
セ
ス
に
作
用
す
る
諸
要
因
と
要
因
間
の
関
係
を
分
析
し
よ
う
と
す
る
視
角
が
比
較
的
容
易
に
設
定
で
き
る
で
あ
ろ

う
。
本
稿
で
も
そ
う
し
た
視
角
に
も
と
づ
い
た
枠
組
み
を
提
示
し
て
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
背
景
と
原
因
の
考
察
を
お
ア
｝
な
っ
た
。
た
だ
し
、

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
多
面
性
を
把
握
す
る
た
め
に
は
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
職
業
選
択
行
動
の
み
に
限
定
し
た
粋
組
み
に
と
ど
ま
ら
ず
、
組
織

創
造
の
側
面
も
含
め
た
枠
組
み
に
す
る
必
要
が
あ
る
。
本
稿
で
は
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
が
一
方
で
以
前
の
勤
務
先
か
ら
の
退
職
行
動
で
あ
る

と
と
も
に
、
も
う
一
方
で
は
新
し
い
事
業
機
会
の
獲
得
に
よ
る
独
立
起
業
で
あ
る
こ
と
を
見
逃
さ
ず
、
両
者
を
統
合
し
た
枠
組
み
を
提
出

し
た
。

　
以
上
の
枠
組
み
を
用
い
、
「
団
塊
の
世
代
起
業
家
意
識
調
査
」
を
素
材
と
し
て
、
わ
が
国
起
業
家
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
原
因
を
分
析
し

た
結
果
、
い
く
つ
か
の
興
味
深
い
事
実
発
見
が
な
さ
れ
た
。

　
そ
の
一
つ
は
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
し
た
起
業
家
た
ち
の
中
で
、
当
初
か
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
予
定
が
あ
っ
た
り
、
も
と
も
と
独
立
意
欲
が
強

固
で
あ
っ
た
人
々
は
半
数
に
過
ぎ
ず
、
他
の
半
数
の
人
々
は
以
前
の
勤
務
先
に
定
蒲
し
て
勤
続
し
て
い
く
つ
も
り
だ
っ
た
の
に
、
な
ん
ら

か
の
理
由
で
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
人
麦
で
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
そ
し
て
、
勤
続
志
向
が
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
志
向
に
転
換
し
た
背
景

に
は
、
以
前
の
勤
務
先
で
あ
る
既
成
の
企
業
が
現
在
抱
え
る
問
題
点
が
作
用
し
て
い
た
。
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
起
業
家
た
ち
が
大
企
業
で

感
じ
て
い
た
問
題
点
と
し
て
は
起
業
意
欲
に
欠
け
た
組
織
風
土
が
あ
り
、
中
小
企
業
で
感
じ
て
い
た
間
題
点
と
し
て
は
経
営
管
理
面
で
の

弱
体
性
が
あ
っ
た
。

　
そ
う
し
た
既
成
の
企
業
の
体
質
や
将
来
性
に
不
満
や
不
安
を
い
だ
く
こ
と
で
、
起
業
家
た
ち
の
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
志
向
は
強
化
さ
れ
た
の

で
あ
る
が
、
そ
れ
と
と
も
に
彼
ら
は
自
分
が
新
し
く
創
造
す
る
組
織
へ
の
願
望
も
育
て
て
い
た
。
前
者
が
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
に
際
し
て
の

「
排
出
」
要
因
と
な
っ
た
の
に
対
し
て
、
後
者
は
「
吸
引
」
要
因
と
な
っ
た
の
で
あ
る
。
そ
し
て
、
新
し
い
組
織
へ
の
願
望
の
あ
る
側
面

は
、
彼
ら
の
経
営
観
と
し
て
表
現
さ
れ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
起
業
家
た
ち
は
一
致
し
て
、
自
分
の
会
社
に
働
く
社
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員
に
対
し
て
、
専
門
的
能
力
の
評
価
、
業
績
に
直
結
し
た
報
酬
、
仕
事
の
面
白
さ
を
提
供
し
よ
う
と
考
え
て
い
る
の
で
あ
る
。
こ
れ
は
既

成
の
大
企
業
や
中
小
企
業
に
と
っ
て
も
、
組
織
活
性
化
の
た
め
の
留
意
点
と
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
今
後
の
わ
が
国
産
業
社
会
を
研
究
す
る
う
え
で
、
ス
ピ
ン
ァ
ウ
ト
の
も
つ
意
味
の
重
要
性
は
一
層
高
ま
る
で
あ
ろ
う
。
こ
こ
で
言
い
た

い
の
は
量
的
な
増
加
の
こ
と
で
は
な
い
。
表
面
に
現
れ
る
ス
ピ
ン
ァ
ゥ
ト
は
い
わ
ば
氷
山
の
一
角
で
あ
る
。
そ
れ
は
水
面
下
で
生
じ
て
い

る
産
業
構
造
や
企
業
経
営
や
労
使
関
係
の
構
造
的
変
革
の
実
態
に
接
近
す
る
た
め
の
貴
重
な
糸
口
と
な
る
で
あ
ろ
う
。

最近におけるわが国起業家のスピンアウトについて

　
〔
付
記
〕

本
稿
は
昭
和
六
〇
年
度
文
部
省
科
学
研
究
費
「
人
口
移
動
の
日
米
比
較
と
人
口
移
動
理
論
の
構
築
」
に
よ
る
研
究
成
果
の
一
部
で
あ
る
。
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