
標
準
思
考
に
基
づ
く
管
理
会
計
論
の
展
開

　
1
一
九
二
〇
年
代
ま
で
に
お
け
る
管
理
会
計
諸
技
術
の
発
展
ー

廣
　
本
　
敏

郎

一
　
序

標準思考に基づく管理会計論の展開

　
管
理
会
計
論
の
展
開
に
と
っ
て
、
企
業
組
織
の
発
展
を
土
壌
と
す
る
管
理
会
計
諸
技
術
の
発
展
が
不
可
欠
な
条
件
で
あ
る
事
は
言
う
ま

で
も
な
い
。
し
か
し
個
々
の
管
理
会
計
技
術
の
発
展
を
追
う
だ
け
で
は
、
何
故
そ
れ
ら
が
体
系
化
さ
れ
て
管
理
会
計
論
が
展
開
さ
れ
る
に

至
っ
た
の
か
と
い
う
事
は
必
ず
し
も
明
ら
か
に
な
ら
な
い
。
と
こ
ろ
が
従
来
の
研
究
は
、
そ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
見
る
な
ら
・
何
故
管
理

会
計
論
が
展
開
さ
れ
る
に
至
っ
た
の
か
と
い
う
事
を
必
ず
し
も
明
ら
か
に
し
て
い
な
か
っ
た
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
そ
こ
で
筆
者
は
・
米
国

管
理
会
計
論
の
歴
史
的
研
究
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
ま
ず
、
コ
ン
ト
・
ー
ラ
ー
の
養
成
に
役
立
つ
管
理
会
計
教
育
の
展
開
を
媒
介
と
し
て

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
パ
　
レ

米
国
管
理
会
計
論
が
成
立
す
る
に
至
っ
た
事
情
を
明
ら
か
に
し
た
の
で
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
勿
論
、
管
理
会
計
論
の
内
容
は
個
々
の

管
理
会
計
技
術
の
発
展
に
依
存
し
て
い
る
の
で
あ
り
、
個
々
の
管
理
会
計
技
術
の
発
展
を
踏
ま
え
て
い
な
け
れ
ば
、
そ
れ
ら
を
体
系
化
す

る
管
理
会
計
論
の
発
展
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
こ
こ
に
本
稿
の
目
的
は
、
一
九
二
〇
年
代
ま
で
に
お
け
る
管
理
会
計
諸
技
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図1会計情報の本質
（
4
）

（
企
業
活
動
の
写
像
と
し
て
の
会
計
情
報
）

術
の
発
展
を
追
跡
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
生
成
期
管
理
会
計
論
が
「
標
準
思
考
に
基
づ
く
管

理
会
計
論
」
と
し
て
展
開
さ
れ
た
事
情
及
び
そ
の
内
容
を
明
ら
か
に
し
、
更
に
そ
の
後
の
発

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
）

展
を
追
跡
す
る
た
め
の
足
掛
り
を
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　
と
こ
ろ
で
、
そ
の
前
に
ま
ず
、
会
計
の
本
質
を
確
認
し
て
お
き
た
い
。
こ
の
研
究
で
は
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
3
）

会
計
の
本
質
は
貨
幣
情
報
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
と
理
解
す
る
。
企
業
の
経
営
管
理
者
は
、
企
業

目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
、
経
済
的
資
源
が
適
切
に
調
達
さ
れ
、
運
用
さ
れ
る
よ
う
に
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
が
、
こ
こ
に
管
理
会
計
は
、
経
営
管
理
者
に
そ
の
企
業
の
経
営

管
理
に
有
用
な
経
済
的
情
報
を
提
供
す
る
た
め
に
、
企
業
活
動
を
貨
幣
空
間
に
投
影
す
る
の

　
　
　
　
　
　
（
4
）

で
あ
る
（
図
1
参
照
）
。

　
　
　
Ω
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
－
）
　
拙
稿
「
米
国
管
理
会
計
論
の
成
立
」
一
橋
論
叢
、
第
八
七
巻
第
六
号
（
一
九
八
二
年
六
月
）
。

　
　
　
　
計
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
）
　
生
成
期
は
、
一
九
二
四
年
か
ら
一
九
二
九
年
ま
で
の
期
間
で
あ
る
。

　
　
　
　
難
　
　
　
　
（
3
）
筆
者
は
・
会
計
情
報
を
貨
箒
報
康
定
す
べ
き
で
あ
る
圭
張
し
て
い
る
わ
け
で
は
な

　
　
　
　
企
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
い
。
む
し
ろ
、
特
に
管
理
会
計
に
お
い
て
は
、
物
量
情
報
の
有
用
性
を
強
調
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
い
。
筆
者
が
こ
こ
で
強
調
し
た
い
の
は
、
貨
幣
情
報
が
会
計
情
報
の
核
を
形
成
し
て
い
る
と
い

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
う
こ
と
で
あ
る
。

図
1
は
、
岡
本
清
「
第
－
章
管
理
会
計
総
説
」
岡
本
清
編
著
「
管
理
会
計
の
基
礎
知
識
」
中
央
経
済
社
、
一
九
八
二
年
、
一
〇
頁
よ
り
引
用
し
た
。
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二

　
　
　
　
　
　
　
　
パ
　
レ

標
準
原
価
計
算
の
発
展

二

原
価
管
理
間
題

標準思考に基づく管理会計論の展開

　
南
北
戦
争
後
そ
の
工
業
生
産
高
を
大
き
く
増
加
さ
せ
始
め
た
ア
メ
リ
カ
経
済
は
、
早
く
も
一
八
七
三
年
に
は
過
剰
生
産
に
よ
る
恐
慌
に

陥
り
、
不
況
に
苦
し
む
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
の
結
果
企
業
間
競
争
に
生
き
残
る
た
め
に
製
品
原
価
を
引
き
下
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ

た
企
業
の
経
営
管
理
者
は
、
特
に
直
接
労
務
費
を
引
き
下
げ
よ
う
と
、
作
業
能
率
を
高
め
る
方
法
を
工
夫
し
始
め
た
の
で
あ
っ
た
。

　
さ
て
、
賃
金
を
日
給
あ
る
い
は
時
間
給
で
支
払
う
こ
と
は
、
一
所
懸
命
に
働
い
て
一
日
に
一
〇
単
位
の
製
品
を
製
造
し
て
も
、
適
当
に

働
い
て
一
日
に
五
単
位
の
製
品
し
か
製
造
し
な
い
揚
合
と
同
額
の
賃
金
し
か
支
払
わ
な
い
。
そ
こ
で
ま
ず
、
そ
の
よ
う
な
賃
金
支
払
方
法

は
作
業
能
率
を
高
め
る
の
に
役
立
た
な
い
と
し
て
出
来
高
給
制
を
採
用
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
す
な
わ
ち
、
一
日
に
一
〇
単
位
製
造
す
る

な
ら
、
五
単
位
し
か
製
造
し
な
い
揚
合
の
二
倍
の
賃
金
を
支
払
う
よ
う
に
し
た
の
で
あ
る
。
と
こ
ろ
で
、
そ
の
よ
う
に
出
来
高
給
制
を
採

用
し
て
作
業
能
率
を
向
上
さ
せ
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
直
接
労
務
費
は
元
の
ま
ま
で
あ
る
。
そ
こ
で
企
業
の
経
営
管
理
者
は
、
直
接
労
務

費
を
引
き
下
げ
る
た
め
に
、
工
員
の
受
け
取
る
賃
金
総
額
が
、
作
業
能
率
が
向
上
す
る
前
の
水
準
に
な
る
ま
で
賃
率
を
切
り
下
げ
た
の
で

　
パ
　
レ

あ
る
。
そ
う
す
る
ア
一
と
に
よ
っ
て
、
工
員
の
賃
金
総
額
を
減
ら
す
こ
と
な
く
直
接
労
務
費
を
引
き
下
げ
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
あ
る
。
と

こ
ろ
が
、
そ
の
よ
う
な
賃
率
切
下
げ
を
繰
り
返
す
内
に
、
工
員
た
ち
は
、
一
所
懸
命
に
努
力
し
て
作
業
能
率
を
高
め
て
も
結
局
自
分
た
ち
の

賃
金
総
額
は
ほ
と
ん
ど
増
加
し
な
い
と
い
う
事
を
知
り
、
経
営
管
理
者
に
強
い
不
信
感
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。
そ
し
て
遂
に

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
7
）

組
織
的
怠
業
を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
っ
た
。
企
業
の
存
続
の
た
め
に
は
労
務
費
を
引
き
下
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
に
、
賃
率
を
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表1基礎データ

ケース
実　際

産量
単位当り

　　金 実際時間 標準時間 節約時間 節約賃金
時給＄3）

）
　
）
　
）
1
　
　
2
　
　
3
（
　
（
　
（

8
1
6
3
2

＄3

3
　
3

8
8
8

8
1
6
3
2

0
8
2
4

蕪0

4
7
2

表2普通の出来高給制

ケース 賃金　総額 単位当り労務費

（1）

2
）
（
3
）

＄2耳

8
9
6

＄3

3

表3　ハノレシー法

ケース 基礎賃金 割増金 賃金総額
単位当り

務費
）
　
）
　
）
1
　
　
2
　
　
3
（
　
　
（
　
　
（

＄24
24

24

＄　0
8
　
2
4

＄24
32

48

＄3．0

2，0

1
。
5

切
り
下
げ
る
と
工
員
た
ち
は
働
か
な
く
な
っ
た
の
で
あ
る
。

　
こ
こ
に
技
術
者
た
ち
は
、
そ
の
よ
う
な
組
織
的
怠
業
の

問
題
を
解
決
し
よ
う
と
、
出
来
高
給
制
の
改
善
案
を
工
夫

し
始
め
た
の
で
あ
る
が
、
そ
の
よ
う
な
中
で
ハ
ル
シ
ー

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
8
）

（
男
鋭
頃
霧
亀
）
は
割
増
金
制
を
提
案
し
た
の
で
あ
っ
た
。

そ
れ
は
、
過
去
の
実
績
を
基
礎
に
標
準
時
間
を
定
め
、
そ

し
て
工
員
が
そ
の
標
準
時
間
よ
り
短
い
時
間
で
仕
事
を
完

了
し
た
時
に
は
、
実
際
時
間
で
所
定
の
時
間
給
を
支
払
う

と
共
に
、
実
際
時
間
と
標
準
時
間
の
差
に
基
づ
い
て
割
増

金
（
節
約
賃
金
の
一
部
）
を
支
払
う
と
い
う
も
の
で
あ
っ

（
9
）

た
。
簡
単
な
数
値
を
用
い
て
ハ
ル
シ
ー
法
を
普
通
の
出
来

高
給
制
と
比
較
す
る
な
ら
ば
、
次
の
よ
う
に
な
る
で
あ
ろ

（
m
）

う
（
表
－
ー
3
参
照
）
。
な
お
、
割
増
金
は
節
約
賃
金
の
三

分
の
一
と
仮
定
し
て
い
る
。

　
か
く
し
て
ハ
ル
シ
ー
法
に
お
い
て
は
、
作
業
能
率
の
向

上
に
伴
っ
て
賃
金
総
額
が
増
加
す
る
と
同
時
に
、
単
位
当

り
直
接
労
務
費
が
引
き
下
げ
ら
れ
る
の
で
あ
っ
た
。
そ
れ

は
、
普
通
の
出
来
高
給
制
で
は
作
業
能
率
の
向
上
に
よ
る
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利
益
を
す
ぺ
て
工
員
に
与
え
て
し
ま
う
の
に
対
し
て
、
ハ
ル
シ
ー
法
で
は
そ
の
一
部
だ
け
を
与
え
る
た
め
で
あ
る
が
、

割
を
果
た
し
て
い
る
の
が
標
準
時
間
の
設
定
で
あ
る
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
こ
に
重
要
な
役

二
．
ニ
　
テ
イ
ラ
ー
の
科
学
的
管
理
法

標準思考に基づく管理会計論の展開

　
テ
イ
ラ
；
（
国
≦
・
目
四
覧
。
H
）
は
、
一
八
九
五
年
、
出
来
高
給
制
の
改
善
案
が
工
夫
さ
れ
る
中
で
、
、
．
＞
空
Φ
8
即
緯
。
ω
號
器
目
．
．
と

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
パ
け
レ

題
す
る
論
文
を
発
表
し
、
差
別
出
来
山
口
同
給
制
を
提
案
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ
は
単
に
賃
金
支
払
方
法
に
関
す
る
論
文
で
は
な
く
・

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
1
2
）

そ
．
』
に
は
、
後
に
科
学
的
管
理
法
と
呼
ば
れ
る
管
理
法
の
萌
芽
が
見
ら
れ
る
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
す
な
わ
ち
、
科
学
的
管

理
法
の
最
も
基
本
的
な
要
素
は
課
業
思
考
す
な
わ
ち
標
準
思
考
で
あ
る
が
、
そ
の
論
文
に
お
い
て
テ
イ
ラ
ー
は
、
標
準
時
間
の
設
定
に
注

目
す
る
と
共
に
、
ハ
ル
シ
i
法
に
お
け
る
標
準
時
間
の
設
定
方
法
は
不
適
当
で
あ
る
と
批
判
し
て
正
確
な
時
間
測
定
の
必
要
性
を
強
調
し

て
い
た
の
で
あ
る
。

　
か
く
し
て
一
九
〇
三
年
、
テ
イ
ラ
ー
は
、
よ
り
高
い
賃
金
と
よ
り
低
い
労
務
費
の
達
成
の
た
め
に
最
も
重
要
な
こ
と
は
精
密
な
時
間
研

究
を
基
礎
と
し
て
標
準
作
業
時
間
を
設
定
す
る
こ
と
で
あ
る
と
い
う
基
本
的
主
張
の
も
と
に
、
ω
げ
8
竃
騨
冨
σ
q
。
ヨ
。
昇
を
刊
行
し
、
能
率

増
進
の
方
法
と
し
て
の
科
学
的
管
理
法
を
展
開
し
た
の
で
あ
る
。

　
さ
て
、
テ
イ
ラ
ー
は
、
科
学
的
管
理
法
す
な
わ
ち
課
業
管
理
の
四
原
則
と
し
て
、
ω
高
い
日
々
の
課
業
、
③
標
準
的
作
業
条
件
、
㈲
課

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
1
3
）

業
達
成
に
対
す
至
口
同
い
報
酬
、
四
課
業
達
成
に
失
敗
し
た
場
合
の
損
失
を
提
唱
し
て
い
る
。

　
第
一
原
則
は
、
能
率
増
進
の
た
め
に
は
、
達
成
が
容
易
で
な
い
課
業
を
設
定
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
能
率
増
進

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
パ
　
マ

の
た
め
に
そ
の
よ
う
な
課
業
が
必
要
で
あ
る
理
由
と
し
て
、
テ
イ
ラ
ー
は
次
の
二
つ
を
挙
げ
て
い
る
。

　
ω
　
普
通
の
人
間
は
、
明
確
な
課
業
を
与
え
ら
れ
る
時
、
そ
の
課
業
を
達
成
し
よ
う
と
精
一
杯
の
努
力
を
す
る
。
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ω
　
実
績
と
の
比
較
に
よ
っ
て
、
工
員
の
能
率
の
良
し
悪
し
が
測
定
さ
れ
、
職
長
に
報
告
さ
れ
る
。

ω
は
、
課
業
が
達
成
目
標
と
し
て
役
立
つ
こ
と
を
、
そ
し
て
圖
は
、
課
業
が
実
績
を
比
較
す
る
基
準
と
し
て
役
立
つ
こ
と
を
指
摘
し
て
い
る
。

　
と
こ
ろ
で
、
テ
イ
ラ
ー
は
、
課
業
は
、
時
間
研
究
に
基
づ
い
て
設
定
さ
れ
る
、
一
流
工
の
最
高
水
準
の
課
業
で
あ
る
べ
き
で
あ
る
と
主

張
し
て
い
た
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
テ
イ
ラ
ー
に
よ
れ
ば
、
過
去
の
実
績
を
基
礎
と
し
て
標
準
時
間
を
設
定
す
る
な
ら
ば
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
1
5
）

最
高
能
率
の
作
業
を
期
待
す
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
で
き
な
い
の
で
あ
っ
て
、
従
っ
て
精
密
な
時
間
研
究
を
基
礎
と
し
て
設
定
し
な
け
れ
ぱ

な
ら
な
い
の
で
あ
る
。
又
テ
イ
ラ
ー
は
、
す
べ
て
の
工
員
は
一
流
に
な
り
う
る
の
で
あ
り
、
そ
れ
を
妨
げ
る
唯
一
の
要
因
は
怠
惰
で
あ
る

　
　
　
　
　
　
　
　
（
1
6
）

と
い
う
信
念
の
も
と
に
、
標
準
時
間
は
一
流
工
の
最
短
時
間
と
し
て
設
定
す
ぺ
き
で
あ
る
と
主
張
し
た
の
で
あ
る
。

　
か
く
し
て
課
業
を
設
定
し
た
な
ら
ば
、
そ
れ
を
達
成
目
標
と
し
て
工
員
に
伝
え
る
わ
け
で
あ
る
が
、
し
か
し
そ
う
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、

必
ず
工
員
た
ち
が
そ
の
課
業
を
達
成
す
る
た
め
の
努
力
を
す
る
と
は
限
ら
な
い
で
あ
ろ
う
。
そ
こ
で
テ
イ
ラ
ー
は
、
第
三
原
則
と
第
四
原

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
η
）

則
を
提
唱
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
テ
イ
ラ
ー
は
、
課
業
を
達
成
し
た
時
に
は
三
〇
％
か
ら
一
〇
〇
％
の
割
増
金
を
支
払
う
こ
と
に
よ
っ
て
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
B
V

工
員
は
怠
け
よ
う
と
い
う
考
え
を
や
め
、
課
業
達
成
の
た
め
に
喜
ん
で
努
力
を
行
う
と
信
じ
て
い
た
の
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
四
）

　
以
上
の
三
つ
の
原
則
に
対
し
て
、
第
二
原
則
は
準
備
と
し
て
不
可
欠
の
も
の
で
あ
る
。
工
員
が
最
大
の
努
力
を
し
て
作
業
を
行
う
な
ら

課
業
を
達
成
で
き
、
そ
し
て
割
増
金
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
作
業
条
件
を
、
経
営
管
理
者
は
準
備
し
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
と
い
う
わ
け
で

あ
る
。
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か
く
し
て
展
開
さ
れ
た
テ
イ
ラ
ー
の
科
学
的
管
理
法
は
、
そ
の
後
、
能
率
増
進
を
図
る
人
々
に
多
大
の
影
響
を
与
え
た
の
で
あ
っ
た
。

二
・
三
　
原
価
管
理
に
役
立
た
な
い
実
際
原
価
計
算



　
企
業
の
経
営
管
理
者
が
製
品
原
価
引
下
げ
間
題
に
直
面
す
る
よ
う
に
な
っ
た
事
を
既
述
し
た
が
、
そ
の
よ
う
な
経
営
管
理
者
に
対
し
て

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
0
）

会
計
担
当
者
は
、
各
製
品
の
実
際
原
価
を
期
間
比
較
で
き
る
よ
う
に
、
製
品
別
の
実
際
原
価
情
報
を
提
供
し
た
の
で
あ
っ
た
。
し
か
し
間

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
1
）

も
な
く
、
そ
の
よ
う
な
原
価
情
報
は
原
価
引
下
げ
に
役
立
た
な
い
事
が
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
こ
に
し
ば
し
ば
引
用
さ
れ
る
の

が
、
エ
マ
ー
ソ
ン
（
甲
団
日
R
ω
9
）
の
次
の
所
説
で
あ
る
。

「
旧
法
（
す
な
わ
ち
実
際
原
価
計
算
）
に
反
対
す
る
根
拠
は
、
そ
れ
が
提
供
す
る
情
報
は
遅
く
、
ほ
と
ん
ど
価
値
が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
と
、
更
に
、
原
価
と
直
接
の
関
係
が
全
く
な
い
偶
然
の
出
来
事
を
原
価
と
混
ぜ
て
し
ま
い
、
決
定
的
に
正
し
く
な
い

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
2
）

と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
そ
の
結
果
…
…
原
価
報
告
書
を
分
析
し
て
も
無
駄
排
除
に
は
結
び
つ
か
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
」

　
こ
れ
は
、
実
際
原
価
計
算
の
二
つ
の
欠
陥
、
す
な
わ
ち
実
際
原
価
計
算
方
法
の
特
質
（
原
価
通
算
の
原
理
）
に
由
来
す
る
欠
陥
（
情
報

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
3
）

の
遅
れ
）
と
実
際
原
価
の
本
質
（
偶
然
的
原
価
）
に
由
来
す
る
欠
陥
（
実
際
原
価
の
変
動
性
）
を
正
し
く
指
摘
し
て
い
る
。
実
際
原
価
計

算
の
こ
の
よ
う
な
欠
陥
を
克
服
す
る
た
め
に
工
夫
さ
れ
、
発
展
し
て
き
た
の
が
標
準
原
価
計
算
で
あ
っ
た
。

標準思考に基づく管理会計論の展開

二
・
四
　
エ
マ
ー
ソ
ン
の
所
説

　
エ
マ
ー
ソ
ン
は
、
標
準
原
価
計
算
論
の
先
駆
者
で
あ
っ
た
。
彼
は
、
一
九
〇
八
年
一
二
月
に
発
表
し
た
．
、
国
由
。
一
。
受
器
螢
ω
鐘
匂
。
｛
9

0
需
声
ぎ
ロ
窪
α
妻
お
。
曾
＜
H
，
↓
富
竃
a
。
ヨ
目
8
q
o
｛
9
暮
＞
8
0
琶
怠
品
、
、
と
題
す
る
論
文
の
中
で
、
次
の
よ
う
に
述
ぺ
、
標

準
原
価
計
算
が
一
部
の
大
工
場
で
実
施
さ
れ
始
め
て
い
る
事
を
明
ら
か
に
し
た
の
で
あ
る
。

「
原
価
を
算
定
す
る
方
法
に
は
、
根
本
的
に
異
な
る
二
つ
の
方
法
が
あ
る
。
第
一
の
方
法
は
、
仕
事
を
完
了
し
た
後
に
算
定
す
る
方
法
で

あ
り
、
第
二
の
方
法
は
、
仕
事
に
着
手
す
る
前
に
算
定
す
る
方
法
で
あ
る
。
第
一
の
方
法
は
古
く
か
ら
行
わ
れ
て
い
る
方
法
で
あ
り
、
今

で
も
、
大
部
分
の
製
造
会
社
や
修
繕
会
社
に
お
い
て
使
用
さ
れ
て
い
る
。
第
二
の
方
法
は
新
し
い
方
法
で
あ
る
が
、
い
く
つ
か
の
大
工
揚
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で
使
用
さ
れ
始
め
て
お
り
、
そ
れ
が
実
施
可
能
で
あ
る
こ
と
と
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
4
）

実
際
に
価
値
が
あ
る
と
い
う
こ
と
が
既
に
実
証
さ
れ
て
い
る
。
」

　
エ
マ
ー
ソ
ン
は
、
続
い
て
一
九
〇
九
年
一
月
に
発
表
し
た
論
文
、
、
国
蹄
。
凶
窪
曙
霧
p
ω
艶
ω
｛
e
O
℃
2
餌
鉱
曾
雪
α
≦
お
。
曾
く
戸

q
冨
U
o
8
は
8
雪
畠
巴
首
ぎ
緯
一
9
0
h
≦
霧
富
ω
、
、
の
中
で
、
あ
る
大
き
な
鉄
道
会
社
で
一
九
〇
四
年
六
月
に
原
価
引
下
げ
が
計
画
さ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
5
）

れ
、
標
準
原
価
計
算
が
実
施
さ
れ
た
例
を
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
次
に
、
そ
れ
を
検
討
し
よ
う
。

　
一
九
〇
三
i
O
四
年
の
期
間
に
お
い
て
、
実
際
原
価
は
四
八
七
、
一
七
一
ド
ル
、
単
位
当
り
で
は
約
O
・
一
〇
一
三
ド
ル
で
あ
っ
た
。

し
か
し
な
が
ら
、
能
率
技
師
の
調
査
か
ら
、
単
位
当
り
標
準
原
価
は
O
・
〇
六
ド
ル
で
あ
り
、
そ
し
て
当
期
予
定
浪
費
額
は
単
位
当
り

O
．
〇
四
ド
ル
で
あ
る
事
が
分
か
っ
た
。
つ
ま
り
、
当
期
の
業
績
は
表
4
の
よ
う
で
あ
っ
た
わ
け
で
あ
る
。

　
一
九
〇
四
年
か
ら
標
準
原
価
計
算
を
実
施
し
た
結
果
は
、
表
5
の
よ
う
で
あ
っ
た
。
一
九
〇
四
年
に
は
O
・
一
〇
一
一
ニ
ド
ル
で
あ
っ
た

単
位
当
り
実
際
原
価
が
、
一
九
〇
七
年
に
は
0
・
〇
四
八
九
ド
ル
に
ま
で
引
き
下
げ
ら
れ
た
事
が
分
か
る
。

　
さ
て
、
エ
マ
ー
ソ
ン
は
標
準
原
価
と
そ
れ
に
予
定
浪
費
額
を
加
え
た
予
定
原
価
と
を
計
算
し
て
い
る
が
、
そ
れ
ら
は
、
そ
れ
ぞ
れ
、
理

想
標
準
原
価
と
現
実
的
標
準
原
価
を
意
味
し
て
い
る
と
解
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
エ
マ
ー
ソ
ン
の
「
標
準
原
価
」
は
、
標
準
的
す
な
わ
ち

理
想
的
作
業
条
件
を
前
提
と
す
る
物
量
標
準
を
基
礎
と
し
て
設
定
さ
れ
て
い
る
。
実
際
彼
は
、
標
準
作
業
時
間
の
設
定
に
触
れ
て
、
「
標

準
作
業
時
間
は
、
熟
練
工
（
帥
碧
9
零
o
詩
曾
）
が
、
課
せ
ら
れ
た
仕
事
を
達
成
す
る
の
に
要
す
る
で
あ
ろ
う
時
間
よ
り
低
い
で
あ
ろ
う
。

工
員
は
現
在
あ
る
作
業
条
件
の
も
と
で
作
業
す
る
の
で
あ
る
が
、
標
準
作
業
時
間
は
標
準
的
作
業
条
件
ー
工
員
に
と
っ
て
、
実
際
で
は

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
7
）

な
く
、
理
想
的
な
作
業
条
件
1
を
前
提
し
て
い
る
」
と
論
じ
て
い
る
の
で
あ
る
。
か
く
し
て
、
通
常
、
現
実
の
作
業
条
件
は
理
想
的
作

業
条
件
で
な
い
か
ら
、
「
標
準
原
価
」
と
比
較
す
る
時
、
当
然
に
一
定
の
浪
費
が
予
想
さ
れ
る
。
エ
マ
ー
ソ
ン
が
「
標
準
原
価
」
に
当
期

予
定
浪
費
額
を
加
え
て
「
予
定
原
価
」
を
計
算
し
て
い
る
理
由
の
一
つ
は
、
こ
こ
に
あ
る
の
で
あ
る
。
従
っ
て
、
作
業
条
件
が
改
善
さ
れ
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表4

（期間）

総単位数

単位当り標準原価

単位当り予定浪費額

単位当り予定原価

単位当り実際原価

標準原価

予定浪費額

予定原価

実際原価

差額

（期間）

総単位数

単位当り標準原価

単位当り予定浪費額

単位当り予定原価

単位当り実際原価

標準原価

予定浪費額

予定原価

実際原価

差額

1903－04年

4，725，000

＄OO6
＄0．04

＄0．10

＄0，1031

＄283，500

189，000

＄472，500

487，171

＄　一14，671

　表5
1904－05年1905－06年1906－07年
4，785，400　5，776，000　6，462，800

＄0．06

0，04

＄　0．06　　　　　　＄O．05

0，01　　　　　0

＄O．10　　　＄0・07　　　＄0・05

＄O．1017　　＄0，0651　　＄0．0489

＄287，124　＄346，560　＄323，140

191，416　　57，760　　　0
＄478，540　＄404，320　＄323，140

486，620　376，106　315β44

窃一8，080　＄28，214　＄7，296

なお，差額は能率勘定（Efnciencyaccount）に振り替えられ

ている。露

　
エ
マ
ー
ソ
ン
は
、
か
く
し
て
計

算
さ
れ
る
「
予
定
原
価
」
と
実
際

原
価
の
差
額
を
能
率
勘
定
に
振
り

替
え
て
お
り
、
こ
こ
に
、
「
予
定

原
価
」
が
原
価
管
理
に
役
立
て
ら

　
　
　
　
　
　
　
（
2
9
）

れ
て
い
る
と
解
せ
よ
う
。
な
お
、

エ
マ
ー
ソ
ン
は
又
、
「
当
期
浪
費

額
は
、
直
前
の
期
間
に
お
け
る
と

大
体
同
じ
割
合
で
発
生
す
る
と
仮

　
　
　
　
　
　
（
3
0
）

定
し
て
予
定
さ
れ
る
」
と
論
じ
て

い
る
点
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
そ
の
よ
う
な
当
期
予
定
浪

費
額
を
加
え
た
「
予
定
原
価
」
は
、

原
価
管
理
目
的
に
は
必
ず
し
も
適

　
　
　
　
　
　
（
雛
）

切
で
な
い
で
あ
ろ
う
。

る
に
つ
れ
て
当
期
予
定
浪
費
額
は
減
少
さ
れ
る
わ
け
で
あ
る
が
、
こ
の
点
に
関
連
し
て
エ
マ
ー
ソ
ン
は
、
「
一
九
〇
五
1
0
六
年
の
期
間

に
は
、
標
準
原
価
は
O
・
〇
六
ド
ル
の
ま
ま
で
あ
る
が
、
既
に
実
施
さ
れ
た
改
善
に
よ
っ
て
浪
費
額
は
O
．
〇
一
ド
ル
に
定
め
ら
れ
、
予

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
2
8
）

定
原
価
は
単
位
当
り
○
・
〇
七
ド
ル
に
な
っ
て
い
る
」
と
述
べ
て
い
る
。
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以
上
の
よ
う
に
、
エ
マ
ー
ソ
ン
は
標
準
原
価
計
算
論
の
先
駆
者
で
あ
っ
た
が
、
し
か
し
、
差
異
分
析
を
論
じ
な
か
っ
た
点
は
彼
の
所
説

の
大
き
な
欠
点
で
あ
っ
た
。
彼
は
、
標
準
原
価
計
算
は
無
駄
の
所
在
を
指
摘
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
能
率
増
進
に
役
立
つ
と
主
張
し
た
の
で

あ
る
が
、
そ
の
た
め
に
は
差
異
の
原
因
分
析
を
し
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
3
2
）

　
そ
こ
で
次
に
、
差
異
分
析
論
を
展
開
し
た
ハ
リ
ソ
ン
（
ρ
ρ
コ
鴛
蕊
9
）
の
所
説
を
検
討
し
よ
う
。

の
た
め
に
、
物
量
標
準
の
み
な
ら
ず
原
価
標
準
が
必
要
と
な
る
理
由
を
検
討
し
て
お
こ
う
。

二
・
五
　
物
量
標
準
対
原
価
標
準

し
か
し
そ
の
前
に
、
原
価
管
理
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標
準
原
価
計
算
は
、
テ
イ
ラ
ー
に
よ
っ
て
展
開
さ
れ
た
科
学
的
管
理
法
を
原
価
計
算
に
適
用
し
た
も
の
で
あ
っ
た
。
し
か
し
、
原
価
管

理
の
た
め
に
、
標
準
原
価
計
算
が
必
要
と
さ
れ
た
理
由
は
何
で
あ
っ
た
の
で
あ
ろ
う
か
。
製
造
原
価
は
製
造
活
動
に
お
い
て
経
済
的
資
源

を
消
費
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
発
生
す
る
の
で
あ
る
か
ら
、
製
造
原
価
を
引
き
下
げ
る
た
め
に
は
、
ま
ず
何
よ
り
も
そ
の
よ
う
な
資
源
の
消

費
能
率
を
高
め
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
そ
し
て
そ
の
た
め
に
は
、
何
も
原
価
標
準
を
用
い
な
く
と
も
、
そ
の
よ
う
な
資
源
の
消
費
量
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
蕊
）

す
な
わ
ち
物
量
に
関
す
る
標
準
だ
け
で
十
分
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
な
る
ほ
ど
、
原
価
管
理
の
た
め
に
物
量
標
準
が
必
要
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ
だ
け
で
は
不
十
分
な

の
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
企
業
活
動
に
お
い
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
経
済
的
資
源
が
消
費
さ
れ
る
た
め
に
、
そ
れ
ら
資
源
の
相
対
的
重
要
性
を

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
糾
）

明
ら
か
に
す
る
必
要
性
が
生
じ
、
そ
の
結
果
、
総
合
的
能
率
尺
度
と
し
て
原
価
標
準
が
必
要
と
な
る
の
で
あ
る
。
な
お
、
か
く
し
て
、
経

営
管
理
階
層
が
上
に
な
る
ほ
ど
、
原
価
標
準
の
重
要
性
が
増
す
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
ろ
う
。



二
・
六
　
ハ
リ
ソ
ン
の
差
異
分
析
論

　
ハ
リ
ソ
ン
は
、
エ
マ
ー
ソ
ン
に
よ
っ
て
明
ら
か
に
さ
れ
た
標
準
原
価
計
算
の
ア
イ
デ
ア
が
な
か
な
か
普
及
し
な
い
の
を
見
て
、
一
九
一

八
年
か
ら
一
九
一
九
年
に
か
け
て
、
．
．
O
o
の
什
＞
8
0
…
菖
轟
8
＞
箆
零
a
q
＆
9
、
、
と
題
す
る
一
連
の
論
文
を
発
表
し
た
の
で
あ
っ
た

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
3
5
）

が
、
そ
の
第
二
論
文
に
お
い
て
、
差
異
分
析
の
方
法
を
例
示
し
て
い
る
。
ま
ず
、
そ
れ
を
検
討
し
よ
う
。

標準思考に基づく管理会計論の展開

　　　　表6標準原価カード（10，000個当り）

　　　　　　　　　直接材料費

材料　　標準消費量　標準単価金額
　　　　　　　（ポンド）　　（100ポンド当り）

0．610丸鋼材　3，700　　　　1．80　　　　　66，60

　　　　　　　　　直接労務費

部　門　　　標準作業時間　　標準賃率
　1　　　　　　　　　　　　4　　　　　　　　　　0．25　　　　　　　　　　　1．00

　2270．308．10　3　　　　　　　　　　　　4　　　　　　　　　0，26　　　　　　　　　　1．04

　4　　　　　　　　　　　12　　　　　　　　　0．25　　　　　　　　　　3．00

　　　　　　　　47　　　　　　　　　　　　　　　13．14

　　　　　　　　　製造間接費

部門　標準作業時間　標準配賦率
　1　　　　　　　　　　　　　4　　　　　　　　　　0。30　　　　　　　　　　　　1．20

　2270．5013．50　3　　　　　　　　　　　　　4　　　　　　　　　　0．25　　　　　　　　　　　　1．00

　4　　　　　　　　　　　　 12　　　　　　　　　　0．30　　　　　　　　　　　　3．60

一般　　　　　　47　　　　　025　　　　　　1L75

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　31。05

　　　　　　　　　　　　　　　　合計110．79
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（ドル）

　
あ
る
企
業
が
機
械
ボ
ル
ト
を
製
造
し
て
い
る
。
そ
の

ボ
ル
ト
を
一
〇
、
○
○
○
個
製
造
す
る
た
め
の
標
準
原

価
は
表
6
の
通
り
で
あ
る
。

　
さ
て
、
当
月
の
実
際
製
造
量
に
対
す
る
標
準
原
価
は

三
二
、
五
〇
八
・
七
〇
ド
ル
で
あ
る
が
（
表
7
参
照
）
、

実
際
原
価
は
三
五
、
三
二
五
ド
ル
で
あ
っ
た
。
二
、
八
一

六
・
三
〇
ド
ル
の
標
準
原
価
差
異
が
生
じ
た
わ
け
で
あ

る
。
こ
こ
に
ハ
リ
ソ
ン
は
、
そ
れ
は
標
準
原
価
に
対
し

て
八
・
七
％
の
増
加
で
重
大
な
差
異
で
あ
る
か
ら
、
防

ぎ
う
る
す
べ
て
の
不
能
率
を
除
去
し
、
で
き
る
だ
け
標

準
近
く
に
ま
で
実
際
原
価
を
引
き
下
げ
る
よ
う
迅
速
な

措
置
を
と
る
た
め
に
差
異
の
原
因
を
調
査
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
し
て
、
表
8
に
示
す
よ
う
な
製
造
能
率
報
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表7

　　　　　墨実際製造量標準原価
直接材料費　　　66，60　　　3，000，000　　19，980。00

直接労務費：

　部門1　　　1。OO　　3，000，000　　　300。OO

　”2　　 8．10　　2，900，000　　2，349・00

　”　　3　　　　　　　　1．04　　　　　　2，800，000　　　　　　　291。20

　”　　4　　　　　　　　3．00　　　　　　2，600，000　　　　　　　780．00

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　3，720．20

製造間接費：

　部門1　　　　1，20　　　3，000，000　　　360・00

　”2　　13．50　　2，900，000　　3，915。OO

　”3　　　1．00　　2，800，000　　　280．00
　”　　4　　　　　　　3．60　　　　　　　2，600，000　　　　　　　936，00

　一般　　　　一　　　　一　　　 3，3175伊

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　8，808．50

　　　　　　　　　　　　　　　　合計　32，508．70

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（ドル）

＊富025×（3，000，000×4＋2，900，000×27＋2，800，000×4

　　　　　　　　　1　＋2・600，000×12）×瓢

告
書
を
作
成
し
、
差
異
分
析
を
例
示
し
て
い
る
の
で
あ

（
3
6
）

る
。　

直
接
材
料
費
の
総
差
異
は
、
表
9
の
よ
う
に
し
て
、
価

格
の
変
動
に
よ
る
差
異
（
価
格
差
異
）
と
消
費
能
率
の
変

動
に
よ
る
差
異
（
数
量
差
異
）
に
分
析
さ
れ
て
い
る
。
又
、

直
接
労
務
費
の
総
差
異
は
、
部
門
別
に
、
賃
率
の
変
動
に

よ
る
差
異
（
賃
率
差
異
）
と
能
率
の
変
動
に
よ
る
差
異

（
作
業
時
間
差
異
）
と
に
分
析
さ
れ
て
い
る
。
部
門
－
を

例
に
と
る
な
ら
、
そ
の
差
異
分
析
の
方
法
は
表
1
0
の
通
り

で
あ
る
。
そ
し
て
製
造
間
接
費
の
総
差
異
は
、
ま
ず
固
定

費
の
差
異
と
変
動
費
の
差
異
と
に
分
析
さ
れ
、
そ
れ
か
ら

固
定
費
の
差
異
が
更
に
、
発
生
額
の
変
動
に
よ
る
差
異

（
予
算
差
異
）
と
製
造
量
の
変
動
に
よ
る
差
異
（
操
業
度

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
3
7
）

差
異
）
と
に
分
析
さ
れ
て
い
る
。
部
門
2
の
揚
合
を
例
に

と
れ
ば
、
各
差
異
は
表
1
1
に
示
す
よ
う
に
計
算
さ
れ
て
い

る
の
で
あ
る
。

　
以
上
の
差
異
分
析
の
方
法
を
図
示
す
れ
ば
、
図
2
の
通

り
で
あ
る
。
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表8製造能率報告書

実際原価　標準原価 差　　　額

実際原価
　　　　（％）
標準原価

直接材料費　21，375．00

直接労務費：

　部門1　　　299、00

　”2　2，349．00
　”　3　　378，00
　”　　4　　　　　904，50

19，980，00

300．00

2，349．00

291．20

780．00

3，930，50　　　3，720，20

　動
　
o

変
分
o

　
　
さ

の
る
2

格
よ
箪

礎

（騨霧動）

△ll：認

　　lllll

　　礪

製造間接費：

（縦瞥劉
　270．00

（鰹霧動）

△ll：ll

　　ll：ll

葡

（計〉

1，395，00

璽（計）

△1。00　　　　　99．7

　0．00　　　　100．0

86．80　　　　129．8

124．50　　　　116．9

210。30　　　　105．6

1
2
3
4

門
”
”
”
般

部
　
一

　333．50

4，212．00

336。00

938．00

4，200．00

　360，00

3，915。00

　280．00

936．00

3，317．50

総計

10，019，50　　　8，808，50

35，325．0032，508．70

（鍵霧）（錨醒霧）（変膿）（計）
　　　　（固定費）

　12．00

　7．00

△10．00

　3．00

675．00

687．00

　0．00

　8．10

　4．00

　9．60

207．50

229．20

△38，50

281．90

　62．00

△10．60

　0．00

294．80

△26．50　　　　　　92．6

297．OO　　　　　107．6

　56．00　　　　　120．0

　2．00　　　　　100．2

882，50　　　　　126．6

1，211，00　　113．8

2，816．30　　　　　108◆7

　　　　　（ドル）

表9 直接材料費差異の分析

　　　　　　　　価格
ポンド　　（100ポンド当り） 金　額

実際消費量×実際単価

実際消費量×標準単価

　　　価格差異

実際消費量×標準単価

標準消費量×標準単価

　　　数量差異

1，125，000

1，125，000

＄1，90

　1．80

＄21，375

　20，250

ユ，125，000

1，1107000

＄1，125

＄1．80

　1，80

＄20，250

　19，980

＄270

　なお，標準消費量は，（単位当り標準材料消費量）×（実際製造量）で

計算されており，この場合，次のようになっている。

　　　　　　　　　　　　　1　　　　1，110，000＝3，700X　　　X3，0007000
　　　　　　　　　　　　10，000
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　　　　　　　表10直接労務費差異の分析

　　　　　　　　　　一部門1一

　　　　　　　　　　時　間　　　賃　率　　　金　額

実際時間×実際賃率　　1，150　　　＄0・26　　＄299・00

実際時間×標準賃率　　1，150　　　　025　　　　287・50

　　賃率差異　　　　　　　　　　　　　　　　＄11・50

実際時間×標準賃率　　1，150　　　＄0・25　　＄287・50

標準時間×標準賃率　　1，200　　　　025　　　300・OO

　　作業時間差異　　　　　　　　　　　　　　　＄一12・の

　なお，標準時間は，（単位当り標準作業時間）×（実際製造量）で

計算されており，この揚合，次のようになっている。

　　　　1，200＝4×300

差額
＄15．10

　　281．90

＄297。00

表11製造間接費差異の分析

　　　一部門2一
　実際原価　　標準配賦額
　＄　250．OO　　　　　　＄　234．90

　3，962，00　　　　　　3，680ユ0

＄47212．00　　　　＄　3ン915。00

費
費

定
動
計

固
変

固定費差異の分析：

　予算差異＝250－243＝7（ドル）

　操業度差異＝（8，100－7，830）xO・03ニ8・1（ドル）

ただし，

　＄0・51時（標準配賦率）＝＄0・471時（変動費率）＋

　＄0，03ノ時（固定費率）

　固定費予算＝243（ドル）

　正常作業時間＝8，100（時間）

　標準作業時間＝27×290＝7，830（時間）

である。
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ハ
リ
ソ
ン
は
、
更
に
こ
の
後
一
九
二
四
年
に
は
、
操
業
度
差
異
か
ら
固
定
費
能
率
差
異
を
分
析
し
、
ま
た
固
定
費
予
算
差
異
を
更
に
分

　
　
　
　
　
　
　
（
3
8
）

析
す
る
方
法
を
論
じ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
彼
は
、
監
督
者
給
料
を
例
に
と
っ
て
、
次
の
よ
う
な
分
析
方
法
を
例
示
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

な
お
、
そ
の
基
礎
デ
ー
タ
は
表
1
2
に
示
し
て
あ
る
。

ま
ず
、
監
督
者
給
料
予
算
額
（
C
で
表
わ
す
）
と
二
月
の
作
業
可
能
時
間
に
対
す
る
標
準
原
価
（
D
で
表
わ
す
）
の
差
を
暦
日
差
異



　図2

直接材料費
（
1
）

（2）

畑
9

　　　　　　SQ　AQ
1）誤価格差異

2）＝数量差異

直接労務費
（
1
）

（2）

照
阻

　　　　　　　SH　AH
（1）壽賃率差異

（2）＝作業時間差異

　製造間接費

動費

費定

（
1
）

変

一　一　一　　一　一　一　　一　一 一　一　隅　瞬　一　瞬　一　一

（
2
）

SH

固

（
3
）

（1）＝変動費差異

（2）＝操業度差異

（3）＝固定費予算差異

標準思考に基づく管理会計論の展開

（
。
費
一
。
民
即
賊
＜
㊤
．
一
㊤
試
。
ロ
）
と
呼
ぴ
、
算
出
し
て
い
る
（
表
1
3
参
照
）
。
次
に
、
D
と
実
際
作
業
時
間
に
対
す
る
標
準
原
価
（
E
で
表
わ
す
）

の
差
を
不
働
時
間
差
異
（
く
震
冨
怠
8
身
0
8
聾
o
葺
ヨ
o
）
と
呼
ぴ
、
こ
れ
を
計
算
し
て
い
る
（
表
1
4
参
照
）
。

　
時
間
当
り
標
準
生
産
量
は
一
、
0
0
0
単
位
で
、
実
際
作
業
時
間
は
一
八
○
時
間
で
あ
っ
た
か
ら
、
当
月
は
一
八
○
、
O
O
O
単
位
生
産

す
べ
き
で
あ
っ
た
。
し
か
し
、
当
月
の
実
際
生
産
量
は
一
六
〇
、
O
O
O
単
位
で
あ
っ
た
。
こ
こ
に
、
一
八
○
、
○
○
○
単
位
に
対
す
る
標

準
原
価
と
実
際
生
産
量
に
対
す
る
標
準
原
価
（
H
で
表
わ
す
）
と
の
差
を
能
率
差
異
（
轟
塁
江
8
9
。
ぢ
駿
0
9
0
叶
一
9
Φ
曲
。
一
窪
q
）
と

呼
ん
で
、
表
1
5
に
示
す
よ
う
に
計
算
し
て
い
る
。

　
監
督
者
給
料
予
算
額
は
五
〇
〇
ド
ル
で
あ
る
の
に
、
当
月
の
実
際
支
払
額
（
A
で
表
わ
す
）
は
六
五
〇
ド
ル
で
あ
り
、
こ
こ
に
一
五
〇

ド
ル
の
予
算
差
異
が
生
じ
て
い
る
の
で
あ
る
が
、
ハ
リ
ソ
ン
は
、
こ
れ
を
価
格
差
異
（
＜
毘
暮
一
8
5
の
巴
p
q
毒
8
ω
）
と
ス
タ
ッ
フ
差
異
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（
く
畳
暮
6
口
ぎ
ω
巴
9
巴
珠
髄
）
に
分
析
し
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
監
督
者
給
料
の
実
際
支
払
額
が
六
五
〇
ド
ル
と
な
っ
た
の
は
、
五
〇

〇
ド
ル
の
給
料
を
四
〇
〇
ド
ル
に
引
き
下
げ
、
そ
し
て
監
督
補
助
者
を
月
二
五
〇
ド
ル
で
雇
っ
た
結
果
で
あ
り
、
そ
こ
で
予
算
差
異
を
、

　　　　　　　　　　表12基礎データ

監督者給料（月次予算額〉一◎

工場の年間作業可能時間・り

標準月における作業可能時間（年間作業可能時間の1／12）

作業時間当り標準生産量…・…一

2月のデータ：

　　監督者給料実際支払額・……

　　作業可能時間・………

　　実際作業時間…………

　　実際生産量・一

　　　　　表13

暦日差異＝C－D

　　　　　　　500　　　　＝500一一X200
　　　　　　　212
　　　　＝28，30　　　　　　　（ドノレ）

　　　　　表14

不働時間差異＝D－E

　　　　500　　　　500
　　　　＝＿x200一一×180
　　　　212　　　　212

　　　　＝47．17　　　（ドル）

　　　　表15

能率差異＝E－H

　　…＄500

…2，544時間

…212時間
…1，000単位

　　・・＄650

　－200時間

　・180時間

160，000単位

　　　　500　　　　500
　　　　＝一x180一一x160
　　　　212　　　　212

　　　　＝47．17　　　（ドル）

　なお，Eとr180，000単位に対する

標準原価」とは等しいことに注意しな

醇ナれ1まならな㌔、。

　　　表16

価格差異＝A－B

　　　　＝650－750

　　　　＝一100　　（ドル）

スタッフ差異＝B－C

　　　　　　＝750－500

　　　　　　＝250　　　　（ドノレ）

　ただし，Bは，監督補助者を追加雇

用し，そして給料を引き下げなかった

ならば，支払われたであろう金額を表

わしている。
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給
料
を
引
き
下
げ
た
こ
と
に
よ
る
価
格
差
異
と
監
督
補
助
者
を
追
加
し
た
こ
と
に
よ
る
ス
タ
ッ
フ
差
異
と
に
分
析
し
て
い
る
の
で
あ
る

（
表
拓
参
照
）
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
3
9
）

　
以
上
を
要
す
る
に
、
図
3
の
よ
う
に
な
る
。

　
こ
こ
ま
で
、
差
異
分
析
の
方
法
に
関
す
る
ハ
リ
ソ
ン
の
所
説
を
検
討
し
て
き
た
が
、
彼
は
又
、
会
計
的
分
析
と
技
術
的
分
析
を
識
別
し

て
い
た
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
「
科
学
が
窮
極
の
目
標
と
す
る
と
こ
ろ
は
…
…
．
こ
く
わ
ず
か
の
、
そ
し
て
ご
く
簡
単
な
一
般

的
公
式
に
よ
っ
て
、
事
の
成
行
き
を
叙
述
す
る
こ
と
」
で
あ
り
、
科
学
の
務
め
は
、
事
が
何
故
起
こ
る
か
で
は
な
く
、
事
が
い
か
に
起
こ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
る
か
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
で
あ
る
と
い
う
認
識
に

　
　
　
　
　
　
　
　
A
　
　
　
　
　
　
　
　
　
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
）
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
立
っ
て
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
侮

　
　
　
　
　
　
C

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
n

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
2

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（

図3

D

（
3
）

E

（
4
）

H

（5）

m’
k

　ただし，

A－H＝総差異

（1）＝A－B二価格差異

（2）＝B－Cニスタッフ差異

（3）＝C－D＝暦日差異

（4）二D－E；不働時間差異

（5）＝E－H二能率差異

k＝標準時間

1＝実際時間

m＝当月作業可能時間

n＝標準月作業可能時間

　
　
　
　
ハ
リ
ソ
ン
は
次
の
よ
う
に
論
じ
て
い
る
。

「
原
価
差
異
の
『
原
因
』
の
決
定
に
関
す
る
原
価
計

算
の
役
割
は
、
『
窮
極
の
原
因
（
巳
江
目
緯
①
8
蕊
8
）
』

で
は
な
く
、
『
効
果
を
及
ぼ
す
原
因
　
（
①
由
9
①
算

3
5
8
）
』
す
な
わ
ち
『
窮
極
の
原
因
に
よ
っ
て
引

き
起
こ
さ
れ
る
原
因
（
β
島
a
8
霧
窃
）
』
の
効
果

を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
に
限
定
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
何
故
事
が
起
こ
っ
た
か
で
は
な
く
、
事
が
い

か
に
起
こ
っ
た
の
か
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
に
限
定

さ
れ
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
の
聖
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、

賃
率
が
増
加
し
た
結
果
、
原
価
が
ど
の
程
度
増
加
し
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た
の
か
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
は
原
価
計
算
の
役
割
で
あ
る
が
、
何
故
賃
率
が
増
加
し
た
の
か
と
い
う
こ
と
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
は
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
4
0
V

明
ら
か
に
、
原
価
記
録
そ
れ
自
体
の
務
め
で
は
な
い
。
」

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
4
1
）

こ
こ
に
ハ
リ
ソ
ン
は
、
差
異
分
析
に
お
け
る
原
価
計
算
の
役
割
は
会
計
的
分
析
を
行
う
こ
と
で
あ
る
と
論
じ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
4
2
）

　
ハ
リ
ソ
ン
は
更
に
、
コ
ス
ト
・
リ
ポ
ー
ト
に
深
い
関
心
を
払
っ
て
い
た
。
一
九
二
〇
年
代
に
お
け
る
標
準
原
価
計
算
の
重
要
な
発
展
は

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
“
）

差
異
分
析
論
の
展
開
で
あ
る
が
、
ハ
リ
ソ
ン
は
か
く
し
て
、
そ
れ
に
大
き
な
貢
献
を
し
た
の
で
あ
っ
た
。

二
・
七
　
一
九
二
〇
年
代
に
お
け
る
発
展
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1
　
は
じ
め
に

　
標
準
原
価
計
算
は
、
ア
メ
リ
カ
に
お
い
て
今
世
紀
の
初
め
に
誕
生
し
た
の
で
あ
っ
た
が
、
直
ち
に
広
く
普
及
し
た
わ
け
で
は
な
か
っ
た
。

そ
れ
は
、
第
一
次
大
戦
後
急
速
に
普
及
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
っ
た
。
そ
の
よ
う
な
普
及
の
背
景
に
は
、
ω
第
一
次
大
戦
後
競
争
が

激
化
し
、
原
価
管
理
が
極
め
て
重
大
な
経
営
管
理
問
題
と
な
っ
た
、
③
一
九
一
九
年
一
〇
月
に
N
A
C
A
が
設
立
さ
れ
た
、
㈲
一
九
二
一

年
に
産
業
に
お
け
る
無
駄
排
除
委
員
会
（
夢
Φ
9
ヨ
昌
洋
8
自
日
一
昌
コ
緯
一
9
9
≦
霧
3
冒
H
民
霧
汁
曙
）
が
≦
器
言
ぎ
冒
9
ω
霞
鴇

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
4
4
）

と
題
す
る
報
告
書
を
刊
行
し
、
無
駄
排
除
運
動
が
展
開
さ
れ
た
、
叫
予
算
管
理
が
普
及
し
て
き
た
と
い
っ
た
事
情
を
指
摘
す
る
こ
と
が
で

き
よ
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
4
5
）

　
か
く
し
て
第
一
次
大
戦
後
、
標
準
原
価
計
算
に
つ
い
て
盛
ん
に
論
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。
以
下
、
差
異
分
析
、
変
動
予

算
、
原
価
標
準
の
設
定
方
法
、
原
価
標
準
の
能
率
水
準
、
及
び
営
業
費
管
理
と
標
準
原
価
計
算
と
い
う
ト
ピ
ッ
ク
の
も
と
に
、
一
九
二
〇

年
代
に
お
け
る
標
準
原
価
計
算
の
発
展
を
検
討
し
よ
う
。



　
2
　
差
異
分
析

　
一
九
二
〇
年
代
に
お
け
る
標
準
原
価
計
算
の
発
展
に
お
い
て
ま
ず
注
目
す
ぺ
き
は
、
差
異
分
析
論
の
発
展
、
特
に
差
異
分
析
の
方
法
を

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
4
6
）

確
立
す
る
方
向
に
お
け
る
発
展
で
あ
る
。
我
々
は
既
に
ハ
リ
ソ
ン
の
差
異
分
析
論
を
検
討
し
た
の
で
、
こ
こ
で
は
、
ジ
ョ
ー
ダ
ン
隅
ハ
リ

ス
（
旨
型
一
。
『
α
p
昌
費
旨
α
O
・
ピ
・
＝
即
周
『
一
ω
）
と
メ
イ
ナ
ー
ド
（
串
薯
・
竃
曙
墨
鼠
）
の
所
説
を
、
特
に
製
造
間
接
費
の
差
異
分
析
に
焦

点
を
あ
て
て
検
討
し
よ
う
。

　
ジ
ョ
ー
ダ
ン
“
ハ
リ
ス
は
、
一
九
二
五
年
に
刊
行
し
た
9
馨
》
8
0
9
鉱
お
の
第
二
版
に
お
い
て
、
製
造
間
接
費
差
異
の
分
析
方
法

　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
覗
）

を
次
の
よ
う
に
論
じ
て
い
る
。
プ
レ
ス
加
工
部
門
の
製
造
間
接
費
予
算
は
一
、
○
八
○
ド
ル
で
あ
り
（
表
1
7
参
照
）
、
こ
の
時
標
準
直
接
労

務
費
は
一
、
二
〇
〇
ド
ル
で
あ
る
。
又
、
製
造
間
接
費
は
標
準
直
接
労
務
費
を
基
準
に
配
賦
し
、
標
準
配
賦
率
は
標
準
直
接
労
務
費
の
九

〇
％
と
す
る
（
表
∬
参
照
）
。
さ
て
、
あ
る
月
の
プ
レ
ス
加
工
部
門
の
標
準
直
接
労
務
費
は
一
、
○
○
○
ド
ル
で
、
実
際
製
造
間
接
費
は
九
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表17

製造間接費予算：

　　変動費　　　　　＄580

　　固定費　　　　　　　500

　　　計　　　　　　＄1，080

標準配賦率：

　　　　　　　　580　　変動費　　一×100…48，33％
　　　　　　　　1，200

　　　　　　　　500
　　固定費　　　一X100…41，67％
　　　　　　　　1，200

　　　計　　　　　　　　　90，00％

＄950
　　900＊

＄50

　　　　　　表18

実際製造間接費

製造間接費標準配賦額

差額

　＊＝1，000×90％

五
〇
ド
ル
で
あ
っ
た
。
す
な
わ
ち
、
五
〇
ド
ル
の
不
利
な
製
造
間
接

費
差
異
が
生
じ
た
わ
け
で
あ
る
（
表
1
8
参
照
）
。
こ
こ
に
ジ
ョ
ー
ダ

ン
”
ハ
リ
ス
は
、
五
〇
ド
ル
の
総
差
異
を
表
1
9
に
示
す
よ
う
に
分
析

し
て
い
る
。
図
4
は
、
こ
れ
を
図
示
し
た
も
の
で
あ
る
。
要
す
る
に
、

彼
ら
は
総
差
異
を
管
理
可
能
差
異
と
操
業
度
差
異
に
分
析
し
て
い
る

の
で
あ
る
。

　
ジ
ョ
ー
ダ
ン
”
ハ
リ
ス
の
方
法
は
、
総
差
異
を
変
動
費
差
異
、
固

定
費
予
算
差
異
、
及
ぴ
操
業
度
差
異
の
三
つ
に
分
析
し
た
ハ
リ
ソ
ン

の
方
法
と
比
較
す
る
な
ら
ば
、
変
動
費
差
異
と
固
定
費
予
算
差
異
を
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ヨーダン＝ハリスによる差異分析

芙際製造　　標　　準

揚接費　配賦額　差　額
＄460。00　　＄483．30　　＄一23．30

　490，00　　　　　　416．70　　　　　　　　73．30

＄　950．00　　　　＄　900．00　　　　　＄　50．00

ヨ
実
間

ジー9表

変動費
固定費
　計

図4　ジョーダン＝ハリスによる差異分析

変動費

固定費

294

＄33、30

　　83，30

＄50，00

製造間接費の節約；

　　変動費　＄23．30

　　固定費　　10，00

遊休時間による損失

総差異

（
1
）

ヤー…
実際発生額

（
2
）

　　　　　　　　　　　　　ア　ド

＼　　　標準配賦額

（
3
）

（1）＋（2）＝製造間接費の節約

（3）＝遊休時間による損失

合
計
し
た
点
が
異
な
っ
て
い
る
と
言
え
よ
う
。
し
か
し
な
が
ら
他
方
に
お
い
て
、
両
者
は
共
に
、
変
動
費
差
異
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
を
分

析
し
て
い
な
い
点
に
注
意
す
べ
き
で
あ
る
。
そ
れ
に
対
し
て
メ
イ
ナ
ー
ド
は
、
変
動
費
差
異
か
ら
消
費
差
異
を
分
析
し
た
の
で
あ
っ
た
。

　
メ
イ
ナ
ー
ド
は
、
一
九
二
七
年
に
．
、
目
お
》
8
0
昌
鉱
品
日
0
3
三
ρ
5
｛
9
0
0
鼠
邑
帥
巳
O
o
ω
富
、
．
と
題
す
る
論
文
を
発
表
し
、
そ
の
中

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
娼
）

で
、
製
造
間
接
費
差
異
を
表
2
0
に
示
す
よ
う
に
分
析
す
る
方
法
を
論
じ
た
の
で
あ
る
。
こ
の
方
法
を
図
示
す
る
と
、
図
5
の
よ
う
に
な
る
。

な
お
、
A
は
変
動
予
算
許
容
額
を
表
わ
し
て
い
る
が
、
こ
れ
は
、
「
原
価
の
変
動
性
（
昌
①
＜
貰
す
げ
臣
ぐ
5
0
も
o
霧
＄
）
に
基
づ
く
計
算
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　　　　　　表20　メイナードによる差異分析

　　総差異＝4－o∫

　　差異分析：

　　　消費差異（expense　variance）＝4一五

　　　不働能力差異（cost　of　idle　facilities）＝且一δ6

　　　能率差異（e飢ciency　variance）＝乙θ一〇∫

　　　ただし，

撃　　　ゐ富機械時間当り標準配賦率

　　　　0＝製品単位当り標準配賦率

　　　　d＝実際製造間接費

　　　　8コ実際機械時間

　　　　∫＝実際生産量

　　　　五＝実際機械時間に対する変動予算許容額

図5　メイナードによる差異分析

（
1
）

＿（2）

c（b）

d
A

一　一　　一　一
　　（3）

（
4
）

　　　f　　（e）　　生産量
　　　　　　　　　　　（機械時間）

（1）二消費差異

（2）＋（3）二能率差異

（4）＝不働能力差異

を
適
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
」
決
定
さ
れ
る
の
で
あ
る
。
次
に
、
こ
の
変
動
予
算
に
つ
い
て
検
討
し
よ
う
。

　
3
変
動
予
算

　
標
準
原
価
差
異
の
計
算
式
は
次
頁
の
よ
う
で
あ
る
。
こ
こ
に
、
製
造
間
接
費
差
異
に
関
す
る
情
報
を
原
価
管
理
に
役
立
て
る
つ
も
り
な

ら
、
製
造
間
接
費
が
変
動
費
と
固
定
費
か
ら
成
る
と
い
う
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
固
定
費
は
、
活
動
量
に
関
係
な
く
一
定
額

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
〔
5
0
）

発
生
す
る
の
で
あ
り
、
標
準
原
価
に
よ
っ
て
管
理
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
あ
る
。
そ
れ
故
、
原
価
管
理
の
た
め
に
実
際
原
価
と
比
較
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標準原価差異

＝実際原価一標準原価

＝実際原価

　一原価標準×実際生産量

変動予算許容額

＝標準変動費率

　×実際生産量

　＋固定費予算

　　　　　表21変動予算差異の分離

製造間接費差異

＝実際原価一標準配賦率×実際生産量

＝実際原価一（標準変動費率十標準固定費率）

　×実際生産量

＝（実際原価一標準変動率x実際生産量

　一固定費予算）

　一（標準固定費率×実際生産量一固定費予算）

軍（実際原価一変動予算許容額）

　一（実際生産量一正常生産量）×標準固定費率

＝変動予算差異＋操業度差異

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
5
1
）

す
ぺ
き
製
造
間
接
費
額
（
変
動
予
算
許
容
額
）
は
、
上
の
よ
う
に
計
算
さ
れ
る
。

　
か
く
し
て
、
製
造
間
接
費
の
よ
う
に
固
定
費
と
変
動
費
か
ら
成
る
揚
合
に
は
、
標
準
原
価

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
5
2
）

差
異
は
、
原
価
管
理
目
的
に
必
要
と
さ
れ
る
差
異
と
は
一
致
し
な
い
の
で
あ
る
。
ジ
ョ
ー
ダ

ン
岡
ハ
リ
ス
が
論
じ
た
製
造
間
接
費
差
異
を
管
理
可
能
差
異
と
操
業
度
差
異
に
分
析
す
る
方

法
は
、
総
差
異
か
ら
変
動
予
算
差
異
（
実
際
原
価
と
変
動
予
算
許
容
額
の
差
）
を
分
離
し
て

い
る
の
で
あ
る
（
表
2
1
参
照
）
。
そ
こ
で
、
こ
の
よ
う
な
操
業
度
差
異
は
、
「
原
価
計
算
シ
ス

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
5
3
）

テ
ム
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
目
的
と
製
品
原
価
計
算
目
的
の
間
の
簿
記
上
の
橋
渡
し
」
に
す
ぎ
な

い
と
言
わ
れ
る
。

　
こ
れ
ま
で
に
見
て
き
た
よ
う
に
、
一
九
二
〇
年
代
に
は
変
動
予
算
の
概
念
を
取
り
入
れ
た

差
異
分
析
の
方
法
が
論
じ
ら
れ
て
い
た
。
又
、
N
A
C
A
の
年
次
総
会
に
お
い
て
も
、
既
に

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
5
4
）

一
九
二
一
年
に
は
ウ
ィ
リ
ア
ム
ズ
（
旨
串
≦
旨
㊤
日
の
）
が
変
動
予
算
を
説
明
し
て
い
る
。

し
か
し
、
変
動
予
算
が
広
く
普
及
し
、
あ
る
い
は
変
動
予
算
に
対
す
る
人
々
の
関
心
が
高
ま

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
5
5
）

っ
た
の
は
、
一
九
三
〇
年
代
以
降
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

　
4
　
原
価
標
準
の
設
定
方
法

標
準
原
価
計
算
を
行
う
た
め
に
は
、
ま
ず
原
価
標
準
を
設
定
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ

こ
に
そ
の
設
定
方
法
に
は
、
基
本
的
に
、
ω
技
術
的
研
究
を
基
礎
と
す
る
方
法
（
自
然
科
学

的
方
法
）
と
ω
過
去
の
実
績
記
録
を
基
礎
と
す
る
方
法
が
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
原
価
管
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理
目
的
に
よ
り
適
切
な
原
価
標
準
は
、
自
然
科
学
的
方
法
に
よ
っ
て
予
定
さ
れ
る
原
価
で
あ
る
事
に
注
意
す
ぺ
き
で
あ
る
。
な
る
ほ
ど
、

正
確
な
実
績
記
録
が
得
ら
れ
る
な
ら
ば
、
そ
れ
を
基
礎
と
し
て
予
定
す
る
原
価
標
準
は
客
観
的
、
科
学
的
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
過
去
の
実

績
に
は
不
能
率
が
含
ま
れ
て
お
り
、
不
能
率
を
除
去
し
た
標
準
を
設
定
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
そ
れ
に
対
し
て
、
自
然
科
学
的
方
法
に

よ
れ
ば
、
不
能
率
を
除
去
し
た
標
準
を
設
定
で
き
る
の
で
あ
る
。
余
裕
を
含
め
る
と
し
て
も
、
そ
れ
は
予
定
し
た
不
能
率
で
あ
り
、
隠
さ

れ
た
不
能
率
と
は
異
な
る
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
こ
の
点
は
、
標
準
原
価
計
算
の
普
及
当
初
は
必
ず
し
も
明
確
に
認
識
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
が
、
一
九
二
〇
年
代
に
入
っ
て
明
確
に
認
識

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
5
6
）

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
っ
た
。

標準思考に基づく管理会計論の展開

　
5
　
原
価
標
準
の
能
率
水
準

　
原
価
標
準
を
設
定
す
る
際
に
は
、
一
定
の
作
業
能
率
を
前
提
と
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
の
点
に
関
連
し
て
、
第
一
次
大
戦
前
は
、

テ
イ
ラ
ー
の
所
説
に
従
っ
て
理
想
能
率
水
準
で
設
定
し
、
あ
る
い
は
そ
う
で
な
い
と
し
て
も
、
能
率
水
準
を
特
に
取
り
上
げ
て
論
じ
る
と

い
う
こ
と
は
な
か
っ
た
。
し
か
し
一
九
二
〇
年
代
に
入
る
と
、
原
価
標
準
の
能
率
水
準
に
関
す
る
議
論
も
展
開
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

た
の
で
あ
る
。

　
ラ
イ
ブ
ラ
ン
ド
（
≦
，
竃
■
ピ
望
酵
彗
畠
）
は
、
一
九
二
〇
年
九
月
に
開
催
さ
れ
た
N
A
C
A
の
第
一
回
年
次
総
会
に
お
い
て
報
告
を
行

っ
た
が
、
そ
の
中
で
、
次
の
よ
う
に
指
摘
し
た
の
で
あ
っ
た
。

「
原
価
標
準
（
界
慧
鼠
同
α
の
9
8
簿
）
は
、
実
績
と
理
想
的
業
績
の
差
を
最
も
顕
著
に
示
す
た
め
に
、
理
想
的
な
水
準
で
、
す
な
わ
ち
最

大
能
率
と
生
産
が
達
成
さ
れ
る
こ
と
を
仮
定
し
て
設
定
さ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
別
の
面
か
ら
考
え
れ
ば
、
人
間
の
心
の
も
ろ
さ

（
9
0
｛
同
毘
幕
ω
亀
言
ヨ
雪
β
窪
お
）
を
考
慮
に
入
れ
て
、
達
成
可
能
高
能
率
水
準
で
（
自
葺
。
富
路
9
菩
。
富
玲
℃
①
ほ
R
琶
弩
8
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浮
緯
。
弩
お
霧
8
呂
ぐ
ぎ
。
図
需
9
巴
）
標
準
数
値
を
設
定
す
る
方
が
有
用
で
あ
ろ
う
。
す
な
わ
ち
、
そ
の
よ
う
な
標
準
を
設
定
す
る

な
ら
ば
、
実
績
が
標
準
に
一
致
し
な
い
理
由
は
な
く
、
経
営
管
理
者
が
部
下
に
強
い
圧
力
を
か
け
て
、
標
準
を
達
成
さ
せ
る
こ
と
が
正
当

と
な
ろ
う
。
も
し
理
想
標
準
を
利
用
す
る
な
ら
、
標
準
を
達
成
で
き
な
か
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
言
い
逃
れ
、
あ
る
い
は
言
い
訳
を
す
る
機

　
　
　
　
　
　
　
　
（
5
7
）

会
が
常
に
あ
る
の
で
あ
る
。
」

　
テ
イ
ラ
ー
は
、
作
業
標
準
の
設
定
に
関
し
て
一
流
工
の
最
大
能
率
を
前
提
と
す
る
こ
と
を
主
張
す
る
と
共
に
、
経
済
的
動
機
づ
け
さ
え

与
え
れ
ば
、
工
員
は
そ
の
よ
う
な
標
準
を
達
成
し
よ
う
と
努
力
す
る
と
考
え
て
い
た
の
で
あ
る
が
、
ラ
イ
ブ
ラ
ン
ド
は
、
そ
れ
に
対
し
て
、

人
間
の
弱
さ
を
指
摘
し
、
能
率
水
準
が
あ
ま
り
に
高
い
と
、
標
準
を
達
成
で
き
な
か
っ
た
時
に
弁
解
ば
か
り
し
て
、
能
率
改
善
に
役
立
た

な
い
と
主
張
し
た
の
で
あ
る
。

　
か
く
し
て
一
九
二
〇
年
代
に
入
る
と
、
理
想
能
率
水
準
に
基
づ
く
原
価
標
準
は
原
価
管
理
目
的
に
適
切
で
な
い
と
い
う
事
が
次
第
に
認

識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
る
。
な
お
、
理
想
能
率
水
準
の
標
準
を
与
え
ら
れ
る
人
間
は
、
ラ
イ
ブ
ラ
ン
ド
が
指
摘
し
た
よ
う

に
、
標
準
を
達
成
で
き
な
か
っ
た
時
に
能
率
水
準
が
高
す
ぎ
る
こ
と
を
口
実
と
す
る
だ
け
で
な
く
、
更
に
、
そ
の
よ
う
な
標
準
は
ど
う
せ

達
成
で
き
な
い
の
だ
と
考
え
、
最
初
か
ら
標
準
を
達
成
す
る
努
力
を
し
な
く
な
る
事
に
も
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
す
な
わ
ち
、
理

想
標
準
は
、
実
績
を
比
較
す
る
基
準
と
し
て
だ
け
で
な
く
、
達
成
目
標
と
し
て
も
不
適
切
な
の
で
あ
る
。
か
く
し
て
、
理
想
標
準
の
不
適

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
5
8
）

切
性
は
、
達
成
目
標
と
し
て
の
役
立
ち
と
い
う
観
点
か
ら
も
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
る
。
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6
　
営
業
費
管
理
と
標
準
原
価
計
算

企
業
活
動
の
遂
行
に
お
い
て
経
済
的
資
源
を
消
費
す
る
時
、

原
価
が
発
生
す
る
。
企
業
活
動
は
製
造
、
販
売
、
あ
る
い
は
一
般
管
理
と



い
っ
た
活
動
に
分
類
で
き
る
が
、
そ
こ
で
原
価
も
、
製
造
活
動
に
お
い
て
発
生
す
る
製
造
原
価
、
販
売
活
動
に
お
い
て
発
生
す
る
販
売
費
、

あ
る
い
は
一
般
管
理
活
動
に
お
い
て
発
生
す
る
一
般
管
理
費
に
分
類
で
き
る
。
こ
こ
に
標
準
原
価
計
算
は
、
こ
れ
ま
で
の
叙
述
か
ら
も
分

か
る
よ
う
に
、
ま
ず
製
造
原
価
の
管
理
に
役
立
つ
情
報
を
提
供
し
よ
う
と
発
展
し
て
き
た
の
で
あ
っ
た
が
、
第
一
次
大
戦
後
、
営
業
費

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
5
9
）

（
販
売
費
及
び
一
般
管
理
費
）
の
管
理
に
も
標
準
原
価
計
算
を
適
用
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
活
発
に
な
っ
て
き
た
。

　
一
九
二
〇
年
代
に
は
営
業
費
管
理
に
標
準
原
価
計
算
を
適
用
す
る
こ
と
に
関
心
を
も
つ
人
々
も
必
ず
し
も
多
く
な
く
、
本
格
的
発
展
は

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
6
0
）

第
二
次
大
戦
後
の
．
一
と
で
あ
っ
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
一
九
二
〇
年
代
に
は
営
業
費
管
理
の
領
域
に
お
け
る
発
展
も
見
る
こ
と
が
で
き
る

事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
た
と
え
ぱ
フ
リ
ー
マ
ン
（
国
・
o
o
・
軍
8
B
き
）
は
、
一
九
二
九
年
に
発
表
し
た
、
．
↓
ぎ
霞
き
鼠
8
－

言
同
。
『
、
ω
旨
帥
吋
ぎ
自
お
9
琢
、
、
と
題
す
る
論
文
の
中
で
、
販
売
費
を
注
文
獲
得
費
（
o
巳
R
凶
。
豊
お
8
簿
）
と
注
文
履
行
費
（
o
己
。
7

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
6
1
）

艶
ぎ
σ
q
8
ω
富
）
に
分
類
す
る
こ
と
を
論
じ
た
の
で
あ
っ
た
。

標準思考に基づく管理会計論の展開

（
5
）
　
標
準
原
価
計
算
の
発
展
に
は
、
原
価
管
理
型
標
準
原
価
計
算
の
発
展
の
流
れ
と
価
格
計
算
・
損
益
計
算
型
標
準
原
価
計
算
の
発
展
の
流
れ
が
あ

　
る
事
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
が
（
岡
本
清
「
米
国
標
準
原
価
計
算
発
達
史
」
白
桃
書
房
、
一
九
六
九
年
）
、
こ
こ
で
は
、
原
価
管
理
に
有
用
な
情
報
を

　
提
供
す
る
技
術
と
し
て
の
側
面
に
焦
点
を
合
わ
せ
る
。

（
6
）
上
野
陽
一
訳
．
編
「
科
学
的
管
理
法
」
新
版
、
産
業
能
率
大
学
出
版
部
、
一
九
五
七
年
、
一
一
頁
。

（
7
）
　
上
野
「
科
学
的
管
理
法
」
六
七
頁
。

（
8
）
　
閏
・
＞
・
寓
巴
器
ざ
．
、
↓
7
0
勺
話
ヨ
ご
ヨ
勺
5
コ
9
℃
鱒
胤
コ
α
Q
8
『
■
”
げ
o
き
、
、
『
富
b
き
“
ミ
熱
遣
鴨
黛
迅
的
ミ
抽
一
〇
〇
〇
一
壁
　
な
お
・
こ
の
よ
う
な

　
技
術
者
た
ち
の
貢
献
の
背
景
に
は
、
一
八
八
○
年
に
A
S
M
E
（
＞
ヨ
。
馨
雪
ω
o
。
δ
ぐ
o
｛
三
Φ
9
窪
一
8
一
国
夷
一
器
。
邑
が
設
立
さ
れ
・
そ
し
て

　
一
八
八
六
年
に
、
当
時
A
S
M
E
の
副
会
長
で
あ
っ
た
タ
ウ
ン
（
甲
刃
目
9
毒
①
）
が
、
そ
の
年
次
総
会
で
原
価
管
理
問
題
の
重
要
性
を
主
張
し

　
た
（
．
、
同
箒
団
お
ぎ
。
。
『
帥
・
q
雪
国
8
唇
巨
貫
、
、
↓
ぎ
、
さ
暑
＆
き
喩
県
臥
切
ミ
鈎
一
〇
。
o
。
ひ
、
）
と
い
っ
た
事
情
が
あ
る
。

（
9
）
　
上
野
「
科
学
的
管
理
法
」
七
〇
頁
。
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（
1
0
）
　
ハ
ル
シ
ー
法
の
計
算
例
に
つ
い
て
は
、
辻
厚
生
「
管
理
会
計
発
達
史
論
」
有
斐
閣
、
一
九
七
一
年
、
一
一
四
頁
も
参
照
さ
れ
た
い
。

（
1
1
）
コ
≦
円
爵
一
8
．
、
＞
国
。
8
男
緯
o
o
o
器
富
β
．
、
『
ぎ
等
8
s
§
轟
q
貝
』
ω
ミ
肉
」
。
。
揖
（
上
野
「
科
学
的
管
理
法
」
“
1
三
九
頁
。
）

（
1
2
）
　
こ
の
点
に
関
し
て
は
、
上
野
「
科
学
的
管
理
法
」
八
六
頁
を
参
照
さ
れ
た
い
。
又
、
向
井
武
文
「
科
学
的
管
理
の
基
本
問
題
」
森
山
書
店
、
一

　
九
七
〇
年
、
三
五
頁
も
参
照
さ
れ
た
い
。

（
1
3
）
　
閃
■
ミ
’
目
帥
覧
8
恥
ぎ
憾
ミ
§
お
軸
§
ミ
（
客
イ
”
＝
碧
℃
R
節
鯨
o
夢
o
誘
∪
昌
房
富
声
這
に
y
℃
や
ひ
㌣
摯
・
（
上
野
「
科
学
的
管
理

　
法
」
九
一
頁
。
）

（
1
4
）

（
1
5
）

（
1
6
）

（
1
7
）

（
1
8
）

（
1
9
）

（
2
0
）

（
2
1
）

H
げ
往
‘
℃
サ
＄
馬
9

H
蕊
ロ
‘
℃
■
U
P

上
野
「
科
学
的
管
理
法
」
四
五
八
頁
。

目
曽
覧
o
斜
o
や
息
f
や
8
・

一
げ
達
‘
℃
℃
■
轟
q
I
ま
■

H
げ
ざ
‘
℃
■
試
，

岡
本
清
「
原
価
計
算
」
三
訂
版
、
国
元
書
房
、
一
九
八
O
年
、
二
頁
。

そ
の
よ
う
な
原
価
情
報
が
原
価
引
下
げ
、
特
に
原
価
管
理
に
役
立
た
な
い
の
は
、

そ
れ
が
実
際
原
価
情
報
で
あ
る
と
い
う
こ
と
の
外
に
、
製
品

　
別
情
報
で
あ
る
と
い
う
こ
と
に
も
よ
る
。

（
2
2
）
軍
国
墓
馨
P
．
．
国
浮
一
窪
q
舘
ゆ
評
ω
一
。
・
h
。
『
○
究
賊
豊
9
p
呂
名
お
①
里
≦
・
目
。
竃
＆
昏
臣
8
q
。
n
9
再
》
8
。
巨
菅
α
q
、
、

　
↓
嘗
肉
ミ
臓
§
鵯
ミ
帖
誌
ミ
禽
慕
き
辞
＜
O
一
●
ω
9
2
p
ω
（
U
o
9
一
8
0
。
y
や
呂
9

（
2
3
）
岡
本
「
米
国
標
準
原
価
計
算
発
達
史
」
一
二
頁
。

（
2
4
）
　
国
目
o
話
o
P
o
や
9
け
‘
や
い
Q
ひ
・

（
2
5
）
国
馨
毯
p
、
．
同
浮
善
昌
器
騨
評
ω
ぞ
∴
＜
目
目
①
ぎ
。
葺
目
即
呂
票
且
畠
ぎ
昌
。
h
譲
婁
8
、
、
↓
詳
肉
盛
ミ
ミ
武
ミ
禽
§
§
・

　
く
o
一
乙
9
2
9
斜
（
冒
F
這
8
）
｝
唱
ふ
這
ム
。
。
一
・
な
お
、
こ
二
に
大
き
な
鉄
道
会
社
と
は
の
雪
富
頴
鉄
道
会
社
で
あ
る
（
渡
辺
大
介
「
第
8

　
章
標
準
原
価
計
算
の
確
立
過
程
」
中
村
萬
次
編
著
「
原
価
計
算
発
達
史
論
」
国
元
書
房
、
一
九
七
八
年
、
一
八
六
－
一
八
七
頁
）
。
又
、
ソ
・
モ
ン
ズ
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は
、
そ
こ
に
お
け
る
標
準
原
価
計
算
の
実
施
に
対
し
て
エ
マ
ー
ソ
ン
が
ど
れ
だ
け
貢
献
し
た
か
に
つ
い
て
不
明
で
あ
る
と
し
て
い
る
が
（
U
■
ω
o
一
〇
ー

　
ヨ
o
田
＼
．
日
冨
国
巨
o
『
凶
畠
一
U
o
＜
o
一
〇
℃
ヨ
o
馨
o
［
O
o
簿
＞
o
。
8
算
冒
α
q
｝
、
、
言
U
，
ω
o
一
〇
目
8
ω
（
a
，
y
の
ミ
§
跨
斗
9
駐
誌
曽
■
o
＆
o
§
o
o
～
＜
8
叶

　
知
竃
貝
≦
o
F
ご
巨
8
9
這
器
・
ワ
云
）
、
か
な
り
の
貢
献
を
し
た
と
解
し
て
よ
い
よ
う
で
あ
る
（
渡
辺
、
同
上
）
。

（
2
6
）
　
国
ヨ
R
ω
o
P
．
．
国
由
。
一
臼
昌
器
即
切
琶
ω
－
∴
≦
昌
・
目
け
。
団
由
。
一
・
旨
q
ω
矯
簿
Φ
日
ぎ
○
℃
。
揖
ま
P
、
、
村
鳶
肉
曙
帖
ミ
ミ
議
ミ
魂
ミ
画
ミ
｝
＜
o
一
’

　
ω
9
2
ρ
軌
（
閏
o
す
一
8
0
）
㌧
や
o
o
ま
。

（
2
7
）
閃
暑
馨
p
、
．
国
浮
善
爵
器
卑
国
鐘
ω
－
∴
ダ
冒
Φ
菊
。
p
一
一
聾
凶
8
。
h
ω
冨
且
p
募
ぎ
写
四
＆
8
、
．
§
恥
肉
鳶
ミ
ミ
壽
ミ
お
§
誉
、
＜
。
ピ

　
ω
9
2
0
■
さ
o
（
乞
o
〈
、
G
O
o
。
y
唱
甲
旨
o
o
ー

（
2
8
）
　
国
目
。
誘
o
P
．
．
国
獣
a
自
受
器
螢
ω
器
一
ω
・
・
∴
＜
目
…
’
．
、
マ
ひ
o
。
O
ー

（
2
9
）
　
岡
本
「
米
国
標
準
原
価
計
算
発
達
史
」
二
五
頁
。
又
、
「
標
準
原
価
」
は
原
価
低
減
（
8
簿
話
3
＆
呂
）
に
役
立
て
ら
れ
て
い
る
と
解
す
る
こ

　
と
が
で
き
よ
う
。
こ
の
点
に
関
連
し
て
、
エ
マ
ー
ソ
ン
は
、
予
定
原
価
と
実
際
原
価
を
一
致
さ
せ
る
こ
と
と
同
時
に
（
こ
れ
が
彼
の
主
要
関
心
事
で

　
あ
っ
た
と
言
え
よ
う
。
国
e
R
8
P
．
、
国
曲
。
凶
9
受
器
四
国
鐘
ω
－
∴
≦
目
・
…
㌦
、
マ
o
。
頃
を
参
照
さ
れ
た
い
）
、
予
定
浪
費
額
を
除
去
す
る
こ
と

　
が
解
決
す
ぺ
き
間
題
で
あ
っ
た
と
論
じ
て
い
る
（
国
目
o
諾
o
戸
．
．
国
臨
。
一
窪
q
器
騨
ω
毘
？
∴
≦
り
◆
」
、
．
P
籍
8
。

（
3
0
）
団
日
。
屡
o
P
．
．
国
融
。
一
臼
q
器
斜
切
琶
？
∴
≦
H
・
－
｝
、
、
マ
驚
9
な
お
、
彼
の
示
す
数
値
を
見
る
時
、
た
と
え
ば
一
九
〇
五
1
0
六
年
に

　
お
け
る
予
定
浪
費
額
O
・
〇
一
ド
ル
は
一
九
〇
四
1
0
五
年
に
お
け
る
実
際
平
均
浪
費
額
と
は
大
き
く
異
な
っ
て
い
る
が
、
彼
は
、
「
直
前
の
期
間
」

　
と
は
一
週
間
、
一
ヵ
月
、
四
半
期
、
一
年
、
あ
る
い
は
更
に
長
期
で
あ
る
揚
合
が
あ
る
と
説
明
し
て
お
り
、
そ
れ
に
従
え
ば
、
一
九
〇
四
1
0
五
年

　
の
期
間
の
終
り
頃
に
は
○
・
〇
一
ド
ル
の
浪
費
が
発
生
す
る
だ
け
に
な
っ
て
い
た
の
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
、
そ
れ
を
確
認
す
る
数
値
は
示
さ
れ
て
い

　
な
い
。

（
3
1
）
　
こ
の
点
に
関
連
し
て
、
「
予
定
原
価
」
は
同
時
に
製
品
原
価
計
算
目
的
に
も
役
立
て
ら
れ
て
い
た
と
い
う
事
に
注
意
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。
岡
本

　
「
米
国
標
準
原
価
計
算
発
達
史
」
二
五
頁
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
3
2
）
標
準
原
価
差
異
分
析
論
の
先
駆
者
と
し
て
は
ネ
ッ
ペ
ル
（
畢
い
囚
8
0
毛
巴
）
も
い
る
。
岡
本
「
米
国
標
準
原
価
計
算
発
達
史
」
二
七
－
三

　
七
頁
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
3
3
）
　
こ
の
点
に
関
し
て
は
、
岡
本
清
「
九
　
管
理
会
計
と
原
価
計
算
」
片
野
一
郎
先
生
・
松
本
雅
男
先
生
還
暦
記
念
論
文
集
刊
行
会
編
「
現
代
会
計
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学
の
基
礎
理
論
」
同
文
舘
、
一
九
六
六
年
、
三
三
一
－
三
三
二
頁
も
参
照
さ
れ
た
い
。

（
3
4
）
　
松
本
雅
男
「
標
準
原
価
計
算
論
1
そ
の
本
質
と
発
展
1
」
国
元
書
房
、
一
九
六
一
年
、
五
〇
及
ぴ
三
五
〇
1
三
五
一
頁
。
山
辺
六
郎
「
管

　
理
会
計
」
千
倉
書
房
、
一
九
六
八
年
、
二
三
八
－
二
四
〇
頁
。
辻
「
管
理
会
計
発
達
史
論
」
一
四
一
頁
。

（
3
5
）
　
ρ
ρ
田
㊤
三
ω
o
P
．
．
O
o
ω
叶
》
0
8
琶
な
お
8
≧
α
牢
o
畠
仁
＆
9
1
＝
“
o
∩
藝
・
号
巨
ω
き
O
o
o
叶
畢
（
一
四
＆
O
o
ω
貫
、
、
、
ミ
器
ミ
ミ
ミ
§
蓋
恥
、

　
§
ミ
、
＜
o
一
，
象
㌧
2
9
頓
（
2
0
＜
。
む
一
〇
。
ソ
署
」
ε
1
＄
o
G
、
な
お
、
ハ
リ
ソ
ン
は
、
エ
マ
ー
ソ
ン
か
ら
標
準
原
価
計
算
の
ア
イ
デ
ア
を
知
り
、
一
九

　
一
一
年
に
は
島
o
切
畠
。
。
目
き
鼠
8
ε
ユ
夷
O
ρ
に
適
用
し
た
の
で
あ
っ
た
（
O
・
ρ
一
皆
畦
冨
o
P
Q
ミ
ミ
ミ
亀
9
魯
、
§
亀
ミ
馬
ミ
脚
§
閣
O
感
ミ
＆
，

　
融
§
9
ミ
q
墨
客
＜
』
円
冨
園
O
奉
一
島
勺
器
器
O
O
ヨ
℃
讐
ざ
這
8
”
℃
℃
，
旨
1
§
。
ω
O
一
〇
ヨ
8
ρ
O
マ
O
一
訂
や
軌
9
）
。

（
3
6
）
　
計
算
の
誤
り
と
思
わ
れ
る
箇
所
を
数
ヵ
所
訂
正
し
た
。

（
3
7
）
　
ハ
リ
ソ
ン
に
よ
れ
ば
、
製
造
間
接
費
に
は
変
動
費
と
固
定
費
が
含
ま
れ
る
と
い
う
事
は
当
時
よ
く
知
ら
れ
た
事
実
で
あ
っ
た
（
国
p
三
8
P

　
、
．
O
o
。
。
け
＞
9
0
昌
試
お
ε
…
H
押
、
、
℃
い
窯
）
。
又
、
予
算
差
異
は
、
そ
の
差
異
の
所
在
を
突
き
止
め
、
そ
れ
を
除
去
す
る
措
置
を
と
る
こ
と
が
で
き

　
る
よ
う
に
、
更
に
費
目
別
に
分
析
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
指
摘
し
て
い
る
（
一
瓢
α
■
マ
鴇
o
。
・
）
。

（
3
8
）
O
●
0
9
国
即
三
8
P
、
．
ω
。
o
ご
9
ミ
”
O
o
偉
・
区
即
o
簿
く
畳
帥
け
一
〇
・
閏
o
H
日
三
騨
。
。
、
、
、
5
い
り
≧
臣
o
葺
鼠
一
什
9
，
営
，
。
巨
。
抽
ミ
§
鳶
恥
，

　
§
§
馬
、
恥
窺
§
き
8
瀞
（
2
嗜
”
目
げ
o
幻
o
冨
匡
零
Φ
ω
ω
O
o
ヨ
℃
p
ξ
’
一
。
掌
y

（
3
9
）
　
な
お
、
ハ
リ
ソ
ン
は
総
差
異
を
（
H
l
A
）
で
計
算
し
て
い
る
。

（
4
0
）
o
一
ρ
国
騨
三
の
o
戸
、
、
㏄
9
9
ま
。
ω
琶
㎝
8
『
o
o
馨
＞
。
8
⊆
注
藷
”
国
。
。
鼠
げ
一
善
＆
σ
k
閃
o
。
琶
£
夢
。
吻
巨
3
ヨ
。
口
鼠
寓
語
d
温
R
，

蔵
誌
9
昇
浮
窪
§
窪
2
ロ
騨
。
。
豊
＄
鉱
ぎ
8
目
彗
㏄
頴
§
・
舞
．
”
』
ミ
§
ミ
ミ
ミ
§
桑
ミ
糞
く
阜
鉛
蜜
』
（
馨
喜
這
8
）
・

　
マ
舘
。
。
，

（
姐
）
　
原
価
管
理
に
お
い
て
「
窮
極
の
原
因
」
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
が
、
そ
の
た
め
に
は
「
職
長
や
技

　
師
な
ど
の
助
力
を
え
て
、
技
術
的
分
析
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
」
（
岡
本
「
原
価
計
算
」
四
六
五
頁
）
。

（
4
2
）
岡
本
「
米
国
標
準
原
価
計
算
発
逮
史
」
二
一
六
頁
以
下
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
4
3
）
　
岡
本
教
授
は
、
一
九
二
〇
年
代
に
お
け
る
標
準
原
価
差
異
分
析
論
の
発
展
方
向
を
O
p
差
異
分
析
の
方
法
を
確
立
す
る
方
向
、
ω
会
計
的
分
析
と

　
技
術
的
分
析
と
が
存
在
す
る
こ
と
を
認
識
す
る
方
向
、
及
び
㈹
コ
ス
ト
・
リ
ポ
ー
ト
を
工
夫
す
る
方
向
の
三
つ
に
整
理
さ
れ
て
い
る
が
（
岡
本
「
米
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国
標
準
原
価
計
算
発
達
史
」
二
一
九
頁
）
、
ハ
リ
ソ
ン
は
そ
の
す
べ
て
に
貢
献
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

（
僻
）
　
無
駄
排
除
委
員
会
及
ぴ
無
駄
排
除
運
動
に
つ
い
て
は
、
た
と
え
ば
伊
藤
博
「
管
理
会
計
の
基
礎
ー
ア
メ
リ
カ
管
理
会
計
論
史
の
素
描
」
白
桃

　
書
房
、
一
九
七
〇
年
、
二
四
頁
以
下
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
4
5
）
　
一
九
一
八
年
一
〇
月
か
ら
一
九
一
九
年
三
月
に
か
け
て
一
連
の
論
文
（
、
．
O
畠
叶
》
8
2
暮
一
夷
8
≧
山
写
0
9
9
陣
9
、
－
）
を
発
表
し
、
そ
し

　
て
一
九
二
一
年
に
は
他
の
論
文
も
併
せ
て
9
篭
』
馬
8
黛
ミ
き
帳
む
』
ミ
、
㌣
＆
§
融
§
（
客
鴫
・
叫
国
お
首
8
二
夷
冒
お
p
蚊
岩
9
・
）
を
刊
行
し
た

　
ハ
リ
ソ
ン
は
、
そ
の
先
鞭
を
つ
け
た
の
で
あ
っ
た
。

（
4
6
）
　
岡
本
教
授
は
、
ア
メ
リ
カ
で
は
標
準
原
価
差
異
分
析
の
原
型
が
こ
の
時
期
に
で
き
あ
が
っ
た
と
指
摘
し
て
お
ら
れ
る
（
岡
本
「
米
国
標
準
原
価

　
計
算
発
達
史
」
二
二
〇
頁
）
。

（
4
7
）
　
旨
マ
一
。
『
α
p
昌
ρ
口
α
O
・
い
田
畦
基
’
9
亀
」
q
8
駅
ミ
き
鴨
㌧
ミ
ミ
曽
騨
§
賊
嘘
憤
§
§
♪
N
＆
お
≦
の
＆
。
P
（
2
’
＜
”
目
ぎ
閑
o
奉
匡

　
ギ
窮
9
目
麗
ξ
」
。
誠
y
℃
℃
」
。
。
。
ム
℃
一
，

（
4
8
）
　
国
・
≦
・
冒
9
道
帥
『
ρ
隔
．
臣
。
》
。
8
巨
該
夷
目
。
。
ぎ
凶
2
。
8
『
o
o
富
区
国
三
〇
〇
ω
貫
．
、
≧
』
G
迅
切
ミ
ミ
翠
＜
o
一
，
。
。
”
2
ρ
器
（
哨
。
ぴ
　
量

　
一
℃
N
M
y
℃
や
　
軌
軌
ひ
1
軌
伍
o
o
・

（
の
）
　
一
び
苓
｝
℃
や
誤
O
l
ま
o
■
こ
の
点
は
又
、
露
≦
・
冒
避
鍔
三
－
．
．
孝
彗
9
①
望
讐
鼠
＆
O
霧
言
帥
昌
α
許
o
固
。
邑
9
。
国
区
顧
簿
≧
¢

　
u
。
一
ロ
⑳
｛
。
『
芸
①
男
。
α
目
。
試
。
ロ
。
臣
O
。
。
。
言
ぎ
夢
o
言
騨
昌
♂
o
ε
ユ
話
∪
①
醤
暮
き
①
暮
一
目
ぽ
国
も
豊
。
ロ
8
0
h
荘
。
O
注
。
＃
。
o
o
繊
。
¢
園
器
o
『

　
O
o
目
唱
四
昌
ざ
．
、
＞
＆
G
』
鴫
馬
ミ
b
ご
o
審
竈
蕊
㌧
℃
や
い
O
N
占
8
で
も
論
じ
ら
れ
て
い
る
。

（
5
0
）
　
山
辺
「
管
理
会
計
」
二
四
〇
1
二
四
一
頁
。
松
本
雅
男
「
原
価
管
理
」
白
桃
書
房
、
一
九
七
〇
年
、
二
三
頁
。

（
5
1
）
　
か
く
し
て
、
製
造
間
接
費
の
管
理
の
た
め
に
は
、
標
準
原
価
と
予
算
が
密
接
な
協
力
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。
な
お
、
製
造
間
接

　
費
を
管
理
す
る
標
準
と
し
て
直
ち
に
変
動
予
算
が
利
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、
ま
ず
固
定
予
算
が
そ
の
よ
う
な
標
準
と
し
て
利
用

　
さ
れ
た
事
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
た
と
え
ぽ
、
岡
本
「
米
国
標
準
原
価
計
算
発
達
史
」
八
九
頁
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
5
2
）
　
換
言
す
れ
ば
、
製
造
直
接
費
の
場
合
に
は
製
品
単
位
当
り
原
価
標
準
が
原
価
管
理
用
の
標
準
で
も
あ
る
が
、
製
造
間
接
費
の
場
合
は
そ
う
で
は

　
な
い
の
で
あ
る
（
岡
本
「
原
価
計
算
」
四
〇
八
頁
）
。

（
5
3
）
　
ρ
↓
・
謡
。
『
コ
σ
Q
『
。
⇒
＼
、
＞
O
。
口
叶
H
ぴ
呂
o
ロ
窯
帥
茜
冒
＞
箒
『
8
9
ε
9
。
》
塁
一
蚤
。
つ
o
｛
9
鵠
9
身
鐸
凶
＝
N
豊
o
P
．
、
円
ぎ
誉
8
ミ
ミ
鷺
恥
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囲
§
§
”
＜
o
一
』
ρ
2
0
』
（
》
℃
議
這
ひ
刈
y
サ
田
ド
な
お
、
別
の
観
点
か
ら
見
れ
ば
、
操
業
度
差
異
は
遊
休
能
力
を
反
映
し
て
お
り
、
操
業
状

態
の
良
否
に
関
す
る
情
報
を
提
供
し
て
い
る
事
に
注
意
す
ぺ
き
で
あ
る
。

（
糾
）
　
冒
甲
ミ
旨
㌶
旨
。
。
・
．
．
目
箒
＞
蓬
言
留
9
3
0
国
お
ぼ
o
R
8
0
8
一
＞
0
8
琶
鉱
お
・
、
、
宅
』
G
』
ご
ミ
b
o
o
魯
』
鵠
ト
つ
旨
曾
更
に
時

　
代
を
遡
れ
ば
、
変
動
予
算
の
ア
イ
デ
ア
は
、
既
に
一
九
〇
三
年
に
ヘ
ス
に
よ
っ
て
論
じ
ら
れ
て
い
る
（
胃
＝
o
ω
ω
㌦
．
竃
p
口
犀
｛
p
9
ロ
同
一
お
”
O
竜
ヰ
㊤
一
、

　
O
o
の
貫
ギ
o
津
ω
㊤
注
∪
三
ロ
曾
q
ω
｝
、
、
『
蕾
閏
ミ
鷺
謹
塁
§
恥
ミ
轟
§
軋
§
讐
く
o
一
、
N
ρ
2
9
斜
U
。
o
・
一
8
い
）
。

（
5
5
）
　
肱
黒
和
俊
「
変
動
予
算
論
」
改
訂
新
版
、
森
山
書
店
、
一
九
八
O
年
、
五
－
七
頁
。

（
5
6
）
　
岡
本
「
米
国
標
準
原
価
計
算
発
達
史
」
六
八
－
七
二
頁
。

（
5
7
）
≦
≧
，
一
旨
睾
畠
＼
．
窒
蝕
9
。
寓
鼻
＞
§
昌
畦
讐
。
野
当
婁
昏
露
。
馨
尋
野
舅
浮
①
＜
す
く
旨
p
け
。
』
昏
。
℃
『
。
h
。
の
，

　
ω
ぎ
巴
》
8
0
目
昌
叶
帥
ロ
實
．
．
』
＜
』
G
」
　
國
恥
ミ
切
o
息
這
い
9
℃
■
ひ
ひ
甲

（
5
8
）
　
こ
の
点
に
関
し
て
は
、
後
述
す
る
「
予
算
の
タ
イ
ト
ネ
ス
」
を
参
照
さ
れ
た
い
。
な
お
こ
こ
で
、
次
の
点
も
指
摘
し
て
お
き
た
い
。
す
な
わ
ち
、

　
標
準
は
実
績
を
比
較
す
る
基
準
と
し
て
、
及
び
達
成
目
標
と
し
て
役
立
つ
わ
け
で
あ
る
が
、
標
準
原
価
計
算
の
発
展
の
初
期
に
お
い
て
は
、
エ
マ
ー

　
ソ
ン
や
ハ
リ
ソ
ン
の
所
説
か
ら
分
か
る
よ
う
に
、
原
価
標
準
の
役
立
ち
は
専
ら
比
較
基
準
と
し
て
の
役
立
ち
に
焦
点
が
合
わ
せ
ら
れ
て
い
た
の
で
あ

　
り
、
そ
の
後
、
達
成
目
標
と
し
て
の
役
立
ち
に
も
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。
こ
の
点
は
、
ベ
ッ
ド
フ
ォ
ー
ド
も
指
摘
し
て
い
る
（
≧

　
冒
ω
a
胤
〇
三
、
、
、
O
o
。
。
梓
＞
8
8
馨
一
お
舘
騨
冒
o
菖
く
四
試
9
目
①
o
ぎ
一
2
ρ
．
、
之
』
G
』
切
ミ
§
§
一
＜
〇
一
・
い
o
。
り
2
ρ
一
ρ
冒
困
一
〇
軌
ざ
唱
・

　
旨
軌
O
占
賦
一
）
。

（
5
9
）
松
本
雅
男
「
営
業
費
計
算
ー
販
売
原
価
計
算
1
」
国
元
書
房
、
一
九
五
九
年
、
二
〇
及
ぴ
四
〇
ー
四
一
頁
。
小
林
教
授
が
一
九
二
〇
年
以

　
降
を
販
売
の
時
代
と
呼
ん
で
お
ら
れ
る
よ
う
に
（
小
林
健
吾
「
原
価
計
算
発
達
史
i
直
接
原
価
計
算
の
史
的
考
察
1
」
中
央
経
済
社
、
一
九
八

　
一
年
、
二
三
一
頁
）
、
一
九
二
〇
年
代
に
入
る
と
、
特
に
販
売
費
は
急
増
し
た
の
で
あ
っ
た
。
ち
な
み
に
、
あ
る
調
査
に
よ
れ
ば
、
一
九
二
九
年
当

　
時
に
お
い
て
総
原
価
に
占
め
る
販
売
費
の
割
合
は
五
九
％
で
あ
っ
た
（
松
本
「
営
業
費
計
算
」
二
〇
頁
、
西
沢
脩
「
営
業
費
の
会
計
と
管
理
」
白
桃

　
書
房
、
一
九
八
二
年
、
三
五
頁
を
参
照
さ
れ
た
い
）
。

（
6
0
）
松
本
「
営
業
費
計
算
」
四
二
頁
。

（
6
1
）
中
ω
扇
§
暴
p
．
．
目
。
蒼
昌
§
ε
尋
、
ω
浮
旨
畦
㎝
。
鼻
こ
ま
9
野
ミ
斧
く
。
一
・
F
2
。
ふ
（
2
。
く
」
軌
」
§
）
・
な
お
、
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販
売
費
を
注
文
獲
得
費
と
注
文
履
行
費
に
分
類
す
る
こ
と
に
関
し
て
言
え
ぱ
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
と
バ
ー
マ
ー
も
、
販
売
費
を
昏
①
o
着
雪
8
9

・。

昌
お
9
9
幕
の
。
＆
巽
と
些
。
。
巷
①
富
①
。
h
冥
馨
三
昌
α
q
夢
。
喀
。
房
9
葺
跨
。
。
鼠
。
二
の
§
身
a
卑
昌
島
9
も
霧
9
孟
。
奪
－

豊
お
些
。
σ
q
8
房
ε
毎
0
8
馨
O
日
震
に
分
類
し
て
い
る
（
匂
・
ρ
竃
o
困
霧
曙
目
o
い
い
b
巴
日
曾
、
、
ω
0
9
δ
ロ
翫
”
ω
＆
α
Q
o
3
蔓
O
O
ロ
ー

＃
o
一
℃
、
、
ぎ
≧
｛
〇
三
一
a
津
o
ヱ
昌
－
。
げ
一
〇
ひ
o
や
9
紳
‘
や
一
鴇
o
。
）
。

三
　
予
算
管
理
の
発
展

標準思考に基づく管理会計論の展開

三
9

職
能
部
制
組
織
の
展
開
と
情
報
要
求

　
ア
メ
リ
カ
の
企
業
は
、
一
九
世
紀
末
か
ら
二
〇
世
紀
初
頭
に
か
け
て
展
開
さ
れ
た
ト
ラ
ス
ト
運
動
に
よ
っ
て
そ
の
規
模
を
飛
躍
的
に
増

大
さ
せ
た
た
め
、
そ
の
経
営
管
理
組
織
を
著
し
く
拡
大
・
複
雑
化
さ
せ
、
合
理
的
な
経
営
管
理
組
織
を
必
要
と
す
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
6
2
）

そ
の
結
果
、
徐
々
に
職
能
部
制
組
織
を
展
開
し
て
き
た
の
で
あ
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
6
3
）

　
経
営
管
理
組
織
は
経
営
管
理
職
務
な
い
し
職
位
の
構
造
で
あ
り
、
経
営
管
理
組
織
を
確
立
す
る
た
め
に
は
、
経
営
管
理
職
務
及
び
そ
の

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
桝
V

職
務
を
遂
行
す
る
た
め
の
権
限
を
委
譲
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
し
て
そ
の
よ
う
な
委
譲
を
行
う
た
め
に
は
、
職
務
を
分
類
し
、
そ
し

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
6
5
）

て
権
限
と
責
任
を
明
確
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
こ
に
、
前
述
し
た
よ
う
に
合
理
的
な
経
営
管
理
組
織
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
た
企

業
は
、
そ
の
活
動
を
よ
り
同
質
的
な
グ
ル
ー
プ
、
す
な
わ
ち
製
造
、
販
売
、
財
務
、
あ
る
い
は
人
事
と
い
っ
た
職
能
に
分
類
す
る
と
同
時

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
6
6
V

に
、
権
限
を
明
確
に
し
て
、
権
限
と
責
任
の
ラ
イ
ン
を
確
立
し
て
き
た
の
で
あ
る
。
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さ
て
、
こ
の
よ
う
に
し
て
職
能
部
制
組
織
が
展
開
さ
れ
て
き
た
結
果
、
次
の
よ
う
な
情
報
要
求
が
生
じ
た
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
ま
ず
、
企
業
の
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
企
業
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
経
済
的
資
源
を
適
切
に
調
達
・
運
用
し
な
け
れ
ぱ

な
ら
な
い
が
、
そ
れ
を
職
能
部
制
組
織
を
通
じ
て
行
う
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で
あ
る
。
そ
の
結
果
、
製
造
、
販
売
、
あ
る
い
は
財
務
と
い

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
6
7
）

っ
た
職
能
部
門
を
調
整
す
る
の
に
役
立
つ
情
報
が
要
求
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
又
、
各
職
能
部
門
の
長
が
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
6
8
）

委
譲
さ
れ
た
権
限
を
適
切
に
利
用
す
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
こ
に
、
各
職
能
部
長
に
そ
の
職
務
を
適
切
に
遂
行
さ
せ
る
の

に
役
立
つ
情
報
が
要
求
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。
な
お
、
こ
れ
ら
の
情
報
は
、
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
け
で
な
く
、
す
ぺ

て
の
経
営
管
理
者
が
必
要
と
す
る
も
の
で
あ
る
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
ろ
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
6
9
）

　
　
　
　
　
三
・
二
　
予
算
の
利
用

306

　
職
能
部
制
組
織
が
展
開
さ
れ
、
前
述
し
た
よ
う
な
情
報
が
要
求
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
る
が
、
こ
こ
に
、
公
共
予
算
の
成

功
や
科
学
的
管
理
法
の
普
及
を
背
景
に
、
そ
の
よ
う
な
情
報
を
提
供
す
る
手
段
と
し
て
予
算
が
役
立
つ
こ
と
が
認
識
さ
れ
、
利
用
さ
れ
る

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
乃
）

よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
っ
た
。

　
・
ジ
ャ
ー
ズ
（
∪
’
零
勾
o
鴨
誘
）
や
タ
イ
ス
（
国
■
い
目
冨
奮
）
に
よ
れ
ば
、
ま
ず
公
共
予
算
が
イ
ギ
リ
ス
か
ら
の
移
民
に
よ
っ
て
ア

メ
リ
カ
に
も
ち
こ
ま
れ
、
そ
し
て
市
や
町
で
利
用
さ
れ
た
後
、
一
九
一
〇
年
代
に
入
っ
て
、
更
に
州
で
も
利
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

（
π
V

た
。
企
業
予
算
は
、
そ
の
よ
う
な
公
共
予
算
の
成
功
を
背
景
に
導
入
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。
と
こ
ろ
で
こ
こ
に
、
公
共
予
算

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
7
2
）

は
支
出
を
制
限
し
、
あ
る
い
は
支
出
と
収
入
を
調
整
す
る
こ
と
を
主
た
る
目
的
と
し
て
い
た
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
す
な
わ

ち
、
企
業
予
算
も
又
、
そ
の
限
り
に
お
い
て
は
、
支
出
あ
る
い
は
原
価
が
一
定
額
を
超
え
な
い
よ
う
に
す
る
標
準
と
し
て
、
あ
る
い
は
企

業
活
動
を
調
整
す
る
手
段
と
し
て
そ
の
有
用
性
が
認
識
さ
れ
、
そ
し
て
利
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
り
、
能
率
増
進
の
手
段



標準思考に基づく管理会計論の展開

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
η
）

と
し
て
強
調
さ
れ
る
こ
と
は
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
利
益
獲
得
を
基
本
的
目
標
と
す
る
企
業
に
お
い
て
は
、
単
に
原
価

を
一
定
額
に
お
さ
え
、
あ
る
い
は
単
に
活
動
を
調
整
す
る
だ
け
で
は
不
十
分
で
あ
り
、
能
率
を
増
進
さ
せ
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。
こ

こ
に
、
能
率
増
進
の
方
法
と
し
て
当
時
広
く
普
及
し
て
き
た
科
学
的
管
理
法
の
影
響
の
も
と
に
、
企
業
予
算
は
能
率
増
進
の
手
段
と
し
て

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
舛
）

も
強
調
さ
れ
、
利
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
7
5
）

　
企
業
予
算
は
か
く
し
て
、
既
に
第
一
次
大
戦
前
に
、
そ
の
有
用
性
を
認
識
さ
れ
、
そ
し
て
利
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
た
。
し

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
乃
）

か
し
な
が
ら
、
そ
れ
が
広
く
普
及
し
た
の
は
第
一
次
大
戦
後
、
一
九
二
〇
年
代
以
降
の
こ
と
で
あ
っ
た
。
一
九
二
〇
年
代
に
入
っ
て
予
算

管
理
が
急
速
に
発
展
し
た
要
因
と
し
て
は
、
臼
O
第
一
次
大
戦
後
、
．
大
戦
中
に
お
け
る
過
剰
な
ま
で
の
生
産
能
力
の
増
大
と
、
戦
時
需
要
の

消
滅
に
伴
う
需
要
の
激
減
と
に
よ
っ
て
生
産
と
販
売
の
調
整
が
極
め
て
重
大
な
経
営
管
理
問
題
と
な
っ
た
事
、
③
N
A
C
A
が
設
立
さ
れ

た
事
、
㈲
国
家
予
算
法
（
目
富
ω
鼠
σ
q
簿
雪
O
＞
8
2
糞
一
お
＞
3
む
田
）
が
制
定
さ
れ
た
事
、
あ
る
い
は
四
無
駄
排
除
運
動
が
展
開

さ
れ
た
事
な
ど
を
指
摘
で
き
よ
う
。
こ
の
よ
う
な
事
情
の
も
と
に
、
一
九
二
〇
年
代
に
入
っ
て
予
算
管
理
が
盛
ん
に
論
じ
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
あ
る
が
、
そ
の
先
鞭
を
つ
け
た
の
が
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
（
9
ρ
鼠
・
国
旨
。
。
曙
）
で
あ
っ
た
。

三
二
ニ
　
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
の
所
説

　
1
　
は
じ
め
に

　
一
九
一
九
年
一
一
月
に
発
表
し
た
、
、
》
8
0
昌
菖
夷
器
き
》
α
巨
三
。
。
貸
帥
は
く
Φ
≧
α
．
、
と
題
す
る
論
文
の
中
で
経
営
管
理
に
対
す
る
予

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
刀
）

算
の
有
用
性
を
指
摘
し
た
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
、
一
九
二
一
年
一
月
か
ら
一
二
月
に
か
け
て
予
算
管
理
に
関
す
る
一
連
の
論
文
を
発
表
し
、

そ
し
て
一
九
二
二
年
に
は
国
瓢
α
α
q
。
貫
曙
O
o
幕
巨
を
刊
行
し
た
の
で
あ
っ
た
。
次
に
、
そ
れ
ら
の
文
献
か
ら
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
の
予
算
管

理
論
を
検
討
し
よ
う
。
な
お
、
彼
は
、
予
算
管
理
と
は
何
か
を
明
ら
か
に
す
る
最
良
の
方
法
は
そ
の
手
続
を
述
べ
る
こ
と
で
あ
る
と
し
て
、
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一
つ
の
予
算
管
理
手
続
を
概
述
し
た
後
、
そ
の
本
質
的
要
素
と
し
て
、
ω
一
定
期
間
に
お
け
る
全
部
門
の
計
画
を
予
算
の
形
で
表
現
す
る

こ
と
、
③
そ
れ
ら
の
予
算
を
調
整
し
て
、
全
社
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
統
合
す
る
こ
と
、
及
び
個
実
績
と
予
算
を
比
較
す
る
報
告
書
を
作
成

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
㎎
）

し
、
そ
し
て
そ
れ
ら
の
報
告
書
が
必
要
と
指
摘
す
る
当
初
予
算
の
修
正
を
行
う
こ
と
の
三
つ
を
要
約
し
て
い
る
。
彼
は
包
括
的
予
算
管
理

　
　
　
　
　
　
　
　
（
7
9
）

を
論
じ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
2
　
予
算
管
理
の
役
立
ち

　
さ
て
、
マ
ッ
キ
ン
ぜ
ー
は
、
予
算
は
O
O
経
常
的
業
務
活
動
を
コ
ン
ト
・
ー
ル
す
る
た
め
の
標
準
と
し
て
、
及
ぴ
働
職
能
部
門
の
活
動
を

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
8
0
）

調
整
す
る
手
段
と
し
て
役
立
つ
と
論
じ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
予
算
は
ま
ず
、
各
部
門
の
活
動
の
標
準
と
し
て
役
立
つ
こ
と
に
よ
っ
て
、

す
な
わ
ち
各
部
門
の
達
成
目
標
と
し
て
、
又
実
績
と
比
較
す
べ
き
基
準
と
し
て
役
立
つ
こ
と
に
よ
っ
て
コ
ン
ト
・
i
ル
目
的
に
役
立
つ
の

　
（
紅
）

で
あ
る
。
予
算
は
又
、
次
の
よ
う
に
し
て
調
整
目
的
に
役
立
つ
。
ま
ず
、
各
職
能
部
門
が
他
の
部
門
予
算
に
照
ら
し
て
そ
の
部
門
活
動
を

計
画
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
調
整
の
と
れ
た
計
画
が
行
わ
れ
る
の
で
あ
り
、
更
に
、
各
部
門
予
算
を
統
合
し
て
予
定
財
務
諸
表
を
作
成
す

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
8
2
）

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
財
務
安
全
性
を
保
ち
つ
つ
満
足
な
利
益
を
も
た
ら
す
レ
ベ
ル
で
調
整
を
確
保
で
き
る
の
で
あ
る
。
又
、
調
整
の
と
れ

た
予
算
が
標
準
と
し
て
役
立
つ
こ
と
に
よ
っ
て
、
統
制
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
も
職
能
部
門
の
活
動
は
調
整
さ
れ
る
の
で
あ
る
。
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と
こ
ろ
で
、
予
算
管
理
が
調
整
目
的
及
び
コ
ン
ト
・
i
ル
目
的
に
よ
り
よ
く
役
立
つ
た
め
に
は
、
科
学
的
予
算
編
成
、
積
上
げ
方
式
の

予
算
編
成
、
責
任
別
予
算
、
あ
る
い
は
差
異
分
析
が
必
要
で
あ
る
が
、
こ
れ
ら
の
点
に
関
し
て
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
い
か
に
論
じ
て
い
た
で

あ
ろ
う
か
。
次
に
、
そ
れ
を
検
討
し
よ
う
。



　
3
　
科
学
的
予
算
編
成

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
8
3
）

　
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
、
予
算
は
、
勘
に
よ
っ
て
で
は
な
く
科
学
的
に
編
成
す
べ
き
で
あ
る
と
強
調
し
て
い
る
。
こ
の
主
張
は
勿
論
販
売
予

算
に
も
製
造
予
算
に
も
適
用
さ
れ
る
の
で
あ
る
が
、
か
く
し
て
、
た
と
え
ば
売
上
高
予
算
の
編
成
に
関
連
し
て
、
ω
さ
ま
ざ
ま
な
方
針
に

つ
い
て
の
情
報
、
働
取
引
状
況
に
つ
い
て
の
情
報
、
及
び
㈲
過
去
の
売
上
高
に
つ
い
て
の
情
報
を
基
礎
に
し
て
編
成
し
な
け
れ
ぱ
な
ら
な

　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
餌
V

い
と
論
じ
て
い
る
の
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
信
頼
で
き
る
、
正
確
な
、
あ
る
い
は
達
成
可
能
な
売
上
高
予
算
を
編
成
す
る
た
め
に
必
要
で
あ

る
と
い
う
の
で
あ
る
。

標準思考に基づく管理会計論の展開

　
4
　
部
門
予
算
の
編
成
に
対
す
る
責
任

　
部
門
予
算
を
編
成
す
る
責
任
は
誰
が
負
う
の
か
。
本
社
あ
る
い
は
コ
ン
ト
・
i
ラ
ー
部
門
が
責
任
を
負
う
の
で
あ
ろ
う
か
、
そ
れ
と
も

各
部
門
が
責
任
を
負
う
の
で
あ
ろ
う
か
。
こ
の
点
に
関
し
て
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
に
よ
れ
ば
、
一
九
二
〇
年
代
の
ア
メ
リ
カ
で
は
、
大
部
分

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
8
5
）

の
企
業
に
お
い
て
各
部
門
が
責
任
を
負
う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
各
部
門
が
そ
の
部
門
予
算
を
編
成
す
る
責
任
を
負
う

と
し
て
も
、
部
門
内
の
誰
が
貴
任
を
負
う
の
か
に
よ
っ
て
、
そ
れ
は
更
に
集
中
方
式
（
芸
0
8
馨
β
厨
a
駿
①
冒
肖
9
δ
p
9
霧
試
日
暮
霧
）

と
分
散
方
式
（
菩
0
3
8
暮
邑
一
N
a
屈
①
℃
碧
呂
9
9
窃
註
ヨ
簿
8
）
に
分
類
で
き
る
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
た
と
え
ば
売

上
高
予
算
を
例
に
と
れ
ば
、
集
中
方
式
の
も
と
で
は
販
売
部
長
が
売
上
高
予
算
を
編
成
し
て
、
そ
れ
を
部
下
に
割
り
当
て
る
の
に
対
し
て
、

分
散
方
式
の
も
と
で
は
販
売
部
長
は
、
部
下
の
経
営
管
理
者
に
そ
れ
ぞ
れ
の
予
算
を
編
成
す
る
よ
う
に
要
求
す
る
の
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
8
6
）

　
こ
こ
に
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
に
よ
れ
ば
、
当
時
の
ア
メ
リ
カ
で
は
大
部
分
の
企
業
が
集
中
方
式
を
採
用
し
て
い
た
よ
う
で
あ
る
。
し
か
し

彼
は
、
そ
の
よ
う
な
集
中
方
式
の
予
算
編
成
は
望
ま
し
く
な
い
と
指
摘
し
、
彼
自
身
の
経
験
か
ら
次
の
三
つ
の
理
由
を
挙
げ
て
、
分
散
方

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
8
7
）

式
の
方
が
望
ま
し
い
と
主
張
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
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ω
　
実
際
に
予
算
を
実
施
す
る
者
が
、
予
算
化
す
る
活
動
に
最
も
精
通
し
て
い
る
。
た
と
え
ば
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
に
お
い
て
可
能
な

　
売
上
高
は
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
本
社
に
い
る
販
売
部
長
よ
り
も
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
地
区
の
責
任
者
の
方
が
よ
り
よ
く
知
っ
て
い
る
の

　
で
あ
る
。

図
　
各
経
営
管
理
者
は
、
予
算
を
編
成
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
過
去
の
活
動
を
再
検
討
し
更
に
将
来
の
活
動
に
つ
い
て
考
え
る
。
予
算

　
が
上
司
か
ら
一
方
的
に
与
え
ら
れ
る
揚
合
に
は
、
受
身
に
な
っ
て
し
ま
い
、
自
分
の
過
去
の
仕
事
を
反
省
し
、
又
将
来
の
問
題
を
考

　
え
よ
う
と
す
る
可
能
性
は
ず
っ
と
減
っ
て
し
ま
う
と
い
う
の
で
あ
る
。

③
　
各
経
営
管
理
者
は
、
自
分
で
予
算
を
編
成
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
予
算
の
実
施
に
対
し
て
よ
り
強
い
責
任
を
感
じ
る
。
上
司
が
そ

　
の
計
画
を
一
方
的
に
押
し
つ
け
る
な
ら
ば
、
そ
れ
は
部
下
の
モ
ラ
ル
を
破
壊
し
て
し
ま
う
と
い
う
の
で
あ
る
。

310

　
5
　
責
任
別
予
算

　
職
能
部
門
の
活
動
を
調
整
し
、
あ
る
い
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
た
め
に
予
算
を
役
立
て
る
つ
も
り
な
ら
、
予
算
は
部
門
別
す
な
わ
ち
責

任
別
に
編
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
、
そ
の
著
書
切
鼠
σ
q
。
＄
曼
9
旨
3
一
に
お
い
て
、
「
本
書
を
通
じ
て
、
予
算

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
羽
）

は
『
責
任
単
位
』
に
編
成
す
べ
き
で
あ
る
こ
と
を
強
調
し
て
い
る
」
と
論
じ
て
い
る
。

　
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
こ
の
点
は
明
確
に
認
識
し
て
い
た
の
で
あ
り
、
た
と
え
ば
費
用
予
算
に
関
す
る
議
論
の
中
で
、
「
…
…
コ
ン
ト
・
ー

ル
は
、
企
業
組
織
を
構
成
す
る
個
人
を
通
じ
て
行
わ
れ
る
。
組
織
構
成
員
を
通
じ
て
費
用
の
コ
ン
ト
・
ー
ル
を
行
う
つ
も
り
な
ら
ば
、
費

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
8
9
V

用
は
、
そ
れ
に
対
す
る
貴
任
を
明
ら
か
に
す
る
よ
う
に
分
類
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
」
と
論
じ
、
そ
し
て
組
織
図
、
従
っ
て
組
織
構
造

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
9
0
）

に
照
ら
し
て
費
用
を
分
類
す
る
こ
と
を
強
調
し
て
い
た
の
で
あ
る
。



　
6
　
差
異
分
析

　
予
算
を
、
実
績
と
の
比
較
基
準
と
し
て
の
役
立
ち
を
通
じ
て
調
整
及
び
コ
ン
ト
・
ー
ル
目
的
に
役
立
て
る
つ
も
り
な
ら
ぱ
、
予
算
と
実

績
を
比
較
し
て
差
額
を
計
算
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
差
異
の
原
因
を
分
析
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
マ
ッ
キ

ン
ゼ
ー
は
差
異
分
析
に
つ
い
て
は
ほ
と
ん
ど
何
も
論
じ
て
お
ら
ず
、
こ
の
点
は
、
彼
の
予
算
管
理
論
に
お
け
る
重
大
な
欠
点
と
し
て
指
摘

し
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
。

三
・
四
　
一
九
二
〇
年
代
に
お
け
る
発
展

標準思考に基づく管理会計論の展開

　
1
　
原
価
標
準
と
の
結
合

　
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
科
学
的
予
算
編
成
を
主
張
し
て
い
た
が
、
そ
れ
は
、
費
用
予
算
の
編
成
に
関
連
し
て
言
え
ば
、
原
価
標
準
と
の
結
合

　
　
　
　
　
　
（
9
1
）

を
意
味
し
て
い
る
。
ソ
ロ
モ
ン
ズ
（
∪
・
ω
o
一
〇
ヨ
o
嵩
）
は
、
予
算
と
原
価
標
準
の
結
合
の
初
期
の
例
が
一
九
一
一
年
に
バ
ン
ネ
ル
（
ω
・
胃

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
9
2
）

ω
呂
羅
5
の
所
説
に
見
ら
れ
る
事
を
指
摘
し
て
い
る
が
、
一
九
二
〇
年
代
に
は
そ
れ
ら
の
結
合
を
指
摘
す
る
文
献
は
多
数
見
ら
れ
る
。

　
と
こ
ろ
で
こ
こ
に
、
原
価
標
準
に
は
設
定
方
法
や
タ
イ
ト
ネ
ス
の
相
違
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
タ
イ
プ
が
あ
る
こ
と
、
そ
し
て
目
的
が

異
な
れ
ば
異
な
る
タ
イ
プ
の
原
価
標
準
が
よ
り
適
切
で
あ
る
と
い
う
こ
と
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
こ
の
点
に
関
連
す
る
議
論

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
9
3
）

は
、
第
一
次
大
戦
前
に
は
見
ら
れ
な
か
っ
た
事
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
は
、
第
一
次
大
戦
後
、
予
算
管
理
や
標
準
原
価
計
算
が
広
く

普
及
す
る
よ
う
に
な
っ
て
徐
々
に
認
識
さ
れ
、
あ
る
い
は
論
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
る
。

　
さ
て
、
原
価
標
準
の
設
定
方
法
に
は
自
然
科
学
的
方
法
と
過
去
の
実
績
記
録
を
基
礎
に
す
る
方
法
と
が
あ
る
こ
と
を
前
に
述
ぺ
た
が
、

コ
ン
ト
・
ー
ル
目
的
に
役
立
て
る
た
め
に
は
、
予
算
は
、
自
然
科
学
的
方
法
に
よ
っ
て
設
定
さ
れ
る
原
価
標
準
と
結
合
す
る
方
が
適
切
で

あ
る
。
こ
こ
に
、
一
九
二
〇
年
代
末
に
展
開
さ
れ
た
グ
レ
ゴ
リ
ー
（
＝
国
●
9
お
o
蔓
）
や
ヘ
イ
ズ
（
ヌ
＜
■
田
昌
窃
）
の
所
説
を
見
る
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な
ら
ば
、
彼
ら
は
、
原
価
標
準
は
自
然
科
学
的
方
法
に
よ
っ
て
設
定
す
べ
き
で
あ
る
と
主
張
す
る
と
共
に
、
そ
の
よ
う
な
原
価
標
準
と
予

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
餌
V

算
を
結
合
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
原
価
標
準
の
タ
イ
ト
ネ
ス
に
関
し
て
は
、
予
算
に
は
調
整
目
的
と
コ
ン
ト
・
i
ル
目
的
が
あ
る
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
次

に
、
こ
の
問
題
を
検
討
し
よ
う
。

　
2
　
予
算
の
タ
イ
ト
ネ
ス

　
一
九
二
七
年
六
月
に
開
か
れ
た
N
A
C
A
の
第
八
回
年
次
総
会
に
お
い
て
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
、
売
上
高
予
算
の
タ
イ
ト
ネ
ス
に
関
連

し
て
予
算
の
タ
イ
ト
ネ
ス
に
関
す
る
見
解
を
述
べ
て
い
る
。
そ
れ
は
次
の
通
り
で
あ
る
。

「
売
上
高
予
算
は
、
時
に
、
単
に
販
売
員
を
刺
激
す
る
目
標
と
し
て
の
み
設
定
さ
れ
る
。
又
時
に
は
、
企
業
の
他
の
諸
活
動
を
計
画
す
る

基
礎
と
し
て
設
定
さ
れ
る
。
し
か
し
私
は
、
売
上
高
予
算
は
、
望
ま
れ
、
か
つ
可
能
と
思
わ
れ
る
も
の
を
表
わ
す
べ
き
で
あ
る
と
考
え
た

（
9
5
）い

。
先
日
私
は
、
売
上
高
予
算
の
編
成
に
際
し
て
、
節
度
を
も
っ
て
高
目
に
編
成
せ
よ
（
騨
跨
8
5
げ
Φ
σ
Q
＝
誌
＆
σ
団
H
①
ω
霞
巴
器
o
o
マ

訟
巨
ω
ヨ
）
と
い
う
指
示
が
与
え
ら
れ
る
の
を
見
た
が
、
そ
れ
は
我
々
の
と
る
べ
き
観
点
を
表
わ
し
て
い
る
と
考
え
る
。
達
成
で
き
な
い

売
上
高
予
算
を
設
定
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
は
多
く
を
得
ら
れ
な
い
と
思
う
。
犬
は
、
決
し
て
得
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
知
る
な
ら
、
棒
の

先
端
の
肉
片
に
飛
び
つ
く
の
を
や
め
る
の
が
普
通
で
あ
る
が
、
販
売
員
の
揚
合
に
も
、
彼
が
不
可
能
と
考
え
る
売
上
高
を
達
成
さ
せ
る
こ

と
は
で
き
な
い
。
私
は
、
普
通
の
人
間
が
普
通
の
地
域
で
遂
行
す
る
の
に
合
理
的
な
課
業
と
考
え
ら
れ
る
も
の
を
基
礎
に
売
上
高
予
算
を

設
定
す
ぺ
き
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
そ
の
時
、
売
上
高
予
算
は
個
人
を
導
く
標
準
と
な
り
、
そ
し
て
通
常
、
ほ
ぼ
正
し
い
売
上
高
を
表

　
　
　
　
　
　
　
（
9
6
）

わ
し
て
い
る
で
あ
ろ
う
。
」

　
ア
一
こ
に
ま
ず
、
予
算
は
、
達
成
不
可
能
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
時
、
コ
ン
ト
・
ー
ル
目
的
（
能
率
増
進
目
的
）
に
役
立
た
な
い
と
指
摘
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さ
れ
て
い
る
点
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
他
方
、
努
力
し
て
は
じ
め
て
達
成
可
能
な
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
も
示
唆
さ
れ

て
い
る
。
か
く
し
て
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
、
予
算
は
、
達
成
可
能
で
あ
る
が
、
努
力
し
な
け
れ
ば
達
成
で
き
な
い
能
率
水
準
で
設
定
す
ぺ
き

で
あ
る
と
主
張
し
て
い
る
わ
け
で
あ
る
。
又
、
予
算
は
調
整
手
段
と
し
て
も
役
立
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
こ
の
点
に
関
し
て
は
、
普

通
の
入
間
が
普
通
の
状
況
で
達
成
で
き
る
の
で
あ
る
か
ら
「
ほ
ぼ
正
し
い
売
上
高
を
表
わ
し
て
い
る
」
と
し
て
、
調
整
目
的
に
も
役
立
つ

と
論
じ
て
い
る
。
要
す
る
に
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
、
達
成
可
能
で
あ
る
が
努
力
し
な
け
れ
ば
達
成
で
き
な
い
能
率
水
準
で
設
定
す
れ
ば
、

そ
の
よ
う
な
予
算
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
目
的
に
も
調
整
目
的
に
も
役
立
つ
と
主
張
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
と
こ
ろ
で
、
達
成
可
能
な
能
率
水
準
と
言
っ
て
も
、
そ
こ
に
は
二
つ
の
水
準
を
区
別
で
き
る
事
に
注
意
す
べ
き
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
パ
の
レ

期
待
実
際
能
率
水
準
と
達
成
可
能
高
能
率
水
準
で
あ
る
。
前
者
が
、
「
過
去
の
平
均
能
率
に
も
と
づ
き
、
次
期
に
お
い
て
無
理
な
く
実
現

し
う
る
合
理
化
か
ら
生
ず
る
能
率
の
上
昇
を
考
慮
に
い
れ
た
能
率
水
準
で
あ
る
」
の
に
対
し
て
、
後
者
は
、
「
標
準
が
適
用
さ
れ
る
期
間

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
％
）

中
に
除
去
さ
れ
な
い
程
度
の
不
能
率
は
許
容
額
と
し
て
含
め
ら
れ
る
が
、
高
能
率
の
さ
い
に
の
み
達
成
可
能
な
能
率
水
準
で
あ
る
」
。
っ

ま
り
、
普
通
の
作
業
者
が
普
通
の
努
力
で
達
成
可
能
な
能
率
水
準
が
期
待
実
際
能
率
水
準
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
達
成
可
能
高
能
率
水
準

は
、
普
通
の
作
業
者
が
か
な
り
の
努
力
を
行
っ
て
は
じ
め
て
達
成
可
能
な
、
あ
る
い
は
一
流
の
作
業
者
が
普
通
の
努
力
で
達
成
可
能
な
能

　
　
　
　
　
（
9
9
）

率
水
準
で
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
に
考
え
る
時
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
が
主
張
し
た
予
算
の
タ
イ
ト
ネ
ス
は
期
待
実
際
能
率
水
準
で
あ
っ
た
と
言
え
よ
う
。
彼
は
、

そ
の
よ
う
な
タ
イ
ト
ネ
ス
を
も
つ
予
算
が
調
整
目
的
と
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
目
的
に
同
時
に
役
立
つ
と
主
張
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
し
か
し
、

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
目
的
に
対
す
る
役
立
ち
に
注
目
す
る
な
ら
、
既
述
し
た
ラ
イ
ブ
ラ
ン
ド
が
原
価
管
理
の
た
め
に
適
切
で
あ
る
と
論
じ
た
の

は
達
成
可
能
高
能
率
水
準
の
原
価
標
準
で
あ
る
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
か
く
し
て
、
「
販
売
部
門
に
対
し
て
は
、
販
売
員
を

刺
激
し
て
よ
り
大
き
な
努
力
を
さ
せ
る
よ
う
に
、
故
意
に
厳
し
い
売
上
高
予
算
を
編
成
す
る
が
、
製
造
部
門
あ
る
い
は
購
買
部
門
の
利
用
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（
m
）

の
た
め
に
は
、
よ
り
少
な
い
売
上
高
を
示
す
別
の
売
上
高
予
算
を
編
成
す
る
」
企
業
も
あ
っ
た
が
、
他
方
、
達
成
可
能
高
能
率
水
準
の
原

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
朔
）

価
標
準
と
結
合
す
る
予
算
が
コ
ン
ト
・
ー
ル
目
的
の
み
な
ら
ず
調
整
目
的
に
も
役
立
つ
と
す
る
よ
う
な
所
説
も
あ
っ
た
の
で
あ
る
。

　
以
上
を
要
す
る
に
、
一
九
二
〇
年
代
に
は
、
予
算
は
達
成
可
能
な
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
点
で
は
ほ
ぼ
見
解
の
一
致
が
見

ら
れ
る
が
、
そ
の
コ
ン
ト
・
ー
ル
目
的
と
調
整
目
的
と
い
う
二
つ
の
目
的
と
の
関
連
に
お
い
て
、
期
待
実
際
能
率
水
準
で
あ
る
ぺ
き
か
、

達
成
可
能
高
能
率
水
準
で
あ
る
べ
き
か
、
あ
る
い
は
目
的
に
応
じ
て
異
な
る
能
率
水
準
の
予
算
を
編
成
す
べ
き
で
あ
る
か
と
い
う
点
に
お

い
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
見
解
が
現
わ
れ
て
き
て
い
た
の
で
あ
る
。
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3
　
差
異
分
析

　
は
じ
め
に

　
予
算
・
実
績
の
差
異
分
析
（
予
算
差
異
分
析
）
は
、
包
括
的
予
算
管
理
に
、
そ
し
て
利
益
管
理
用
具
と
し
て
の
予
算
管
理
に
焦
点
を
合

わ
せ
る
時
、
予
算
利
益
差
異
分
析
と
し
て
展
開
さ
れ
る
。
以
下
に
お
い
て
、
予
算
利
益
差
異
分
析
の
方
法
に
関
す
る
所
説
を
検
討
し
よ
う
。

　
ヘ
イ
ズ
の
所
説

　
ヘ
イ
ズ
は
、
一
九
二
九
年
に
刊
行
し
た
＞
。
8
琶
江
韻
h
9
国
器
。
暮
貯
。
9
暮
8
一
の
中
で
営
業
利
益
の
差
異
分
析
を
例
示
し
て
い
る

が
、
ま
ず
営
業
利
益
差
異
を
売
上
高
差
異
、
売
上
原
価
差
異
、
及
び
営
業
費
差
異
に
分
析
し
、
そ
れ
か
ら
更
に
そ
れ
ら
の
差
異
を
分
析
し

　
（
麗
）
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
鵬
）

て
い
る
（
表
2
2
参
照
）
。
次
に
、
売
上
高
と
売
上
原
価
の
差
異
分
析
に
関
す
る
ヘ
イ
ズ
の
例
示
を
検
討
し
よ
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
期
）

　
マ
イ
ル
ェ
イ
ジ
・
タ
イ
ヤ
会
社
の
一
九
二
六
年
度
第
一
・
四
半
期
の
売
上
高
の
予
算
と
実
際
は
表
2
3
の
よ
う
で
あ
っ
た
。
そ
こ
で
ヘ
イ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
踊
）

ズ
は
、
一
三
九
、
九
五
一
ド
ル
の
売
上
高
差
異
を
販
売
数
量
差
異
と
販
売
価
格
差
異
に
分
析
し
て
い
る
（
表
餌
参
照
）
。
こ
こ
に
総
差
異
は
、



標準思考に基づく管理会計論の展開

表22

予算 実際　　差　　額

高
価
益
費
益

　
原
矛
　
利

上
　
総
業

　
上
上
　
業

売
売
売
営
営

X××　　×XX　×××（A）

×X×　　×××　×××（B）

×××　　　　　××X　　　X××

×××　　×××　×××（C）

×××　　×××　×××（D）

（D）＝（A）一（B）一（C）

表23

製品品種　予算売上高　　実際売上高 差　　額

A
B
C
D
計

＄10，894，450

　3ρ96，200

　13，414，200

　27544，350

＄10，824，202

　3，047，729

　13，405，485

　2，531，833

＄一70，248

　－48，471

　－　　8，715

　－12，517

＄29，949，200　＄29，809，249　＄一139，951

製品品種

A
B
C
D
計

表24売上高差異の分析

売上高　　　販売数量　　　販売価格
差　　異　　　差　　異　　　差　　異

＄　一70，248

　－48，471

　－8，715

　－12，517

＄　一　63，015

　－52，314

　　10，773

　－　8，610

＄一7，233

　　3，843

　－19，488

　－3，907

＄　　139，951　　　番　一113，166　　　＄　一26，785

実
予
差

表25

際
算
額

売上高差異の分析　一製品D『

販売数量　　　販売単価　　　売上高

962，726　＄2，6298583　＄2，531，833

966，000　　2。6339026　　2，544，350

一3，274 ＄一12，517

販売数量差異＝（実際販売数量一予算販売数量）×実際販売単価

　　　　　＝（962，726－966，000）X2．6298583＝一8，610　（ドノレ）

販売価格差異＝（実際販売単価一予算販売単価）×予算販売数量

　　　　　＝（2・6298583－2・6339026）X966，000＝一3，907（ドノレ）
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図6売上高差異の分析

販売単価

実際

予算

（
1
）

（
2
）

（
3
）

　　　　　　　　　予算

販売数量差異二（2）＋（3）

販売価格差異二（1）

　　　販売数量
実際

表26　売上原価差異の分析

　
売
量

の
販

（
算

　
予
数

　
り
価

　
　
原

）
当
上

o
位
売

　
　
算

　
単
予

　
　
種

　
　
品

　
　
品

　
　
製

（3）

（1）×（2）

　
売
量

の
販

（
際

　
実
数

（5）

（1）×（4）

に
異
）

価
差
0

原
る
一

上
け
の

売
お
（

C
D

＄9．4638

　1．5571

902，700　＄

965，400

8，542，972

1，5037224

903，428＄

961賢790

8，549，862　＄

1，497，603

　6β90

－5，621

計 ＄　18，849，906 ＄　18，776，297　＄　一73，609

（5） 実際売上原価標準からの差異

直接労務費

直接材料費

製造間接費

　　計

＄2，238，076

　14，123，262

　2，414，959

＄2，346，542

　14，466，882

　2，499，989

＄108，466

　343，620

　85，030

＄18，776，297　＄19，313，413 ＄　537，116

売上原価差異＝19，313，413－18，849，906；463，507（ドル）

　：売上原価における差異＋標準からの差異

　　　　　　＝（一73，609）＋537，116＝463，507（ドル）
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表
2
5
に
示
す
よ
う
に
数
量
差
異
と
価
格
差
異
に
分
析
さ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。
又
、
そ
の
方
法
は
図
6
の
よ
う
に
図
示
で
き
る
。
な
お
、

混
合
差
異
（
図
の
部
分
）
は
今
日
価
格
差
異
に
含
め
る
の
が
普
通
で
あ
る
が
、
こ
こ
に
ヘ
イ
ズ
は
、
そ
れ
を
数
量
差
異
に
含
め
る
方
法
を

例
示
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
し
か
し
彼
は
、
そ
の
よ
う
な
方
法
に
つ
い
て
何
の
説
明
も
加
え
て
お
ら
ず
、
又
別
の
箇
所
で
は
価
格
差
異
に

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
燭
）

含
め
た
計
算
例
さ
え
示
し
て
い
る
の
で
あ
り
、
混
合
差
異
を
数
量
差
異
に
含
め
る
べ
き
で
あ
る
と
い
う
確
固
た
る
主
張
を
必
ず
し
も
も
っ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
㎜
）

て
い
た
わ
け
で
は
な
い
よ
う
で
あ
る
。

次
に
、
同
じ
く
売
上
原
価
の
予
算
と
実
際
は
、
そ
れ
ぞ
れ
、
一
八
、
八
四
九
、
九
〇
六
ド
ル
と
一
九
、
一
一
二
三
、
四
一
三
ド
ル
で
あ
っ
た
。

こ
こ
に
ヘ
イ
ズ
は
、
売
上
原
価
差
異
は
ω
予
算
販
売
数
量
と
実
際
販
売
数
量
の
差
に
よ
る
差
異
（
売
上
原
価
に
お
け
る
差
異
）
と
、
図
各

標準思考に基づく管理会計論の展開

差額
一6，000

－1，069

－4，931

－　700

＿4，231

（ドル）

　　　　表27

予算　　　実際

30，000　24，000

20，000　　　　18，931

10，000　　　　　5，069

3，500　　2，800

　6，500　　　　　2，269

売上高
売上原価
売上総利益

販売費
営業利益

＄一1，000

　　　　　790

　　－2，100

　　－　900

　　－1，721

　　　　　700

＄一4，231

　　　　6，500

＄　2，269

28

D
m
異
異
異
異
益
益

表
議
（
轟
差
差
利
利

纏
格
原
篠
業
業

　
数
構
”
価
上
　
禾
営
営

論
売
腰
輩
際

　
販
売
　
販
単
販
営
予
実

製
品
を
そ
の
予
定
原
価
で
製
造
で
き
な
い
こ
と
に
よ
る
差
異

（
標
準
か
ら
の
差
異
）
に
分
析
で
き
る
と
論
じ
て
、
各
差
異

　
　
　
　
（
鵬
）

を
計
算
し
て
い
る
（
表
2
6
参
照
）
。
言
う
ま
で
も
な
く
、
「
売

上
原
価
に
お
け
る
差
異
」
と
「
標
準
か
ら
の
差
異
」
は
、
そ

れ
ぞ
れ
、
数
量
差
異
、
単
位
売
上
原
価
差
異
な
ど
と
呼
ば
れ

て
い
る
も
の
で
あ
る
。

　
販
売
管
理
者
の
責
任
と
販
売
数
量
差
異
の
計
算

　
ヘ
イ
ズ
は
、
販
売
数
量
の
予
算
と
実
際
の
差
に
販
売
単
価

を
掛
け
て
販
売
数
量
差
異
を
計
算
す
る
方
法
を
例
示
し
て
い
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（
梱
）

た
。
し
か
し
、
・
ビ
ン
ソ
ン
（
O
・
園
o
玄
累
曾
）
は
そ
の
よ
う
な
販
売
数
量
差
異
の
計
算
を
批
判
し
た
の
で
あ
っ
た
。
・
ビ
ン
ソ
ン
は
、

次
の
よ
う
な
例
を
示
し
て
い
る
。

　
N
A
C
A
製
造
会
社
の
会
計
担
当
者
は
、
表
2
7
の
よ
う
に
、
一
九
三
〇
年
一
月
の
予
算
・
実
績
比
較
損
益
計
算
書
を
作
成
し
た
。
と
こ

ろ
が
、
こ
の
報
告
書
を
見
た
販
売
部
長
は
、
達
成
で
き
な
か
っ
た
予
算
利
益
に
対
し
て
自
分
は
六
、
○
O
O
ド
ル
も
貴
任
を
負
っ
て
い
な

い
、
予
算
販
売
数
量
を
達
成
で
き
な
か
っ
た
こ
と
に
よ
る
責
任
は
売
上
高
の
減
少
分
で
な
く
売
上
総
利
益
の
減
少
分
で
あ
る
と
主
張
し
た

の
で
あ
っ
た
。
会
計
担
当
者
は
、
せ
っ
か
く
前
述
の
よ
う
な
差
異
分
析
を
行
っ
た
の
で
あ
っ
た
が
、
販
売
部
長
の
主
張
は
納
得
の
い
く
も

の
で
あ
っ
た
の
で
、
一
所
懸
命
に
考
え
直
し
、
表
2
8
に
示
す
よ
う
な
差
異
分
析
を
行
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
…
）

　
こ
こ
に
、
「
販
売
数
量
差
異
（
9
。
〈
胃
昼
試
8
9
。
8
〈
o
一
呂
お
o
h
ω
巴
。
ω
）
は
、
逸
し
た
売
上
総
利
益
だ
け
を
示
し
て
お
り
」
、
販
売

部
長
は
こ
の
分
析
方
法
に
満
足
し
た
の
で
あ
っ
た
。
こ
の
改
善
さ
れ
た
差
異
分
析
の
方
法
は
、
後
で
詳
細
に
検
討
す
る
が
、
販
売
数
量
の

予
算
と
実
際
の
差
に
、
販
売
単
価
で
は
な
く
、
単
位
当
り
売
上
総
利
益
を
掛
け
て
販
売
数
量
差
異
を
計
算
し
て
い
る
の
で
あ
っ
た
。

　
・
ビ
ン
ソ
ン
の
主
張
は
、
販
売
管
理
者
の
責
任
は
、
単
に
売
上
高
を
増
加
さ
せ
る
こ
と
で
は
な
く
、
販
売
活
動
を
通
じ
て
企
業
利
益
を

増
加
さ
せ
る
こ
と
で
あ
る
と
い
う
観
点
か
ら
差
異
分
析
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
も
の
で
あ
っ
た
。
と
こ
ろ
で
、
そ
の
よ
う
な

主
張
は
既
に
ハ
リ
ソ
ン
が
行
っ
て
い
た
。
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ハ
リ
ソ
ン
の
所
説

　
ハ
リ
ソ
ン
は
、
既
述
し
た
一
連
の
論
文
．
、
9
界
＞
8
0
目
岱
お
8
＞
置
勺
円
＆
8
菖
9
．
、
の
中
で
予
算
利
益
の
差
異
分
析
に
言
及
し

て
い
る
。
す
な
わ
ち
彼
は
、
販
売
員
の
目
的
は
単
に
売
上
高
を
増
加
さ
せ
る
こ
と
で
は
な
く
利
益
を
増
加
さ
せ
る
こ
と
で
あ
る
と
主
張
す

る
と
共
に
、
売
上
高
に
関
す
る
情
報
だ
け
を
提
供
す
る
な
ら
ば
、
販
売
員
は
企
業
利
益
を
増
加
さ
せ
る
こ
と
よ
り
売
上
高
を
増
加
さ
せ
る
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　　　　　　表29予定損益計算書

　売上高＠＄1，000×250　　　＄250，000

　売上原価＠＄650×250　　　　162，500
　売上総利益＠＄　350×250　　　　　＄　87，500

　営業　費：
　　販売費＠＄100×250……＄25，000
巴　一般管理費＠＄50×250…　12，500　　37，500

　営業利益　　　　　　　　　＄50，000

＄220，000

　　144，750

＄　75，250

　　　36，500

＄　38，750

　　　　　表30　実績損益計算書

売上　高：

　　＠＄1，000×175……＄175，000

　　＠＄　900×50……　45，000

売上原価
売上総利益

営業費
営業利益

　
　
　
　
　
0

　
0
　
0
　

0
　

0

　
0
　
0
　
0
　
5

　
　
　
　
　
5

　
0
　
0
　
5
　
7

　
　
　
　
　
　

　
さ
　
さ
　

　
　

　

　
　
　
　
　
1
1

　
一
　
一
　
　
一

析　
　
　
　
　
一

分
＄
　
　
　
　
　
＄

の異
雌
異
異
異
異
異

利
差
差
差
差

業
　
　
価
費

営
量
格
原

　
　
　
　
業
差

31

価
上

表
　
　
売
営

　
売
売
位
位

販
販
単
単
総

販売数量差異（variation　in　volume　of

　sales）　＝（225－250）×200

　　　　　　＝一5，000（ドル）

販売価格差異＝（900－1，000）×50

　　　　　　＝一5，000（ドル）

単位売上原価差異＝650×225－144，750

　　　　　　　　＝1，500（ドノレ）

単位営業費差異＝150×225－36，500

　　　　　　　＝一2，750（ドル）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
…
）

こ
と
に
な
る
と
指
摘
し
て
、
予
算
利
益
差
異
の
分
析
方
法
を
例
示
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
旧
）

　
ト
ラ
ソ
ク
を
製
造
・
販
売
し
て
い
る
あ
る
企
業
の
一
月
の
予
定
損
益
計
算
書
は
表
2
9
の
よ
う
で
あ
っ
た
。
か
く
し
て
、
「
す
ぺ
て
の
努

力
は
五
〇
、
O
O
O
ド
ル
の
月
次
利
益
の
実
現
に
向
け
ら
れ
る
の
で
あ
る
。
責
任
は
販
売
部
門
と
製
造
部
門
に
割
り
当
て
ら
れ
、
販
売
部

門
は
一
台
当
り
一
〇
〇
ド
ル
の
販
売
費
を
用
い
て
、
単
価
一
、
○
○
○
ド
ル
で
月
に
二
五
〇
台
の
ト
ラ
ッ
ク
を
販
売
す
る
責
任
を
負
い
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
…
）

製
造
部
門
は
、
そ
れ
ら
の
ト
ラ
ッ
ク
を
六
五
〇
ド
ル
で
製
造
し
て
引
き
渡
す
責
任
を
負
う
の
で
あ
る
」
。
し
か
し
、
一
月
の
実
績
は
表
3
0

の
よ
う
で
あ
っ
た
。
そ
の
結
果
一
一
、
二
五
〇
ド
ル
の
営
業
利
益
差
異
が
生
じ
た
わ
け
で
あ
る
が
、
そ
れ
は
表
3
1
の
よ
う
に
分
析
さ
れ
る
。

以
上
の
例
示
に
お
い
て
、
ハ
リ
ソ
ン
は
、
実
際
販
売
数
量
と
予
算
販
売
数
量
の
差
に
単
位
当
り
利
益
を
掛
け
て
販
売
数
量
差
異
を
計
算
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分析表

GROSS　PROFIT INC．OR　DEαIN　GROSS　PROFIT

ActuaI
Estimate

Esti・

ate

on
ctual

i
s
t

Eshmate

on
mate
％
o
f
L
i
n
e
s

Tota1

Causes

Cost Variety
Sales

rices
Vblume

Amt． ％

P R S T W

A－K B－M
R
下 C－O H×S P－R 0－K T－W A－C W－R

11，170 13，169 19．2 12，125 13，055 ．1，999 371 ．930 31，326 8114

39，936 36，119 16．643，030 35，215 3，817 5，476 7，815 88，570 零904

表33

製品品種乞

販　　売　　数　　量

販　　売　　単　　価

単位当り売上原価

単位当り売上総利益

セーノレス・ミックス

（予算）

B＠

BP3

Bα

B（充

β〃乞

（実際）

溢9哲

。4P冨

。4α

五σ乞

∠41腕’

　なお，予算販売単価は表示価格（五刑）から一

定の予算割引率（β加）を控除したものであり，

BP‘＝L窺（1－BPz）と表わせる。

表34

廊＝岬狙P乞，B乞＝召9乞βP審，α＝捌．疏＝凋詔P乞，ヱ万＝珂F乞＝BP乞／LP冨

蹴＝凋猛P乞，瓦；凋霧LP乞，醒＝β瓶＝瓦／ΣE

玩＝（Σ動）醒＝（．Σ五⑦LP乞）B擁，　Kづ冨昭狙α，　弼’＝瓦1％＝珊詔α

ハ砿二召0各／．乙P乞，　（万＝五！捉V乞＝且ら％Bσ乞，　P乞＝∠b－K名＝ゑ（姦（且P冨一∠【α）＝∠49ね4σ乞

翔＝税一瓶＝β9ピ（BP呂一．8α）ニB9詔6『乞、　S乞＝抽！窟＝．8σ乞／LP乞

Tz＝α一（万＝・49呂（BP乞一Bα）＝凋詔醒

1偽＝王窃畿＝（Σイ4（％LP乞）β脇B醒ノLP乞
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表32利益差異

Lines

SALES LISTVALUEOFSALES MFG．COST

Actua1
Esti－

ate

Estimate

on
ctua1List

Actua1
Estimate

Actua【on
asisof

st，％Lines

Actua1 Estimate
Est1・

ate

on
ctual
i
s
tAmt． ％ Amt， ％ Amt。 ％ Amt． ％ Amt． ％

A B C D E F G H 」 K L M N 0

E×D B
F

E×G E×L F×N E×N

A 27，750 32，000 29，076 47 61，865 68，725
2
．
5

67，993 16，580 26．8 18，831 27．4 16，951

B 10S，785 98，500 117β55 45 260，790 218，880
7
．
8

212，137 68，849 26．462，381 28．5 74，325

etc．

　　　　　　　　　　　　表35売上総利益差異の分析

製品ゼについて：

単位売上原価差異＝0乞一薦＝五9詔α一且9狙α＝且ゆ（Bα一且σ名）

売上品構成差異＝窺一剛＝五⑭B醒一（Σ且⑭LE）β脇’，8σ¢／L窺

　　　　　　　　　｛且9ゴー（Σ五響召薦｝

販売価格差異＝海一α＝五9甜窺一孟9昭凸＝五ゆ（．4．凸一B凸）

「数　量　差　異」＝贋一窺＝（Σ殴9猛P乞）B臨B6「乞伍窮一B9認傷

　　　　　　　　一脇｛（Σ五9餐）些剃

　　　　　　　　　　　　　　　　　表36

売上品構成差異＋r数量差異」

　＝Bσ6｛五9乞一（Σ且⑦LP乞）B遡LP客｝＋Bθづ｛（Σ且9猛P乞）βκ0／LE－B9乞｝

　＝．8σ狙ゆ一B傷βゆ＝βσ乞（且ゆ一β⑰）

　＝販売数量差異
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　　　　　　　　　表37予　　　算

　　　　　　売上高　　　　　売上原価　　　　　売上総利益
販売数量　（単価）（金　額）　単価）（金　額）　（単価）（金　額）

　6，000　　　＄　15．00　＄　　90，000　　＄　12．00　＄　　72，000　　＄　　3．00　＄　　18，000

　3，500　　12．00　42，000　10．00　352000　　2．00　　7，000

　1，000　　10．00　10，000　　8．75　　8，750　　1。25　　1，250

10，500　＄13．52＄142，000＄11。02＄115，750＄2．50＄26，250

響
B
C
計

し
て
い
る
事
に
注
意
す
ぺ
き
で
あ
る
。

　
ハ
リ
ソ
ン
は
更
に
こ
の
後
、
一
九
二
四
年
に
発
表
し
た
論
文
．
．
O
o
ω
一
雪
α
刃
o
津
く
畳
暮
一
8
蜀
9
目
三
器
．
．

の
中
で
は
、
予
算
営
業
利
益
差
異
を
「
数
量
差
異
」
（
毒
鼠
像
o
暴
5
〈
o
ε
ヨ
①
o
房
巴
。
。
。
）
、
販
売
価
格
差
異

（
＜
琶
豊
o
房
ぢ
ω
巴
8
屈
一
。
霧
）
、
売
上
品
構
成
差
異
（
＜
豊
暮
δ
拐
言
詣
蔚
蔓
）
、
営
業
費
差
異
（
＜
p
蕾
－

蓼
箒
旨
の
。
臣
お
塁
α
匿
ヨ
一
三
。
。
鉾
緯
貯
。
。
も
。
田
①
）
、
及
び
単
位
売
上
原
価
差
異
（
＜
毘
豊
o
島
言

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
価
〉

ヨ
自
鼠
8
ε
昔
α
q
8
馨
）
の
五
つ
に
分
析
し
て
い
る
。
こ
こ
に
、
前
述
の
販
売
数
量
差
異
は
更
に
「
数
量
差

異
」
と
売
上
品
構
成
差
異
に
分
析
さ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。
彼
は
一
つ
の
表
（
表
3
2
参
照
）
を
示
し
て
簡
単

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
恥
）

な
説
明
を
加
え
て
い
る
だ
け
で
、
必
ず
し
も
十
分
な
説
明
を
行
っ
て
い
な
い
が
、
そ
の
差
異
分
析
の
方
法
は

以
下
の
よ
う
に
解
釈
で
き
よ
う
。

　
ま
ず
、
表
3
3
の
よ
う
に
記
号
を
用
い
よ
う
。
こ
の
時
、
表
3
2
の
A
、
B
、
…
…
W
は
表
3
4
に
示
す
よ
う
に

表
わ
せ
よ
う
。
か
く
し
て
表
3
2
と
表
3
4
か
ら
、
売
上
総
利
益
差
異
が
、
製
品
別
に
、
表
3
5
に
示
す
よ
う
に
分

　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
m
）

析
さ
れ
て
い
る
事
が
分
か
る
。
な
お
、
売
上
品
構
成
差
異
と
「
数
量
差
異
」
の
合
計
が
販
売
数
量
差
異
に
等

し
い
事
に
注
意
す
べ
き
で
あ
る
（
表
3
6
参
照
）
。

　
キ
ン
グ
ズ
ベ
リ
ー
の
所
説

　
一
九
二
九
年
六
月
に
開
か
れ
た
N
A
C
A
の
第
一
〇
回
年
次
総
会
に
お
い
て
、
キ
ン
グ
ズ
ベ
リ
ー
（
ρ
r

困
夷
号
目
鴇
）
は
、
．
．
零
自
急
8
叶
員
一
夷
ω
註
囎
富
き
山
望
目
α
賃
α
ω
、
、
と
題
す
る
論
文
を
発
表
し
、
そ
の
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製品販売数量

　　表38実

売上高

績

A　　
52112

B　　4ン208

C　　1，105

計　　10，紹5

（単価）（金　額）　（単価）（金　額）　（単価）（金　額）

＄16・00＄81，792＄13。98＄71，415＄2．02＄10，377

12・00　50，496　9。72　40，901　2．28　9，575

　9・00　9，945　8。83　9，755　0．17　　190

　　　　　　　　売上原価　　　　　　　　　　　　　　売上総利益

＄13・64＄142，233＄11，71＄122，071＄1，93＄20，162

製量　販売数量　（単価）（金　額）（単価）（金　額）（単　価）（金額）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　売上総利益

　　表39実績一予算

売上高　　　　売上原価

A　　5，112

B　　47208

C　　17105

計　 10，425

＄15・00＄76，680＄12，00＄61，344＄3．00

12・00　50，496　10．00　42，080　2．00

10・00　11，050　8．75　　9，669　1．25

＄15，336

　8，416

　1，381

＄1326＄138，226＄10・85＄113，093＄2．41084＄25，133

　　　　　　　　表40　売上総利益差異の分析

　　　　　　　売上総利益　　販売数量差異（variation　due　to　units）
　　　　　　（増加）（減少）　　躍（1②425＿U500）X2，50

販売数量差異　　　＄　188　　　　　　　　　　　　　＝＝一187。50解一188　（ドノレ）
売上品構成差異　　　　　929　売上品構成差異（variationduetomixture）

販売価格差異＄4，007　　　　ニ（2．41084＿2．50000）×玲425

単位売上原価差異　　　　　　8，978
　　　　　　　　　　　　　＝＿929．493～一929　（ドノレ）
　　　　　　＄4’007＄10’095　販売価楕差異（variation　dueto　sales　prices）

　　　　　　　　　4，007　一・42，233一・3＆226一生・・7（ドノレ）

総差異　＄6・088単位売上原価差異（variationduet。cost

　　　　　　　　　　　　pnces）
　　　　　　　　　　　　　＝113，093－122，071＝一8，978（ドル）

　　　　　　表41
販売数量差異＝（・Σ且ゆ一Σβ9言）βσ

売上品構成差異一
Σ多讐一塵且9ぢ

販売価絡差異＝・Σ且⑦（五凸一BP乞）

単位売上原価差異＝Σ且醸（Bα一且σ呂）

ただし，βσ＝（・Σ89詔伍）ノΣ89乞である。
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（
鵬
）

中
で
予
算
利
益
差
異
分
析
の
方
法
を
論
じ
た
。
次
に
、
そ
れ
を
検
討
し
よ
う
。

　
X
Y
Z
会
社
の
あ
る
月
の
予
算
売
上
総
利
益
と
実
際
売
上
総
利
益
は
そ
れ
ぞ
れ
、
表
3
7
及
ぴ
表
3
8
の
通
り
で
あ
っ
た
。
か
く
し
て
六
、

○
八
八
ド
ル
の
不
利
な
売
上
総
利
益
差
異
が
生
じ
た
わ
け
で
あ
る
が
、
こ
こ
に
キ
ン
グ
ズ
ベ
リ
ー
は
、
ま
ず
、
実
際
販
売
数
量
、
予
算
販

売
単
価
、
及
び
単
位
当
り
予
算
売
上
原
価
を
組
み
合
わ
せ
て
、
表
3
9
の
よ
う
な
表
を
作
成
し
、
そ
し
て
以
上
三
つ
の
表
を
用
い
て
総
差
異

を
分
析
し
て
い
る
の
で
あ
る
（
表
4
0
参
照
）
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
凹
）

　
こ
の
例
示
か
ら
、
各
差
異
の
計
算
公
式
は
表
4
1
の
よ
う
で
あ
る
事
が
分
か
る
。
な
お
、
記
号
は
こ
れ
ま
で
と
同
様
に
用
い
て
い
る
。

　
こ
こ
に
販
売
数
量
差
異
が
、
販
売
数
量
の
予
算
と
実
際
の
差
に
、
製
品
別
単
位
当
り
予
算
利
益
で
は
な
く
、
単
位
当
り
予
算
加
重
平
均

利
益
を
掛
け
て
計
算
さ
れ
て
い
る
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
従
っ
て
、
実
際
セ
ー
ル
ス
・
、
・
・
ッ
ク
ス
と
予
算
セ
ー
ル
ス
．
、
、
、
ッ

ク
ス
が
異
な
る
揚
合
に
は
、
販
売
数
量
差
異
と
同
時
に
売
上
品
構
成
差
異
が
計
算
さ
れ
る
の
で
あ
る
。
再
び
表
4
1
を
参
照
さ
れ
た
い
。
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ロ
ビ
ン
ソ
ン
の
所
説

　
ロ
ビ
ン
ソ
ン
は
、
ハ
リ
ソ
ン
や
キ
ン
グ
ズ
ベ
リ
ー
に
続
い
て
、
、
、
日
富
＞
α
菖
昆
ω
貫
蝕
目
焦
ω
什
き
3
己
即
雪
α
夢
①
胃
国
o
毛
げ
ぼ
o
夷
『

夢
。
＜
畳
o
島
卜
8
0
目
錺
．
、
と
題
す
る
論
文
の
中
で
、
多
数
の
サ
イ
ズ
を
も
つ
製
品
を
製
造
し
、
そ
れ
を
卸
商
と
小
売
商
に
販
売
し
て
い

る
企
業
（
N
A
C
A
製
造
会
社
）
を
仮
定
し
て
、
予
算
利
益
差
異
分
析
を
例
示
し
た
。
そ
の
差
異
分
析
の
方
法
に
つ
い
て
既
に
簡
単
に
触

れ
た
が
、
こ
こ
で
詳
細
に
検
討
し
よ
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
伽
）

　
ロ
ビ
ン
ソ
ン
は
、
そ
の
差
異
分
析
の
公
式
は
明
示
し
て
い
な
い
が
、
一
つ
の
表
を
示
し
て
い
る
（
表
昭
参
照
）
。
こ
の
表
か
ら
、
彼
の

分
析
方
法
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。
な
お
、
N
A
C
A
製
造
会
社
は
各
サ
イ
ズ
の
製
品
を
、
卸
商
に
は
そ
の
表
示
価
格
の
四
〇
％
引
き

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
皿
）

で
、
そ
し
て
小
売
商
に
は
一
〇
％
引
き
で
販
売
す
る
計
画
を
立
て
た
の
で
あ
る
。
又
、
各
品
目
の
販
売
数
量
や
表
示
価
格
は
示
さ
れ
て
い



題
畷
e
艦
寵
姻
圏
細
V
で
期
9
榊
曲
、
耕
駆

表42営業利益差異の分析

Budgete（i　Sales　to　Jobbers・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1

Budgeted　Sales　to　Retailers　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2

Total　Budget　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　3

Variation　Due　to　Volume　of　Sales　　　　　　　　　　　　　　　4

Actua】Units　Sold　at　Budgeted　List　Prices，Budgeted

　Discount，and　Budgeted　Percent　of　Gross　Pro丘t…………一・…　5

Variation　Due　to　Sales　Variety　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　6

Actual　Units　Sold　at　Budgeted　List　Prices，Budgeted

　Discount，and　Budgeted　Unit　Costs　　　　　　　　　　　　　　　7

Variation　Due　to　Jobber－Retailer　Proportions　　　　　　　　　　　8

Actual　Units　Sold　at　Budgeted　List　Prices，Budgeted　Discounts－

　To　Jobbers……一…・……一………………・………………”’…”……一一”9

　To　Retai！ers……・……一…………・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　，10

　and　Budgete（i　Unit　Costs　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　、11

Variation　Due　to　Sc皿ng　Priccs　　　　　　　　　　　　　　　　　・12

Actual　Units　Sold　at　Actual　List　Prices，Actual　Discounts，and

　Budgeted　Umt　Costs…　………　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・13

Variation　Duc　to　Unit　Costs　of　Goods　Sold　　　　　　　　　　　　・14

Actual　Units　Sold　at　Actual　List　Priccs，Actual　Discounts，and

　Actual　Unit　Costs　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・15

Variaiton　in　Selling　Expense………………　…レ…・……　　　　　　　　　　置16

Actual　OperatiQns　for　Month…一……・…・…甲…　　　　　　　　　　・17

串Decrease　of　actual　under　budget．

Sales　　Trade　　Net　　Cost　of　Gross　Semng　　Net
at　List　Discounts　Sales　Goods　SQld　Profit　Expcnse　Pro且t
　　A　　　　　B　　　　C　　　　　D　　　　　E　　　　F　　　　G

20，000　　8，000　12POOO

20，000　　2，000　18，000

40POOO　10，000　30，000　20，000　10，000　　3，500　6，500
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1，000＊

36，000　　9，000　27，000　　　　　9，000
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　790

36，000　　9，000　27，000　173210　9，790
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2，100零

25，000　　　　10，000

117000　　　　　　1，100

36，000　11，100　24，900　17，210　7，690
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　900＊

　　　　　　　　　　　　　　　　24，000　　　　17，210　　　　62790

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1，721率

　　　　　　　　　　　　　　　　24ン000　　　　18，931　　　　5，069

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　700

　　　　　　　　　　　　　　　　24，000　18，931　5，069　　2，800　2慶269

頃
N
的
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実　　際

凋ピ

」凋喜

E魂乞
　五LP乞

　遭万

　」」4z）乞

　瓦4ヱ）z

　∠4SE

　440P

　　　算

瑚6

」β9暮

R即6

BLP客
BDぢ

JBZ万
E召P呂

8SE
BOP

量
ヘ
ヘ
格
率
へ
へ
費
益

数
轟
価
商
蒲
利

　
卸
小
　
　
引
卸
小
売

売
，
　
示
　
　
，
　
　
業

　
内
　
　
　
　
　
内

販
　
　
　
表
割
　
　
　
販
営

JBPa＝B』乙P乞（1－JBD乞），1～8P乞＝．8五P乞（1－1詔0乞’）

」ヱ1P砂＝44LP乞（1－」≧41）ゼ），　R且P乞＝z4LP乞（1－R∠1ヱ万’）

　　　．Σ「（JZヲ≦～乞JBP乞十EB9認BP各）

BPニ　　　　　　　　　　ΣB9乞

　　　．Σ（J！19げ≧4P勉十瓦49乞R五P乞）
∠4P＝
　　　　　　　　　．Σ『凋‘

βσニ（ΣB≦～づB（為）1Σ「B9る，∠40＝（Σ，496。4c乞）／Σ・49ぎ

Bσ＝βP一君o，　　　　　　　且（ヌ＝11P一五〇

な
い
。

　
さ
て
、
記
号
を
表
3
3
及
ぴ
表
4
3
の
よ
う
に
用
い
る
な
ら
ぼ
、
表

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
慨
）

42

各
数
値
は
表
糾
の
よ
う
に
表
わ
す
こ
と
が
で
き
よ
う
。
か
く

し
て
、
表
4
4
か
ら
各
差
異
の
計
算
公
式
は
表
“
の
よ
う
で
あ
る
事

　
　
（
偽
）

が
分
か
る
。

　
結
び
に
代
え
て

　
以
上
の
検
討
か
ら
明
ら
か
な
よ
う
に
、
一
九
二
〇
年
代
に
は
、

予
算
利
益
差
異
の
さ
ま
ざ
ま
な
分
析
方
法
が
論
じ
ら
れ
る
よ
う
に
．

な
っ
た
の
で
あ
っ
た
。
そ
し
て
販
売
数
量
差
異
の
計
算
に
関
し
て
、

そ
れ
は
販
売
数
量
の
予
算
・
実
績
の
差
に
単
位
当
り
販
売
価
格
で

は
な
く
、
単
位
当
り
利
益
を
掛
け
て
計
算
す
べ
き
で
あ
る
と
い
う

主
張
が
行
わ
れ
た
事
を
見
て
き
た
。
そ
こ
で
最
後
に
、
こ
の
点
に

関
連
し
て
ハ
リ
ソ
ン
、
キ
ン
グ
ズ
ベ
リ
ー
、
及
び
ロ
ビ
ン
ソ
ン
の

差
異
分
析
の
方
法
を
比
較
検
討
し
て
お
こ
う
。

　
売
上
総
利
益
差
異
の
分
析
方
法
に
関
し
て
彼
ら
の
方
法
を
示
す

　
　
　
　
　
　
　
（
捌
）

と
、
表
4
6
の
よ
う
に
な
る
。
か
く
し
て
三
者
の
方
法
を
比
較
す
る

時
、
ハ
リ
ソ
ン
が
販
売
数
量
の
予
算
と
実
際
の
差
に
製
品
別
単
位
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竈
曝
e
縄
虚
姻
購
細
V
℃
期
旱
榊
画
、
料
聴

1
2
3
4
5
6
7
8
9
0
1
2
3
4
5
6
7

　
　
　
　
　
　
　
　
　
1
1
1
1
1
1
1
1

　　　A

ΣJIB9ゼBLP‘

ΣR89‘ヱヌLP乞

（1，A）十（2，A）

（3，A）Σ’49ぜノΣB9乞

（5，A）

Σ」凋詔LP多

Σf～z49沼LP‘

（9，A）十（10，A）

　　B
ΣJIB9‘8ヱンP‘」召1）∫

ΣRβ9‘βLPσ∫～8ヱ）‘

（1，B）十（2，B）

（3，B）Σ・49¢1ΣBQ‘

（5，B）

Σ」且9岨LPぢ■B1）乞

ΣEオ9乞BZンP‘1～B1万

（9，B）十（10，B）

　　　C

（1，A）一（1，B）

（2，A）一（2，B）

（1，C）＋（2，C）

（3，C）Σ49f1Σβ9‘

（5，C）

（11，A）一（11，B）

表44

D

ΣB9詔α

Σ五9‘．8σ㊤

（7，D）

Σ（」璃1訊4P‘十丑遵9乞1～五P‘）　（7，D）

（13，C） Σオ9岨α

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（137C）　　　　　　　　　　　　（15，D）

（3・C）＝（・・C）＋（2，C）一ΣI」B9乞8LP‘（・一」BD‘）＋RB9‘BLP‘（1一朋刀乞）｝

　　　　＝Σ（JB9‘JBP‘十∫～β（～名丑1ヌP名）＝13PΣ89乞

（3，E）一（3・C）一（3・D）＝βPΣB9乞一Σ8卿α＝βPΣ雌一80Σβ偽βσΣβ9霧

（5，E）＝（3，E）Σ・49‘1ΣB（1‘＝B（7Σ∠4（lz

（7，C）＝（5，c）＝（3，c）Σ且9乞／Σβ9‘＝βPΣ魂各

（11，C）＝（11・A）一（11・B）＝Σ｛孟49乞BLPぢ（1一訊8P‘）十R’49乞BLPじ（1－B君P哲）｝

　　　　＝Σ（」温劔βP‘＋丑硯虚βP乞）

（13，C）一Σ（」岬」膿＋烈9名烈P‘）一五PΣ五9‘

（15，E）＝（15F　C）一（15，D）＝（133C）一Σ44（～∫11α＝44PΣ・4（1乞一且0Σ・4gゴ＝∠0Σイ4（｝ご

E

（3，C）一（3，P）

（5，E）一（3，E）

（3，E）Σ魂6！Σβ9乞

（7，E）一（5，E）

（7，C）一（7，D）

（11，E）一（7，E）

（11，C）一（11，D）

（13，E）一（11，E）

（13，C）一（13，D）

（15，E）一（13，E）

（15，C）一（15，D）

（15，E）

F

BS2

G

刀OP

（3，F）一（17，F）

4SE　　　　　　　∠10P

卜
N
の
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　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　表45

販売数量差異＝（4，E）＝（5，E）一（3，E）

　　　　　　　　　　　＝βoΣ24（1ぢ一BσΣB9乞

　　　　　　　　　　　＝＝（Σ五（～乞一ΣB⑦）B（ヌ

売上品構成差異（1）＝（6，E）＝（7，E）一（5，E）

　　　　　　　　　　　＝（7，C）一（7，D）一（5，E）

　　　　　　　　　　　＝BPΣ・49一Σ119提3α一召（7Σ」49乞

　　　　　　　　　　　＝（βP－Bθ）Σ。4＠一Σ∠49乞Bα

　　　　　　　　　　　＝β0、Σオ9乞一．Σ∠49JBα

売上品構成差異（II）＝（8，E）＝（11，E）一（7，E）

　　　　　　　　　　　＝（11，C）一（11，D）一（7，C）十（7，D）

　　　　　　　　　　　＝（11，C）一（7，C）

　　　　　　　　　　　＝Σ（」24（～乞JBP乃十Z～1重9舜～BPa）一召PΣ∠4（～客

販売価格差異＝（12，E）＝（13，E）一（11，E）

　　　　　　　　　　　＝（13，C）一（13，D）一（11，C）十（11，D）

　　　　　　　　　　　＝（13，C）一（11，C）

　　　　　　　　　　　＝Σ（み19乞JZIP乞十R・4⑦Rz1P冨）一Σ（」」49各JBPo十E・4（IZRBP冨）

　　　　　　　　　　　＝ΣIJ五9従」」4PゼーJβE）十R五（1従E且碗一BBP名）｝

単位売上原価差異＝（14，E）＝（15，E）一（13，E）

　　　　　　　　　　　＝（15，E）一（13，C）十（13，D）

　　　　　　　　　　　二且σΣ且9乞一・4PΣ且9十Σ且9乞βα

　　　　　　　　　　　＝Σ且9捉3α一且σΣ」49乞

　　　　　　　　　　　＝Σ249¢Bα一Σ∠19紐α

　　　　　　　　　　　＝Σ五9乞（召α一五α）

販　売費　差異＝（16，F）＝（3，F）一（17，F）

　　　　　　　　　　　＝8SE一∠しS1ヨ

当
り
予
算
売
上
総
利
益
を
掛
け
て
販
売
数

量
差
異
を
計
算
し
て
い
る
の
に
対
し
て
、

キ
ン
グ
ズ
ベ
リ
ー
と
・
ビ
ン
ソ
ン
は
単
位

当
り
予
算
加
重
平
均
売
上
総
利
益
を
掛
け

て
計
算
し
て
い
る
事
に
気
づ
く
。

　
そ
こ
で
、
ま
ず
キ
ン
グ
ズ
ベ
リ
ー
や
・

ビ
ン
ソ
ン
の
方
法
に
注
目
す
る
な
ら
、
そ

れ
は
予
算
加
重
平
均
利
益
を
掛
け
て
販
売

数
量
差
異
を
計
算
す
る
た
め
、
セ
ー
ル
ス
・

ミ
ッ
ク
ス
の
予
算
と
実
際
が
異
な
る
揚
合

に
は
同
時
に
売
上
品
構
成
差
異
が
計
算
さ

れ
る
事
に
注
意
す
べ
き
で
あ
る
。
そ
し
て

又
・
ビ
ン
ソ
ン
は
、
キ
ン
グ
ズ
ベ
リ
ー
の

売
上
品
構
成
差
異
を
更
に
二
分
し
て
い
る

事
に
気
づ
く
（
表
4
7
参
照
）
。
す
な
わ
ち
ロ

ビ
ン
ソ
ン
は
、
売
上
品
構
成
差
異
を
売
上

原
価
の
差
に
よ
る
部
分
と
販
売
価
格
の
差

に
よ
る
部
分
と
に
分
析
し
た
の
で
あ
る
。
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ノ、

　表46

リ　　　ソ

売上総利益差異の諸分析方法

　ン

1918－19年論文 1924年論文
キングズペリー ロ　ビ　ン　ソ　ン

題
鰹
e
繕
布
姻
園
即
V
℃
欄
け
幽
榊
曲
、
糾
駆

販売数量差異 　　　　　　　（σぢ（』⑭一Bgz）且25　　　　　　　｝

一
BθΣ（且⑦一B⑳ βσΣ（五⑭一β9多）

r数　量　差　異」 一
君θ乞

（Σ

脳剃 一 一

売上品構成差異 一
B咽（Σ響）召漉｝ Σ畷Σ欝一Bσ）

（1）…

σΣ且⑦一Σ魂田α

II）…

且9必P乞一BPΣ魂3

販売価格差異 魂ぢ（且Pご一BP名） 且93（且PトBP乞） Σ凋6（且P乞一BP乞） Σ凋哲（且Pa－BP乞）

単位売上原価差異 凋a（召α一五α） 遜9a（Bα一五α） Σ魂乞（君α一五α） Σ凋客（Bα一五α）

r数　量　差　異」

売上品構成差異

販売価格差異

単位売上原価差異

ひ
N
め
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他
方
ハ
リ
ソ
ン
は
、
最
初
販
売
数
量
差
異
と
し
て
分
析
し
た
差
異
を
、
後
に
「
数
量
差
異
」
と
売
上
品
構
成
差
異
と
に
分
析
す
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
あ
る
。

　
し
か
し
な
が
ら
彼
ら
は
、
彼
ら
の
分
析
方
法
が
他
の
方
法
に
対
し
て
い
か
な
る
メ
リ
ッ
ト
を
も
つ
の
か
に
つ
い
て
は
明
確
に
し
て
い
な

い
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
た
と
え
ば
、
キ
ン
グ
ズ
ベ
リ
ー
は
九
二
九
ド
ル
の
不
利
な
売
上
品
構
成
差
異
に
関
連
し
て
次
の
よ

う
な
説
明
を
加
え
て
い
る
。

「
我
々
は
、
『
ミ
ッ
ク
ス
』
の
要
素
に
よ
っ
て
九
二
九
ド
ル
を
失
っ
た
。
我
々
は
、
製
品
A
を
予
算
販
売
数
量
以
下
し
か
製
造
．
販
売
し

な
か
っ
た
事
を
知
っ
て
い
る
。
又
製
品
B
に
つ
い
て
は
予
算
以
上
販
売
し
、
予
算
以
上
の
売
上
総
利
益
を
獲
得
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
単

位
当
り
予
算
売
上
総
利
益
は
、
製
晶
B
よ
り
製
品
A
の
方
が
五
〇
％
高
い
の
で
あ
る
。
将
来
、
我
々
は
有
利
な
製
品
を
よ
り
多
く
製
造
．

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
、
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
。
、

　　表47売上品構成差異の分割

キングズペリーの売上品構成差異

一Σ
Σ欝一βσ）

　＝Σ凋諮σトBσΣ五9づ

　＝Σ凋乞（BP卜Bα）一（BP－BO）・Σ凋乞

・＝ BσΣ五9乞一Σ凋詔α）

　　＋（Σ凋詔P乞一BPΣ魂乞）

　＝（ロピンソンの売上品構成差異（1））

　　＋・ピンソンの売上品構成差異（II））

販
売
す
べ
き
で
あ
り
　
そ
し
て
必
要
な
ら
、
比
較
的
有
利
で
な
い
製
品
の
製
造
に
向
け
る
キ
ャ
’

シ
テ
ィ
は
減
ず
ぺ
き
で
あ
る
。
次
期
の
計
画
は
製
品
A
を
よ
り
多
く
製
造
す
る
た
め
に
あ
ら
ゆ
る

努
力
を
行
う
よ
う
に
修
正
す
べ
き
で
あ
り
、
そ
し
て
ど
の
製
品
を
優
先
す
べ
き
か
と
い
う
問
題
が

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
伽
）

生
じ
る
揚
合
に
は
、
最
も
有
利
な
製
品
を
優
先
す
ぺ
き
で
あ
る
。
」

　
し
か
し
な
が
ら
こ
れ
は
、
何
故
売
上
品
構
成
差
異
が
生
じ
た
の
か
は
説
明
し
て
い
る
が
、
彼
の

方
法
が
い
か
に
他
の
方
法
よ
り
優
れ
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
は
決
し
て
説
明
し
て
い
な
い
。
又
ハ

リ
ソ
ン
は
、
販
売
数
量
差
異
を
「
数
量
差
異
」
と
売
上
品
構
成
差
異
に
分
析
し
た
が
、
「
数
量
差
異

は
、
予
算
販
売
数
量
を
達
成
し
損
っ
た
こ
と
に
よ
っ
て
実
現
で
き
な
か
っ
た
潜
在
的
利
益
額
、
あ

る
い
は
逆
に
、
予
算
販
売
数
量
以
上
を
販
売
し
た
こ
と
に
よ
る
追
加
的
利
益
額
を
明
ら
か
に
す

る
」
と
論
じ
、
そ
し
て
売
上
品
構
成
差
異
に
つ
い
て
は
、
「
製
造
業
者
が
利
益
率
（
9
Φ
養
試
0
9
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冥
o
律
）
の
異
な
る
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
品
種
を
販
売
し
て
い
る
時
、
予
定
し
た
そ
れ
ら
の
販
売
割
合
が
変
化
す
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の
品
種

の
利
益
率
の
差
に
よ
っ
て
予
算
利
益
差
異
が
生
じ
る
」
と
説
明
し
て
い
る
だ
け
で
、
「
数
量
差
異
」
と
売
上
品
構
成
差
異
に
分
析
す
る
メ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
撚
）

リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
何
も
論
じ
て
い
な
い
の
で
あ
る
。
要
す
る
に
彼
ら
は
、
そ
の
有
用
性
を
必
ず
し
も
追
求
す
る
こ
と
な
く
、
よ
り
精
緻

な
差
異
分
析
方
法
を
工
夫
す
る
こ
と
に
努
力
を
傾
け
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
っ
た
。

標準思考に基づく管理会計論の展開

（
6
2
）
第
一
次
大
戦
が
終
了
す
る
頃
ま
で
に
は
、
大
部
分
の
大
企
業
で
職
能
部
制
組
織
が
採
用
さ
れ
て
い
た
事
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
（
鳥
羽
欽
一
郎

　
「
企
業
発
展
の
史
的
研
究
ー
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
企
業
者
活
動
と
経
営
管
理
1
」
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
、
一
九
七
〇
年
、
二
五
四
－
二
五
八
頁
）
。

（
6
3
）
　
胃
囚
o
o
導
N
導
畠
O
・
○
、
U
9
ロ
o
F
ミ
§
お
鳴
§
§
跨
』
留
魯
§
砺
§
織
9
ミ
萄
鷺
§
受
』
旨
ミ
途
梼
黛
ミ
§
轟
ミ
や
ミ
、
馨
§
職
§
卸
ひ
爵

　
a
・
（
日
o
ξ
9
霞
o
O
墨
辛
霞
一
一
民
品
爵
島
富
甲
U
窪
；
這
ま
y
や
等
弥
（
中
原
伸
之
訳
「
経
営
管
理
1
3
　
経
営
組
織
」
マ
グ
・
ウ
ヒ
ル
好
学

　
社
、
一
九
七
九
年
、
一
四
頁
。
）

（
酔
）
　
い
ρ
零
O
困
話
2
”
ミ
§
鳶
ミ
戚
ミ
」
8
ミ
這
黛
塾
マ
象
㌧
（
日
冨
d
巳
ぎ
話
凶
な
O
団
O
露
8
喀
勺
器
舞
這
曽
y
℃
■
薄
又
、
権
限
の
委
譲

　
が
な
け
れ
ば
組
織
構
造
も
存
在
し
な
い
の
で
あ
る
（
中
原
訳
「
経
営
管
理
ー
3
　
経
営
組
織
」
一
八
九
頁
）
。

（
6
5
）
　
客
o
國
言
o
。
o
ざ
o
や
9
f
や
圃
、

（
6
6
）
　
H
げ
5
ご
℃
や
O
I
旨
■

（
6
7
）
　
》
ρ
冒
。
困
冨
Φ
ざ
．
．
切
且
σ
p
①
冨
蔓
9
簿
8
一
p
呂
》
α
巨
ロ
算
β
鉱
o
P
、
、
』
§
ミ
獣
尋
ミ
帆
§
・
く
o
一
■
ザ
客
9
一
（
冒
野
這
醇
y
窓
’
。
。
？

　
o
。
一
・
な
お
、
職
能
部
門
の
活
動
の
調
整
は
企
業
目
標
の
達
成
と
い
う
観
点
に
立
っ
て
行
わ
れ
る
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
た
と
え
ぱ
、
生

　
産
と
販
売
は
、
単
に
そ
の
数
量
を
一
致
さ
せ
る
だ
け
で
な
く
、
財
務
安
全
性
を
保
ち
つ
つ
、
満
足
な
利
益
を
獲
得
す
る
よ
う
な
レ
ベ
ル
で
調
整
さ
れ

　
る
の
で
あ
る
。
調
整
さ
れ
た
予
算
は
か
く
し
て
、
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
方
針
を
表
現
し
た
も
の
で
あ
る
。

（
6
8
）
　
経
営
管
理
者
は
部
下
に
権
限
を
委
譲
す
る
が
、
責
任
は
委
譲
で
き
な
い
の
で
あ
り
、
そ
の
た
め
、
部
下
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
必
要
が
あ
る
の

　
で
あ
る
（
中
原
訳
「
経
営
管
理
1
3
　
経
営
組
織
」
一
九
二
及
ぴ
二
〇
六
頁
）
。

（
6
9
）
　
予
算
と
は
、
こ
こ
で
は
、
一
定
期
聞
に
対
す
る
活
動
計
画
を
貨
幣
額
で
表
現
し
た
も
の
と
解
す
る
。
た
と
え
ば
、
岡
本
「
第
1
章
管
理
会
計
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総
説
」
一
〇
頁
、
園
・
客
＞
葺
ご
量
き
α
ρ
｝
名
巴
8
戸
物
裳
詰
§
§
§
馬
ミ
砺
魚
ミ
§
晶
ミ
ミ
ミ
』
“
8
窪
ミ
欝
鱗
ω
巨
a
λ
＝
o
日
の
≦
o
a
㍉
一
ご

　
男
一
〇
冨
益
q
岸
註
P
ご
夕
這
。
。
一
y
マ
お
轟
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
7
0
）
　
古
川
栄
一
「
予
算
統
制
論
」
改
訂
版
、
森
山
書
店
、
一
九
五
二
年
、
五
七
ー
六
〇
頁
。

（
7
1
）
　
U
・
目
男
o
α
Q
。
量
、
．
U
o
＜
o
一
8
ヨ
。
暮
o
賄
爵
o
冒
a
①
琶
ω
屋
言
。
器
ω
猛
の
Φ
戸
、
、
円
ミ
～
。
ミ
ミ
ミ
＆
』
9
§
ミ
貸
§
8
〈
o
一
、
ね
い
2
0
、
ω

　
（
旨
胃
昌
一
。
8
）
、
署
■
一
〇
。
ひ
占
o
。
M
い
鈴
民
国
い
日
ぎ
一
。
。
。
ゆ
、
、
．
目
箒
切
①
讐
目
ぎ
鵯
o
略
ω
島
陣
昌
。
ω
ω
国
区
σ
q
♀
ヨ
σ
q
｝
．
、
『
富
』
“
8
黛
ミ
き
恥
肉
ミ
帖
霞
一

　
＜
o
一
」
ρ
客
o
」
（
冒
胃
9
一
8
M
y
毛
・
＆
ー
ミ
’
な
お
、
彼
ら
に
よ
れ
ば
、
イ
ギ
リ
ス
で
は
一
七
六
〇
年
頃
に
公
共
予
算
と
し
て
予
算
は
初
め

　
て
利
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。
又
、
企
業
予
算
も
既
に
一
八
世
紀
に
イ
ギ
リ
ス
の
東
印
度
会
社
で
利
用
さ
れ
た
事
が
指
摘
さ
れ
て
い
る

　
（
吉
田
弥
雄
「
予
算
管
理
」
同
文
館
、
一
九
七
一
年
、
一
一
頁
）
。

（
7
2
）
　
円
ぎ
霧
e
ε
』
F
　
署
・
a
p
呂
ミ
・
又
、
次
も
参
照
さ
れ
た
い
。
古
川
「
予
算
統
制
論
」
二
五
頁
。
松
本
雅
男
「
予
算
統
制
の
本
質
」

　
会
計
、
第
六
一
巻
第
六
号
（
一
九
五
二
年
六
月
）
、
一
九
頁
。

（
7
3
）
　
日
げ
o
一
。
。
P
o
や
9
f
や
斜
o
。
，

（
7
4
）
　
科
学
的
管
理
法
は
、
東
部
鉄
道
運
賃
事
件
（
一
九
一
〇
1
一
一
年
）
を
契
機
と
し
て
広
く
一
般
の
人
々
の
関
心
を
呼
ぴ
、
各
産
業
に
普
及
す
る

　
よ
う
に
な
っ
た
と
言
わ
れ
る
。
た
と
え
ぱ
、
古
川
栄
一
「
新
版
経
営
管
理
概
論
」
経
林
書
房
、
一
九
六
〇
年
、
四
七
頁
以
下
、
向
井
「
科
学
的
管
理

　
の
基
本
問
題
」
二
三
及
ぴ
五
七
頁
を
参
照
さ
れ
た
い
。
又
、
公
共
予
算
と
企
業
予
算
の
相
違
点
に
つ
い
て
は
、
た
と
え
ば
古
川
「
予
算
統
制
論
」
二

　
七
頁
以
下
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
7
5
）
第
一
次
大
戦
以
前
に
お
け
る
予
算
管
理
の
発
展
に
関
し
て
は
、
辻
「
管
理
会
計
発
達
史
論
」
第
九
章
以
下
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
7
6
）
第
一
次
大
戦
後
、
一
九
二
〇
年
代
に
入
っ
て
予
算
管
理
が
実
務
に
広
く
普
及
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
を
指
し
て
、
辻
教
授
は
予
算
管
理
の
制

　
度
的
確
立
あ
る
い
は
定
着
と
呼
ぴ
、
そ
し
て
ク
エ
イ
ン
タ
ン
ス
（
串
≦
・
◎
轟
一
算
男
8
）
の
冒
目
㊤
σ
q
豊
巴
》
0
8
巨
匡
お
（
這
8
）
と
マ
ッ
キ

　
ン
ゼ
ー
（
》
9
冒
o
匿
塁
2
）
の
切
且
σ
q
①
＄
蔓
0
8
昏
9
（
一
8
N
）
を
そ
の
よ
う
な
確
立
の
指
標
と
し
て
お
ら
れ
る
。

（
7
7
）
彼
は
、
雑
誌
》
山
巨
畠
汀
豊
8
の
一
九
一
二
年
一
月
号
（
第
一
巻
第
一
号
）
か
ら
同
年
一
二
月
号
（
第
二
巻
第
六
号
）
に
か
け
て
、
次
の
一

　
連
の
論
文
を
発
表
し
た
。
切
区
α
q
o
富
q
9
馨
8
一
p
昌
＞
山
邑
急
暮
β
試
o
ロ
（
一
月
号
）
、
目
ぎ
ω
巴
田
田
区
α
q
g
h
9
国
臣
一
目
器
（
二
月
号
）
、
日
訂

　
犀
o
身
g
一
g
切
＆
鱒
g
（
三
月
号
）
、
　
目
ぎ
男
賃
9
窃
8
切
ロ
£
g
（
四
月
号
）
、
切
巨
α
q
。
富
曙
O
o
口
＃
9
9
℃
重
詳
帥
昌
山
■
ε
首
巳
o
暮
（
五
月
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号
）
、
目
び
①
同
図
鳶
房
①
国
且
碧
8
（
六
月
号
）
、
目
箒
閃
ぎ
き
9
毘
国
鼠
α
q
簿
（
七
月
号
）
、
厨
訟
ヨ
簿
＆
ω
巴
塁
8
撃
8
梓
睾
畠
国
。
・
註
日
鋒
＆

　
の
叶
p
叶
。
目
。
”
叶
。
臣
悶
賊
。
津
p
ロ
山
■
。
ω
㎝
（
八
月
号
）
、
及
ぴ
○
お
讐
訂
馨
凶
g
胃
α
写
g
Φ
α
謹
o
h
9
ω
区
σ
q
。
審
q
O
8
＃
9
（
一
二
月
号
）
。

（
B
）
｝
・
○
・
竃
。
穿
の
㊦
ど
切
ミ
馨
遷
G
。
ミ
ミ
（
累
ざ
臣
①
園
g
p
一
α
勺
霧
。
。
ξ
書
」
§
）
も
や
軌
『
。
・
’

（
7
9
）
彼
は
、
「
企
業
の
特
定
の
局
面
に
適
用
さ
れ
る
予
算
管
理
に
つ
い
て
の
文
献
は
多
数
あ
っ
た
が
、
本
書
は
、
筆
者
の
知
る
限
り
、
そ
れ
を
一
つ

　
の
統
一
体
と
し
て
提
示
し
、
予
算
プ
・
グ
ラ
ム
の
全
体
を
カ
ヴ
ァ
ー
し
よ
う
と
す
る
最
初
の
企
て
で
あ
る
」
（
b
区
囎
富
胡
0
9
す
9
や
駐
）
と

　
自
負
し
て
い
る
。

（
8
0
）
　
三
。
困
β
ω
。
ざ
b
ロ
ミ
暗
恥
帖
黛
博
博
q
。
｝
い
覧
、
。
き
や
旨
“
き
α
ミ
§
鳶
鶏
罫
～
』
“
8
思
ミ
黛
㍗
毛
・
8
占
9
な
お
、
彼
は
予
算
管
理
の
二
れ
ら
の
役
立

　
ち
を
主
張
し
た
の
で
あ
る
が
、
最
初
に
注
目
し
た
の
は
調
整
目
的
に
対
す
る
役
立
ち
、
特
に
計
画
プ
・
セ
ス
に
お
け
る
調
整
へ
の
役
立
ち
で
あ
っ
た

　
と
言
っ
て
よ
い
（
一
・
ρ
冒
。
屋
昌
切
。
ざ
、
．
》
8
2
馨
冒
⑳
舘
窪
西
O
日
ぎ
粧
＃
緯
貯
Φ
≧
拝
、
．
国
ぎ
鳶
ミ
醤
ミ
禽
、
o
ミ
魯
ミ
肉
8
§
§
8
＜
o
一
，

　
曽
”
Z
。
一
P
Z
。
く
■
一
。
ご
嚇
．
、
切
q
譜
。
停
帥
『
鴇
O
。
b
叶
H
。
一
p
ロ
α
》
自
昌
巳
簿
審
試
8
、
”
な
ど
を
参
照
さ
れ
た
い
）
。
か
く
し
て
彼
は
、
当
初
、
企
業
活

　
動
の
計
画
の
重
要
性
を
指
摘
す
る
と
共
に
、
全
社
的
観
点
か
ら
部
門
活
動
を
調
整
す
る
計
画
を
予
算
管
理
と
呼
ん
で
い
た
の
で
あ
る
（
ピ
o
国
旨
器
ざ

　
切
ミ
凝
恥
馬
a
喰
疑
q
。
ミ
博
象
や
い
■
な
お
、
同
様
の
叙
述
は
、
》
○
竃
o
国
言
器
ざ
切
ミ
暗
災
ミ
更
9
ミ
ミ
む
・
b
コ
誤
帖
§
聲
切
0
4
目
O
富
ヨ
げ
震
禽

　
o
。
目
目
。
．
。
。
・
一
8
一
に
も
見
ら
れ
る
が
、
一
九
二
四
年
に
刊
行
さ
れ
た
そ
の
改
訂
版
に
は
見
ら
れ
な
い
事
に
注
意
す
べ
き
で
あ
ろ
う
）
。
以
上
の

　
点
に
関
連
し
て
、
津
曲
直
躬
「
管
理
会
計
論
ー
企
業
予
算
と
直
接
原
価
計
算
ー
」
国
元
書
房
、
一
九
七
七
年
、
九
四
ー
九
五
頁
も
参
照
さ
れ
た

　
い
。

（
8
1
）
　
予
算
と
実
績
の
比
較
が
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
役
立
つ
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
が
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
更
に
、
「
各
経
営
管
理
者
は
、
そ
の
予
算

　
と
実
績
が
比
較
さ
れ
る
．
）
と
を
知
っ
て
い
る
な
ら
、
そ
の
予
算
の
編
成
に
お
い
て
も
実
施
に
お
い
て
も
よ
り
大
き
な
注
意
を
払
う
」
（
竃
o
困
島
。
ざ

　
b
」
ミ
閃
恥
w
ミ
疑
9
ミ
き
N
む
噴
切
誤
画
ミ
参
一
8
♪
マ
ニ
）
と
指
摘
し
て
い
た
事
に
注
意
す
べ
き
で
あ
る
Q

（
8
2
）
　
調
整
は
、
企
業
目
標
に
照
ら
し
て
行
わ
れ
る
と
い
う
事
に
注
意
し
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
。
こ
の
点
に
関
連
し
て
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
、
現
金
収

　
支
予
算
と
予
定
損
益
計
算
書
を
作
成
す
る
た
め
に
部
門
予
算
を
結
合
す
る
と
述
べ
て
、
「
す
べ
て
の
部
門
予
算
を
編
成
す
る
際
に
は
、
あ
ら
ゆ
る
企

　
業
が
、
資
金
調
達
の
で
き
る
、
そ
し
て
可
能
な
最
大
利
益
を
も
た
ら
す
プ
・
グ
ラ
ム
を
作
成
す
る
こ
と
を
望
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
に
留
意
す
べ
き

　
で
あ
る
」
（
竃
。
困
昌
ω
。
鴇
な
、
劇
ロ
山
臓
①
砕
p
同
冤
O
。
ロ
汀
o
一
9
勺
蜀
鼻
彗
自
国
ρ
三
℃
ヨ
雪
戸
、
．
マ
ま
ご
碧
α
切
鳶
鳶
乳
ミ
疑
q
o
ミ
憶
R
サ
b
o
器
）
と
論
じ
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て
い
る
。

（
8
3
）
　
こ
の
点
に
関
連
し
て
、
冒
。
困
畠
。
ざ
ミ
§
禽
ミ
蔚
N
迅
“
8
ミ
蕊
き
鱗
勺
・
呂
も
参
照
さ
れ
た
い
。

（
8
4
）
多
困
馨
ざ
哨
5
。
8
巨
§
σ
q
霧
彗
＞
9
巨
ω
富
菖
＜
。
≧
“
、
、
や
ま
a
旧
、
．
臣
。
ω
騨
一
。
ω
困
口
α
σ
q
。
＝
。
賊
切
ロ
ω
一
昌
Φ
m
辞
．
、
℃
．
一
s
｝
即
口
α

　
切
黛
織
恥
恥
ミ
唖
黛
G
o
ミ
㌣
乳
●
℃
・
ひ
O
・

（
8
5
）
霞
。
国
凶
冨
。
ざ
切
ミ
価
§
遷
9
ミ
ミ
、
電
」
？
ω
ざ
騨
巳
ミ
§
黛
恥
恥
、
帖
黛
周
』
“
“
。
ミ
醤
融
ミ
騨
や
一
ま
．

（
8
6
）
罫
屋
島
①
ざ
ミ
§
韓
ミ
こ
§
§
馬
諮
も
」
一
ひ
・

（
8
7
）
竃
。
国
言
器
ざ
切
ミ
簑
ミ
博
9
ミ
ミ
も
マ
鴇
占
。
。
旧
ρ
＆
ミ
§
蓋
恥
ヤ
帖
a
馬
迅
“
“
。
貸
§
識
養
塾
℃
」
一
ヌ

（
器
）
昏
野
聲
寒
讐
這
G
彗
言
暴
彼
は
又
、
「
予
算
と
は
、
経
営
管
理
者
が
承
認
し
た
、
一
つ
以
上
の
懇
単
位
の
予
想
羨
の

　
報
告
書
で
あ
る
」
（
裟
o
国
ぎ
器
ざ
ミ
§
禽
恥
蕊
ミ
箆
R
ミ
ミ
慧
魍
唱
◆
S
1
8
）
と
論
じ
て
い
る
。

（
8
9
）
§
民
一
§
旨
．
穿
要
§
の
＆
且
の
①
駐
、
．
℃
・
。
。
鼻
騨
口
島
窒
凝
恥
w
ミ
黛
9
ミ
、
。
ご
．
N
・
。
。
．

（
9
0
）
竃
。
困
霧
。
冤
、
．
、
浮
。
団
壱
Φ
島
。
ω
且
鵯
貫
．
、
唱
・
。
。
旨
1
。
。
一
い
N
＆
ヒ
o
裳
譜
恥
～
黛
憶
黛
G
。
器
馬
唖
。
さ
℃
℃
』
凝
i
N
ま
．

（
飢
）
単
位
当
芝
予
定
す
る
原
繧
科
鵠
孚
定
す
る
か
否
か
讐
．
て
原
価
標
準
と
原
価
見
積
に
分
類
さ
れ
、
科
学
的
に
予
定
す
る
原
価
は
原

　
価
標
準
、
そ
し
て
非
科
学
的
に
（
勘
に
よ
っ
て
）
予
定
す
る
原
価
は
原
価
見
積
と
呼
ば
れ
て
い
る
。

（
9
2
）
　
ω
o
一
〇
日
o
霧
”
o
マ
9
f
や
≒
・

（
9
3
）
岡
本
「
米
国
標
準
原
価
計
算
発
達
史
」
六
八
－
六
九
頁
。

（
餌
）
M
自
・
露
。
H
思
§
ミ
ミ
謡
ξ
ミ
＝
乱
藝
き
ミ
§
晦
ミ
ミ
（
z
・
搾
”
目
①
切
。
昌
p
一
師
勺
賊
．
ω
ω
。
。
暑
コ
ざ
一
．
N
・
．
）
・
冨
・
ダ

　
属
曙
。
ω
一
誉
8
§
§
晦
鴬
閏
§
ミ
§
9
ミ
ミ
（
客
吋
』
田
弓
震
知
切
賊
。
夢
。
味
ω
℃
ロ
σ
一
善
①
『
ω
」
8
。
）
，

（
％
）
奮
展
は
既
三
空
九
琵
・
売
上
山
掌
算
を
「
…
次
期
量
ま
れ
、
か
つ
可
能
と
思
わ
れ
る
売
上
山
．
同
を
示
す
報
告
書
で
あ
る
」

（
冒
彙
屡
・
ぎ
8
鼠
b
窒
き
－
魍
．
．
℃
ま
ひ
）
と
霧
し
て
い
た
．
し
か
し
、
そ
・
一
で
は
、
｝
｝
こ
に
見
ら
れ
る
よ
う
議
論
は
展
開
し
て
い

　
な
い
。

（
9
6
）
　
≧
」
G
」
鴫
恥
ミ
切
8
寿
h
器
8
℃
℃
・
誤
一
占
器
・

（
卯
）
中
山
教
讐
・
同
毬
し
て
蓬
成
可
能
に
は
「
期
間
総
平
窪
成
可
能
」
と
蔀
分
的
護
可
能
」
の
二
つ
の
諜
が
あ
る
と
指
摘
嚢
て
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い
る
（
中
山
隆
祐
「
利
益
管
理
会
計
」
白
桃
書
房
、
一
九
六
七
年
、
四
〇
九
頁
以
下
）
。

（
9
8
）

（
9
9
）

（
㎜
）

（
餅
）

（
皿
）

（
鵬
）

（
…
…
）

（
描
）

（
踊
）

（
瑠
）

岡
本
「
原
価
計
算
」
四
〇
一
頁
。

山
辺
「
管
理
会
計
」
二
五
五
頁
。

写
o
国
冒
。
。
o
ど
ミ
a
ミ
黛
軸
ミ
戚
ミ
』
q
8
窪
ミ
誉
鱗
や
い
N
ひ
o
■

O
冨
α
q
O
同
ざ
o
や
o
詳
‘
℃
や
Q
ω
o
o
帥
目
α
ω
轟
V
中

閏
帥
『
o
ω
－
o
や
O
ヰ
‘
o
げ
餌
℃
幹
N
ひ
I
Q
ρ

な
お
、
営
業
費
差
異
の
分
析
は
、
基
本
的
に
、
製
造
原
価
差
異
の
分
析
と
同
様
の
方
法
で
行
わ
れ
て
い
る
。

＝
甲
鴇
o
o
o
．
o
や
o
津
‘
や
轟
一
軌
。

H
げ
置
■
》
℃
◆
轟
一
ひ
。

一
σ
往
‘
マ
　
N
軌
曾

な
お
、
混
合
差
異
の
取
扱
い
に
関
し
て
は
、
当
時
メ
イ
ナ
ー
ド
が
、
直
接
材
料
費
差
異
の
分
析
に
お
い
て
価
格
差
異
に
含
め
る
公
式
を
示
し
た

　
後
、
次
の
よ
う
に
論
じ
て
い
る
。
「
こ
の
意
思
決
定
は
、
製
造
組
織
は
専
ら
標
準
原
価
で
消
費
さ
れ
る
材
料
の
数
量
に
関
心
を
も
つ
べ
き
で
あ
り
、

　
そ
し
て
購
買
部
門
は
、
製
造
組
織
が
消
費
す
る
数
量
を
知
り
あ
る
い
は
コ
ン
ト
・
ー
ル
す
る
手
段
を
も
た
な
い
か
ら
、
数
量
に
関
係
な
く
、
購
入

　
す
る
材
料
の
す
ぺ
て
の
単
位
原
価
に
責
任
を
負
う
べ
き
で
あ
る
と
い
う
原
則
に
基
づ
い
て
い
る
。
」
（
諸
竃
髭
旦
　
、
．
↓
ぎ
＞
8
2
算
目
σ
q
目
8
ぎ
一
－

　
』
g
o
…
㌧
、
、
サ
軌
軌
避
）

（
撹
）
　
田
帥
蜜
Φ
o
。
い
o
や
9
け
‘
℃
や
“
旨
帥
昌
O
“
舘
，

（
鵬
）
　
O
・
即
0
9
霧
o
P
、
．
日
訂
＞
α
昌
巳
簿
β
薗
8
0
臣
o
o
梓
目
鼠
三
ρ
嘗
α
さ
o
畔
国
o
毛
酔
訂
o
夷
げ
芽
o
＜
帥
ユ
o
島
｝
。
8
琶
9
＝
≧
」
G
』
b
」
ミ
ー

　
、
§
斧
く
o
｝
・
這
一
Z
o
■
ひ
（
2
0
＜
、
一
μ
一
ε
O
y

（
m
）
　
目
玄
9
｝
マ
高
o
o
o
o
、

（
m
）
　
国
印
賊
『
一
。
。
。
コ
・
．
．
o
o
ω
げ
》
。
。
。
…
菖
ロ
α
q
峠
o
－
』
＜
H
H
H
”
O
o
ω
叶
》
8
2
昌
該
お
騨
区
島
o
o
o
母
窃
呂
p
養
α
Q
。
き
、
、
h
ミ
§
ミ
ミ
ミ
§
鳶
馬
ミ
恥
ミ
噛
＜
o
一
’

　
軌
ド
2
9
軌
（
｝
n
費
冤
一
〇
一
〇
y
一
）
℃
，
“
O
一
ー
轟
O
ド

（
麗
）
国
帥
『
『
誌
。
一
一
・
、
δ
。
の
什
》
§
巨
叶
甚
峠
。
－
≦
H
”
穿
叶
。
琶
。
：
臣
言
2
。
註
g
。
㌦
ω
。
団
。
⇒
ま
。
ピ
p
暴
σ
q
①
一
曇
萄
昔
琶
。
ω
、
、
噛
ミ
§
ミ
ミ
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ミ
§
禽
馬
§
恥
ミ
》
＜
o
一
’
軌
8
2
ρ
轟
（
＞
層
出
一
〇
一
〇
y
℃
や
い
ま
占
一
〇
。
・

（
m
）
　
ハ
リ
ソ
ン
は
、
こ
の
例
示
で
は
、
営
業
費
を
売
上
原
価
に
含
め
て
い
る
が
、
こ
．
〕
で
は
分
け
て
示
し
た
。

（
桝
）
　
鵠
巴
計
o
P
．
δ
o
卑
》
8
8
算
一
品
ε
…
く
目
”
国
碁
。
霧
δ
ロ
o
臣
…
、
、
、
や
階
8
原
文
で
は
単
位
当
り
販
売
費
が
五
〇
ド
ル
と
な
っ
て
い
る
が
、

　
そ
れ
は
明
ら
か
に
誤
り
で
あ
る
。

（
螂
）
　
頃
震
湧
8
㌦
φ
①
＆
8
卜
。
ヨ
9
簿
雪
α
牢
o
翰
・
」
、
、
唱
」
い
3
占
＄
P
な
お
、
ハ
リ
ソ
ン
の
予
算
利
益
差
異
分
析
論
に
つ
い
て
は
、
小
林

　
健
吾
「
予
算
利
益
差
異
分
析
の
系
譜
」
企
業
会
計
、
第
三
二
巻
第
五
号
（
一
九
八
0
年
五
月
）
も
参
照
さ
れ
た
い
。

（
価
）
　
そ
の
表
に
お
い
て
明
ら
か
に
誤
っ
て
い
る
記
号
及
ぴ
数
値
は
訂
正
し
て
示
し
た
。
た
だ
し
、
四
捨
五
入
の
誤
り
は
そ
の
ま
ま
に
し
て
あ
る
。
な

　
お
・
各
差
異
は
又
、
支
店
別
、
販
売
員
別
に
分
析
す
べ
き
で
あ
る
こ
と
が
論
じ
ら
れ
て
い
る
。

（
即
）
　
各
差
異
の
合
計
は
、
次
の
よ
う
に
総
差
異
に
一
致
す
る
。

　
　
　
（
桜
自
灘
旨
獄
官
臨
畑
）
＋
（
副
旨
即
蕪
鳥
巌
畑
）
＋
（
薫
融
自
叢
臨
畑
）
＋
（
「
鱗
陣
醸
撫
」
）

　　

　
－
長
豊
－
§
＋
塁
｛
お
↑
b
U
§
（
繋
帆
一
簿
）
｝
＋
痘
（
嚢
－
睾
）
＋
－
－
9
｛
鳴
墜
（
繋
鰍
卜
親
）
－
馳
◎
貼
｝

　
　
　
　
腫
臥
曹
【
（
臥
製
－
匡
9
）
1
（
b
d
鯉
－
切
9
）
｝
十
駒
愛
（
」
§
1
切
翁
）

　
　
　
　
”
卜
曹
（
臥
Q
帆
－
切
Q
帖
）
十
肉
象
（
臥
曾
I
b
d
曾
）

　
　
　
　
“
臥
ゆ
帆
臥
Q
蝋
－
鳶
O
嫡
切
Q
帖

　
　
　
　
u
（
謬
睡
蜘
）

（
鵬
）
ρ
u
．
困
昌
α
。
。
D
び
弩
ざ
．
．
竃
p
巨
霧
葺
一
夷
困
且
σ
q
①
誘
四
且
ω
㌶
巳
畦
量
．
、
之
』
g
鴫
恥
ミ
切
。
。
ミ
s
p
唱
』
8
【
卜
。
8
．

（
m
）
　
各
差
異
の
合
計
は
、
次
の
よ
う
に
総
差
異
に
一
致
す
る
。

　
　
　
（
潟
細
弾
陣
嚇
海
）
＋
（
紐
■
詐
蟄
爵
臨
畑
）
＋
（
舜
議
盲
叢
膿
畑
）
＋
（
糠
自
識
ヒ
癩
自
黙
湘
）

　　

　
邑
（
選
瓦
§
＋
（
選
帖
）
（
図
総
蜷
q
賊
占
q
）
＋
財
臥
の
帆
（
臥
勾
－
駒
空
）
＋
』
臥
ゆ
帆
（
切
9
－
匡
9
）

　
　
　
　
“
ー
切
q
始
閾
曾
十
』
凱
◎
葛
9
十
財
』
翁
｛
（
臥
製
－
卜
9
）
1
（
切
空
ー
ヒ
0
9
）
｝
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旺
始
匡
◎
萄
象
－
肉
Q
図
肉
曾
十
始
匡
の
＆
9
1
財
臥
の
蘭
漣

　
　
　
　
“
財
匡
の
＆
象
－
財
b
d
の
蘭
9

　
　
　
　
n
（
諮
臨
畑
）

（
㎜
）
　
男
o
げ
置
ω
o
P
o
や
9
f
や
お
避

（
m
）
　
H
げ
窪
こ
唱
■
轟
o
。
ひ
・

（
麗
）
　
た
だ
し
、
こ
の
揚
合
、
・
3
は
製
晶
品
種
で
な
く
、
一
つ
の
製
品
品
種
内
の
品
目
を
表
わ
し
て
い
る
。
又
、
（
七
、
D
）
に
つ
い
て
、
・
ピ
ン
ソ

　
ン
は
こ
れ
を
』
（
強
自
繭
播
×
渦
藁
餅
煕
陣
）
＋
（
盗
琳
豊
魯
副
－
溢
惜
塵
毬
醒
）
と
い
う
形
で
計
算
し
て
い
る
（
菊
o
げ
首
8
P
o
つ
簿
‘
や
お
O
）
。

（
撚
）
　
各
差
異
の
合
計
は
、
次
の
よ
う
に
総
差
異
に
一
致
す
る
。

　
　
　
（
爵
融
賢
蹄
臨
畑
）
＋
（
紐
」
い
塾
露
鳥
臨
麹
1
一
）
＋
（
鼠
旨
臣
蕪
爵
臨
畑
ー
目
）
＋
（
遜
掛
自
叢
鰍
畑
）
＋
（
糠
濤
議
旨
鼠
嘗
断
畑
）
＋
（
翔
隷
躍
曝
畑
）

　
　
　
　
”
b
u
Q
（
M
匡
心
丁
財
切
の
O
＋
駒
q
財
匡
曾
－
財
匡
の
艶
9
＋
》
（
設
曾
～
切
製
＋
肉
』
の
艶
駒
製
）
1
切
、
』
』
翁

　
　
　
　
　
＋
始
電
臥
曾
（
～
匡
親
ー
～
切
簿
）
＋
謁
臥
曾
（
肉
』
親
－
肉
b
o
凝
）
｝
＋
M
』
曾
（
b
d
g
I
臥
9
）
＋
切
の
肉
1
」
恥
肉

　
　
　
　
晒
（
』
』
翁
）
（
b
d
Q
十
切
O
i
駒
㌧
）
ー
切
Q
M
切
曾
－
財
臥
の
鼠
9
＋
雨
恥
肉
－
臥
o
Q
肉
＋
始
（
～
匡
曹
～
匡
頴
＋
肉
」
の
艶
』
卸
）

　
　
　
　
u
』
㌧
財
』
璽
－
臥
q
』
匡
曾
－
切
O
始
切
翁
＋
肉
の
肉
ー
臥
o
っ
肉

（（125124

））
　
”
臥
Q
財
匡
曾
－
切
q
財
b
o
襲
十
駒
o
Q
肉
1
」
の
鳴

　
”
（
お
罐
畑
）

比
較
を
容
易
に
す
る
た
め
、
ロ
ピ
ン
ソ
ン
の
方
法
に
つ
い
て
は
よ
り
一
般
的
に
表
わ
し
た
。

実
際
に
は
単
位
当
り
売
上
総
利
益
で
な
く
、
単
位
当
り
営
業
利
益
が
掛
け
ら
れ
て
い
る
が
、

こ
こ
で
は
比
較
を
容
易
に
す
る
た
め
、
単
位
当
り

　
売
上
総
利
益
を
掛
け
て
示
し
た
。

（
伽
）
　
器
お
ω
ど
蔓
”
8
■
簿
‘
や
8
塾
な
お
、
こ
こ
に
暗
黙
の
内
に
、
各
製
品
の
単
位
当
り
売
上
総
利
益
が
そ
の
相
対
的
有
利
性
の
尺
度
で
あ
る

　
と
さ
れ
て
い
る
が
、
そ
れ
に
は
問
題
が
あ
る
事
に
注
意
す
べ
き
で
あ
る
。

（
切
）
　
国
畦
旨
8
㌦
、
ω
。
o
ユ
o
b
零
”
O
o
簿
塁
山
写
o
津
・
・
c
．
、
や
一
い
S
・
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四
　
そ
の
他
の
管
理
会
計
諸
技
術
の
発
展

　
　
　
　
　
四
・
一
　
財
務
諸
表
分
析
の
発
展

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
㎜
）

　
財
務
諸
表
分
析
の
発
展
に
関
し
て
も
既
に
多
く
の
研
究
が
あ
り
、
そ
の
発
展
の
流
れ
が
叙
述
さ
れ
て
い
る
。
以
下
、
そ
れ
ら
従
来
の
研

究
に
基
づ
い
て
そ
の
流
れ
を
追
跡
し
よ
う
。

　
ア
メ
リ
カ
に
お
い
て
財
務
諸
表
分
析
が
注
目
さ
れ
始
め
た
の
は
、
一
九
世
紀
末
で
あ
っ
た
。
そ
れ
は
主
と
し
て
、
当
時
展
開
さ
れ
た
ト

ラ
ス
ト
運
動
に
よ
っ
て
大
量
の
資
金
需
要
が
生
じ
た
結
果
、
投
資
家
が
企
業
の
収
益
性
を
評
価
す
る
た
め
に
、
あ
る
い
は
債
権
者
が
企
業

の
財
務
安
全
性
を
評
価
す
る
た
め
に
よ
り
適
切
な
情
報
を
必
要
と
す
る
よ
う
に
な
っ
た
事
に
よ
っ
た
の
で
あ
り
、
特
に
後
者
が
重
要
な
要

因
で
あ
っ
た
。

　
さ
て
、
初
め
は
資
産
と
負
債
を
科
目
別
に
比
較
し
た
り
、
資
産
と
負
債
の
差
額
、
特
に
流
動
資
産
と
流
動
負
催
の
差
額
（
運
転
資
本
）

を
計
算
・
比
較
す
る
だ
け
で
あ
っ
た
が
、
企
業
規
模
が
急
速
に
拡
大
す
る
中
で
、
間
も
な
く
そ
の
よ
う
な
実
数
分
析
の
欠
点
を
認
識
し
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
m
）

比
率
分
析
、
特
に
流
動
比
率
分
析
を
重
視
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
っ
た
。
財
務
諸
表
分
析
は
か
く
し
て
、
一
九
世
紀
の
終
り
頃

か
ら
信
用
目
的
の
た
め
の
比
率
分
析
を
中
心
に
展
開
さ
れ
て
き
た
の
で
あ
る
。

　
と
こ
ろ
で
、
そ
れ
は
専
ら
流
動
比
率
を
重
視
す
る
分
析
で
あ
っ
た
が
、
二
〇
世
紀
に
入
る
と
、
流
動
比
率
は
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
で
操
作

で
き
る
か
ら
単
に
流
動
比
率
の
み
を
使
用
す
る
な
ら
財
務
安
全
性
を
誤
解
す
る
恐
れ
が
あ
る
と
し
て
、
そ
の
外
さ
ま
ざ
ま
な
財
務
比
率
が

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
蜘
）

工
夫
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
又
、
標
準
比
率
の
必
要
性
が
痛
感
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
っ
た
。
更
に
、
そ
の
よ
う
な
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外
部
分
析
の
発
展
に
伴
っ
て
、
企
業
内
部
の
経
営
管
理
者
も
財
務
諸
表
分
析
を
利
用
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

　
か
く
し
て
第
一
次
大
戦
後
、
一
九
二
〇
年
代
に
な
る
と
、
そ
の
よ
う
な
発
展
に
基
づ
い
て
財
務
諸
表
分
析
に
関
す
る
文
献
が
相
次
い
で

発
表
さ
れ
た
の
で
あ
っ
た
。
プ
リ
ス
（
9
胃
国
奮
）
の
蜀
言
弩
9
巴
嘗
q
O
需
β
は
お
閑
緯
δ
の
ぢ
竃
昏
品
①
旨
Φ
暮
（
お
8
）
と
冒
き
－

即
α
Q
①
目
①
再
跨
8
ロ
σ
q
プ
＞
8
0
ロ
ロ
け
o
。
（
這
撃
）
、
ギ
ル
マ
ン
（
ω
。
O
出
ヨ
費
ロ
）
の
＞
コ
巴
腐
ぼ
σ
q
悶
ぎ
帥
昌
9
巴
ω
9
器
旨
o
昌
富
（
一
8
軌
）
、
及
ぴ
ウ

ォ
ー
ル
n
ダ
ニ
ン
グ
（
＞
’
≦
邑
磐
α
犀
≦
’
∪
β
9
言
α
q
）
の
国
暮
δ
＞
昌
巴
場
δ
9
固
器
9
芭
禦
緯
o
目
目
冨
（
G
N
o
。
）
が
そ
の
代

　
　
　
　
　
（
田
）

表
的
書
物
で
あ
る
。
既
述
し
た
よ
う
に
、
比
率
分
析
を
中
心
と
す
る
財
務
諸
表
分
析
が
展
開
さ
れ
る
中
で
さ
ま
ざ
ま
な
財
務
比
率
が
工
夫

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
そ
し
て
標
準
比
率
の
必
要
性
が
痛
感
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
が
、
こ
こ
に
ブ
リ
ス
は
、
「
標
準
比
率
の

望
ま
し
さ
が
久
し
く
認
識
さ
れ
て
き
た
が
、
こ
れ
ま
で
、
そ
れ
を
利
用
可
能
に
す
る
企
て
も
あ
る
い
は
企
業
が
自
分
で
そ
れ
を
算
出
す
る

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
㍑
）

方
法
を
示
す
企
て
も
、
ほ
と
ん
ど
あ
る
い
は
全
く
行
わ
れ
る
こ
と
が
な
か
っ
た
」
と
述
べ
て
、
業
種
別
に
標
準
比
率
（
同
一
業
界
内
の
諸

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
田
）
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
餅
）

企
業
か
ら
求
め
た
平
均
比
率
）
を
算
出
し
た
の
で
あ
る
。
標
準
比
率
の
利
用
は
、
こ
の
後
広
く
普
及
す
る
よ
う
に
な
っ
た
と
言
わ
れ
る
。

又
、
さ
ま
ざ
ま
な
比
率
が
使
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、
あ
る
比
率
は
良
い
が
他
の
比
率
は
悪
い
と
い
う
場
合
が
生
じ
、
そ
の
企
業
の
経

営
力
を
評
価
す
る
の
に
迷
う
こ
と
に
な
る
の
で
あ
る
が
、
こ
こ
に
ウ
ォ
ー
ル
“
ダ
ニ
ン
グ
は
、
諸
財
務
比
率
を
総
合
し
て
一
つ
の
指
数
を

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
飾
）

算
定
す
る
指
数
法
を
提
案
し
た
の
で
あ
っ
た
。
更
に
又
、
ギ
ル
マ
ン
は
、
比
率
分
析
が
過
大
評
価
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
批
判
し
て
そ
の
限

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
獅
）

界
を
指
摘
す
る
と
共
に
、
趨
勢
法
を
提
唱
し
た
の
で
あ
る
。

　
一
九
二
〇
年
代
ま
で
に
お
け
る
財
務
諸
表
分
析
の
発
展
の
流
れ
は
、
お
お
よ
そ
以
上
の
よ
う
で
あ
っ
た
。
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四
・
二
　
責
任
会
計
の
発
展

　
会
計
情
報
は
、
コ
ン
ト
・
ー
ル
目
的
に
役
立
て
る
つ
も
り
な
ら
、
責
任
単
位
別
に
分
類
す
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
が
、
一
九
二
〇

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
パ
　
レ

年
代
に
は
多
く
の
文
献
で
強
調
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
事
に
注
意
す
ぺ
き
で
あ
る
。
そ
の
代
表
的
論
者
と
し
て
は
、
既
述
し
た
マ
ッ
キ
ン

ゼ
ー
の
外
に
、
ウ
ィ
リ
ア
ム
ズ
や
フ
レ
ー
ザ
ー
（
ρ
国
●
卑
器
臼
）
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
よ
う
。

　
ウ
ィ
リ
ア
ム
ズ
は
、
一
九
二
一
年
九
月
に
N
A
C
A
の
年
次
総
会
で
、
．
日
ぎ
＞
註
ε
身
9
跨
o
国
お
言
8
賊
8
9
巽
＞
8
0
琶
臨
お
、
、

と
題
す
る
論
文
を
発
表
し
た
が
、
そ
の
中
で
、
「
会
計
上
の
分
類
を
組
織
図
す
な
わ
ち
経
営
管
理
責
任
（
昌
。
。
．
吸
餌
巨
．
曽
菖
。
b
9
㊤
．
け
。
．

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
パ
　
レ

ヨ
胃
お
魯
巴
8
省
o
霧
蔭
一
蕊
雷
）
に
結
ぴ
つ
け
る
と
い
う
ア
イ
デ
ア
」
に
触
れ
、
更
に
同
年
二
一
月
に
は
テ
イ
ラ
ー
協
会
の
会
合
で
．
．
＞

目
。
9
巳
咤
。
8
目
9
。
〇
三
臥
閃
蓉
。
暮
一
お
．
、
と
題
す
る
論
文
を
発
表
し
、
「
責
任
に
関
し
て
記
録
を
統
一
す
る
こ
と
」
と
い
う
見
出
し
の

も
と
に
次
の
よ
う
に
論
じ
た
の
で
あ
る
。

「
社
長
が
効
果
的
な
コ
ン
ト
・
ー
ル
を
及
ぽ
す
つ
も
り
な
ら
、
組
織
図
は
、
そ
れ
が
企
業
の
成
否
が
依
存
す
る
責
任
と
職
務
の
単
位
を
表

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
㎜
）

わ
し
て
い
る
揚
合
、
す
べ
て
の
原
価
・
記
録
を
集
計
す
べ
き
単
位
を
表
わ
し
て
い
る
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る
。
」

　
フ
レ
ー
ザ
ー
も
又
、
一
九
二
二
年
に
、
、
ω
且
σ
q
9
9
耳
邑
、
・
と
題
す
る
論
文
を
発
表
し
た
が
、
そ
の
冒
頭
で
次
の
よ
う
に
論
じ
た
の

で
あ
る
。

「
予
算
管
理
に
関
し
て
三
つ
の
前
提
を
置
こ
う
。
第
一
に
、
企
業
予
算
は
権
限
と
責
任
を
明
確
に
定
め
た
経
営
管
理
組
織
（
帥
旨
㊤
。
。
。
ロ
艮
，

書
一
。
げ
島
冒
①
器
o
お
呂
一
冨
梓
一
9
）
を
仮
定
す
る
。
第
二
に
、
企
業
予
算
は
、
組
織
に
貴
任
を
負
わ
せ
る
よ
う
に
勘
定
が
維
持
さ
れ
て
い
る

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
鵬
）

こ
と
を
仮
定
す
る
。
そ
し
て
第
三
に
、
企
業
予
算
そ
れ
自
体
、
組
織
責
任
別
の
未
来
勘
定
の
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。
」

　
か
く
し
て
一
九
二
〇
年
代
に
は
、
会
計
情
報
は
、
コ
ン
ト
・
ー
ル
目
的
に
役
立
て
る
た
め
に
は
貴
任
単
位
別
に
分
類
す
ぺ
き
で
あ
る
と
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（
m
）

い
う
こ
と
が
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
の
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
（
麗
）

か
っ
た
よ
う
で
あ
る
。

し
か
し
実
務
に
目
を
向
け
る
な
ら
、
当
時
そ
れ
は
必
ず
し
も
普
及
し
て
い
な

標準思考に基づく管理会計論の展開

　
と
こ
ろ
で
、
た
と
え
ば
原
価
を
責
任
単
位
に
分
類
す
る
と
し
て
も
、
各
責
任
単
位
に
い
か
な
る
原
価
を
チ
ャ
ー
ジ
す
ぺ
き
か
と
い
う
問

題
が
残
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
か
し
、
こ
の
点
に
関
し
て
も
、
当
時
既
に
若
干
の
議
論
が
展
開
さ
れ
て
い

た
の
で
あ
る
。
次
に
、
そ
の
よ
う
な
論
者
の
一
人
で
あ
っ
た
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
の
所
説
を
見
て
お
こ
う
。

　
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
、
こ
の
点
に
関
連
し
て
、
「
各
部
門
に
は
、
そ
の
部
門
の
長
が
コ
ン
ト
・
i
ル
す
る
費
用
を
チ
ャ
ー
ジ
す
る
。
加
え

て
、
そ
の
額
が
固
定
し
て
い
る
、
あ
る
い
は
少
な
く
と
も
い
か
な
る
経
営
管
理
者
の
コ
ン
ト
・
ー
ル
も
受
け
な
い
費
目
も
チ
ャ
ー
ジ
し
て

　
　
　
　
　
（
掲
）

よ
い
で
あ
ろ
う
」
と
論
じ
、
後
者
の
例
と
し
て
、
販
売
部
門
の
設
備
の
減
価
償
却
費
を
販
売
部
長
に
チ
ャ
ー
ジ
す
る
と
い
っ
た
例
を
挙
げ

て
い
た
。
彼
は
か
く
し
て
、
基
本
的
に
、
部
門
に
そ
の
部
門
以
外
の
経
営
管
理
者
の
短
期
的
な
コ
ン
ト
・
i
ル
を
受
け
る
原
価
を
チ
ャ
ー

ジ
す
る
こ
と
は
、
そ
の
部
門
の
長
の
業
績
測
定
を
不
正
確
に
し
、
又
原
価
管
理
の
や
る
気
を
大
い
に
減
じ
る
と
し
て
、
そ
の
よ
う
な
チ
ャ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
…
…
）

ー
ジ
は
行
う
べ
き
で
は
な
い
と
主
張
し
て
い
た
の
で
あ
る
。
そ
こ
で
彼
は
、
部
門
個
別
費
で
な
け
れ
ば
管
理
可
能
で
な
い
と
い
う
議
論
を

　
　
（
鴎
V

展
開
し
、
あ
る
い
は
一
九
二
四
年
に
発
表
し
た
、
、
ω
且
α
q
。
富
曼
9
耳
邑
、
、
の
中
で
は
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
目
的
の
た
め
に
は
各
部
門
の
費

用
予
算
に
は
部
門
個
別
費
と
部
門
共
通
費
の
配
賦
額
だ
け
を
含
め
る
ぺ
き
で
あ
る
こ
と
、
そ
し
て
減
価
償
却
費
や
部
門
共
通
費
の
配
賦
額

は
通
常
そ
の
部
門
の
長
に
と
っ
て
管
理
可
能
で
な
い
か
ら
、
管
理
可
能
費
と
管
理
不
能
費
（
8
暮
巨
一
暮
一
。
塁
α
巨
8
p
霞
亀
号
一
。
賃
－

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
園
）

罵
拐
霧
）
を
区
別
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
論
じ
て
い
た
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
な
お
、
部
門
共
通
費
の
配
賦
に
関
し
て
、
ウ
ィ
リ
ア
ム
ズ
は
、
「
賃
借
料
、
保
険
料
…
…
と
い
っ
た
、
組
織
単
位
の
長
が
自
分
で
手
配

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
即
）

し
な
い
、
又
実
際
に
請
求
書
を
承
認
す
る
こ
と
の
な
い
支
出
は
、
彼
に
比
例
配
分
す
べ
き
で
な
い
」
と
論
じ
て
い
た
の
に
対
し
て
、
マ
ッ
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キ
ン
ゼ
ー
は
部
門
共
通
費
を
配
賦
し
て
い
る
こ
と
に
注
意
す
ぺ
き
で
あ
る
。
彼
は
、
こ
の
点
に
関
連
し
て
、
「
一
般
的
に
言
っ
て
、
部
門

に
配
賦
さ
れ
る
費
用
は
、
そ
の
部
門
の
長
に
よ
る
コ
ン
ト
・
i
ル
を
受
け
な
い
。
た
と
え
ば
保
険
料
は
…
…
保
険
が
か
け
ら
れ
て
い
る
資

産
を
利
用
し
て
い
る
す
べ
て
の
部
門
に
チ
ャ
ー
ジ
す
ぺ
き
で
あ
る
。
（
し
か
し
）
そ
の
額
が
部
門
の
長
の
コ
ン
ト
・
ー
ル
を
受
け
る
費
用

と
彼
が
コ
ン
ト
・
ー
ル
を
及
ぼ
さ
な
い
費
用
と
の
区
別
を
、
費
用
報
告
書
上
で
行
う
こ
と
だ
け
は
必
要
で
あ
る
。
部
門
の
長
に
後
者
の
費

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
協
）

用
の
責
任
を
負
わ
せ
る
べ
き
で
な
い
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る
」
と
論
じ
て
い
る
の
で
あ
る
が
、
し
か
し
部
門
共
通
費
を
何
故
配
賦
す
ぺ
き

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
即
）

で
あ
る
の
か
、
そ
の
理
由
に
つ
い
て
は
必
ず
し
も
明
確
な
説
明
を
し
て
い
な
い
。

四
・
三
　
C
V
P
分
析
の
発
展
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（
旧
）

　
短
期
利
益
計
画
は
大
綱
的
短
期
利
益
計
画
と
予
算
編
成
に
分
類
で
き
る
が
、
こ
こ
に
、
大
綱
的
短
期
利
益
計
画
に
役
立
つ
情
報
を
提
供

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
撤
）

す
る
C
V
P
分
析
も
既
に
一
九
二
〇
年
代
ま
で
に
は
工
夫
さ
れ
て
き
て
い
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
C
V
P
分
析
の
有
用
性
が
一
躍
脚
光
を

浴
ぴ
、
そ
れ
が
盛
ん
に
論
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
一
九
二
九
年
大
恐
慌
の
後
、
一
九
三
〇
年
代
の
大
不
況
期
に
入
っ
て
か
ら
で
あ

っ
た
事
に
注
意
す
べ
き
で
あ
る
。

　
短
期
利
益
計
画
は
、
大
綱
的
利
益
計
画
を
伴
う
も
の
と
伴
わ
な
い
も
の
が
あ
る
と
言
え
よ
う
。
す
な
わ
ち
、
大
綱
的
利
益
計
画
を
伴
わ

な
い
揚
合
に
は
、
利
益
計
画
は
収
益
マ
イ
ナ
ス
費
用
イ
コ
ー
ル
利
益
と
い
う
形
で
行
わ
れ
、
残
余
と
し
て
計
算
さ
れ
る
利
益
が
満
足
な
も

の
で
あ
る
か
ど
う
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
だ
け
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
大
綱
的
利
益
計
画
を
伴
う
揚
合
に
は
、
よ
り
積
極
的
に
、
ト
ッ
プ
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
に
目
標
利
益
を
実
現
す
る
よ
う
な
計
画
を
立
て
よ
う
と
す
る
の
で
あ
り
、
収
益
マ
イ
ナ
ス
利

益
イ
コ
ー
ル
費
用
、
あ
る
い
は
更
に
利
益
イ
コ
ー
ル
収
益
マ
イ
ナ
ス
費
用
と
い
う
形
で
利
益
計
画
が
行
わ
れ
る
の
で
あ
る
。
と
こ
ろ
で
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
醜
V

大
戦
後
の
不
況
期
を
脱
出
し
た
後
、
一
九
二
〇
年
代
の
ア
メ
リ
カ
で
は
、
企
業
は
高
い
利
益
を
享
受
で
き
た
の
で
あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、



大
綱
的
利
益
計
画
は
必
ず
し
も
必
要
と
さ
れ
ず
、
そ
れ
故
C
V
P
分
析
の
有
用
性
も
又
あ
ま
り
注
目
さ
れ
る
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

そ
の
よ
う
な
状
況
を
一
変
さ
せ
た
の
は
、
｝
九
二
九
年
一
〇
月
二
四
日
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
株
式
市
場
に
お
け
る
株
価
の
大
暴
落
で
あ
っ
た
。

一
九
二
九
年
大
恐
慌
に
よ
っ
て
企
業
利
益
は
激
減
し
、
一
九
三
〇
年
代
の
大
不
況
期
に
入
っ
た
の
で
あ
る
が
、
こ
こ
に
大
綱
的
利
益
計
画

は
極
め
て
重
要
と
な
り
、
C
V
P
分
析
が
一
躍
脚
光
を
浴
び
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
あ
っ
た
。

　
か
く
し
て
、
一
九
二
〇
年
代
ま
で
に
お
い
て
は
、
C
V
P
分
析
は
未
だ
必
ず
し
も
十
分
に
注
目
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

四
・
四
　
差
額
原
価
収
益
分
析
の
発
展

標準思考に基づく管理会計論の展開

　
我
々
は
こ
こ
ま
で
、
一
九
二
〇
年
代
ま
で
に
お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
管
理
会
計
技
術
の
発
展
を
追
跡
し
て
き
た
が
、
最
後
に
も
う
一
つ
忘

れ
て
な
ら
な
い
の
は
差
額
原
価
収
益
分
析
の
発
展
で
あ
る
。

　
さ
て
、
間
題
解
決
の
た
め
に
差
額
原
価
収
益
分
析
が
必
要
で
あ
る
と
い
う
主
張
は
古
く
か
ら
あ
っ
た
。
た
と
え
ば
、
ゲ
イ
ン
ズ
（
零

薯
・
O
巴
p
Φ
・
。
）
は
、
一
九
〇
五
年
に
発
表
し
た
論
文
の
中
で
、
原
価
計
算
の
役
割
に
は
無
駄
排
除
と
利
益
獲
得
が
あ
る
と
論
じ
て
特
に
後

者
の
重
要
性
を
指
摘
し
、
そ
し
て
利
益
獲
得
の
手
段
と
し
て
の
、
す
な
わ
ち
最
大
の
利
益
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
代
替
案
を
選
択
す
る
た

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
塒
）

め
に
役
立
つ
原
価
計
算
の
「
基
本
原
則
は
、
差
額
（
島
留
お
纂
芭
ω
）
を
測
定
す
る
こ
と
で
あ
る
」
と
主
張
し
た
の
で
あ
る
。
彼
は
、
代

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
掴
）

替
案
の
選
択
に
際
し
て
は
、
「
代
替
案
の
選
択
に
よ
っ
て
変
化
し
な
い
費
用
や
収
益
は
す
べ
て
、
全
く
考
慮
か
ら
除
か
れ
る
」
と
述
ぺ
、

更
に
、
「
差
額
利
益
（
冥
o
津
e
齢
お
暮
芭
ω
）
を
測
定
す
る
た
め
に
は
、
通
常
の
全
部
原
価
数
値
（
9
Φ
島
轟
一
け
9
巴
－
8
簿
8
員
舘
）

は
適
さ
な
い
。
…
…
そ
れ
を
判
断
の
基
礎
と
し
て
利
用
す
る
時
、
結
論
は
常
に
あ
る
程
度
間
違
っ
て
お
り
、
時
々
は
全
く
誤
り
を
導
く
も

　
　
（
価
）

の
と
な
る
」
と
論
じ
て
い
た
の
で
あ
る
。

　
又
、
一
九
二
三
年
に
は
ク
ラ
ー
ク
（
旨
零
Ω
即
蒔
）
の
ω
言
島
窃
冒
9
。
国
8
8
巨
。
の
9
0
＜
震
ぎ
区
0
8
錺
が
刊
行
さ
れ
た
事
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（
塒
）

は
言
う
ま
で
も
な
い
。

　
か
く
し
て
、
遊
休
生
産
能
力
が
慢
性
化
す
る
中
で
既
に
一
九
二
〇
年
代
ま
で
に
は
、
特
に
受
注
価
格
の
決
定
や
既
存
製
品
の
製
造
．
販

売
を
中
止
す
る
か
ど
う
か
と
い
う
間
題
の
解
決
に
関
連
し
て
、
差
額
原
価
収
益
分
析
は
発
展
し
て
き
て
い
た
の
で
あ
っ
た
。
し
か
し
当
時

に
お
い
て
は
、
そ
れ
は
一
般
に
普
及
し
な
か
っ
た
事
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
に
は
少
な
く
と
も
二
つ
の
理
由
が
あ
っ
た
と

言
え
よ
う
。
す
な
わ
ち
、
一
つ
は
、
会
計
専
門
家
の
全
部
原
価
概
念
に
対
す
る
固
執
で
あ
り
、
も
う
一
つ
は
、
当
時
の
経
済
状
況
に
お
い

て
は
差
額
原
価
収
益
分
析
は
必
ず
し
も
必
要
と
さ
れ
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
製
品
原
価
の
計
算
に
対
す
る
伝
統
的
な
考
え
方
は
、

す
べ
て
の
原
価
が
製
品
原
価
を
構
成
す
る
と
い
う
も
の
で
あ
り
、
か
く
し
て
当
時
の
大
部
分
の
原
価
計
算
担
当
者
は
、
差
額
原
価
の
み
を

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
旧
）

製
品
に
集
計
す
る
と
い
う
考
え
方
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。
又
、
受
注
価
格
の
決
定
な
ど
に
全
部
原
価
を
利
用

す
る
な
ら
ば
、
得
ら
れ
る
は
ず
の
利
益
を
失
う
こ
と
に
な
る
の
で
あ
っ
た
が
、
「
永
遠
の
繁
栄
」
と
謳
わ
れ
た
一
九
二
〇
年
代
の
よ
う
に

十
分
な
利
益
を
享
受
で
き
る
経
済
状
況
に
お
い
て
は
、
そ
の
よ
う
な
問
題
は
必
ず
し
も
重
大
な
問
題
と
は
な
ら
な
い
の
で
あ
っ
た
。
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（
撚
）
　
た
と
え
ば
、
松
本
雅
男
「
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
財
務
比
率
分
析
の
発
展
」
松
山
商
大
論
集
、
第
二
二
巻
第
三
号
（
一
九
七
一
年
八
月
）
、
同

　
「
財
務
分
析
の
発
展
」
国
際
商
科
大
学
論
叢
、
第
一
一
号
（
一
九
七
五
年
一
月
）
、
西
野
嘉
一
郎
「
経
営
分
析
の
実
務
」
中
央
経
済
社
、
一
九
七
八
年
、

　
第
一
章
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
伽
）
　
勿
論
、
実
数
分
析
が
行
わ
れ
な
く
な
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
な
お
、
実
数
分
析
の
一
つ
の
方
法
で
あ
る
資
金
運
用
表
は
、
既
に
一
九
〇
八
年
に

　
は
書
物
（
≦
・
律
9
す
」
R
ミ
蕊
象
§
辱
G
§
箋
§
嵩
§
§
織
国
ミ
ミ
感
ミ
ミ
凡
§
、
員
o
夷
げ
8
昌
霞
由
3
0
。
旨
℃
帥
昌
ざ
む
o
o
。
）
に
見
る
こ
と

　
が
で
き
る
（
松
本
雅
男
・
青
木
茂
男
「
最
新
経
営
分
析
」
千
倉
書
房
、
一
九
八
二
年
、
一
六
九
－
一
七
〇
頁
）
。

（
m
）
匂
■
客
竃
旨
お
隷
§
§
ミ
恥
ミ
§
§
馬
』
ミ
ミ
遠
靭
、
註
§
愚
騨
§
賊
『
§
獣
崎
ミ
る
邑
。
阜
（
客
・
く
・
”
勺
『
①
注
。
Φ
，
缶
p
一
一
レ
昌
。
‘
一
。
器
y

　
マ
蜀
（
西
野
嘉
一
郎
・
海
藤
隆
次
共
訳
「
J
・
N
・
マ
イ
ヤ
ー
財
務
諸
表
分
析
」
中
央
経
済
社
、
一
九
五
七
年
、
一
六
頁
。
）

（
矧
）
い
甲
国
凶
ω
即
頴
器
§
“
ミ
§
職
曾
ミ
§
薦
葡
ミ
§
欝
ミ
§
禿
象
ミ
ミ
（
2
・
K
・
”
穿
。
園
g
国
匡
℃
『
。
ω
ω
o
。
日
℃
騨
昌
ど
一
。
舘
）
い
p
巳
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ミ
§
鳶
§
恥
ミ
鳳
ミ
§
恕
誉
8
§
謙
（
客
鴫
・
”
醤
。
局
g
巴
匹
ギ
婁
9
ヨ
廊
昌
一
一
。
N
“
〉
ψ
g
昌
欝
』
§
督
無
謹
肉
ミ
§
＆
嵩
ミ
§
§
融

　
（
客
イ
”
目
げ
o
男
o
蕃
箆
汐
o
器
O
o
ヨ
℃
睾
零
一
〇
蹟
y
》
ゑ
p
＝
p
昌
山
塑
≦
，
U
暮
該
夷
い
肉
a
畿
o
試
醤
ミ
毬
時
皇
罰
醤
§
亀
匙
9
ミ
鴨
§
鴨
ミ
⇔

　
（
客
邸
”
国
帥
も
R
簿
卑
O
普
。
冨
男
5
冴
ぎ
量
一
8
。
。
）
λ
野
本
悌
之
助
・
野
瀬
新
蔵
訳
著
「
企
業
財
政
の
比
率
分
析
」
森
山
書
店
、
一
九
三
四

　
年
。
）

（
麗
）
　
国
一
ω
ρ
国
塁
琴
富
一
き
α
○
℃
。
声
臨
謂
男
p
餓
o
ω
…
｝
サ
貰

（
娚
）
　
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
た
と
え
ぱ
西
野
「
経
営
分
析
の
実
務
」
二
五
及
ぴ
一
二
〇
1
一
ニ
ニ
頁
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
梱
）
　
冒
鴫
R
い
o
℃
■
9
f
マ
一
N
■

（
燭
）
　
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
た
と
え
ぱ
古
川
栄
一
「
経
営
分
析
」
改
訂
版
、
同
文
舘
、
一
九
六
九
年
、
七
九
頁
以
下
、
西
野
「
経
営
分
析
の
実
務
」
一

　
六
二
頁
以
下
、
松
本
・
青
木
「
最
新
経
営
分
析
」
一
六
三
－
一
六
七
及
び
二
〇
六
頁
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
鰯
）
　
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
た
と
え
ば
古
川
「
経
営
分
析
」
五
四
頁
以
下
、
西
野
「
経
営
分
析
の
実
務
」
二
〇
五
頁
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
柳
）
　
早
川
教
授
は
、
エ
マ
ー
ソ
ン
の
所
説
（
、
、
国
曲
。
一
9
q
器
p
ω
鐘
ω
h
曾
○
究
声
江
9
弩
α
ミ
品
窃
、
、
）
に
触
れ
て
、
彼
は
「
部
門
別
標
準
原

　
価
計
算
な
い
し
責
任
者
別
標
準
原
価
計
算
が
重
要
な
位
置
を
占
め
て
い
る
と
考
え
て
い
る
」
（
早
川
豊
「
工
業
会
計
発
達
史
（
下
巻
）
」
森
山
書
店
、

　
一
九
七
四
年
、
二
八
二
頁
）
と
指
摘
さ
れ
、
「
彼
は
部
門
別
計
算
な
い
し
責
任
者
別
計
算
に
よ
る
管
理
を
重
視
し
、
慣
習
的
な
製
品
別
計
算
は
管
理

　
に
は
余
り
役
に
立
た
な
い
と
主
張
し
た
」
（
同
、
二
八
五
頁
）
と
論
じ
て
お
ら
れ
る
。
し
か
し
エ
マ
ー
ソ
ン
の
所
説
に
お
い
て
は
、
岡
本
教
授
が
指

　
摘
さ
れ
る
よ
う
に
、
少
な
く
と
も
両
者
の
差
異
は
「
明
確
に
意
識
さ
れ
て
い
な
い
」
（
岡
本
「
米
国
標
準
原
価
計
算
発
達
史
」
二
六
頁
）
と
解
す
ぺ

　
き
で
あ
ろ
う
。

（
鵬
）
　
ゑ
∈
す
目
ω
㌧
．
．
臣
o
》
ヰ
詳
呂
o
o
賄
夢
・
国
お
冒
8
噌
：
・
｝
、
、
マ
一
峯
．

（
瑚
）
　
冒
国
・
ゑ
一
一
一
冨
ヨ
。
。
魅
．
．
＞
6
。
3
昌
ρ
器
｛
o
門
爵
①
O
鳳
。
臣
国
肖
8
菖
＜
9
＞
∪
島
三
＄
国
o
哲
o
冨
一
げ
≡
蔓
1
＞
り
3
昆
富
牢
o
。
o
身
8
1
｝

　
U
臨
巳
侍
o
冒
＄
ω
目
o
o
協
園
①
旨
一
貫
、
、
切
ミ
ミ
§
黛
w
ぎ
浮
ミ
ミ
防
8
§
ド
〈
〇
一
■
ざ
2
9
卜
。
（
＞
℃
三
這
旨
ソ
マ
鴇
，

（
蜘
）
　
O
・
国
閏
β
N
①
さ
．
、
］
ゴ
α
囎
叶
O
o
導
H
o
一
”
］
W
＆
⑳
o
げ
O
o
馨
8
一
男
o
ρ
島
『
o
ω
帥
∪
島
目
淳
o
O
品
p
巳
鋸
ロ
o
P
U
臨
巳
ε
＞
。
8
賃
耳
筈
一
年
鴇
》
彗
q

　
》
8
0
巨
誘
≦
匡
3
園
島
。
g
》
o
。
8
暮
帥
げ
三
蔓
”
、
、
切
ミ
ミ
き
県
導
魁
↓
ミ
、
ミ
忠
＆
職
ぎ
く
o
一
ー
卸
乞
9
い
（
冒
ま
一
℃
8
y
℃
ε
ー

（
M
）
　
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
岡
本
清
「
原
価
概
念
の
正
常
化
－
米
国
原
価
計
算
史
研
究
の
一
視
角
1
」
会
計
、
第
八
四
巻
第
二
号
（
一
九
六
三
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（（（（（151150149148147

）））））
年
八
月
）
、
五
八
頁
も
参
照
さ
れ
た
い
。

（
即
）
　
こ
の
点
に
関
し
て
、
ヒ
ル
ガ
ー
ト
は
、
「
組
織
図
が
費
目
の
分
類
の
基
礎
を
形
成
す
べ
き
で
あ
る
。
換
言
す
れ
ば
、
貴
任
区
分
と
一
致
す
る
勘

　
定
分
類
を
行
う
ぺ
き
で
あ
る
。
表
現
を
変
え
れ
ぱ
、
勘
定
は
組
織
に
一
致
す
ぺ
き
で
あ
る
。
こ
れ
は
重
要
な
二
と
で
あ
る
が
、
し
か
し
実
務
に
お
い

　
て
は
必
ず
し
も
行
わ
れ
て
い
な
い
」
（
旨
閑
・
匹
一
鵯
昌
9
無
」
R
ミ
ミ
討
恥
甘
・
防
匙
惨
客
イ
”
目
ぎ
H
8
鵠
匡
零
o
器
O
o
旨
℃
昌
ざ
ド
o
N
9

　
マ
拐
）
と
述
べ
て
い
る
。

（
…
…
）
　
竃
。
H
ゆ
塁
o
ざ
．
．
帰
げ
o
国
老
。
口
の
。
切
＆
の
o
貫
．
．
や
o
。
一
曾
導
α
o
d
設
爵
無
ミ
疑
G
o
ミ
き
き
b
や
N
o
。
？
N
o
。
ド

（…

）
　
罵
亀
ゆ
島
o
ざ
．
．
↓
冨
国
図
唱
o
屋
o
ω
呂
σ
q
o
貫
、
．
℃
や
o
。
嶺
I
o
。
一
9
塁
島
切
ミ
織
鷺
ミ
鳶
9
ミ
、
鼻
℃
マ
鵠
一
占
o
。
ド
な
お
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
又
、

　
広
告
費
の
配
賦
方
法
に
関
連
し
て
興
味
あ
る
議
論
を
展
開
し
て
い
る
が
（
冒
o
囲
島
o
ざ
、
．
↓
ぎ
国
も
。
暴
。
国
民
α
q
昇
典
、
隠
・
o
。
一
？
o
。
く
馴
騨
巳

切
ミ
暗
魁
ミ
疑
9
ミ
ミ
婚
毛
』
。
。
い
占
。
。
顛
）
、
そ
れ
に
つ
い
て
は
、
別
の
機
会
に
検
討
す
る
こ
と
に
し
た
い
。

（
怖
）
　
冒
。
区
一
暴
o
ざ
ミ
§
魂
恥
蕊
ミ
』
ミ
婁
ミ
§
㍗
マ
岩
9

（
踊
）
　
一
■
o
■
寓
o
困
島
醸
雪
畠
》
い
℃
鉱
e
Φ
『
、
．
．
ω
8
自
g
N
粋
閃
言
⑳
o
言
蔓
9
昌
昏
o
ど
．
、
冒
い
・
悶
・
≧
h
o
箆
｝
o
島
8
『
－
凶
㌣
3
凶
o
抄
　
ミ
§
鳶
㍗

　
§
馬
ミ
、
玩
寅
ミ
＆
ξ
審
㌧
一
8
♪
唱
や
罵
ε
ぬ
■

　
　
　
　
　
　
　
、
．
＞
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
＝
　
　
　
軌
避

　
研
究
年
報
）
、

（
悦
）

（
珊
）

　
ミ
魂
§
斗
♪

（
捌
）

≦
一
一
一
す
影
ω
｝
　
　
目
8
げ
巳
ρ
ロ
0
8
『
昏
o
O
巨
Φ
肖
国
x
8
耳
一
＜
ρ
　
℃
■

冨
o
H
〈
ぎ
ω
o
冤
鉾
p
自
り
巴
日
o
き
o
ウ
9
叶
・
も
■
嵩
O
O
’

な
お
、
こ
の
点
は
別
の
機
会
に
更
に
検
討
を
加
え
る
予
定
で
あ
る
。

松
本
雅
男
「
管
理
会
計
」
丸
善
、
一
九
七
三
年
、
八
八
頁
以
下
。

た
と
え
ぱ
、
国
弘
員
人
「
損
益
分
岐
点
論
史
ー
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
損
益
分
岐
点
論
の
発
生
と
発
達
1
」
経
済
学
（
東
北
大
学
経
済
学
会

　
　
　
第
三
二
巻
第
四
号
（
通
算
九
九
号
）
（
一
九
七
一
年
七
月
）
、
小
林
「
原
価
計
算
発
達
史
」
第
五
章
を
参
照
さ
れ
た
い
。

神
野
璋
一
郎
・
宇
治
田
富
造
「
ア
メ
リ
カ
資
本
主
義
の
生
成
と
発
展
」
青
木
書
店
、
一
九
四
八
年
、
一
八
○
頁
以
下
。

冒
．
薫
ー
O
p
言
o
P
、
．
日
帥
げ
巳
暮
冒
o
q
－
冒
8
圧
p
o
O
o
幹
卜
o
o
o
ロ
暮
冒
σ
q
臣
自
国
の
9
0
昌
8
0
h
U
一
＜
o
冨
齢
a
牢
o
α
ロ
魯
㌦
、
↓
富
肉
鳶
き
題
篭
亮

　
　
　
＜
o
一
ー
ω
ρ
2
0
■
Q
（
U
o
o
。
一
8
頓
y
や
ω
a
●

H
σ
箆
暫
や
ま
9
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（
螂
）
　
H
巨
山
‘
や
ま
9

（
鰯
）
　
い
零
、
Ω
賃
ぎ
砺
ミ
ミ
跨
き
き
恥

　
所
説
は
別
の
機
会
に
検
討
す
る
。

（
卿
）
　
岡
本
清
「
直
接
原
価
計
算
の
系
譜
」

肉
8
琶
o
ミ
蹄
恥
県
O
器
ミ
ミ
職
q
o
肋
謙
（
↓
げ
o
d
且
く
震
の
詳
図
O
h
O
げ
一
〇
p
⑳
o
勺
話
ω
ω
噂
這
8
y
ク
ラ
ー
ク
の

ビ
ジ
ネ
ス
・
レ
ビ
ュ
ー
、
第
一
一
巻
第
四
号
（
一
九
六
四
年
三
月
）
、
四
一
頁
を
参
照
さ
れ
た
い
。

五
結
ー
標
準
思
考
に
基
づ
く
管
理
会
計
論
の
展
開
ー

標準思考に基づく管理会計論の展開

　
以
上
、
一
九
二
〇
年
代
ま
で
に
お
け
る
管
理
会
計
諸
技
術
の
発
展
を
追
跡
し
て
き
た
。
個
々
の
管
理
会
計
技
術
の
発
達
史
に
関
し
て
は

幸
い
既
に
多
く
の
優
れ
た
研
究
が
あ
る
の
で
、
そ
れ
ら
を
大
い
に
参
考
に
し
又
利
用
さ
せ
て
も
ら
っ
た
。
し
か
し
、
た
と
え
ば
予
算
編
成

方
法
、
予
算
利
益
差
異
分
析
、
責
任
会
計
な
ど
の
領
域
に
お
い
て
、
従
来
の
研
究
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
所
説
を
取
り
上
げ
、

あ
る
い
は
必
ず
し
も
十
分
な
検
討
を
加
え
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
点
を
補
っ
て
い
る
。

　
さ
て
、
一
九
二
〇
年
代
に
入
っ
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
の
養
成
に
役
立
つ
管
理
会
計
教
育
が
展
開
さ
れ
、
管
理
会
計
諸
技
術
の
体
系
化
が

企
て
ら
れ
た
頃
に
は
、
程
度
の
差
は
あ
れ
、
標
準
原
価
計
算
、
予
算
管
理
、
財
務
諸
表
分
析
、
責
任
会
計
、
C
V
P
分
析
、
及
ぴ
差
額
原

価
収
益
分
析
と
い
っ
た
管
理
会
計
諸
技
術
が
発
展
し
て
き
て
い
た
の
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
中
で
展
開
さ
れ
た
管
理
会
計
論
は
、

そ
れ
ら
を
す
べ
て
体
系
化
し
た
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
既
に
別
稿
で
指
摘
し
た
よ
う
に
、
管
理
会
計
論
の
先
駆
者
で
あ
っ
た
マ
ッ
キ
ン
ゼ

ー
は
、
標
準
原
価
計
算
、
予
算
管
理
、
及
び
財
務
諸
表
分
析
を
取
り
上
げ
、
そ
し
て
そ
れ
ら
を
標
準
思
考
の
も
と
に
体
系
化
し
た
の
で
あ

（
囑
）

っ
た
。
こ
こ
に
、
米
国
管
理
会
計
論
の
成
立
の
契
機
が
、
コ
ン
ト
・
ー
ラ
ー
の
養
成
に
役
立
つ
管
理
会
計
教
育
の
展
開
と
い
う
極
め
て
現

実
的
な
要
請
で
あ
っ
た
事
に
注
意
す
べ
き
で
あ
る
。
そ
の
結
果
、
当
時
著
し
く
発
展
し
た
標
準
原
価
計
算
、
予
算
管
理
、
あ
る
い
は
財
務
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諸
表
分
析
が
体
系
化
さ
れ
る
一
方
、
当
時
必
ず
し
も
十
分
に
そ
の
有
用
性
を
注
目
さ
れ
る
こ
と
も
な
く
、
未
だ
十
分
な
発
展
を
示
し
て
い

な
か
っ
た
C
V
P
分
析
や
差
額
原
価
収
益
分
析
は
体
系
化
さ
れ
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
籾
）

　
生
成
期
管
理
会
計
論
は
、
か
く
し
て
、
標
準
思
考
に
基
づ
く
管
理
会
計
論
と
し
て
展
開
さ
れ
た
の
で
あ
る
。
そ
し
て
そ
の
背
景
に
は
、

本
稿
で
検
討
し
た
よ
う
な
標
準
原
価
計
算
や
予
算
管
理
な
ど
の
発
展
が
あ
っ
た
の
で
あ
り
、
そ
れ
が
生
成
期
管
理
会
計
論
の
内
容
を
支
え

て
い
た
の
で
あ
る
。

　
と
こ
ろ
で
、
標
準
思
考
に
基
づ
く
管
理
会
計
論
は
、
C
V
P
分
析
や
差
額
原
価
収
益
分
析
の
有
用
性
に
注
目
さ
れ
る
こ
と
の
な
か
っ
た

間
は
十
分
に
有
用
で
あ
っ
た
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
既
に
明
ら
か
な
よ
う
に
、
ひ
と
た
び
C
V
P
分
析
や
差
額
原
価
収
益
分
析
が
、
そ
の
有

用
性
を
広
く
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、
標
準
思
考
に
基
づ
く
管
理
会
計
論
は
不
十
分
と
な
る
の
で
あ
っ
た
。
そ
の
意
味
で
、
一
九
二

九
年
大
恐
慌
は
標
準
思
考
に
基
づ
く
管
理
会
計
論
を
不
十
分
な
も
の
と
し
、
発
展
期
管
理
会
計
論
を
展
開
さ
せ
る
契
機
と
な
っ
た
の
で
あ

る
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
別
の
機
会
に
論
じ
る
こ
と
に
し
た
い
。

　
（
珊
）
　
拙
稿
「
米
国
管
理
会
計
論
の
成
立
」
三
六
頁
。
な
お
、
責
任
会
計
は
、
標
準
及
ぴ
実
績
記
録
の
要
件
と
し
て
体
系
化
さ
れ
て
い
る
事
に
注
意
す

　
　
べ
き
で
あ
る
（
置
o
国
ぼ
器
ざ
旨
暫
ロ
餌
σ
q
R
一
巴
＞
8
8
暮
『
鱒
℃
う
呂
－
器
四
ロ
匹
い
o
o
）
。

　
（
籾
）
拙
稿
「
米
国
生
成
期
管
理
会
計
論
の
成
立
と
展
開
」
会
計
、
第
一
二
三
巻
も
参
照
さ
れ
た
い
。
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