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榊
　
原
　
清
貝
囁

組
織
研
究
の
状
況

　
従
来
の
組
織
研
究
は
、
大
別
す
る
と
、
基
本
的
な
間
題
意
識
の
異
な
る
二
つ
の
接
近
方
法
を
と
っ
て
展
開
さ
れ
て
き
た
。
第
一
は
、
組

織
内
の
個
人
ま
た
は
集
団
に
焦
点
を
合
せ
た
社
会
心
理
学
的
な
研
究
で
あ
り
、
第
二
は
、
組
織
そ
の
も
の
を
分
析
単
位
と
し
て
、
そ
の
構

造
を
規
模
、
技
術
、
環
境
な
ど
と
の
関
連
に
お
い
て
取
り
あ
げ
る
研
究
で
あ
る
。
前
者
は
、
現
実
の
組
織
に
常
に
生
起
す
る
い
わ
ゆ
る
非

公
式
組
織
（
一
旨
曾
旨
巴
o
嶺
目
冒
暮
δ
巳
に
関
心
を
寄
せ
、
事
例
研
究
と
い
う
研
究
方
法
を
と
っ
て
展
開
さ
れ
て
き
た
研
究
で
、
こ
の
種

の
研
究
は
一
九
四
〇
年
代
末
か
ら
五
〇
年
代
に
か
け
て
、
組
織
研
究
の
主
流
を
な
し
て
い
た
と
言
え
る
。
し
か
し
そ
の
後
、
こ
の
よ
う
な

研
究
で
は
組
織
内
の
微
細
な
現
象
に
の
み
目
が
向
け
ら
れ
る
結
果
、
よ
り
大
き
な
組
織
的
現
象
が
無
視
さ
れ
る
危
険
が
あ
る
と
の
反
省
か

ら
、
全
体
と
し
て
の
組
織
の
構
造
を
直
接
に
間
題
と
す
る
研
究
が
台
頭
し
て
き
て
い
る
。
上
述
の
後
者
の
研
究
が
そ
れ
で
あ
る
。
こ
う
し

た
最
近
の
研
究
は
、
多
数
の
組
織
か
ら
大
量
の
定
量
的
デ
ー
タ
を
集
め
、
そ
れ
を
統
計
的
手
法
（
主
に
多
変
量
解
析
）
に
よ
っ
て
処
理
す
る

と
い
う
方
法
を
例
外
な
く
と
っ
て
お
り
、
そ
の
点
で
も
、
そ
れ
に
先
立
つ
研
究
が
小
規
模
な
事
例
研
究
に
も
と
づ
い
て
い
た
の
と
は
著
し
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い
対
照
を
な
し
て
い
る
。
わ
れ
わ
れ
が
こ
こ
で
取
り
あ
げ
る
の
は
、
組
織
構
造
論
と
も
呼
ぶ
ぺ
き
、
こ
う
し
た
最
近
の
組
織
研
究
で
あ
る
。

　
こ
の
揚
合
、
組
織
構
造
論
が
中
心
的
に
問
題
と
す
る
組
織
構
造
と
は
、
仕
事
の
配
分
、
権
限
行
使
、
監
督
・
調
整
・
統
合
と
い
っ
た
、

組
織
に
み
ら
れ
る
活
動
の
安
定
的
・
持
続
的
な
パ
タ
ー
ン
を
意
味
す
る
。
そ
し
て
こ
の
構
造
概
念
の
具
体
的
構
成
要
素
は
、
通
常
ウ
ェ
ー

バ
ー
（
琴
ミ
呂
R
）
の
官
僚
制
論
や
古
典
的
管
理
論
か
ら
取
り
だ
さ
れ
る
。
組
織
構
造
論
は
、
構
造
要
素
な
い
し
構
造
次
元
の
摘
出
と
、

そ
の
操
作
化
つ
ま
り
測
定
手
段
の
開
発
と
を
も
っ
て
出
発
す
る
。
操
作
化
さ
れ
た
構
造
変
数
は
、
個
別
組
織
の
構
造
特
性
を
記
述
し
比
較

す
る
の
に
使
わ
れ
る
。
す
な
わ
ち
組
織
間
の
構
造
比
較
が
、
組
織
構
造
論
の
一
つ
の
テ
ー
マ
で
あ
る
。
こ
の
比
較
研
究
の
目
的
は
、
構
造

特
性
間
の
共
変
関
係
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
に
あ
る
。
さ
ら
に
、
特
定
の
構
造
特
性
が
発
達
す
る
の
は
い
か
な
る
条
件
の
下
で
な
の
か
を

明
ら
か
に
す
る
た
め
、
そ
う
し
た
条
件
と
し
て
し
ば
し
ば
指
摘
さ
れ
て
き
た
組
織
の
規
模
、
技
術
、
環
境
特
性
な
ど
と
組
織
構
造
と
の
関

係
を
調
査
す
る
。
こ
の
よ
う
に
組
織
構
造
論
は
、
e
組
織
構
造
を
構
成
す
る
要
素
間
に
ど
の
よ
う
な
関
係
が
あ
る
か
、
⑭
組
織
構
造
の
予

測
因
子
は
何
か
、
と
い
う
二
つ
の
問
い
に
答
え
よ
う
と
す
る
の
で
あ
る
。

　
今
、
こ
の
種
の
研
究
を
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
既
に
一
九
五
〇
年
代
に
も
い
く
つ
か
の
注
目
す
べ
き
研
究
（
q
身
一
。
軌
o
。
・
G
岩
一
巽
ロ
ー

9
8
目
ぽ
這
＄
な
ど
）
が
出
て
い
る
が
、
代
表
的
な
研
究
成
果
が
現
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
六
〇
年
代
以
降
の
こ
と
で
あ
る
。
例
え
ば

ホ
ー
ル
（
犀
国
鵠
毘
）
は
、
官
僚
制
旺
組
織
構
造
を
六
つ
の
次
元
か
ら
な
る
も
の
と
考
え
、
そ
の
次
元
間
の
関
係
を
調
ぺ
る
と
共
に
、

規
模
や
専
門
職
化
（
屈
9
霧
。
。
一
8
巴
冒
警
一
8
）
の
程
度
と
そ
れ
ら
の
次
元
と
の
関
係
を
調
査
し
て
い
る
（
ホ
ー
ル
の
一
連
の
研
究
は
M
⇒
一
一

一
8
N
」
8
ご
」
。
3
豆
国
毘
p
区
目
注
⑦
這
3
寓
毘
一
8
刈
」
8
。
。
を
参
照
）
。
こ
の
ホ
ー
ル
の
研
究
で
は
、
構
造
を
記
述
す
る
際
に
、

組
織
成
員
の
知
覚
に
も
と
づ
く
主
観
的
尺
度
が
用
い
ら
れ
て
い
る
が
、
対
照
的
に
、
組
織
構
造
の
客
観
的
・
制
度
的
尺
度
の
開
発
に
努
め



た
の
が
ピ
ュ
ー
（
U
、
ψ
∪
夷
げ
）
、
ヒ
ク
ソ
ン
（
U
。
い
田
。
訴
8
）
を
中
心
と
す
る
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
（
＞
ω
8
コ
9
9
唱
）
で
あ

る
。
彼
ら
の
研
究
は
、
測
定
手
段
の
開
発
自
体
に
多
く
の
努
力
を
払
い
、
ま
た
非
常
に
広
範
な
調
査
を
展
開
し
て
い
る
点
で
、
注
目
に
値

す
る
。
さ
ら
に
、
組
織
の
規
模
と
さ
ま
ざ
ま
な
構
造
特
性
と
の
関
係
を
調
査
し
、
演
繹
的
な
命
題
体
系
の
構
成
を
も
試
み
た
ブ
ラ
ウ
“
シ

ェ
ン
ハ
ー
の
研
究
（
国
き
目
α
ω
号
0
9
富
旨
這
M
一
）
も
見
逃
せ
な
い
。

　
本
稿
の
ね
ら
い
は
、
組
織
構
造
論
的
研
究
を
批
判
的
に
吟
味
し
、
そ
れ
を
正
確
に
位
置
づ
け
る
こ
と
に
あ
る
。
し
か
し
わ
れ
わ
れ
の
目

的
は
網
羅
的
な
サ
ー
ベ
イ
を
行
な
う
こ
と
で
は
な
い
。
組
織
構
造
論
的
研
究
を
代
表
す
る
も
っ
と
も
体
系
的
か
つ
包
括
的
な
研
究
の
一
つ

が
既
述
の
ア
ス
ト
ン
研
究
で
あ
る
こ
と
は
既
に
多
く
の
論
者
の
指
摘
す
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。
た
と
え
ば
オ
ー
ル
ド
リ
ソ
チ
（
国
φ
≧
“

暮
ε
は
、
ア
ス
ト
ン
研
究
が
「
多
く
の
重
要
な
組
織
変
数
を
操
作
化
す
る
称
賛
す
べ
き
試
み
」
（
≧
費
一
3
這
遷
》
ウ
ま
）
で
あ
る
と

述
べ
て
い
る
。
ま
た
キ
ー
ザ
ー
（
距
困
窃
雪
）
や
ク
ビ
チ
ェ
ク
（
国
国
号
け
穿
）
ら
も
、
組
織
構
造
論
的
研
究
の
一
つ
の
模
範
と
し
て

ア
ス
ト
ン
研
究
を
挙
げ
て
い
る
（
困
8
R
一
S
ご
国
5
藷
犀
9
山
ゑ
o
ま
房
這
凝
）
。
わ
れ
わ
れ
は
、
ア
ス
ト
ン
研
究
と
そ
れ
か
ら
派
生
し

た
研
究
の
吟
味
を
介
し
て
、
上
記
の
課
題
に
答
え
よ
う
と
す
る
。

　
本
稿
の
構
成
は
以
下
の
よ
う
で
あ
る
。
ま
ず
次
節
で
は
ア
ス
ト
ン
研
究
の
概
略
を
述
ぺ
る
。
次
に
第
三
節
で
は
、
第
二
節
で
の
紹
介
に

も
と
づ
き
、
ア
ス
ト
ン
研
究
の
問
題
点
を
指
摘
す
る
。
そ
こ
で
は
、
そ
の
後
に
行
な
わ
れ
た
追
試
の
結
果
を
も
参
照
し
つ
つ
、
い
く
つ
か

の
間
題
点
が
指
摘
さ
れ
る
。
最
後
に
第
四
節
で
は
、
ア
ス
ト
ン
研
究
の
全
体
的
位
置
づ
け
を
明
ら
か
に
し
、
今
後
の
研
究
課
題
に
言
及
す

る
。

ア
ス
ト
ン
研
究
の
批
判
的
検
討
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ニ
　
ァ
ス
ト
ン
研
究
の
概
略

　
一
一
ー
一
　
ア
ス
ト
ン
研
究
の
基
本
的
構
想

　
一
九
六
一
年
英
国
の
バ
ー
ミ
ン
ガ
ム
工
業
大
学
（
霞
ヨ
島
お
富
ヨ
O
o
目
品
o
o
h
＞
α
＜
窪
o
a
↓
8
ぎ
o
δ
巽
）
1
後
の
d
巳
奉
邑
蔓

9
匿
叶
8
β
ω
冒
巨
お
冨
β
ー
に
ぎ
9
珠
ユ
巴
＞
含
一
巨
簿
声
ぼ
9
閑
。
器
胃
9
d
ロ
津
（
経
営
管
理
調
査
班
）
が
設
置
さ
れ
、
そ
れ
以
来

そ
こ
に
所
属
す
る
研
究
者
達
に
よ
っ
て
、
組
織
に
つ
い
て
の
多
様
な
研
究
が
展
開
さ
れ
て
き
た
。
そ
の
ユ
ニ
ッ
ト
の
当
初
の
メ
ン
バ
ー
は

ピ
ュ
ー
、
ヒ
ク
ソ
ン
、
ハ
イ
ニ
ン
グ
ス
（
ρ
閃
，
国
言
冒
鵯
）
、
ハ
ー
デ
ィ
ン
グ
（
9
国
胃
負
昌
吸
）
お
よ
び
ラ
プ
ト
ン
（
臼
い
q
宮
o
ロ
）
の

五
名
で
あ
り
、
そ
の
後
参
加
し
た
者
も
含
め
る
と
、
メ
ン
パ
ー
は
延
べ
＋
二
名
に
及
ぶ
。
通
常
彼
ら
は
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
、
そ
の
研

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ホ

究
は
ア
ス
ト
ン
研
究
（
酵
8
ロ
ω
ε
e
＄
）
と
呼
ば
れ
る
。

　
　
＊
　
本
稿
で
は
右
の
五
名
が
中
心
に
な
っ
て
行
な
っ
た
研
究
を
固
有
の
意
味
で
の
ア
ス
ト
ン
研
究
と
解
し
、
以
下
、
そ
れ
を
検
討
し
て
い
る
。
よ
り

　
　
　
広
範
な
ア
ス
ト
ン
研
究
の
成
果
を
み
る
に
は
、
勺
仁
σ
p
げ
き
傷
目
8
『
目
這
N
ρ
℃
ロ
の
び
p
一
る
頃
目
日
鴨
一
旨
ρ
勺
口
α
q
『
塁
侮
℃
騨
『
目
這
弓
が

　
　
　
便
利
で
あ
る
。

　
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
は
多
様
な
組
織
か
ら
な
る
標
本
を
用
意
し
、
組
織
構
造
と
そ
れ
を
取
り
巻
く
状
況
要
因
（
8
簿
Φ
蓉
壁
9
0
お
1

定
義
に
つ
い
て
は
五
六
ペ
ー
ジ
を
参
照
）
に
つ
い
て
広
範
な
研
究
を
展
開
し
た
。
以
下
で
は
ま
ず
、
彼
ら
の
基
本
的
な
研
究
構
想
を
明
ら
か

こ
し
よ
う
o

　
従
来
の
組
織
研
究
は
、
主
に
管
理
過
程
や
集
団
の
相
互
作
用
過
程
に
つ
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
命
題
を
示
唆
し
て
き
た
が
、
そ
の
多
く
は
、



個
人
的
な
経
験
や
洞
察
あ
る
い
は
一
つ
の
事
例
研
究
に
も
と
づ
く
も
の
に
す
ぎ
な
か
っ
た
。
こ
の
種
の
研
究
の
難
点
は
、
考
え
う
る
諸
要

因
を
列
挙
し
て
、
そ
の
関
係
を
体
系
的
に
比
較
調
査
す
る
「
比
較
要
因
的
研
究
」
（
・
8
も
p
声
島
お
富
9
9
巨
眉
冥
0
9
9
）
を
欠
い
て
い

る
点
に
あ
る
。
比
較
要
因
的
研
究
こ
そ
、
今
も
っ
と
も
必
要
な
組
織
研
究
で
あ
る
。
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
は
こ
う
し
た
認
識
か
ら
出
発

す
る
。
で
は
、
比
較
要
因
的
研
究
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
。
彼
ら
は
そ
れ
を
分
析
レ
ベ
ル
の
区
別
と
関
連
さ
せ
て
、
次
の
よ
う
に
説
明

し
て
い
る
。

　
す
な
わ
ち
、
組
織
を
研
究
す
る
揚
合
に
は
、
0
0
組
織
の
構
造
と
機
能
、
㈲
集
団
の
構
成
と
相
互
作
用
、
な
ら
ぴ
に
㈹
個
人
の
パ
ー
ソ
ナ

リ
テ
ィ
と
行
動
と
い
う
組
織
分
析
の
三
つ
の
レ
ベ
ル
を
区
別
し
、
一
方
で
は
、
個
々
の
分
析
レ
ベ
ル
で
の
重
要
な
変
数
を
決
定
す
る
た
め

に
、
各
レ
ベ
ル
の
特
徴
を
表
わ
す
と
思
わ
れ
る
要
因
を
既
存
の
文
献
か
ら
抜
き
出
し
て
き
て
、
そ
の
相
互
関
係
を
調
査
し
、
他
方
で
は
、

以
下
の
よ
う
な
一
連
の
作
業
を
通
じ
て
、
分
析
レ
ベ
ル
間
の
体
系
的
な
関
係
を
確
立
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　
O
り
第
一
の
レ
ベ
ル
で
は
、
組
織
の
構
造
と
機
能
に
対
す
る
社
会
的
・
経
済
的
な
状
況
要
因
を
考
慮
し
て
、
そ
の
状
況
要
因
を
説
明
変

　
　
数
と
し
、
か
つ
構
造
と
機
能
の
変
数
を
目
的
変
数
と
す
る
分
析
を
行
な
う
。

　
＠
　
次
に
第
二
の
レ
ペ
ル
で
は
、
状
況
変
数
と
構
造
変
数
を
説
明
変
数
と
し
、
集
団
の
構
成
と
相
互
作
用
の
変
数
を
目
的
変
数
と
す
る

　
　
分
析
を
行
な
う
。

　
の
　
最
後
に
第
三
の
レ
ベ
ル
で
は
、
状
況
変
数
、
構
造
変
数
、
お
よ
び
集
団
の
構
成
と
相
互
作
用
の
変
数
を
説
明
変
数
と
し
、
個
人
の

　
　
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
と
行
動
の
変
数
を
目
的
変
数
と
す
る
分
析
を
行
な
う
。

　
こ
の
よ
う
な
比
較
要
因
的
研
究
は
、
個
々
の
分
析
レ
ベ
ル
お
よ
び
そ
の
相
互
関
係
に
お
け
る
重
要
な
変
数
を
明
ら
か
に
す
る
。
そ
し
て
、

　
　
　
　
　
ア
ス
ト
ン
研
究
の
批
判
的
検
討
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
五
五

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
甲



　
　
　
　
　
一
橋
大
学
研
究
年
報
　
商
学
研
究
　
2
1
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
五
六

右
に
述
ぺ
た
管
理
過
程
の
研
究
の
如
き
、
組
織
内
の
具
体
的
な
諸
過
程
の
究
明
に
努
め
る
研
究
は
、
こ
の
比
較
要
因
的
研
究
が
提
供
す
る

一
定
の
枠
組
の
下
で
の
み
、
有
意
味
に
展
開
し
う
る
の
で
あ
る
（
℃
轟
げ
無
ミ
・
G
3
唱
』
。
。
。
占
凌
）
。

　
以
上
の
記
述
は
組
織
研
究
の
あ
る
べ
き
姿
を
い
わ
ぱ
一
般
的
に
示
し
た
も
の
だ
が
、
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
が
さ
し
あ
た
り
計
画
し
た

研
究
は
、
よ
り
限
定
的
で
あ
る
。
そ
れ
は
第
一
の
分
析
レ
ベ
ル
で
の
次
の
よ
う
な
比
較
要
因
的
研
究
で
あ
っ
た
（
§
野
唱
』
S
占
旨
）
。

　
ω
　
既
存
の
文
献
か
ら
摘
出
さ
れ
た
組
織
構
造
の
六
つ
の
要
因
－
専
門
化
、
標
準
化
、
形
式
化
、
集
権
化
、
形
態
特
性
、
柔
軟
性

　
　
ー
を
操
作
化
し
、
個
々
の
組
織
の
構
造
特
性
を
記
述
し
て
そ
れ
を
比
較
す
る
と
共
に
、
組
織
構
造
の
類
型
形
成
を
試
み
る
。

　
図
　
既
存
の
文
献
で
組
織
構
造
と
の
関
係
が
指
摘
さ
れ
て
き
た
八
つ
の
状
況
要
因
ー
起
源
と
歴
史
、
所
有
と
支
配
、
規
模
、
憲
章
、

　
　
技
術
、
立
地
、
資
源
、
依
存
性
1
を
操
作
化
し
、
状
況
変
数
を
説
明
変
数
と
す
る
組
織
構
造
の
予
測
を
行
な
う
。

　
構
造
要
因
、
状
況
要
因
の
詳
細
に
は
こ
こ
で
は
立
ち
入
ら
な
い
。
た
だ
し
状
況
（
8
暮
①
弊
）
と
い
う
の
は
、
組
織
構
造
が
発
達
す
る

と
き
の
背
景
（
ω
①
註
詣
）
を
意
味
し
（
℃
品
げ
乳
ミ
・
這
＄
σ
や
2
）
、
構
造
予
測
の
際
に
説
明
変
数
と
し
て
使
わ
れ
る
も
の
の
総
称
で

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ

あ
る
（
評
讐
匙
ミ
」
。
葺
や
8
。
。
）
。
組
織
構
造
に
と
っ
て
の
環
境
で
あ
る
と
言
え
ば
（
組
織
に
と
っ
て
の
、
で
は
な
い
）
、
あ
る
い
は
わ
か

り
や
す
い
か
も
し
れ
な
い
。

　
と
こ
ろ
で
、
右
の
研
究
計
画
の
基
礎
に
は
、
組
織
構
造
に
つ
い
て
の
こ
れ
ま
で
の
研
究
、
と
り
わ
け
そ
の
中
心
を
な
し
て
き
た
官
僚
制

の
研
究
に
対
す
る
次
の
よ
う
な
批
判
が
お
か
れ
て
い
る
。
そ
れ
は
、
官
僚
制
が
「
多
次
元
的
概
念
」
（
日
巨
亭
α
巨
①
鼠
9
巴
8
昌
8
讐
）

と
し
て
で
は
な
く
「
単
一
の
概
念
」
（
巨
一
富
q
8
昌
8
導
）
と
し
て
把
握
さ
れ
て
き
た
、
と
い
う
批
判
で
あ
る
。
つ
ま
り
官
僚
制
は
高
度

の
専
門
化
、
高
度
の
標
準
化
、
高
度
の
形
式
化
、
高
度
の
集
権
化
な
ど
の
特
徴
を
同
時
に
か
ね
備
え
た
特
定
の
類
型
と
み
ら
れ
て
き
た
の



で
あ
る
。
だ
が
、
い
ま
必
要
な
の
は
理
論
的
洞
察
と
経
験
的
調
査
と
の
明
確
な
統
合
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
経
験
に
も
と
づ
く
組
織
構

造
の
多
次
元
的
分
析
を
展
開
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
す
な
わ
ち
、
官
僚
制
と
い
う
「
壮
大
な
概
念
」
（
の
．
国
民
8
9
。
讐
）
に
含
ま
れ
て

い
る
要
素
を
一
つ
一
つ
取
り
出
し
、
そ
れ
ら
を
独
自
の
線
上
に
沿
っ
て
自
由
に
動
き
う
る
変
数
な
い
し
次
元
と
み
て
、
そ
の
相
互
関
係
を

経
験
的
に
調
べ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
う
し
た
主
張
を
基
礎
に
し
て
、
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
は
研
究
計
画
を
立
て
て
い
る
。
し
た
が

っ
て
、
組
織
構
造
を
複
数
次
元
に
お
い
て
把
握
す
る
多
次
元
的
構
造
概
念
こ
そ
、
そ
の
計
画
の
最
大
の
特
徴
で
あ
り
、
し
か
も
そ
う
し
た

概
念
の
採
用
を
通
じ
て
の
み
、
理
論
と
調
査
と
の
統
合
が
可
能
に
な
る
と
、
彼
ら
は
考
え
て
い
る
の
で
あ
る
（
娼
口
磐
恥
～
a
卜
這
9
毛
・

N
O
い
I
N
O
o
o
麟
昌
畠
う
い
一
跡
国
ヨ
3
0
q
。
・
災
ミ
’
一
〇
＄
）
。

　
二
ー
二
　
構
造
特
性
間
の
関
係

　
経
験
に
も
と
づ
く
多
次
元
的
構
造
分
析
の
展
開
を
め
ざ
す
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
は
、
ま
ず
英
国
バ
ー
、
・
・
ン
ガ
ム
の
五
二
の
組
織
か
ら

な
る
標
本
を
作
っ
た
。
そ
の
う
ち
四
六
組
織
は
成
員
数
と
「
生
産
物
」
（
冥
o
身
9
）
と
に
よ
っ
て
層
別
さ
れ
る
ラ
ン
ダ
ム
な
標
本
で
、
製

造
組
織
は
三
一
、
サ
ー
ビ
ス
組
織
は
十
五
。
五
二
組
織
の
成
員
数
の
平
均
は
三
三
七
〇
名
、
範
囲
は
二
四
一
名
か
ら
二
五
〇
五
二
名
ま
で

で
あ
る
。
尺
度
構
成
に
は
五
二
組
織
の
標
本
を
使
い
、
変
数
間
の
関
係
の
分
析
に
は
四
六
組
織
の
標
本
を
使
っ
て
い
る
。
こ
の
標
本
に
は

企
業
や
地
方
自
治
体
の
部
分
単
位
な
い
し
支
部
が
数
多
く
含
ま
れ
て
お
り
、
他
の
い
か
な
る
単
位
か
ら
も
独
立
な
組
織
（
”
法
律
的
な
独

自
性
だ
け
で
な
く
、
実
質
的
に
み
て
も
独
立
な
組
織
、
言
い
換
え
れ
ば
、
親
組
織
と
い
っ
た
も
の
を
全
く
持
た
な
い
組
織
）
は
、
四
六
組

織
中
八
組
織
に
す
ぎ
な
い
（
汐
α
q
ロ
黛
匙
N
」
8
。
。
’
や
宅
）
。

　
　
　
　
　
ア
ス
ト
ン
研
究
の
批
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検
討
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表1　アストンの主な構造変数辱

専門化

　①職能的専門化

　②役割専門化　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　一

　③専門化NQ。15（法務という職能内での役割専門化）橋
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　大標準化
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　学
　④（全体的）標準化　　　　　　　　　　　　　　　　　研

　⑤選抜や昇進等を管理する手続の標準化　　　　　　　　究
形式化　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　年
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　報
　⑥（全体的）形式化

　⑦役割成果記録に関する形式化　　　　　　　　　　　　商
集権化　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　学
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　研
　⑥（意志決定の全体的な）集権化究
　⑨（意志決定に関する）組織の自律性
形態特性　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　21

　⑩最高管理者の管理の幅

　⑪第一線監督者の管理の幅

　⑫階層数

　⑬ライン管理者比率

　⑭スタッフ比率

　⑮事務員比率

伝統性

　⑯伝統性

＊Pugb扉α」，1968，p，71より作成

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
五
八

　
デ
ー
タ
は
一
九
六
二
年
か
ら
一
九
六
四
年
ま
で
の
二

年
間
に
、
各
組
織
の
ト
ッ
プ
お
よ
ぴ
部
門
リ
ー
ダ
ー
と

の
面
接
を
通
じ
て
集
め
ら
れ
た
。
な
お
組
織
構
造
に
関

す
る
こ
の
研
究
は
、
な
さ
れ
る
ぺ
き
で
あ
る
と
公
式
に

期
待
さ
れ
て
い
る
も
の
を
扱
う
の
で
あ
っ
て
、
現
実

の
行
動
を
直
接
取
り
あ
げ
る
の
で
は
な
い
と
さ
れ
る

（
さ
＆
‘
℃
や
ひ
圃
ー
ひ
O
）
o

　
集
め
ら
れ
た
デ
ー
タ
は
ま
ず
、
先
に
仮
定
し
た
六
つ

の
構
造
次
元
に
操
作
的
な
定
義
を
与
え
る
の
に
使
わ
れ

た
。
彼
ら
が
開
発
し
た
主
な
構
造
変
数
は
次
の
通
り
で

あ
る
（
表
1
）
（
＆
ミ
；
℃
や
認
ー
o
o
一
）
o

専
門
化
（
。
。
℃
8
一
騨
厨
珪
9
）
…
…
分
業
の
程
度
。
職
能
領
域
が
分
化
し
特
殊
化
す
る
程
度
（
①
）
。
あ
る
い
は
、
各
職
能
が
さ
ら
に
役

　
割
に
分
化
し
特
殊
化
す
る
程
度
（
②
）
。

標
準
化
（
ω
夢
．
一
魯
円
象
畠
江
9
）
…
…
手
続
が
存
在
す
る
程
度
。
手
続
と
は
「
発
生
の
規
則
性
を
も
ち
、
組
織
に
よ
っ
て
正
当
化
さ
れ
て

　
い
る
事
象
」
（
§
野
や
§
）
を
い
う
。
⑤
は
④
の
下
位
尺
度
で
あ
る
。

形
式
化
（
h
。
周
、
一
一
当
、
卑
叶
す
一
）
・
…
文
書
化
の
程
度
。
手
続
、
規
則
、
指
図
お
よ
び
伝
達
が
文
書
に
記
録
さ
れ
る
程
度
。
⑦
は
⑥
の
下
位



　
　
尺
度
で
あ
る
。

集
権
化
（
8
旨
冨
証
蝕
2
Y
…
・
決
定
権
限
が
上
位
の
階
層
に
集
中
さ
れ
る
程
度
。
⑧
の
操
作
的
定
義
の
内
容
に
つ
い
て
は
後
述
す
る

　
　
（
六
九
ぺ
ー
ジ
参
照
）
。
⑨
は
⑧
の
下
位
尺
度
で
あ
る
。

　
形
態
特
性
（
8
獣
お
＝
β
二
9
）
…
…
役
割
構
造
の
形
。

　
伝
統
性
（
ヰ
＆
窪
o
旨
冴
ヨ
）
…
…
既
述
の
意
味
で
の
標
準
化
が
慣
習
（
暗
黙
の
う
ち
に
正
当
化
さ
れ
た
手
続
）
に
よ
っ
て
い
る
の
か
規
則

　
　
（
官
僚
制
的
手
続
”
明
示
的
に
正
当
化
さ
れ
た
手
続
）
に
よ
っ
て
い
る
の
か
を
み
た
も
の
。
こ
れ
は
操
作
化
の
段
階
で
新
た
に
導
入
さ
れ

　
　
た
次
元
で
あ
る
。
高
得
点
は
、
慣
習
依
存
度
が
大
き
い
こ
と
、
つ
ま
り
伝
統
性
が
強
い
こ
と
を
表
わ
す
。

　
な
お
、
デ
ー
タ
収
集
が
比
較
的
短
期
間
に
行
な
わ
れ
た
た
め
、
先
に
仮
定
し
た
柔
軟
性
と
い
う
構
造
次
元
に
つ
い
て
は
適
当
な
デ
ー
タ

が
得
ら
れ
な
か
っ
た
と
さ
れ
、
こ
の
次
元
に
触
れ
る
尺
度
は
作
ら
れ
て
い
な
い
（
§
3
℃
己
。
。
）
。

　
右
に
略
述
し
た
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
の
構
造
尺
度
に
は
三
つ
の
特
徴
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
。

　
ω
　
回
答
者
の
知
覚
に
依
存
す
る
主
観
的
尺
度
で
は
な
く
、
客
観
的
・
制
度
的
な
尺
度
で
あ
る
。

　
③
　
各
種
の
製
造
組
織
・
サ
ー
ピ
ス
組
織
に
使
用
し
う
る
適
用
範
囲
の
広
い
尺
度
で
あ
る
。

　
個
　
組
織
に
み
ら
れ
る
活
動
を
広
範
に
反
映
し
う
る
よ
う
工
夫
さ
れ
た
尺
度
で
あ
る
。
逆
に
言
う
と
、
本
質
的
活
動
と
い
っ
た
一
部
の

　
　
活
動
の
み
に
つ
い
て
専
門
化
や
標
準
化
の
程
度
を
み
る
尺
度
で
は
な
い
。

　
ω
は
ホ
ー
ル
の
尺
度
と
の
対
比
に
お
い
て
、
決
定
的
に
重
要
な
特
徴
で
あ
る
。
圖
に
つ
い
て
は
集
権
化
と
い
う
構
造
次
元
の
操
作
化
に

立
ち
入
る
際
に
再
ぴ
触
れ
る
け
れ
ど
も
（
七
〇
ぺ
ー
ジ
を
参
照
）
、
い
ず
れ
に
せ
よ
こ
の
点
は
、
ア
ス
ト
ン
の
尺
度
の
強
み
で
あ
る
と
同
時

　
　
　
　
　
ア
ス
ト
ン
研
究
の
批
判
的
検
討
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
五
九



表2　構造変数間の相関係数（N叫6）・

一
橋
大
学
研
究
年
報

　　　　　　　　　1　　　　2　　　　3　　　　4　　　　5

L職能的専門化　　一

2・役割専門化　　。87　－

3，標準化　　　　，76　，80　－

4．形式化　　　　．57　　．68　．83　－

5，集権化　　　一．64　一．53　一．27　一．20　一

＊Pugh4鳳1968・p・83の表（16変数の相閨行列）から一部を

　抜粋

商
学
研
究
　
2
1
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
六
〇

　
に
、
重
大
な
弱
み
に
も
な
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。

　
　
と
こ
ろ
で
、
こ
の
よ
う
に
構
造
変
数
が
確
立
さ
れ
る
と
、
個
々
の
組
織
の
構
造
特
性
に
具
体
的
な

　
数
値
を
与
え
、
構
造
の
プ
・
フ
ィ
ー
ル
（
輪
郭
）
を
描
き
、
そ
れ
を
互
い
に
比
較
す
る
こ
と
が
可
能

　
に
な
る
。
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
は
そ
う
し
た
比
較
を
通
じ
て
、
構
造
変
数
間
に
｝
定
の
共
変
関
係

　
が
存
在
す
る
こ
と
を
予
想
し
、
そ
れ
を
詳
細
に
吟
味
す
る
た
め
、
十
六
の
構
造
変
数
の
相
関
行
列
を

計
算
し
て
い
る
。
表
2
は
、
そ
の
一
部
を
示
し
た
も
の
で
あ
る
。
そ
の
表
か
ら
次
の
二
点
が
確
認
で

　
き
る
。

　
　
ω
　
職
能
的
専
門
化
、
役
割
専
門
化
、
標
準
化
お
よ
ぴ
形
式
化
の
間
に
正
の
高
い
相
関
が
あ
る
。

　
　
　
つ
ま
り
分
業
の
進
ん
だ
組
織
は
多
く
の
手
続
と
多
く
の
文
書
と
を
も
つ
傾
向
が
あ
る
。

　
③
　
ウ
ェ
㌧
ハ
ー
の
官
僚
制
論
か
ら
、
「
専
門
化
・
標
準
化
・
形
式
化
と
集
権
化
と
の
間
に
正
の

　
　
高
い
相
関
が
あ
る
」
と
い
う
仮
説
が
導
出
で
き
る
が
、
こ
こ
で
の
分
析
結
果
に
よ
る
と
、
ω
で

　
　
述
べ
た
四
つ
の
変
数
と
集
権
化
と
の
相
関
は
す
ぺ
て
負
で
あ
り
、
し
か
も
そ
の
絶
対
値
は
ω
の

　
　
四
変
数
間
の
そ
れ
に
比
べ
て
ず
っ
と
小
さ
い
。

　
彼
ら
は
こ
の
分
析
結
果
を
次
の
よ
う
に
解
釈
し
て
い
る
。
一
方
で
専
門
化
と
標
準
化
と
形
式
化
は
活
動
の
構
造
化
（
簿
置
9
自
凶
お
9

費
。
菖
く
庄
。
．
）
の
程
度
を
表
そ
う
。
す
な
わ
ち
、
仕
事
を
分
割
し
、
仕
事
を
す
る
際
に
従
わ
ね
ば
な
ら
な
い
手
続
を
整
え
、
手
続
・
規
則
等

を
文
書
に
記
す
．
一
と
は
、
成
員
の
活
動
を
規
制
し
相
互
に
関
係
づ
け
る
こ
と
、
つ
ま
り
活
動
を
構
造
化
す
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。
他
方
、
集



表3　主成分分析：因子負荷量（graphic　rotation）’

　　　　　　主成分　　　　　　　l　　　　　　H　　　　　　皿　　　　　　W
　　構造変蕊　　濁の構造化権限の集中作業融格的繍繧黎
ア

ス　標準化　　　　　　　、89　　　一・01　　　一・21　　　・10
ト　役割専門化　　　　　。87　　一。33　　．01　　一・13
ン
研　　形式化　　　　　　　　　　　・87　　　　　・14　　　　一・21　　　　　・17

究　　伝統性　　　　　　　　　　　一・41　　　　　・18　　　　　・32　　　　　一・02

の　最高管理者の管理の幅　　　・42　　　23　　一・07　　一・03
璃職能的専門化　　78　即　一2・　一・・7
的　　スタッフ上ヒ率　　　　　　　　58　　　　一。43　　　　　。06　　　　　，41

検専門化No．15　　51　 ．25　 。31　一・43
討階層数　　　　．69　 ρ3　 朋　 一畠

　　　事務員比率　　　　　　　　　・40　　　　一・09　　　　　42　　　　　’67

　　　役害Ij成果記録の形式化　　　　　．69　　　　一・05　　　　一・64　　　　　・13

　　　第一線監督者の管理の幅　　　一・05　　　　一・19　　　　一・80　　　　一・06

　　　選抜・昇進等の標準化　　　　　，40　　　　　　、59　　　　　　。50　　　　　　、09

　　　ライン管理者比率　　　　　　一。23　　　　　．60　　　　　・50　　　　一・22

　　　集権化　　　　　　　一．33　　　・83　　　・01　　　21
　　　組織の自律性　　　　　　　　　，10　　　　　一．92　　　　　　。00　　　　　一。13

　　　分散（％）　　　　　　　　3306　　　　18・47　　　　12・96　　　　8・20

　　　＊Pugh6’躍・1968，P・85より作成

権
化
は
こ
う
し
た
意
味
で
の
構
造
化
の
尺
度
と
は
言
え
な
い
だ

ろ
う
。
集
権
化
は
権
限
の
垂
直
的
分
布
状
況
を
間
う
も
の
で
あ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ル
ま
ヤ

り
、
権
限
の
所
在
が
ど
の
程
度
明
確
か
と
い
う
、
い
わ
ば
権
限

ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ

の
構
造
化
の
尺
度
で
は
な
い
か
ら
で
あ
る
。
そ
こ
で
、
こ
の
よ

う
な
基
本
的
概
念
の
相
違
の
故
に
、
前
三
者
と
集
権
化
と
は
密

接
な
関
係
を
示
さ
な
い
の
で
あ
る
（
§
野
電
・
。
。
一
1
。
。
軌
）
。

　
と
こ
ろ
で
、
右
の
二
点
は
相
関
行
列
を
眺
め
た
と
き
の
印
象

に
も
と
づ
く
も
の
に
す
ぎ
な
い
が
、
同
様
の
関
係
は
、
そ
の
デ

ー
タ
を
要
約
す
る
主
成
分
分
析
を
用
い
る
と
、
一
層
は
っ
き
り

と
確
認
で
き
る
。
表
3
が
そ
の
分
析
結
果
で
あ
り
、
こ
こ
で
は

第
四
主
成
分
ま
で
求
め
ら
れ
て
い
る
。
各
主
成
分
の
意
味
づ
け

は
次
の
よ
う
で
あ
る
。

　
第
一
主
成
分
…
：
標
準
化
、
役
割
専
門
化
、
職
能
的
専
門
化
、

　
　
形
式
化
の
因
子
負
荷
量
が
大
き
い
の
で
「
活
動
の
構
造

　
　
化
」
と
呼
ば
れ
る
。

　
第
二
主
成
分
…
…
集
権
化
と
組
織
の
自
律
性
の
因
子
負
荷
量

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
六
一
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六
二

　
　
が
大
き
い
の
で
「
権
限
の
集
中
」
（
8
葺
邑
訂
豊
9
9
窪
夢
9
凶
な
）
と
呼
ば
れ
る
。

　
第
三
主
成
分
…
…
因
子
負
荷
量
の
大
き
い
も
の
を
拾
っ
て
い
く
と
、
④
第
一
線
監
督
者
の
管
理
の
幅
と
＠
役
割
成
果
記
録
の
形
式
化
は

　
　
負
、
⑤
ラ
イ
ン
管
理
者
比
率
と
e
選
抜
・
昇
進
等
の
標
準
化
は
正
の
大
き
な
値
で
あ
る
。
こ
の
う
ち
④
と
◎
は
、
符
号
も
考
慮
す
れ

　
　
ば
、
作
業
を
管
理
す
る
者
が
相
対
的
に
多
い
こ
と
を
意
味
し
、
◎
は
作
業
を
管
理
す
る
た
め
の
記
録
が
少
な
い
こ
と
を
意
味
す
る
。

　
　
し
た
が
っ
て
こ
の
主
成
分
は
「
作
業
の
人
格
的
統
制
」
（
ぎ
①
8
耳
δ
一
9
堤
9
ζ
一
〇
ε
と
呼
ば
れ
る
。

　
第
四
主
成
分
．
…
：
事
務
員
比
率
や
ス
タ
ッ
フ
比
率
の
因
子
負
荷
量
が
大
き
い
の
で
「
支
持
的
要
素
の
相
対
的
大
き
さ
」
（
8
一
緯
貯
o
獣
器

　
　
9
誓
竈
9
試
お
8
目
℃
o
需
馨
）
と
呼
ば
れ
る
。

　
要
す
る
に
、
組
織
構
造
に
は
亙
い
に
独
立
な
複
数
の
潜
在
的
次
元
（
琶
留
ユ
胤
夷
＆
ヨ
。
器
一
8
）
が
あ
り
（
こ
こ
で
は
試
み
に
四
つ
の
次

元
が
取
り
だ
さ
れ
て
い
る
）
、
各
組
織
の
構
造
特
性
は
そ
れ
ら
の
次
元
上
に
さ
ま
ざ
ま
に
ポ
イ
ン
ト
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
だ
か
ら
、
こ
こ

で
言
え
る
こ
と
は
、
特
定
の
類
型
を
表
わ
す
概
念
な
い
し
単
一
の
概
念
と
し
て
の
官
僚
制
は
も
は
や
有
用
で
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
あ

る
（
＆
＆
、
、
℃
》
o
o
軌
ー
◎
o
O
）
。

　
一
一
－
三
　
組
織
構
造
の
経
験
的
諸
類
型

　
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
は
類
型
論
の
必
要
性
を
認
識
し
、
し
か
も
、
官
僚
制
の
理
念
型
を
基
準
と
す
る
二
分
法
が
不
十
分
だ
と
す
る
右

の
議
論
を
承
け
て
、
そ
れ
に
代
る
類
型
形
成
の
試
み
を
も
示
し
て
い
る
。
彼
ら
の
類
型
は
、
何
ら
か
の
ア
・
プ
リ
オ
リ
な
基
準
に
は
よ
ら

ず
に
、
経
験
的
に
確
立
さ
れ
た
次
元
に
も
と
づ
く
点
に
、
特
徴
が
あ
る
。
使
わ
れ
た
次
元
は
活
動
の
構
造
化
、
権
限
の
集
中
、
作
業
の
人



図1　組織構造の7類型

　　　　　人格的統制

、i≧＼
非人格的統制

完全
官僚到

ワークフロー

＼官僚制

　＼、
　　＼

1未成熟

1完全
ロ

1宮僚制
夫、

一未成熟、ワークフロー

官僚制

初期
ワークフロー

官僚制

構造化

麹
総
霧

権限集中

権限分散

ア
ス
ト
ン
研
究
の
批
判
的
検
討

　　　　　　　　非構造化噂一

（P㎎h4砿1969a，p・123より作成）

格
的
統
制
の
三
つ
で
あ
り
、
合
計
七
つ
の
構
造
類
型
が
設
定
さ
れ
て
い
る
（
図
－
）

（
勺
＝
讐
魁
ミ
，
一
8
℃
p
）
。

　
ま
ず
「
完
全
官
僚
制
」
（
㌘
＝
σ
弩
。
窪
。
声
身
）
は
活
動
の
構
造
化
、
権
限
の
集
中
、

作
業
の
非
人
格
的
統
制
が
と
も
に
高
い
類
型
で
あ
る
。
「
未
成
熟
完
全
官
僚
制
」

（
冨
ω
8
暮
h
昌
巨
お
営
R
p
2
）
は
同
様
の
特
色
を
も
つ
が
、
そ
の
程
度
は
「
完

全
官
僚
制
」
ほ
ど
明
瞭
で
な
い
。

　
次
に
「
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
官
僚
制
」
（
毛
9
ζ
δ
≦
σ
目
＄
暮
奏
2
）
は
活
動
の
構
造

化
と
作
業
の
非
人
格
的
統
制
が
高
く
、
権
限
の
集
中
が
低
い
類
型
で
あ
る
。
こ
れ
は

大
規
模
な
製
造
組
織
に
多
く
み
ら
れ
た
。
「
未
成
熟
ワ
ー
ク
フ
・
－
官
僚
制
」
（
塁
甲

。
。
暮
毛
9
琶
o
ミ
σ
目
雷
8
H
8
矯
）
は
同
様
の
特
色
を
も
つ
が
、
そ
の
程
度
は
「
ワ

ー
ク
フ
・
i
官
僚
制
」
ほ
ど
顕
著
で
な
い
。
こ
れ
は
よ
り
小
規
模
な
組
織
に
多
く
み

ら
れ
た
。
「
初
期
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
官
僚
制
」
（
冥
。
≦
9
崔
o
≦
σ
脅
雷
9
円
8
鴇
）
は
活

動
の
構
造
化
は
低
い
が
、
作
業
の
非
人
格
的
統
制
と
権
限
の
分
散
が
高
い
と
い
う
点

で
「
ワ
ー
ク
フ
・
i
官
僚
制
」
に
類
似
す
る
類
型
で
あ
る
。
こ
れ
に
属
す
る
組
織
の

規
模
は
「
未
成
熟
ワ
ー
ク
フ
・
1
官
僚
制
」
の
組
織
の
規
模
よ
り
さ
ら
に
小
さ
か
っ

た
。　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
六
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「
人
的
官
僚
制
」
（
鷲
誘
o
目
9
ど
お
習
R
8
図
）
は
権
限
の
集
中
と
作
業
の
人
格
的
統
制
が
高
く
、
活
動
の
構
造
が
低
い
類
型
で
あ
る
。

こ
れ
は
行
政
組
織
に
多
く
み
ら
れ
た
。

　
最
後
に
「
暗
黙
の
う
ち
に
構
造
化
さ
れ
た
組
織
」
（
冒
嘗
鼻
ξ
。
。
ぼ
9
ε
お
q
o
嶺
費
艮
墨
菖
8
）
は
、
活
動
の
構
造
化
、
権
限
の
集
中
、

作
業
の
非
人
格
的
統
制
が
い
ず
れ
も
低
い
類
型
で
あ
る
。

　
以
上
の
よ
う
に
、
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
は
、
特
定
の
類
型
を
表
わ
す
概
念
な
い
し
単
一
の
概
念
と
し
て
の
官
僚
制
は
も
は
や
有
用
で

は
な
い
と
の
立
揚
か
ら
、
そ
れ
に
代
る
七
類
型
を
提
唱
し
た
。
今
や
官
僚
制
は
多
次
元
的
に
把
握
さ
れ
、
組
織
は
さ
ま
ざ
ま
な
か
た
ち
で

官
僚
制
的
で
あ
り
う
る
の
で
あ
る
。

　
二
ー
四
　
状
況
要
因
と
組
織
構
造
と
の
関
係

　
状
況
要
因
と
組
織
構
造
と
の
関
係
の
究
明
は
、
従
来
か
ら
多
く
の
組
織
研
究
の
課
題
と
さ
れ
て
き
た
が
、
状
況
の
諸
要
因
を
構
造
の
諸

要
因
に
体
系
的
に
関
連
さ
せ
る
試
み
は
殆
ど
な
か
っ
た
。
従
来
の
研
究
の
多
く
は
、
規
模
あ
る
い
は
技
術
と
い
っ
た
一
つ
の
特
殊
な
状
況

要
因
が
構
造
の
主
要
予
測
因
子
で
あ
り
、
そ
の
他
の
要
因
は
そ
れ
に
比
ぺ
て
重
要
で
な
い
、
と
の
前
提
に
立
っ
て
行
な
わ
れ
て
き
た
の
で

あ
る
。
だ
が
、
こ
う
し
た
単
一
的
研
究
（
巨
ぎ
q
竜
冥
0
8
ε
に
よ
っ
て
は
、
状
況
諸
要
因
の
相
対
的
な
重
要
性
は
評
価
で
き
な
い
だ

ろ
う
。
こ
こ
に
必
要
な
の
は
、
状
況
要
因
に
つ
い
て
の
多
変
量
的
研
究
（
日
巳
江
く
豊
簿
。
竜
層
8
3
）
で
あ
る
。
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー

プ
は
こ
う
し
た
認
識
に
立
っ
て
、
ま
ず
既
存
の
文
献
で
組
織
構
造
と
の
関
係
が
指
摘
さ
れ
て
き
た
八
つ
の
状
況
要
因
の
操
作
化
を
試
み
、

表
4
に
示
す
よ
う
な
十
四
の
状
況
変
数
を
開
発
し
て
い
る
（
勺
贔
げ
乳
豪
這
＄
ダ
電
ら
轟
1
一
。
。
。
）
。



起
源
と
歴
史
（
9
駐
昌
目
q
試
ω
ε
蔓
）
…
…
個
人
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
組
織
と
既
存
の
組
織
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
組
織
と
の
区

　
別
（
①
）
、
設
立
以
来
の
存
続
年
数
（
②
）
、
お
よ
び
立
地
・
所
有
形
態
等
の
変
化
の
有
無
（
③
）
と
い
う
次
元
を
含
む
要
因
。

所
有
と
支
配
（
o
薯
話
誘
巨
℃
塁
α
8
旨
3
一
）
…
…
株
式
市
揚
に
上
場
し
て
い
な
い
会
社
と
上
揚
会
社
と
の
区
別
（
④
）
、
お
よ
ぴ
二
十

　
最
大
株
主
に
占
め
る
取
締
役
の
割
合
・
取
締
役
の
持
株
比
率
等
に
よ
る
区
別
（
⑤
）
。

規
模
（
。
。
ぎ
）
．
…
：
組
織
の
成
員
数
（
⑥
）
と
、
当
の
組
織
を
含
む
、
よ
り
大
き
な
組
織
の
成
員
数
（
⑦
）
。

憲
章
（
。
富
詳
臼
）
：
・
…
事
業
内
容
（
目
的
）
と
支
配
的
な
価
値
・
観
念
と
に
関
連
す
る
要
因
。
⑧
は
事
業
内
容
に
関
係
し
、
そ
の
得
点

　
は
、
標
準
化
さ
れ
た
消
費
者
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
組
織
で
低
く
、
標
準
化
さ
れ
て
い
な
い
生
産
財
の
製
造
を
行
な
う
組
織

　
で
高
い
。
⑨
の
内
容
に
は
本
稿
で
は
立
ち
入
ら
な
い
。

技
術
（
富
9
8
一
〇
零
）
…
…
生
産
活
動
で
使
わ
れ
る
一
連
の
物
理
的
技
法
（
嘗
巻
一
8
一
富
9
巳
ρ
垢
）
。
⑩
は
機
械
・
設
備
の
自
動
化
の

　
程
度
や
生
産
活
動
の
統
合
度
を
表
わ
し
、
⑪
は
技
術
の
間
接
尺
度
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
立
地
（
一
〇
8
菖
8
）
…
…
地
理
的
、
文
化
的
、
地

表4　アストンの

　　状況変数掌

　　　起源と歴史

ア①起源の非人樒性
ス
ト　　②存続年数

ン　　　③歴史的変化

研　　所有と支配
究
の　　　④公的責任

批⑤所有と支配の一致度
判　　規模

的⑥（粗織の）規模
検
討　　　⑦親組織の規模

　　　憲章

　　　　⑧操業の変動性

　　　　⑨操業の多様性

　　　技術

　　　　⑩作業の統合度

　　　　⑪人件費比率

　　　立地

　　　　⑫作業現揚数

　　　依存性

　　　　⑬依存性

　　　⑭労働組合の承認

　　　＊Pugh6’　躍。　1969b，p，

　　　　93より作成

　
域
社
会
的
条
件
と
定
義
さ
れ
る
要
因
だ
が
、
こ

　
こ
で
の
標
本
が
同
一
地
域
内
で
と
ら
れ
て
い
る

　
た
め
、
作
業
現
揚
数
（
⑫
）
し
か
操
作
化
さ
れ

　
て
い
な
い
。

依
存
性
（
号
聴
呂
曾
8
）
…
…
社
会
的
環
境
に
お

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
六
五



表5　状況特性と構造特性の関係（単相関係数・，N＝46）・

一
橋
大
学
研
究
年
報
　
商
学
研
究
21

状況変数＼構造変数濁の構造化綴礫中窺蒲の人欄

存続年数　　　　　　　　　一　　　　　　一．38　　　　　一

規模b　　　　　　　　　・69　　　　　一　　　　　　一

親組織の規模b　　　　　・39　　　　　　・39　　　　　一

操業の変動性　　　　　　　一　　　　　　一　　　　　　一・57

操業の多様性　　　　　　一　　　　　一・30　　　　　一

作業の統合度　　　　　　・34　　　　　一・30　　　　一・46

作業現揚数　　　　　　　一　　　　　　・39　　　　　・39

依存性　　　　　　　　　一　　　　　　・66　　　　　－

a．相関係数の5％有意水準＝0・29

　　　　　　1％有意水準二〇、38

b．成員数の対数

c．Pugh6∫砿1969bF　P．109より作成

　
と
こ
ろ
で
、
問
題
は
状
況
特
性
と
構
造
特
性
と
の
関
係
で
あ
る
が

の
状
況
変
数
の
中
か
ら
代
表
的
・
特
徴
的
な
変
数
を
八
つ
選
択
し
（
表
5
）
、

元
）
と
の
相
関
係
数
（
表
5
）
を
参
照
し
つ
つ
、
表
6
に
示
す
よ
う
な
組
織
構
造
の
多
変
量
的
予
測
分
析
を
展
開
し
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
六
六

　
　
け
る
他
組
織
と
の
関
係
の
程
度
（
⑬
）
。
こ
の
尺
度
の
詳
細
に
つ
い
て
は
後
述

　
　
す
る
（
七
五
ぺ
ー
ジ
参
照
）
。
⑭
の
内
容
に
つ
い
て
は
本
稿
で
は
立
ち
入
ら
な
い
。

　
な
お
、
当
初
の
計
画
に
は
資
源
と
い
う
状
況
要
因
も
含
ま
れ
て
い
る
が
、
デ
ー
タ

収
集
上
の
制
約
の
た
め
、
こ
の
要
因
に
ふ
れ
る
尺
度
は
作
ら
れ
て
い
な
い
（
§
3

℃
や
O
Q
－
O
“
）
o

　
以
上
の
状
況
尺
度
も
構
造
尺
度
と
同
じ
特
徴
を
も
つ
と
思
わ
れ
る
が
、
と
り
わ
け

重
要
な
の
は
次
の
二
点
で
あ
ろ
う
。

　
ω
　
回
答
者
の
知
覚
に
依
存
す
る
主
観
的
尺
度
で
な
く
客
観
的
・
制
度
的
な
尺
度

　
　
で
あ
る
。

　
③
　
各
種
の
製
造
組
織
・
サ
ー
ビ
ス
組
織
に
使
用
し
う
る
、
適
用
範
囲
の
広
い
尺

　
　
度
で
あ
る
。

　
い
ず
れ
に
せ
よ
、
こ
の
よ
う
な
状
況
変
数
を
用
い
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
個
別
組
織

の
状
況
特
性
に
具
体
的
な
数
値
が
与
え
ら
れ
る
二
と
に
な
る
。

　
　
　
　
　
　
、
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
は
そ
の
関
係
を
み
る
た
め
に
、
ま
ず
十
四

　
　
　
　
　
　
　
　
　
そ
の
八
つ
の
状
況
変
数
と
構
造
変
数
（
三
つ
の
潜
在
的
構
造
次

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
こ
の
揚
合
、



そ
れ
ぞ
れ
の
目
的
変
数
（
構
造
変
数
）
に
対
す
る
説
明
変
数
の
選
択
の
仕
方
は
、

　
ω
　
ま
ず
目
的
変
数
と
の
単
相
関
係
数
が
最
大
の
も
の
を
選
ぶ

qη

に
、
各
ス
テ
ッ
プ
ご
と
に
寄
与
率
の
増
加
が
最
大
と
な
る
よ
う
な
変
数
を
一
つ
ず
つ
加
え
て
い
く

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
と
い
う
方
法
で
あ
る
。
表
6
か
ら
次
の
三
点
が
確
認
で
き
る
。

表6　組織構造の多変量的予測（N＝46）串

自由度F

39，6　　　　1　；44　　　＞99％

8・2　1；43　＞99％

1．9　　1；42　　NS

34，2　　　　1；44　　＞99％

12、5　1；43　＞99％
2．5　　　1；42　　　NS

3．0　　　1：41　　　NS

O．0　　　1：40　　　NS

O．4　　1＝39　　NS

1344　＞99％

1＝43　　NS

1；42　　NS

20．7
1
，
7

0．1

　　　　　説明変数　　　単相関　重相関

　　　活動の構造化＝
ア
　　　　規模　　　　　　．69　　．69
ス

ト　　作業の統合度　　　　．34　　・75

ン　　　親組」織の規模　　　　　．39　　　。76
研　　権阪の集中；

究

の依存性　 ・66・66

批作業現揚数　．39．75
判　　　存続年数　　　　　＿認　　　ン7
的

検操業の多様性一・30・78
討　　　作業の統合度　　　　一・30　　．78

　　　　親組織の規模　　　　　、39　　。79

　　　作業の人絡的統制：

　　　　操業の変動性　　　　一・57　　．57

　　　　作業の統合度　　　　一．46　　，59

　　　作業現揚数　　　　　　，39　　，59

　　　＊Pughβ‘4，1969b，p110より作成

ω
活
動
の
構
造
化
の
第
一
の
予
測
因
子
は
規
模
で
あ
り
、
第
二
の

　
予
測
因
子
は
作
業
の
統
合
度
で
あ
る
。
こ
の
二
つ
の
変
数
を
説
明

　
変
数
と
す
る
重
回
帰
式
の
寄
与
率
（
重
相
関
係
数
の
自
乗
）
は
、

　
9
胡
。
。
壮
9
ま
で
あ
る
か
ら
、
目
的
変
数
の
バ
ラ
ツ
キ
の
約
五
六

　
パ
ー
セ
ン
ト
を
、
こ
の
二
つ
の
変
数
が
説
明
で
き
る
こ
と
に
な
る
。

③
権
限
の
集
中
の
第
一
の
予
測
因
子
は
依
存
性
で
あ
り
、
第
二
の

　
予
測
因
子
は
作
業
現
揚
数
で
あ
る
。

圖
作
業
の
人
格
的
統
制
の
第
一
の
予
測
因
子
は
操
業
の
変
動
性
で

　
あ
る
。
こ
の
構
造
次
元
に
は
技
術
尺
度
が
密
接
に
関
連
す
る
と
予

　
想
さ
れ
、
事
実
単
相
関
係
数
（
マ
イ
ナ
ス
O
・
四
六
、
一
％
有
意
）

　
は
大
き
い
け
れ
ど
も
、
説
明
変
数
を
操
業
の
変
動
性
と
作
業
の
統

　
合
度
の
二
つ
に
し
て
も
、
予
測
能
力
の
有
意
な
増
加
は
な
い
。
こ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
六
七



　
　
　
　
　
一
橋
大
学
研
究
年
報
　
商
学
研
究
　
2
1
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
六
八

　
　
れ
は
、
操
業
の
変
動
性
と
作
業
の
統
合
度
と
の
相
関
が
高
い
（
○
・
五
七
）
た
め
で
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
に
し
て
、
今
や
少
数
の
状
況
特
性
が
わ
か
れ
ば
、
構
造
特
性
は
相
当
程
度
ま
で
予
測
し
う
る
の
で
あ
る
。
実
際
、
こ
こ
で
認

め
ら
れ
た
関
係
の
強
さ
か
ら
み
る
と
、
そ
こ
に
一
定
の
因
果
プ
・
セ
ス
を
想
定
す
る
こ
と
も
、
不
当
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
た
と
え

ば
、　
i
成
員
が
多
く
な
る
と
作
業
規
模
も
大
き
く
な
り
、
類
似
の
事
象
・
決
定
が
繰
り
返
し
発
生
す
る
よ
う
に
な
る
。
そ
の
た
め
専
門
化

　
や
標
準
化
、
形
式
化
が
進
む
で
あ
ろ
う
。
あ
る
い
は
逆
に
、
仕
事
を
専
門
化
し
た
り
手
続
、
文
書
を
整
え
る
と
い
っ
た
構
造
化
政
策
は

　
よ
り
多
く
の
人
間
を
必
要
と
し
よ
う
：
…

と
い
う
よ
う
に
。
し
か
し
、
横
断
的
・
同
時
的
な
研
究
で
は
関
数
関
係
は
把
握
で
き
て
も
因
果
関
係
は
把
握
で
き
な
い
、
と
ア
ス
ト
ン
・

グ
ル
ー
プ
は
主
張
す
る
。
彼
ら
の
研
究
は
、
操
作
的
に
定
義
さ
れ
経
験
的
に
確
か
め
ら
れ
た
概
念
の
枠
組
を
確
立
し
た
点
に
意
義
が
あ
り
、

そ
の
枠
組
は
、
過
程
的
・
動
的
研
究
が
厳
密
で
比
較
可
能
な
基
礎
の
上
で
行
な
わ
れ
る
こ
と
を
可
能
に
す
る
と
共
に
、
個
人
や
集
団
の
レ

ベ
ル
の
研
究
の
際
に
組
織
的
要
因
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
一
つ
の
手
段
と
し
て
も
役
立
ち
う
る
の
で
あ
る
（
§
野
竈
」
。
・
。
占
お
）
。

　
と
こ
ろ
で
、
状
況
要
因
の
意
義
に
つ
い
て
の
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
の
結
論
は
、
そ
れ
を
別
の
視
点
か
ら
表
現
す
る
と
、
規
模
あ
る
い

は
技
術
と
い
っ
た
単
一
の
要
因
で
は
組
織
構
造
は
説
明
で
き
な
い
、
と
い
う
主
張
で
も
あ
る
。
こ
の
主
張
は
、
と
り
わ
け
ウ
ッ
ド
ワ
ー
ド

（
い
名
8
9
声
a
）
に
代
表
さ
れ
る
技
術
論
者
（
8
9
8
一
夷
韓
）
の
主
張
、
す
な
わ
ち
技
術
特
性
の
差
異
の
み
が
構
造
上
の
差
異
に
関

連
す
る
、
と
い
う
主
張
と
鋭
く
対
立
す
る
。
そ
こ
で
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
は
、
こ
う
し
た
技
術
論
者
の
仮
説
を
検
証
し
、
技
術
と
組
織

構
造
と
の
関
係
を
さ
ら
に
立
ち
入
っ
て
吟
味
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
し
か
し
わ
れ
わ
れ
は
、
こ
の
よ
う
な
意
図
を
も
っ
た
彼
ら
の
研
究



（
頃
δ
訴
自
無
ミ
」
8
。
）
を
、
ウ
ッ
ド
ワ
ー
ド
の
研
究
と
共
に
別
稿
で
取
り
あ
げ
る
こ
と
に
し
、
以
下
本
稿
で
は
、

に
し
た
か
ぎ
り
で
の
ア
ス
ト
ン
研
究
の
成
果
に
つ
い
て
、
そ
の
問
題
点
を
み
て
い
く
こ
と
に
し
た
い
。

こ
れ
ま
で
に
明
ら
か

三
　
ア
ス
ト
ン
研
究
の
問
題
点

　
三
1
一
　
集
権
化
を
め
ぐ
る
問
題

　
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
は
組
織
特
性
の
研
究
の
た
め
の
方
法
の
確
立
を
強
調
し
つ
つ
多
変
量
的
組
織
研
究
を
展
開
し
て
き
た
。
彼
ら
は

ま
ず
従
来
の
文
献
か
ら
構
造
概
念
を
抜
き
だ
し
て
き
て
操
作
化
し
、
標
本
に
つ
い
て
測
定
し
た
上
で
、
相
関
分
析
な
ど
を
用
い
て
組
織
構

造
の
四
つ
の
潜
在
的
次
元
を
明
ら
か
に
し
、
最
後
に
そ
れ
ら
を
組
織
構
造
の
状
況
諸
要
因
と
関
係
づ
け
た
の
で
あ
る
。
こ
の
ア
ス
ト
ン
研

究
の
一
つ
の
特
色
は
、
組
織
間
の
横
断
的
な
比
較
を
促
進
す
る
た
め
、
広
範
に
適
用
で
き
る
測
定
手
段
の
開
発
に
努
め
た
点
に
あ
る
。

「
広
範
に
」
と
い
う
の
は
、
彼
ら
の
研
究
が
規
模
と
「
生
産
物
」
と
に
よ
っ
て
層
別
さ
れ
る
ラ
ン
ダ
ム
な
標
本
に
も
と
づ
い
て
い
る
こ
と

か
ら
、
さ
し
あ
た
り
、
特
定
規
模
の
組
織
お
よ
び
特
定
「
生
産
物
」
の
組
織
に
限
定
さ
れ
な
い
、
と
い
う
こ
と
を
意
味
す
る
。
だ
が
彼
ら

の
標
本
に
つ
い
て
は
、
そ
れ
が
独
立
の
組
織
の
み
な
ら
ず
部
門
な
い
し
支
部
を
も
含
む
標
本
で
あ
る
こ
と
を
さ
ら
に
想
起
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
こ
で
は
、
い
わ
ば
組
織
の
「
地
位
」
（
ω
5
ε
ω
）
に
関
し
て
も
、
特
定
「
地
位
」
の
組
織
に
限
定
さ
れ
な
い
、
そ
の
意
味
で
広

い
比
較
研
究
が
め
ざ
さ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。
し
か
し
彼
ら
の
開
発
し
た
測
定
手
段
は
、
組
織
の
「
地
位
」
に
つ
い
て
は
、
「
広
範
に
」

適
用
で
き
る
も
の
ば
か
り
と
は
言
え
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
こ
こ
で
問
題
と
な
る
の
は
集
権
化
と
い
う
構
造
変
数
で
あ
る
。

　
ア
ス
ト
ン
の
集
権
化
は
、
決
定
権
限
が
上
位
の
階
層
に
集
中
さ
れ
る
程
度
を
表
わ
す
。
ま
ず
組
織
内
で
繰
り
返
し
発
生
す
る
意
志
決
定

　
　
　
　
　
ア
ス
ト
ン
研
究
の
批
判
的
検
討
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
六
九



表7　集権化；決定階層と

　　　　その得点率

得点　　　　　　階　　　層

5　組織外　　　　　　　　　　　　橋
4　最高管理者　　　　　　　　　　　大
3　生産活動全体を統括する管理者　　　学
　　　　　　　　　　　　　　　　　　研
2　生産活動の一部を統括する管理者　　究

1　監督者　　　　　　　　　　　　年
o　作業者　　　　　　　　　　　　報

＊PugMの」．1968，P．77より作成商商
学
研
究
　
2
1

　
　
の
標
準
的
リ
ス
ト
が
作
ら
れ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
七
〇

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
そ
れ
は
三
七
項
目
か
ら
な
っ
て
い
る
。
次
に
そ
の
三
七
項
目
の

決
定
権
限
が
そ
れ
ぞ
れ
組
織
内
の
ど
の
階
層
に
あ
る
か
が
調
査
さ
れ
、
表
7
に
示
す
得
点
が
与
え

ら
れ
る
。
ア
ス
ト
ン
の
集
権
化
は
、
そ
の
得
点
を
三
七
項
目
全
体
に
わ
た
っ
て
合
計
し
た
値
で
示

さ
れ
る
（
℃
夷
7
随
ミ
，
一
8
0
。
）
。

　
こ
の
変
数
に
つ
い
て
は
、
次
の
四
つ
の
問
題
が
指
摘
で
き
る
。
こ
こ
で
の
議
論
に
と
っ
て
は
、

と
り
わ
け
回
が
重
要
で
あ
る
。

　
ω
一
般
に
は
、
意
志
決
定
の
内
容
が
異
な
れ
ば
集
権
化
の
程
度
も
異
な
る
と
考
え
ら
れ
る
け
れ

ど
も
、
そ
の
点
が
こ
の
変
数
で
は
考
慮
さ
れ
て
い
な
い
。
こ
れ
は
、
三
七
項
目
を
一
括
し
て
集
計

す
る
こ
と
の
意
味
を
問
う
問
題
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ホ

　
③
取
り
あ
げ
ら
れ
た
決
定
項
目
は
人
事
（
お
よ
ぴ
組
織
）
と
生
産
に
関
す
る
も
の
に
偏
っ
て
い
る
。

　
　
＊
　
わ
れ
わ
れ
の
試
算
で
は
三
七
項
目
中
・
人
事
一
〇
、
組
織
五
・
生
産
七
・
販
売
五
、
財
務
三
・
購
買
二
、
技
術
（
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
）
二
、

　
　
　
以
上
の
い
ず
れ
に
も
属
さ
な
い
も
の
三
、
と
い
う
内
訳
に
な
っ
て
い
る
。

　
㈲
そ
の
変
数
は
、
日
常
的
に
し
ば
し
ば
発
生
す
る
ル
ー
テ
ィ
ン
な
意
志
決
定
を
主
に
取
り
あ
げ
て
い
る
た
め
、
本
質
的
な
い
し
戦
略
的

意
志
決
定
に
関
す
る
集
権
化
の
程
度
を
み
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
た
と
え
ば
人
事
に
つ
い
て
の
項
目
に
は
、
直
接
作
業
者
や
監
督
者
の
採

用
・
解
雇
・
昇
進
等
が
含
ま
れ
て
い
る
が
、
上
級
管
理
者
の
採
用
・
解
雇
の
項
目
は
な
い
。
こ
の
よ
う
な
変
数
は
、
な
る
ほ
ど
一
般
成
員

の
欲
求
不
満
や
疎
外
感
に
と
っ
て
は
重
要
か
も
し
れ
な
い
が
（
し
か
し
、
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
成
員
の
知
覚
に
も
と
づ
く
尺
度
の
方
が
、
よ
り



直
接
的
な
含
意
を
も
と
う
）
、
組
織
の
全
体
的
行
動
と
の
関
連
で
は
比
較
的
意
義
に
乏
し
い
疑
い
が
あ
る
。
そ
し
て
、
こ
う
し
た
性
格
は
、

彼
ら
の
構
造
変
数
に
共
通
し
て
指
摘
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。

　
回
組
織
の
「
地
位
」
と
の
関
連
で
は
、
次
の
二
つ
の
問
題
が
あ
る
。

　
ω
仮
に
い
ま
、
一
つ
の
決
定
項
目
に
つ
い
て
標
本
に
含
ま
れ
る
あ
る
組
織
a
に
決
定
権
限
が
な
く
、
そ
れ
を
a
の
親
組
織
A
が
握
っ
て

い
る
揚
合
を
考
え
る
と
、
表
7
（
七
〇
ぺ
ー
ジ
）
に
よ
る
限
り
、
そ
の
決
定
項
目
に
つ
い
て
の
a
の
集
権
化
の
得
点
は
最
高
点
の
五
点
（
組

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ヤ
　
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ

織
外
）
で
あ
る
。
つ
ま
り
こ
の
変
数
で
は
、
標
本
に
含
ま
れ
る
組
織
が
そ
の
親
組
織
に
決
定
権
限
を
握
ら
れ
て
い
る
と
き
に
、
標
本
に
含

ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ
　
　
ヤ

ま
れ
る
組
織
の
集
権
化
の
程
度
が
高
い
、
と
考
え
る
わ
け
で
あ
る
。
し
か
し
、
一
般
に
集
権
化
あ
る
い
は
分
権
化
は
、
あ
る
組
織
の
内
部

に
お
け
る
決
定
階
層
の
位
置
を
問
題
と
す
る
概
念
で
あ
り
、
し
た
が
っ
て
こ
の
よ
う
な
操
作
化
は
適
切
と
は
考
え
ら
れ
な
い
。

　
㈲
こ
の
点
と
関
連
し
て
、
ア
ス
ト
ン
の
集
権
化
が
標
本
に
含
ま
れ
る
組
織
の
「
地
位
」
に
大
き
く
左
右
さ
れ
る
変
数
で
あ
る
こ
と
も
重

要
だ
ろ
う
。
再
ぴ
例
を
示
せ
ば
、
あ
る
項
目
の
決
定
権
限
を
、
複
数
の
工
揚
を
も
つ
独
立
企
業
B
の
一
工
場
b
の
リ
ー
ダ
ー
が
も
っ
て
い

る
と
き
、
b
を
一
つ
の
組
織
と
し
て
標
本
に
含
め
る
揚
合
に
は
、
そ
の
集
権
化
の
得
点
は
四
点
（
最
高
管
理
者
の
レ
ペ
ル
）
で
あ
り
、
B
を

標
本
に
含
め
る
揚
合
に
は
二
点
（
生
産
活
動
の
一
部
を
統
括
す
る
管
理
者
の
レ
ペ
ル
）
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
ア
ス
ト
ン
研
究
の
揚
合
の
よ
う
に

標
本
に
部
門
な
い
し
支
部
が
含
ま
れ
る
と
、
独
立
の
組
織
の
み
か
ら
な
る
標
本
の
揚
合
と
比
べ
て
、
集
権
化
の
得
点
は
増
大
す
る
傾
向
が

あ
る
。
こ
の
点
が
間
題
に
な
る
の
は
、
そ
れ
が
ア
ス
ト
ン
研
究
の
主
な
結
論
を
も
歪
め
て
い
る
疑
い
が
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
次
に
こ
の
問

題
を
論
じ
よ
う
。ア

ス
ト
ン
研
究
の
批
判
的
検
討

七
一



、

表8　集権化と構造化変数との関係

　　　　（単相関係数）＊

一
橋
大
学
研
究
年
報
　
商
学
研
究

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　製造組織

　　　　　　　　　　Aston　Child　Aston　Child

　　　　　　　　　　N＝46　N＝82　N＝31　N＝40

職能的専門化　　　　　一・64　一・28　一．66　一．59

役割専門化　　　　　　　一53　一。43　＿。48　＿．77
標準イヒ　　　　　　　　　　　　　　　ー．27　　　一．46　　　一．25　　　一．76

形式化　　　　　　　　一・20　一・53　－26　一・72

選抜・昇進等の標準化　　・30　一・38　　・21　一・50

＊ChIld1972，p・170　より作成

な
る
標
本
に
つ
い
て
ア
ス
ト
ン
の
変
数
を
使
っ
た
追
試
を
す
る
と
、

　
①
集
権
化
と
「
構
造
化
変
数
」
（
ω
詳
9
訂
昌
謎
く
霧
す
巨
o
）

　
　
の
調
査
結
果
と
は
異
な
り
、
無
視
で
き
な
い
ほ
ど
に
大
き
い

　
　
に
大
き
く
な
る
。

　
②
主
成
分
分
析
に
よ
る
と
、
構
造
化
変
数
が
正
の
大
き
な
負
荷
を
も
ち
、

21

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
七
二

　
三
i
ニ
　
チ
ャ
イ
ル
ド
の
研
究

　
構
造
特
性
間
の
関
係
に
つ
い
て
の
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
の
結
論
は
、
組
織
構
造
が
、
活

動
の
構
造
化
、
権
限
の
集
中
、
作
業
の
人
格
的
統
制
、
支
持
的
要
素
の
相
対
的
大
き
さ
、
と

い
う
互
い
に
独
立
な
四
つ
の
潜
在
的
次
元
を
も
ち
、
そ
れ
ら
に
沿
っ
て
さ
ま
ざ
ま
に
変
化
す

る
、
と
い
う
も
の
で
あ
っ
た
。
こ
こ
で
活
動
の
構
造
化
は
、
専
門
化
、
標
準
化
、
形
式
化
と

い
う
三
つ
の
構
造
次
元
を
集
約
し
た
次
元
で
あ
り
、
こ
う
し
た
集
約
自
体
、
ア
ス
ト
ン
・
グ

ル
ー
プ
に
固
有
の
も
の
で
あ
る
。
ま
た
、
活
動
の
構
造
化
と
権
限
の
集
中
の
相
互
独
立
性
の

主
張
は
、
彼
ら
の
解
釈
す
る
ウ
ェ
ー
バ
ー
の
主
張
と
鋭
く
対
立
す
る
も
の
に
他
な
ら
な
い
。

　
チ
ャ
イ
ル
ド
は
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
の
こ
う
し
た
結
論
に
対
し
て
、
次
の
二
点
を
指
摘

し
て
い
る
。

　
ω
構
造
化
変
数
と
集
権
化
と
の
相
互
独
立
性
の
否
定
　
　
英
国
の
独
立
企
業
八
二
社
か
ら

　
　
　
　
　
　
　
　
　
次
の
結
果
が
得
ら
れ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
と
り
わ
け
標
準
化
お
よ
び
形
式
化
と
の
負
の
相
関
は
、
ア
ス
ト
ン
研
究

　
　
　
　
　
　
　
　
（
表
8
）
。
製
造
組
織
の
み
か
ら
な
る
標
本
で
は
、
負
の
相
関
は
さ
ら

集
権
化
が
負
の
大
き
な
負
荷
を
も
つ
単
一
の
次
元
（
第
一



　
　
主
成
分
）
が
得
ら
れ
る
。

　
こ
の
調
査
結
果
は
、
構
造
化
変
数
と
集
権
化
と
が
密
接
な
関
係
を
も
つ
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

　
ア
ス
ト
ン
研
究
と
の
こ
の
相
違
は
、
部
門
な
い
し
支
部
を
含
ん
で
い
る
か
否
か
と
い
う
標
本
の
相
違
に
よ
っ
て
説
明
で
き
る
。
ア
ス
ト

ン
研
究
の
場
合
の
よ
う
に
標
本
に
部
門
な
い
し
支
部
が
含
ま
れ
る
と
、
一
方
、
集
権
化
の
得
点
は
増
大
す
る
傾
向
が
あ
り
、
他
方
、
構
造

化
変
数
、
殊
に
標
準
化
と
形
式
化
の
得
点
は
そ
れ
ほ
ど
変
化
し
な
い
と
思
わ
れ
る
の
で
、
集
権
化
と
標
準
化
お
よ
び
形
式
化
と
の
負
の
相

関
は
小
さ
く
な
る
と
推
測
し
う
る
の
で
あ
る
（
9
ま
お
認
）
。

　
図
複
雑
性
と
官
僚
的
統
制
の
区
別
　
　
理
論
的
考
察
に
よ
れ
ば
、
組
織
構
造
は
、
ω
職
能
．
役
割
の
分
化
と
専
門
知
識
の
水
準
．
範
囲

を
構
成
要
素
と
す
る
「
複
雑
性
」
（
8
ヨ
覧
o
邑
ぐ
）
と
、
㈲
標
準
化
、
形
式
化
、
お
よ
ぴ
分
権
化
に
よ
っ
て
特
色
づ
け
ら
れ
る
「
官
僚
制

的
統
制
」
（
σ
旨
＄
目
旨
ぎ
8
算
8
一
）
と
い
う
二
つ
の
側
面
か
ら
な
る
も
の
と
し
て
把
握
す
べ
き
で
あ
り
（
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
の
構
造
把

握
の
修
正
）
、
し
か
も
こ
の
際
、
前
者
を
後
者
の
規
定
要
因
と
み
る
の
が
妥
当
で
あ
ろ
う
。
複
雑
性
の
程
度
が
低
い
か
ぎ
り
、
決
定
権
限
を

上
位
の
階
層
に
集
中
さ
せ
標
準
化
と
形
式
化
を
低
い
水
準
に
保
つ
直
接
的
統
制
形
態
が
み
ら
れ
る
が
、
複
雑
性
の
程
度
が
高
く
な
る
と
、

標
準
化
と
形
式
化
を
推
進
し
決
定
権
限
を
下
位
の
階
層
に
委
譲
す
る
統
制
形
態
が
支
配
的
に
な
る
、
と
考
え
ら
れ
る
か
ら
で
あ
る
。

　
八
二
組
織
の
標
本
を
使
っ
た
重
回
帰
分
析
の
結
果
は
、
右
の
予
想
を
概
ね
支
持
し
て
い
る
。
検
出
さ
れ
た
関
係
は
図
2
の
よ
う
で
あ
る
。

　
①
状
況
特
性
は
主
に
複
雑
性
に
関
わ
っ
て
い
る
。

　
②
擦
準
化
と
形
式
化
の
予
測
因
子
は
規
模
で
は
な
く
複
雑
性
で
あ
る
。

　
③
官
僚
的
統
制
の
一
部
を
な
す
分
権
化
に
対
し
て
は
、
規
模
の
影
響
が
大
き
い
。

　
　
　
　
　
ア
ス
ト
ン
研
究
の
批
判
的
検
討
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
七
三



図2　チヤイドルの研究で検出された関係

　　　　　　　　複雑性　　　　　　　　官僚制的統希

　　　　　　　　　　　　十

状況

一
橋
大
学
研
究
年
報

分権化
　　昏

十1

　　尋⊥ 役割専門化

十

十1

十 職能的専門化 標準化
専門家の資格水準 形式化

　　　十規模
作業の統合度

レは弱い関係を示す

　
商
学
研
究
2
1
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
七
四

　
　
　
こ
の
中
で
は
、
と
り
わ
け
②
が
重
要
で
あ
る
。
手
続
の
整
備
と
文
書
化
と
が
し
ぼ
し
ば
大
規
模
組

　
　
織
で
進
ん
で
い
る
の
は
事
実
だ
が
、
そ
の
関
係
は
直
接
的
な
も
の
で
は
な
く
、
複
雑
性
を
媒
介
項
と

　
　
す
る
間
接
的
な
関
係
で
あ
る
（
9
ま
這
器
）
。

　
　
　
以
上
に
紹
介
し
た
チ
ャ
イ
ル
ド
の
二
つ
の
研
究
は
、
ア
ス
ト
ン
研
究
の
重
要
な
問
題
点
を
示
唆
し

　
　
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。
ま
ず
第
一
に
、
O
O
の
研
究
で
は
、
集
権
化
と
い
う
ア
ス
ト
ン
の
構
造
変
数
と

　
　
組
織
の
「
地
位
」
と
の
関
係
が
正
し
く
把
握
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
か
ぎ
り
、
構
造
化
変
数
と
集
権
化

　
　
と
が
密
接
に
関
係
す
る
と
の
チ
ャ
イ
ル
ド
の
調
査
結
果
は
、
よ
り
妥
当
な
も
の
と
解
さ
れ
る
。
し
た

　
　
が
っ
て
、
活
動
の
構
造
化
と
権
限
の
集
中
の
相
互
独
立
性
の
主
張
に
は
疑
問
の
余
地
が
あ
る
よ
う
に

　
　
思
わ
れ
る
。

溺D

　
第
二
に
、
チ
ャ
イ
ル
ド
の
働
の
研
究
は
、
活
動
の
構
造
化
と
権
限
の
集
中
の
相
互
独
立
性
を
否
定

酢よ
　
し
て
、
専
門
化
、
標
準
化
、
形
式
化
、
分
権
化
（
集
権
化
の
逆
進
）
の
間
に
密
接
な
関
係
を
想
定
す
る

　　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ホ

国
　
揚
合
に
、
わ
れ
わ
れ
が
参
照
す
べ
き
理
論
的
枠
組
を
示
し
て
い
る
点
で
、
興
味
深
い
。
構
造
特
性
間

へ

柳
　
の
関
係
お
よ
ぴ
状
況
　
　
構
造
間
の
関
係
を
い
か
に
把
握
す
る
か
は
、
経
験
的
調
査
の
対
象
で
あ
る

　

皿
　
と
同
時
に
、
理
論
的
に
考
察
す
べ
き
問
題
で
も
あ
る
。
チ
ャ
イ
ル
ド
が
主
張
す
る
複
雑
性
と
官
僚
制

¢　
　
的
統
制
の
区
別
は
、
組
織
構
造
の
基
本
的
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
を
分
業
的
協
業
に
求
め
る
、
周
知
の
一
般

　
　
的
な
考
え
方
に
ほ
ぼ
対
応
す
る
も
の
で
あ
り
、
わ
か
り
や
す
い
構
造
把
握
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
構



造
把
握
と
比
較
す
る
と
き
、
分
業
ま
た
は
複
雑
性
に
関
わ
る
専
門
化
と
協
業
ま
た
は
官
僚
制
的
統
制
に
関
わ
る
標
準
化
お
よ
び
形
式
化
と

を
区
別
せ
ず
、
両
者
を
活
動
の
構
造
化
と
い
う
単
一
次
元
に
集
約
し
、
そ
の
次
元
と
権
限
の
集
中
と
の
相
互
独
立
性
を
強
調
す
る
ア
ス
ト

ン
・
グ
ル
ー
プ
の
構
造
把
握
は
、
必
ず
し
も
説
得
的
で
な
い
。
し
か
も
活
動
の
構
造
化
と
権
限
の
集
中
の
相
互
独
立
性
の
主
張
に
は
、
既

述
の
よ
う
に
疑
間
が
生
じ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
　
＊
　
こ
の
段
落
で
の
指
摘
は
、
名
〇
一
一
巳
犀
眞
＆
民
ロ
玄
8
一
｛
む
ま
に
負
う
と
こ
ろ
が
多
い
。

　
わ
れ
わ
れ
は
以
上
に
お
い
て
は
、
集
権
化
と
い
う
構
造
変
数
を
め
ぐ
る
疑
間
か
ら
出
発
し
て
、
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
の
構
造
把
握
に

懐
疑
的
な
立
揚
を
示
し
て
き
た
。
し
か
し
、
集
権
化
を
め
ぐ
る
疑
問
か
ら
提
起
さ
れ
る
問
題
は
、
以
上
に
尽
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
わ
れ

わ
れ
は
も
う
一
つ
の
問
題
を
考
慮
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
れ
は
、
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
が
主
張
す
る
別
の
命
題
、
す
な
わ
ち
、
他
組
織

へ
の
依
存
の
程
度
が
権
限
の
集
中
の
第
一
の
予
測
因
子
で
あ
る
、
と
い
う
命
題
に
関
わ
る
問
題
で
あ
る
。

　
三
－
三
　
依
存
性
と
権
限
の
集
中
と
の
関
係

　
結
論
を
先
取
り
し
て
言
え
ば
、
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
が
主
張
す
る
依
存
性
と
権
限
の
集
中
と
の
関
係
は
ト
i
卜
・
ジ
ー
で
あ
る
疑
い

が
強
い
。
以
下
、
こ
の
点
を
明
ら
か
に
す
る
た
め
に
、
ま
ず
依
存
性
と
い
う
変
数
の
定
義
を
み
て
い
く
こ
と
に
し
よ
う
。

　
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
の
い
う
依
存
性
は
、
社
会
的
環
境
に
お
け
る
他
組
織
と
の
関
係
の
程
度
を
意
味
し
、
操
作
的
に
は
、
親
組
織
へ

の
依
存
性
と
そ
の
他
の
組
織
へ
の
依
存
性
と
い
う
二
つ
の
側
面
か
ら
把
握
さ
れ
て
い
る
。
ま
ず
親
組
織
へ
の
依
存
性
に
つ
い
て
、
次
の
四

つ
の
尺
度
が
作
ら
れ
た
。

　
　
　
　
　
ア
ス
ト
ン
研
究
の
批
判
的
検
討
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
七
五
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a
　
親
組
織
に
対
す
る
組
織
の
相
対
規
模

　
b
　
親
組
織
内
で
の
組
織
の
地
位

　
c
　
方
針
立
案
へ
の
組
織
の
参
加
度

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ホ

　
d
　
外
部
に
請
け
負
わ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
専
門
化
せ
ず
に
す
ん
だ
職
能
領
域
数

　
　
＊
　
特
殊
な
専
門
的
サ
ー
ピ
ス
を
外
部
機
関
に
依
存
す
る
揚
合
、
そ
の
多
く
は
親
組
織
の
サ
ー
ピ
ス
だ
と
予
想
し
て
い
る
。

　
次
に
親
組
織
以
外
の
組
織
へ
の
依
存
性
に
つ
い
て
、

　
e
　
垂
直
的
統
合

と
呼
ば
れ
る
尺
度
が
作
ら
れ
た
。
こ
れ
は
、
仕
入
先
お
よ
ぴ
得
意
先
と
の
関
係
の
程
度
を
表
わ
す
尺
度
で
あ
る
。
さ
ら
に
依
存
性
の
操
作

ヒ
こ
十
驚

イ
壱
‘

　
f
　
起
源
の
非
人
絡
性
（
表
4
の
変
数
①
）

　
g
　
公
的
責
任
（
同
④
）

と
い
う
二
つ
の
尺
度
も
加
え
ら
れ
た
。
f
は
親
組
織
と
の
関
係
、
9
は
環
境
一
般
と
の
関
係
を
、
そ
れ
ぞ
れ
反
映
す
る
も
の
と
考
え
ら
れ

翠　　
＊
　
こ
の
点
は
竃
言
e
β
p
昌
島
≧
匹
ユ
o
げ
お
訓
触
マ
U
o
o
軌
に
よ
っ
て
い
る
o

　
さ
て
相
関
分
析
に
よ
る
と
、
こ
れ
ら
七
つ
の
尺
度
は
い
ず
れ
も
組
織
の
依
存
性
を
反
映
す
る
よ
う
に
思
わ
れ
た
。
事
実
、
主
成
分
分
析

を
ほ
ど
こ
す
と
、
七
つ
の
尺
度
す
べ
て
を
要
約
し
分
散
の
五
五
パ
ー
セ
ン
ト
を
説
明
す
る
第
一
主
成
分
が
得
ら
れ
た
。
そ
こ
で
、
こ
の
主



成
分
に
対
応
す
る
尺
度
が
形
成
さ
れ
、
そ
れ
を
「
依
存
性
」
と
呼
ぶ
こ
と
に
し
た
。
具
体
的
に
言
う
と
、
そ
の
尺
度
は
、
因
子
負
荷
量
の

大
き
い
四
つ
の
要
素
尺
度
の
、
重
み
つ
き
の
合
計
得
点
に
よ
っ
て
示
さ
れ
る
。
四
つ
の
要
素
尺
度
と
は
先
述
の
a
～
d
で
あ
り
、
a
～
c

に
は
マ
イ
ナ
ス
一
、
d
に
は
プ
ラ
ス
一
の
重
み
が
与
え
ら
れ
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
操
作
的
定
義
か
ら
す
る
と
、
依
存
性
は
「
親
組
織
へ
の
依
存
性
」
と
「
そ
の
他
の
組
織
へ
の
依
存
性
」
と
い
う
二
つ
の
側
面

を
反
映
す
る
変
数
と
は
言
え
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
依
存
性
の
得
点
を
表
わ
す
の
に
使
わ
れ
た
四
つ
の
尺
度
は
す
べ
て
、
親
組
織
と
の

関
係
を
示
す
も
の
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
依
存
性
は
、
そ
の
構
成
尺
度
を
み
る
か
ぎ
り
、
親
組
織
に
対
す
る
当
の
組
織
の
依
存
の
程
度
に

関
わ
る
変
数
で
あ
り
、
親
組
織
以
外
の
組
織
に
対
す
る
依
存
の
程
度
を
反
映
す
る
変
数
で
は
な
い
。
後
者
は
主
に
「
e
　
垂
直
的
統
合
」

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ホ

に
よ
っ
て
示
さ
れ
る
が
、
そ
の
尺
度
は
得
点
算
出
の
基
礎
か
ら
は
除
か
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
　
＊
　
こ
の
点
の
指
摘
、
お
よ
ぴ
依
存
性
と
い
う
変
数
の
定
義
の
詳
細
に
つ
い
て
は
、
霞
言
e
冒
窪
島
≧
身
一
9
這
博
鈎
℃
℃
・
お
令
総
圃
に
よ
っ
て

　
　
　
い
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
依
存
性
は
組
織
の
「
親
子
関
係
」
を
表
わ
す
変
数
と
解
さ
れ
る
。
と
こ
ろ
で
、
そ
の
依
存
性
と
の
関
係
が
ア
ス
ト
ン
。

グ
ル
ー
プ
に
よ
っ
て
強
調
さ
れ
て
い
る
権
限
の
集
中
は
、
集
権
化
と
い
う
構
造
変
数
を
中
心
と
す
る
構
造
次
元
で
あ
り
、
そ
の
集
権
化
は
、

既
に
み
た
よ
う
に
、
標
本
に
含
ま
れ
る
組
織
の
「
地
位
」
の
相
違
を
敏
感
に
反
映
す
る
変
数
と
し
て
操
作
化
さ
れ
て
い
た
。
そ
れ
は
、
組

織
の
「
地
位
」
に
示
さ
れ
る
か
ぎ
り
で
の
「
親
子
関
係
」
を
写
し
出
す
変
数
、
そ
の
意
味
で
は
、
ま
さ
に
親
組
織
と
の
依
存
関
係
を
反
映

す
る
変
数
で
あ
っ
た
わ
け
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
み
る
と
、
ア
ス
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ
が
主
張
し
て
い
る
依
存
性
と
権
限
の
集
中
と
の
正
の

関
係
は
、
事
実
の
側
の
一
つ
の
事
態
を
異
な
る
二
つ
の
変
数
に
よ
っ
て
測
定
し
た
た
め
に
生
じ
た
も
の
で
あ
り
、
し
た
が
っ
て
定
義
的
な

　
　
　
　
　
ア
ス
ト
ン
研
究
の
批
判
的
検
討
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
七
七
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関
係
で
あ
る
疑
い
が
強
い
。

　
な
お
、
権
限
の
集
中
な
い
し
集
権
化
に
つ
い
て
は
、
ア
ス
ト
ン
研
究
の
調
査
結
果
と
は
異
な
り
、
規
模
と
の
結
び
つ
き
を
報
告
す
る
研

究
が
多
い
。
す
な
わ
ち
、
大
規
模
組
織
ほ
ど
分
権
化
の
程
度
が
高
い
、
と
い
う
も
の
で
、
こ
う
し
た
結
果
は
既
述
の
チ
ャ
イ
ル
ド
の
研
究

（
9
ま
這
醤
）
だ
け
で
な
く
、
ア
メ
リ
ヵ
に
お
け
る
ブ
ラ
ウ
“
シ
ェ
ン
ハ
；
の
研
究
（
§
3
。
訂
℃
娠
）
、
ド
イ
ツ
に
お
け
る
キ
ー
ザ
ー

の
研
究
（
困
。
。
・
R
G
ヌ
ω
』
。
。
ω
）
な
ど
で
も
得
ら
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
こ
の
点
を
含
め
て
、
わ
れ
わ
れ
が
以
上
に
論
じ
て
き
た
こ
と

は
、
組
織
特
性
間
に
い
か
な
る
関
係
が
あ
る
か
と
い
う
事
実
の
問
題
で
あ
り
、
そ
の
究
明
に
は
一
層
立
ち
入
っ
た
調
査
が
必
要
で
あ
ろ
う
。

　
　
　
　
　
四
　
ア
ス
ト
ン
研
究
の
全
体
的
位
置
づ
け

　
キ
ー
ザ
ー
は
、
実
践
問
題
の
解
決
の
た
め
の
、
理
論
的
に
基
礎
づ
け
ら
れ
た
言
明
を
実
践
理
論
的
言
明
（
鷺
輿
8
一
轟
巨
ぎ
＞
臣
－

。。

窪
）
と
呼
ぴ
、
そ
う
し
た
言
明
を
得
る
に
至
る
研
究
プ
・
セ
ス
の
一
般
的
図
式
を
図
3
の
よ
う
に
表
わ
し
て
い
る
。
図
の
中
の
矢
印

は
、
論
理
的
順
序
を
示
す
（
匿
3
R
G
芦
o
o
ω
』
＄
占
轟
一
）
。

　
そ
の
図
に
明
ら
か
な
よ
う
に
、
概
念
の
定
義
、
操
作
化
、
重
要
な
次
元
の
摘
出
、
変
数
間
の
関
係
の
探
索
（
お
よ
ぴ
類
型
の
形
成
）
ま
で

の
一
連
の
活
動
は
探
索
的
研
究
（
霞
覧
o
声
馨
。
ω
ε
象
聲
）
と
呼
ば
れ
る
。
探
索
的
研
究
は
、
変
数
聞
の
共
変
関
係
を
明
ら
か
に
し
、
仮

説
の
定
式
化
を
促
進
す
る
目
的
で
、
行
な
わ
れ
る
。

　
次
に
、
探
索
的
研
究
の
成
果
を
ふ
ま
え
て
、
仮
説
の
体
系
と
し
て
の
理
論
が
形
成
さ
れ
、
観
察
可
能
な
事
実
と
の
突
き
合
わ
せ
が
な
さ

れ
る
（
導
出
さ
れ
た
仮
説
の
検
証
）
。
そ
の
結
果
、
理
論
が
反
証
さ
れ
な
い
か
ぎ
り
、
そ
れ
は
仮
に
妥
当
す
る
も
の
と
し
て
受
け
入
れ
ら
れ
る



（
理
論
の
仮
の
承
認
）
。
そ
し
て
、
最
後
に
こ
の
理
論
か
ら
、
い
わ
ゆ
る
因
果
論
の
転
倒
に
よ
っ
て
、
実
践
理
論
的
言
明
が
導
か
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
キ
ー
ザ
；
の
図
式
を
援
用
す
る
と
、
わ
れ
わ
れ
は
ア
ス
ト
ン
研
究
を
全
体
と
し
て
次
の
よ
う
に
位
置
づ
け
る
こ
と
が
で
き

よ
》
つ
o

　
す
な
わ
ち
そ
れ
は
、
組
織
特
性
を
構
造
特
性
と
状
況
特
性
に
お
い
て
把
握
し
、
そ
れ
ら
に
操
作
的
定
義
を
与
え
、
特
性
間
の
共
変
関
係

の
分
析
か
ら
少
数
の
集
約
次
元
を
取
り
だ
し
、
そ
の
相
互
関
係
の
究
明
に
努
め
た
研
究
で
あ
る
。
そ
の
研
究
は
、
一
定
の
理
論
的
枠
組
を

形
成
し
て
、
そ
れ
を
検
証
す
る
と
い
っ
た
研
究
で
は
な
い
。

3　科学的活動の図式

概念の定義「

イヒ作

重要な次元の摘出

類型の形成

　
　
　
　
操

変数間の関係の探索

試行的理論形成

導出された仮説の検証

理論の仮の承認

究
　
　
　
　
　
　
　
　
　
成

研
　
　
　
　
　
　
　
　
　
形

的
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
論

索
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
理

探
ア
ス
ト
ン
研
究
の
批
判
的
検
討

驚謝耀論　体系

（Kieser1971，S240より作成）
ア
ス
ト
ン
研
究
は
、
な
に
よ
り
も
ま
ず
探
索
的
研
究
で
あ
り
、
問
題
発
見

　
　
的
・
仮
説
発
見
的
研
究
で
あ
り
、
一
定
の
理
論
的
枠
組
を
も
た
な
い
、

　
　
経
験
主
義
的
ア
プ
・
ー
チ
を
と
っ
た
研
究
で
あ
る
、
と
。

　
　
　
た
だ
し
、
こ
う
し
た
位
置
づ
け
（
お
よ
ぴ
そ
の
基
礎
に
お
か
れ
た
図

　
　
3
の
図
式
）
に
関
連
し
て
、
わ
れ
わ
れ
は
二
つ
の
問
題
を
指
摘
し
て

お
き
た
い
。

　
第
一
に
、
概
念
の
定
義
お
よ
び
操
作
化
自
体
、
す
で
に
理
論
か
ら

独
立
に
は
行
な
い
え
な
い
、
と
い
う
間
題
が
あ
る
。
わ
れ
わ
れ
は
ア

ス
ト
ン
の
集
権
化
と
い
う
構
造
変
数
が
ル
ー
テ
ィ
ン
な
意
志
決
定
を

主
に
取
り
あ
げ
て
お
り
、
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
、
一
般
成
員
の
欲
求

不
満
や
疎
外
感
に
と
っ
て
重
要
と
思
わ
れ
る
こ
と
を
指
摘
し
て
き
た

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
七
九
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（
七
〇
ぺ
ー
ジ
参
照
）
。
こ
の
例
が
示
唆
す
る
よ
う
に
、
概
念
の
定
義
お
よ
び
操
作
化
は
、
」
般
的
に
言
っ
て
、
理
論
に
対
し
て
完
全
に
中

立
的
で
は
な
い
。
ア
ス
ト
ン
研
究
の
変
数
も
ま
た
、
特
定
理
論
と
の
関
連
で
改
善
ま
た
は
修
正
し
て
い
く
必
要
が
あ
ろ
う
。

　
第
二
に
、
ア
ス
ト
ン
研
究
の
よ
う
な
探
索
的
研
究
に
対
し
て
は
、
い
わ
ゆ
る
「
理
論
な
き
測
定
」
の
批
判
が
常
に
生
じ
う
る
。
一
定
の

理
論
的
枠
組
を
も
た
な
い
研
究
は
実
り
の
少
な
い
乏
し
い
成
果
し
か
生
み
だ
し
え
な
い
、
と
い
う
批
判
で
あ
る
。
ア
ス
ト
ン
研
究
に
つ
い

て
の
み
言
え
ば
、
わ
れ
わ
れ
は
そ
れ
が
成
果
に
乏
し
い
研
究
だ
と
は
考
え
な
い
。
そ
の
研
究
は
、
取
り
あ
げ
る
ぺ
き
概
念
、
そ
の
操
作
的

定
義
、
変
数
間
の
関
係
に
つ
い
て
、
か
な
り
広
範
な
見
通
し
を
与
え
て
く
れ
る
の
で
あ
る
。
し
か
し
そ
の
「
成
果
」
が
、
探
索
的
研
究
に

固
有
の
限
界
を
も
つ
こ
と
も
ま
た
、
事
実
で
あ
る
。
こ
の
種
の
研
究
が
提
供
す
る
広
い
見
通
し
の
上
に
立
っ
て
、
理
論
の
形
成
と
検
証
を

試
み
る
こ
と
こ
そ
、
今
後
の
研
究
課
題
で
あ
ろ
う
。
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