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Assets, ✚⾗↥೑⋉₸㧕㧘ࠠߩߤߥ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖ⽷ോᜰᮡࠍቯ⟵ߒ㧘ฦ⚵❱ౝߢේଔ

ᡷༀࠆߌ߅ߦ⋡ᮡᡷༀ㗵ࠅഀߩᒰߩߤߥߡᚻᴺࠍ૶޿⵾ㅧ⃻႐ߩ▤ℂ⋡ᮡ߹ߢዷ㐿

߿ᢙ㊂߇㧘૞ᬺᮡḰߪߡ޿߅ߦ⵾ㅧ⃻႐ߩ㧘ታ㓙ߒ߆ߒ㧚ࠆ޿ߡߍߥߟߦℂ▤❣ᬺߒ

ᤨ㑆ߩߤߥ‛㊂ᖱႎߡߞࠃߦ⴫␜߇ߣߎࠆࠇߐᄙߊ㧘ળ⸘ᖱႎߢ⴫␜ߪߣߎࠆࠇߐዋ

㊂‛ߜࠊߥߔℂ㧘▤ߚߒߣゲࠍ㊂ᖱႎ‛ࠆߌ߅ߦ࡞ࡌ࡟⵾ㅧ⃻႐ߩߎ㧚ࠆ޽ߢߩ޿ߥ

㊀ⷞߩ▤ℂߒ޿ߥ‛㊂▤ℂ

1
ℂ㧘▤ߚߒߣゲࠍળ⸘ᖱႎࠆߌ߅ߦ࡞ࡌ࡟ℂ⠪▤ߩߎ㧘ߣ

ળ⸘▤ℂߒ޿ߥℂ▤ߩળ⸘㊀ⷞߜࠊߥߔ

2
㧘⵾ㅧߕࠄ߅ߡࠇߐ᣿⸂ߦ⏕᣿߇㑐ㅪᕈߩߣ

⃻႐ߩߢᣉ╷࡮ᡷༀߚߞ޿ߣ‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂߣߞ߈ࠅࠃߦේଔ߇ਅࠈ޽ߢࠆߊߡߞ߇

㊂㊀ⷞ‛ߡߒߘ㧚ߚߞ޽߇௑ะࠆࠇࠊⴕ߇ේଔ▤ℂߡ޿ߠၮߦାᔨߩ⒳৻߁޿ߣ㧘߁

ߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߦ․㧚ࠆࠇߐ⹺⏕ߡ޿↪ࠍᨐ⚿ߩߘ㧘ࠇ⴫ߦോᜰᮡ⽷ߦ⊛⚳ᦨߪℂ▤ߩ

ᡷༀᵴേߦ೑⋉ߩḮᴰࠍᓧࠆ޿ߡᄙߩߊᣣᧄડᬺߩߎߪߡ޿߅ߦ௑ะ߇ᒝ޿㧚  

ߪ௑ะߥ߁ࠃߩߎ㧘߇ࠈߎߣ  90 ᐕઍߩᓟඨࠄ߆ᣂߥߚዷ㐿ࠍ⷗ߚߖ㧚㐳ᐕࠅߚࠊߦ

‛㊂න૏᷹ߡߞࠃߦቯࠆࠇߐේන૏ࠍ㊀ⷞߚ߈ߡߒ㧘ᣣᧄ⊛▤ℂߩ⽎ᓽߡߒߣߟ৻ߩ

᜼࠲࡛࠻ࠆࠇࠄߍ↢↥ᣇᑼ㧔એਅߪߢ TPSࠆߔ⒓ߣ㧕ߪ㧘2000ᐕ೨ᓟࠄ߆࿕ቯ⾌ࠍ฽

㧚ߚߞߥߦ߁ࠃࠆߔଔ⹏ࠍ❣ᬺߩ⵾ㅧ⃻႐ߡߞ߽ࠍ㆐ᚑߩ೥ᷫ⋡ᮡߩㇱේଔో߻  

㧘߇ߚ޿ߡߒ಴޿ㅊࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ࠍળ⸘ᖱႎߩㇱේଔో߻฽ࠍ⾌ᓥ᧪㧘࿕ቯߪ࠲࡛࠻ 

ౝᄖ࠻ࠬࠦࠆߌ߅ߦ┹੎߇ỗൻ߆ߥࠆߔ㧘2000ᐕ೨ᓟࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂ

⷗ޟ߁޿ߣࠆߔ␜㐿ߦ⵾ㅧ⃻႐ࠍળ⸘ᖱႎߩㇱේଔో߻฽ࠍ⾌㧘࿕ቯ߼ߚࠆߔଦㅴࠍ

                                                   
1
 ⹦ߪߊߒ╙ 1 ╙ߩ┨ 3 㧚޿ߚࠇߐෳᾖࠍ▵  

2
 ⹦ߪߊߒ╙ 1 ╙ߩ┨ 3 㧚޿ߚࠇߐෳᾖࠍ▵  



 2 

ᵴേޠൻࠆ߃

3
㧚ߚ߼ദߣ߁ࠃߌߠ㑐ㅪߣේଔૐᷫ߳ࠍᡷༀᚑᨐߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߒታⴕࠍ

৻ᣇ㧘2000ᐕએ㒠㧘TPSࠆߌ߅ߦ⃻႐ߩᡷༀᚑᨐࠍળ⸘⊛ߦ⹏ଔࠆߔ⎇ⓥ߽⃻߈ߡࠇ

㧚ߚ  

ߣ߁ࠃߒଔ⹏ߦ⊛⸘ળࠍᡷༀᚑᨐߩߘࠆࠇࠄᓧߡߞࠃߦ㊂▤ℂ‛ߩߢ⵾ㅧ⃻႐ߗߥ 

㧘߫ࠇߥߦ߆ࠄ᣿߇ᗧ๧ߩࠄࠇߎ㧘߆ߩߚߞߎ⿠ߗߥ߇ᄌൻߥ߁ࠃߩߎ㧚߆ߩࠆ޿ߡߒ

ᣣᧄߩ▤ℂળ⸘ታോࠆߌ߅ߦ⃻႐ߩ▤ℂߦኻߒ㧘੹ᓟ߁޿߁ߤᚻᴺࠍឭ᩺ߦ߆߈ߴߔ

㧚߁ࠈ޽ߢࠆࠇࠄᓧ߇ໂ␜ߡ޿ߟ  

 

╙╙╙╙ 2 ▵▵▵▵    ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂߦߦߦߦὶὐὶὐὶὐὶὐࠍࠍࠍࠍᒰᒰᒰᒰߩߣߎࠆߡߩߣߎࠆߡߩߣߎࠆߡߩߣߎࠆߡᗧ⟵ᗧ⟵ᗧ⟵ᗧ⟵    

 

1. ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂߩߩߩߩ㊀ⷐᕈ㊀ⷐᕈ㊀ⷐᕈ㊀ⷐᕈ  

 

ᚢᓟᣣᧄ̌ߩ⚻ᷣ⊛ᄸ〔̍ߩ⒁ኒࠍតߦࠆᒰߡߞߚቇ⠪߽㧘߽ࠫ࠻ࠬ࡝࠽࡯ࡖ㧘ታ

ᬺኅ߽㧘↢↥ᕈะ਄ㆇേ㧘ో␠⊛ຠ⾰▤ℂ㧔TQC㧕㧘ዊ㓸࿅ᵴേ㧘ឭ᩺೙ᐲ㧘ࠝࡔ࠻࡯

ߩᣣᧄߩ߆ߟ㧘ᐞߡߒߘ㧚ߚߒⓥ⎇ࠍⷐ࿃ߩ╬㧘ഭ૶㑐ଥ࠻࠶ࡏࡠ↪ᬺ↥㧘ࡦ࡚ࠪ࡯

㑐ᔃߥ߈ᄢߦ╬り㓹↪೙ᐲ㧘ᐕഞᐨ೉⾓㊄㧘ડᬺౝ⚵ว⚳߽ߢ߆ߥ༡ᘠⴕ㧘⚻ߥ⇣․

ߟߦߩ߽ߩߘℂ⌀ߥ⚐නߊߏ㧘ࠆ޽ߦ⢛ᓟߩ␹⹤ߩ㧘ᣣᧄ⊛⚻༡߇ࠈߎߣ㧚ߚߖነࠍ

ߚߞࠊ⚳ߦ߹߹޿ߥ߆ߟ߇㧘᳇ߪߡ޿

4
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߪ੹੗㧔1991㧕ߣ  

ᦨ߽ᣣᧄ⊛ߣ⷗ߚ߈ߡࠇߐߥ⚻༡ᘠⴕ㧙↢↥ᕈะ਄ㆇേ㧘TQC㧘QC 㧘ഭ࡞ࠢ࡯ࠨ

૶㑐ଥ߽ߡߞߣࠍࠇߕ޿ߩ㧙ߩࠄࠇߘ⌀㜑ߪ㧘ࠞࠗ߁޿ߣࡦ࠯ 1 ߈ߢ⚂㓸ߦ⪲⸒ߩߟ

ࠆ

5
ߊߥࠇߐᡷༀ߇ࠬ࠮ࡠࡊߕ߹㧘ߦ೨ࠆߔᡷༀࠍ㧘⚿ᨐߪߡ޿߅ߦࡦ࠯㧚ࠞࠗ߁޿ߣ

                                                   
3
 ᓟㅀࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻ࠆߔ 2000ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ߪߢ㧘ᓥ᧪ߩຠ⾰ޟࠆࠃߦ⷗ࠆ߃ൻޠ

ߛ⵾ㅧᲑ㓏ࠍᵴേޠൻࠆ߃⷗ޟߡߒߘ㧘ߒታⴕࠍޠൻࠆ߃⷗ޟࠆࠃߦ㧘ోㇱේଔߒ⟵ቯౣࠍ

ߡ޿߅ߦࠬ࠮ࡠࡊߩ↹ේଔડࠆߌ߅ߦ㧚ḮᵹᲑ㓏ࠆ޿ߡߞߥⴕߡߞ㆚߽ߦḮᵹᲑ㓏ߊߥߢߌ

߅ߦ⵾ㅧ⃻႐ߪߢ㧚ᧄ⎇ⓥࠆ޿ߡߞࠊᄌߦኻ㗵⛘ࠄ߆Ꮕ㗵ߪଔ⹏ߩᵴേᚑᨐߣ㧘⋡ᮡ⸳ቯߪ

㒢ቯߦᵴേޠൻࠆ߃⷗ޟࠆߌ߅ߦ⵾ㅧᲑ㓏ߪߢ㧘એ㒠߼ߚࠆ޿ߡߡᒰࠍὶὐߦේଔ▤ℂࠆߌ

㧚ࠆߔߦߣߎࠆ߼ㅴࠍ⺰⼏ߒ  
4
 ੹੗ᱜ᣿㧔1991㧕㧘44–45㗁㧚  

5
 ੹੗ᱜ᣿㧔1991㧕㧘44–45㗁㧚  
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ߔ಴ߺ↢ࠍᣇ߃⠨ߩᜰะࠬ࠮ࡠࡊ㧘ߦ߃ࠁ߇޿ߥࠄߥߪߡ

6
㧚ࠬ࠮ࡠࡊߩߎᜰะࠆࠃߦ

⃻႐ജࠆࠇࠄᓧߡߞࠃߦߣߎࠆߔᓥ੐ߦਇᢿߦࡦ࠯ࠗࠞߩߎߡߒߘ㧘ࡦ࠯ࠗࠞ

7
ᣣᧄߪ

ડᬺߩ┹੎ജߩḮᴰࠍᚑࠆ߃޿ߣࠆ޿ߡߒ㧚   

┹੎߇ỗൻࠆ޿ߡߒ੹ᣣߪߢ㧘ࠞࠗߩࡦ࠯㊀ⷐᕈߔ߹ߔ߹߇Ⴧࠆ޿ߡߒ㧚⥄␠ߩ↢

↥ᛛⴚ㧘⵾ㅧ⸳஻╬ߦၮ߈ߠ㧘ᦼᓙߡߒߣ࡞ࡌ࡟࠻ࠬࠦࠆࠇߐ⸳ቯߚߒᮡḰේଔ߇㆐

ᚑߚࠇߐ㧔ේଔ⛽ᜬ㧕߽ߡߒߣ㧘ࠣ࠻ࠬࠦߩ࡞ࡌ࡟࡞ࡃ࡯ࡠ┹੎ߦᄥಷᛂߣࠆ߈ߢߜ

㧘⋧ኻ߫ࠇߌߥߍਅ߈ᒁߡߞࠃߦദജ޿ߥ㑆߃⛘ࠍ࡞ࡌ࡟࠻ࠬࠦߩ␠⥄㧚޿ߥ߃޿ߪ

ࠆ޽ߢ㧘ේଔᡷༀߪߩࠆࠇࠊⴕߦ߼ߚߩߘ㧚߁߹ߒߡߞߥߦ㜞࠻ࠬࠦߦ⊛

8
㧚ේଔᡷༀ

ૐᷫᵴߩේଔࠆࠇࠄ߼ㅴߦ⊛⛯⛮ߡߞߥߣਛᔃ߇㧘⵾ㅧ⃻႐ߡ޿߅ߦ㧘⵾ㅧᲑ㓏ߪߣ

േࠆ޽ߢ㧚  

⵾ㅧᲑ㓏ࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂߪ㧘ේଔᡷༀߊߥߢߌߛ㧘ේଔ⛽ᜬ߽߇ࠆ޽㧘ᧄ⎇ⓥߢ

㧘ේ߃߹〯ࠍߣߎࠆ޿ߡࠇߐ㊀ⷞ߇ේଔᡷༀ߽ࠅࠃ㧘ේଔ⛽ᜬ޿઻ߦ╬ᄌൻߩⅣႺߪ

ଔᡷༀߦ⎇ⓥߩὶὐࠍᒰࠆߔߦߣߎࠆߡ㧚ߩߡ޿ߟߦߣߎߩߎ⹦⚦ߪ⺰⼏ߥ╙ 2 ߦ┨

ߩේଔ▤ℂߪߡ޿߅ߦ࠲࡛࠻㧚߫߃޿ߢߜߚ߆ߩࠅ㧘వข߇ࠆߕࠁ 3 ᧄᩇࠆ޽ߢේଔ

⛽ᜬ࡮ේଔᡷༀ࡮ේଔડ↹߇ࠆ޽߇㧘ේଔ⛽ᜬߣේଔᡷༀ߇⛔วࠆࠇߐᣇะߦะߞ߆

㧘ߩߡ޿ߟߦ㊀ⷐᕈߩ㧘ේଔᡷༀߪߢߎߎ㧚ࠆ޿ߡࠇߐ㊀ⷞࠅࠃ߇㧘ේଔᡷༀߡ޿ߡ

↰ਛ㧔1991㧕㧘ጟ㊁㧔1995㧕㧘ਛ㚍㧔2002㧕ߩᜰ៰ࠍ⚫੺ࠆߔ㧚  

↰ਛ㓉㓶ᢎ᝼ߪ㧘ޟේଔߪේଔડ↹ߡߞࠃߦ߶߷᳿߹ࠆࠇࠊ⸒ߊࠃߣ߁߹ߒߡߞ㧚

߇૛࿾ࠆ߈ߢᡷༀࠍ㧘ේଔߡ޿߅ߦ㧘⵾ㅧᎿ⒟ߦ߼ߚߚߒㅴዷ߇㧘ේଔᡷༀߤ߶ࠆߥ

❗ዊߪߣߎߚߒ੐ታࠆ޽ߢ㧚ࠄ߇ߥߒ߆ߒ㧘ේଔᡷༀߩᔅⷐ߇ήߣ߁޿ߣ߆ߚߞߥߊ㧘

᳿޿ߥߪߢ߁ߘߡߒ㧚ߥ߁ࠃߩ࠲࡛࠻Ꮒᄢડᬺߪߡ޿߅ߦ㧘߃ߣߚᢙ%ߩේଔᡷༀߢ

                                                   
6
ᄢဝᯝ᳁㧔ᒰᤨ㧕ࠆ޽ߢផㅴㇱ㐷⽿છ⠪࠻ࡦࡌ೎ࠗ․߮ࠃ߅ᛛᄢળ┹ߩࡗࠗ࠲ࡦ࠻ࠬ࠵࡝ࡉ 

ᜰะ㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ࠬ࠮ࡠࡊㆊ⒟ᜰะ㧔ߪߩߚ߈ߢើ⊑ࠍ੎ജ┹ߢ਎⇇Ꮢ႐߇⇇ᬺ↥ߩᣣᧄޟ㧘ߪ

޿ߡߒਥᒛߣޠࠆ޽ߢ᭎ᔨࡦ࠯ࠗࠞ߇ߩࠆߔ⚂㓸ࠍ߃⠨ߩ㧘ㆊ⒟ᜰะࠅ޽ߢ߼ߚߩᣇ߃⠨ߩ

㧔੹੗ᱜ᣿ࠆ , 1991㧘67–68㗁㧕㧚  
7
 ⃻႐ജߪ㧘ߩࠅߊߠࡁࡕ⃻႐ࠆ޽ߢ⵾ㅧ⃻႐ߕࠄߥߺߩ㧘⎇ⓥ㐿⊒ߩ⃻႐㧘༡ᬺߩ⃻႐㧘

‛ᵹߩ⃻႐㧘ࠦ߁޿ߣ࡯࠲ࡦ࠮࡞࡯㘈ቴធὐߩ⃻႐㧘ߪߦࠄߐᵹㅢᬺࠆߌ߅ߦᐫ⥩߁޿ߣ⃻

႐㧘㔚ജળ␠ࠆߌ߅ߦ⊒㔚ᚲ߁޿ߣ⃻႐ߤߥ㧘ߩߘౝኈߪᄙጘࠆᷰߦ㧚  
8
 ↰ਛ㓷ᐽ㧔1998㧕㧘66 㗁㧚  
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ߢ⸘⚥ߩޘᐕࠍലᨐߩߘ㧚ࠆߥߦ㊄㗵ߥ߈㧘⋧ᒰᄢߣࠆߺߢኻ㗵⛘ࠍࠇߘ㧘߽ߡߞ޽

㊀ߡߒߣࠎߗ޿ߪലᨐࠆ㄰ߨ〡ߦ⋊ᒰᦼ⚐೑߇㧚ේଔᡷༀࠆߥߊ߈ᄢߦࠄߐ㧘ߣࠆߺ

ⷐࠆ޽ߢ㧚ߦࠄߐ㧘ࠅࠃ㊀ⷐߪߩߥ㧘ᣣᏱ⊛ߥේଔᡷༀࠍ࿯บߡߒߣ㧘ೋߡ߼ේଔડ

ࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣࠆ߈ߢើ⊑ࠍലᨐߥ߈ᄢ߇↹

9
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ  

ጟ㊁ᶈᢎ᝼ߪ㧘ޟේଔડ↹ࠍࡓ࡯࠴✬ᚑ߽ߡߒߣߚߒ㧘⃻႐ࠆߌ߅ߦ TQC ขߩߤߥ

ࡊࠨߩᄖㇱ߿㧘⵾ㅧㇱ㐷ߕ߈ߢᦼᓙߪ㐳ᦼ⊛ലᨐߩߘ㧘߫ࠇߌߥߢߩ߽ߥ᦭ല߇ߺ⚵

ߎ⿠߈ᒁࠍࡦ࡚ࠪࠢ࡝ࡈߥ߈㧘ᄢߡߞࠃߦߣߎࠆ޿ᒝࠍᜂ⽶ߩㆊᐲߡߒኻߦ࡯ࡗࠗ࡜

߼ߚߔ߆േߦ᦭ലࠍࡓ࠹ℂࠪࠬ▤ߩߤߥ↹㧘ේଔડߜࠊߥߔ㧚޿ߥߨ߆ࠅߥߦߣߎߔ

޿ߥ߽ߢ߹߁޿ߪߣߎࠆߥߣ⒟ᐲ೨ឭࠆ޽߇ߺ⚵ࠅขߩߢ㧘ታ૕▤ℂ⊛஥㕙ߪߦ

10
ޠ

㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣ  

ਛ㚍ብਯᢎ᝼ߪ㧘IT ൻᤨઍߡ޿߅ߦ㧘⸳⸘Ბ㓏ߩߢᧂᚑᾫൻ໧㗴߼ߚࠆ޽߇㧘⵾ㅧ

⃻႐ࠆߌ߅ߦᡷༀᵴേߩᔅⷐᕈ߇ᓥ᧪߽ࠅࠃ㜞߹ߣࠆ޿ߡߞᜰ៰ߒ㧘ޟ㕟ᣂ⊛ߥ⵾ຠߢ

㧘߼ߚࠆ޽ߢᧂᚑᾫ߇㊂↥ൻᛛⴚ߿࿑㕙⸘⸳ߪߢೋᦼᲑ㓏߽ߣߊߥ㧘ዋߤ߶ࠆ޽߫ࠇ޽

ㇱຠ㑆ߩᣢ⍮࡮ᧂ⍮ߩ⋧੕ᐓᷤ໧㗴߇㗼࿷ൻ޿ߔ߿ߒ㧚߹ߚ㧘⵾ຠߺ↢ࠍࠄࠇߘ߿಴

↥↢߿㔍ᐲߩ໧㗴⥄૕߈ߴߔ㧘⸃᳿ߪᓸ⚦ൻ࡮ⶄวൻ࡮㜞ᐲൻߩ⟎ⵝ࡮ᯏ᪾ߩ߼ߚߔ

࡚ࠪ࡯ࡌࡁ㧘ࠗߡߞ߇ߚߒ㧚ࠆߖߐჇടߦ⊛ᔅὼࠍᔅⷐᕈߩᄢዪ⊛ᦨㆡൻߩࠬ࠮ࡠࡊ

㧘⵾ㅧߕࠄߥߺߩᛛⴚ⠪↥↢߿㐿⊒⸳⸘⠪ߚߒ㧘ථ⿧ߪߦ߼ߚࠆߔታⴕߦ⊛₸ലࠍࡦ

Ბ㓏࡞ࡉ࡜࠻ߩߢ⊒↢ේ࿃ࠍㄦㅦߦ⏕⊛ߟ߆⊒⷗࡮⸃᳿ߦ߼ߚࠆߔਇนᰳߥ⚻㛎ೣࠍ

૕ൻߚߒ໧㗴⊒⷗࡮⸃᳿ဳᾫ✵߇ਇนᰳࠆ޽ߢ

11
㧚ࠆ޿ߡߴㅀߣޠ  

એ਄ߪ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦේଔᡷༀߩ㊀ⷐᕈࠍᜰ៰ࠆ޿ߡߒ⎇ⓥ߇ࠆ޽ߢ㧘↥ᬺ⇇

㧚ࠆ߃޿ߣࠆ޿ߡࠇߐ⼂⹺ߦචಽ߇㊀ⷐᕈߩߘ㧘߽ߡ޿߅ߦ  

ዊᨋ໪ቁᢎ᝼߇࿖ౝ৻ㇱ਄႐ડᬺߦኻߡߒⴕߚߞߥታᘒ⺞ᩏࠄ߆㧘ේଔડ↹࡮ේଔ

                                                   
9
 ↰ਛ㓉㓶㧔1991㧕㧘57–58㗁㧚  

10
 ጟ㊁㧔1995㧕㧘103 㗁㧚  

11
 ਛ㚍㧔2002㧕㧘6–7 㗁㧚  
໧㗴⊒⷗࡮⸃᳿ဳᾫ✵ߪߣ㧘⵾ຠߺ↢ࠍࠄࠇߘ߿಴ࠬ࠮ࡠࡊ↥↢ߔ⥄૕ߩਇౕวࠍ↢⊑ߩ

ᧂὼߦኤ⍮ߡߒኻಣࠅߚߒ㧘⊒↢ߚߒේ࿃ࠍㄦㅦߦⓥ᣿࡮⸃᳿ࠆ߈ߢᾫ✵ᛛ⢻ߔߐࠍ㧔ਛ㚍㧘

2002㧘4 㗁㧕㧚  



 5 

ᡷༀ࡮ේଔ⛽ᜬߜ߁ߩ㧘ේଔᡷༀ߽ߣߞ߽߇㊀ⷞ߇ߣߎࠆ޿ߡࠇߐಽࠆ߆㧚ዊᨋ㧔1996㧕

ߒ㊀ⷞࠍේଔ▤ℂߩ㧘↢↥㐿ᆎᓟߪߢ㧘࿁╵⚿ᨐߡߞߥ⇣ߣᗐ੍ߩᩏ೨⺞ޟ㧘߫ࠇࠃߦ

޿ߡߒ㊀ⷞࠍේଔᡷༀ㧔ේଔૐᷫ㧕ߩ㧚↢↥㐿ᆎᓟߚߒ᣿್߇ߣߎ޿ᄙߩડᬺࠆ޿ߡ

ߪડᬺࠆ ߣࠆߖࠊวࠍ㧘ਔ⠪ࠅ޽ߢ41.04% 75.91%㧔75.95%ߩ㑆㆑߆޿㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕

ࠆ߆ಽ߇ߣߎࠆ޿ߡߒᦨ߽㊀ⷞࠍේଔ▤ℂߩ㐿ᆎᓟ↥↢߇ડᬺߩ

12
㧔⴫߁޿ߣޠ 1㧕㧚  

 

⴫ 1 ડᬺࠆߌ߅ߦේଔડ↹࡮ේଔᡷༀ࡮ේଔ⛽ᜬߩ㊀ⷞᐲ  

ේଔ▤ℂߩਥࠆߚᯏ⢻  ડᬺᢙ  % 

Ԙ  ේଔડ↹  43 20.28 

ԙ  ේଔᡷༀ㧔ේଔૐᷫ㧕  87 41.04 

Ԛ  ේଔ⛽ᜬ㧔ේଔ⛔೙㧕  74 34.91 

ԛ ઁߩߘ   8 3.77 

                                 ಴ᚲ㧦ዊᨋ໪ቁ㧔1996㧕, 101㗁ࠅࠃ╩⠪ୃ߇ᱜ㧚  

⹺ߦ༡⠪⚻ߩߊᄙ߇㊀ⷐᕈߩ㧘ේଔᡷༀߡ޿߅ߦ⇇ᬺ↥ߩ㧘ᣣᧄߦ߁ࠃߩߎ

ߪቯ⌕ൻߣᔅⷐᕈߩේଔᡷༀߪߢ੹ᣣޟ㧘߫ࠇࠃߦ㧚↰ਛ㓷ᐽᢎ᝼ࠆ޿ߡࠇߐ⼂

㧘߇ߩߚߒߚᨐࠍᓎഀߥ߈ᄢߦᡰេߩߎ㧚ࠆ޿ߡߒ⼂චಽ⹺߇༡⠪⚻ߩߡߴߔ

೨ㅀߩ㧔1966ᐕߦㅢ↥⋭↥ᬺ᭴ㅧክ⼏ળࠄ߆⊒⴫ߚࠇߐ㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕࡮࠻ࠬࠦޡ

ࠆ޽ߢޢ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ

13
⊛㧘ౕ૕ߪߢ↳╵ޠ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮࠻ࠬࠦޟ㧚߁޿ߣޠ

ࠃߦᡷༀߩේଔ▤ℂ㧘ԙ⚻༡᭴ㅧࠆࠃߦᡷༀߩ㧘ԘડᬺⅣႺߡߒߣේଔᡷༀߥ

㧚ࠆ޿ߡߍ᜼ࠍේଔ▤ℂࠆࠃߦᡷༀߩේଔ▤ℂ㧘Ԛᬺോࠆ  

 

2. ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂߩߡ޿ߟߦߩߡ޿ߟߦߩߡ޿ߟߦߩߡ޿ߟߦ⎇ⓥ⎇ⓥ⎇ⓥ⎇ⓥߩߩߩߩਇ⿷ਇ⿷ਇ⿷ਇ⿷  

 

ේଔᡷༀߜ߁ߩ㧘ડᬺⅣႺߩᡷༀߣ⚻༡᭴ㅧߩᡷༀߪ᭴ㅧ⸘↹㧔ၮᧄ⸘↹㧕ߩ໧㗴

                                                   
12
 ዊᨋ໪ቁ㧔1996㧕㧘101㗁㧚  

13
 ↰ਛ㓷ᐽ㧔1998㧕㧘66 㗁㧚  



 6 

㧘㕟ᣂ㧔߫ࠊ޿㧘ߢߩ߽ࠆ߃ਈࠍ࠻ࠢࡄࡦࠗߥ߈ᄢߦ㧘ᒰ⹥ડᬺࠅ޽ߢ innovation㧕ߦ

ࠍਥዉ߇༡▤ℂ⠪⚻ߦ႐วߩߊ㧘ᄙߪේଔᡷༀࠆࠃߦ㕟ᣂߩߎ㧚ࠆ޽ߢේଔᡷༀࠆࠃ

ࠆ޽ߢߩ߽ࠆࠇࠄ߼ㅴߢᄖߩ⵾ㅧ⃻႐ࠅߣ

14
㧚ߦࠇߎኻߒ㧘ᬺോߩᡷༀߪ✚ว⊛ᬺߥ

ോၫⴕ⸘↹ߩ৻Ⅳߡߒߣ૞ᚑࠆࠇߐฦㇱ㐷ᬺߩോ⸘↹ߦၮࠅ޽ߢߩ߽ࠆࠇߐߥߡ޿ߠ㧘

⵾ㅧ⃻႐ߩᣣᏱᬺോࠆࠇߐߥߦ⊛⛯⛮ߡ޿߅ߦᡷༀࠆ޽ߢ㧚  

ᣣᏱᬺോߥ⊛⛯⛮ࠆߌ߅ߦᡷༀߪ⵾ㅧ⃻႐ߦ┙⣉ߒ㧘ਥߡߒߣᜂᒰ⠪߿ᜂᒰࠣ࡯࡞

޿ߡߍ਄ߺⓍࠍේଔᡷༀ޿ߐዊߦታ⌕ߡߞࠃߦߣߎࠆߔࠍദജࠆߑ߃⛘ߦ⊛₂り߇ࡊ

ߔߣᔅⷐࠍ⾗ᛩߩ㧘⋧ᒰ㗵߇ࠆ޽႐ว߽ߥᔅⷐ߇⾗ᛩߩᐓ⧯ߪߦࠇߎ㧚ࠆ޽ߢߩ߽ߊ

Ꮧߪ⼂⹺ࠆߔኻߦᡷༀߥ⊛⛯⛮ࠆߌ߅ߦᣣᏱᬺോߪߢ☨᰷ߦ⊛⥸৻㧚޿ߥዋߪߣߎࠆ

㧚ઁࠆࠇߐ⋠ᵈ߇ේଔᡷༀࠆࠃߦ㕟ᣂࠆߔᦼᓙࠍᡷༀᚑᨐߥ߈㧘ᄢߊߊߦߒ⌕ቯߢ⭯

ᣇ㧘ᣣᧄߪߢᣣᧄ⊛㓹↪ᘠⴕ߽ߦ⿠࿃߇ࠆߔ㧘ᣣᏱᬺോߥ⊛⛯⛮ࠆߌ߅ߦᡷༀߪ⃻႐

޿ߒਭߡߒ⌕ቯߦ

15
㧚  

㧘߽ࠄ߇ߥࠇߐ⼂⹺ߣࠆ޽ߢ㊀ⷐ߇ේଔᡷༀࠆߌ߅ߦᣣᏱᬺോߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߒ߆ߒ

▤ℂળ⸘ߩಽ㊁ߩߘߡ޿߅ߦℂ⺰⊛⎇ⓥߪ㕖Ᏹߦዋ޿ߥ⁁ᴫࠆ޽ߦ㧚  

↰ਛ㧔1990㧕ߪ㧘ޟㄭᐕ㧘ේଔડ↹ߩ㊀ⷐᕈࠍᒝ⺞ࠅ߹޽ࠆߔ㧘ේଔ▤ℂࠍシⷞߔ

߽߆ߚ޽㧘ߪේଔ▤ℂߣ↹㧘ේଔડߪߡ޿߅ߦ࠲࡛࠻㧘ߒ߆ߒ㧚ࠆࠇࠄߺ߃ߐ⺞⺰ࠆ

ゞߩਔベߊߣߏߩਇนಽߩ㑐ଥࠆ޽ߦ㧚ේଔડ↹ߡߞࠃߦ⸳ቯߚࠇߐၮḰේଔߪ㧘ේ

ଔ▤ℂߪߡߒߦ߈ߧࠍ㆐ᚑ޿ߥ߈ߢ㧚ၮḰේଔߩᜬ⛯⊛ᡷༀ߽࿎㔍ࠆߥߣ㧚ᦝߦᵈ⋡

ߪߡߒߦ⋛ၮࠍේଔᡷༀᵴേߩᣣᏱߪ↹ේଔડߚࠇߋߔ㧘ߪߣߎ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒ

ࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣࠆ߁ߒ⃻ታൻߡ߼ߓ

16
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ  

ᰞ੗㧔1997㧕ߪ㧘ޟේଔડ↹ߩ⎇ⓥߪ㧘߇ࠊ࿖ߎߎߢᢙᐕߩ㑆ߦᕆㅦߦㅴᱠߚߒ㧚

                                                   
14
 㕟ᣂࠆࠃߦේଔᡷༀߪߡ޿ߟߦ㧘㐷↰࡮ᵿ↰࡮᧘✬⪺㧔1999㧕ߩ╙ 1 ╙ߣ┨ 2 ߐෳᾖࠍ┨

㧚޿ߚࠇ  
15
 ↰ਛ㓷ᐽ㧔1998㧕㧘67 㗁㧚  

16
 ↰ਛ㓉㓶㧔1990㧕㧘66 㗁㧚  
ߩ↹ේଔડ࡮ේଔᡷༀ࡮㧘ේଔ⛽ᜬߪේଔ▤ℂߩ࠲࡛࠻㧘߅ߥ 3 ᧄᩇࠄ߆᭴ᚑࠆ޿ߡࠇߐ

✬േゞ⥄࠲࡛࠻㧔߇ , 1987㧘371 㗁㧕㧘ߩߎ⋥ធᒁ↪ߪߢ߆ߥߩ㧘↰ਛ㓉㓶ᢎ᝼ߪේଔડ↹ኻේ

ଔ▤ℂࠆ޿ߡ߃ᝒߢ㧚ߢߎߎ↰ਛ㓉㓶ᢎ᝼߁޿ߩේଔ▤ℂߪේଔ⛽ᜬ࡮ේଔᡷༀࠍᜰ޿ߡߒ

㧚ࠆࠇࠊᕁߣࠆ  



 7 

ේଔૐᷫߩലᨐࠍ਄ߪߦ߼ߚࠆߍ㧘ේଔᡷༀߣේଔ⛽ᜬߩ᦭ലᵴ↪߇೨ឭ޿ߡߞߥߣ

ේଔᡷༀߡߒᲧセߦ↹㧘ේଔડ߫ߌ㒰ࠍ଀ᄖߥ߆ߕࠊߤߥ㧘㐷↰㧔1994㧕ߒ߆ߒ㧚ࠆ

޿ߥߪߢචಽ߽ߒߕᔅߪⓥ⎇ߥ⊛ᧄᩰࠆߔ㑐ߦේଔ⛽ᜬߣ

17
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ  

ᰞ੗㧔1997㧕߇ขࠅ਄ߚߍ㐷↰㧔1994㧕ߪߡ޿߅ߦ㧘੍▚✬ᚑߣ⋡ᮡૐᷫ㗵ߩ᳿ቯ㧘

⃻႐ߩዊ㓸࿅ࠆࠃߦᡷༀᵴേ㧘ߡߒߘේଔᡷༀᏅ⇣᷹ߩቯߣಽᨆ╬ࠍᬌ⸛ߚߒ㧚߆ߒ

ࠇߙࠇߘߩߎ㧘ߡߞ޽ߢᚻᲑߩ߼ߚࠆߔ㆐ᚑࠍᮡᡷༀ㗵⋠ߩේଔߪ㧘ේଔᡷༀᵴേߒ

ߦ㧚⵾ㅧ⃻႐ߚߞ߆ߥ޿ߡࠇࠊⴕߪߣߎࠆߔଔ⹏ߦ⊛⸘ળࠍᡷༀᚑᨐࠆߔ㑐ߦᚻᲑߩ

ߘ㧘߆ࠆ޿ߡ޿ߟ߮⚿ߦ෼⋉ะ਄ߒ޿ߥේଔૐᷫߦ߁ࠃߩߤ߇ᡷༀᵴേߩޘ୘ࠆߌ߅

㧚޿ߥ޿ߡࠇߐ᣿⸂ߪ㑐ㅪᕈߩ  

╩⠪ߪߢࠅ߉߆ߚߴ⺞ߩ㧘દ⮮సኈ㧔1998㧕㧘ᝊ㧔2005㧕ߥ߆ߕࠊߩ଀ࠍ㒰ߡ޿㧘

21 ਎♿ߦ౉߽ߡߞ⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦේଔᡷༀᵴേߦ㑐ࠆߔ⎇ⓥߪჇ޿ߥ޿ߡ߃⁁ᴫ

㧚ࠆ޽ߢ  

એ਄ࠍ⺰⼏ߩ〯߹ߡ߃㧘ᧄ⎇ⓥߪߢ㧘ḮᵹᲑ㓏ߩේଔડ↹ࠆࠃߦේଔ▤ℂ߿㕟ᣂߦ

ᡷༀᵴߥ⊛⛯⛮ࠆ޿ߡࠇࠊⴕߡ޿߅ߦᣣᏱᬺോߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠅࠃ߁޿ߣේଔᡷༀࠆࠃ

േߦὶὐࠍᒰߡ㧘ߩߘᡷༀദജ߿ᡷༀᚑᨐࠍ▤ℂળ⸘⊛ⷞὐࠄ߆⹏ଔߺ⹜ࠍߣߎࠆߔ

㧚ࠆ  

 

╙╙╙╙ 3 ▵▵▵▵  ᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂߡߞߚ޽ߦߡߞߚ޽ߦߡߞߚ޽ߦߡߞߚ޽ߦ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ߪߣߣߎࠆ߈ߢߢߪߣߣߎࠆ߈ߢߢߪߣߣߎࠆ߈ߢߢߪߣߣߎࠆ߈ߢߢ૗૗૗૗߆߆߆߆  

 

ේଔ▤ℂߩᕈᩰᤨߪઍ߇ᄌൻࠇߟߦࠆߔ㧘ᄌൻࠆ޿ߡ߈ߡߒ㧚ߜࠊߥߔ㧘ޡේଔ⸘

▚ၮḰޢ㧔1962㧕ߢේଔ▤ℂ߁޿ߣ႐ว㧘ᮡḰේଔ⸘▚ࠍᗧ๧ࠆߔ㧚ߒ߆ߒ㧘੹ᣣ߅ߦ

႐ว㧘ᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂ߁޿ߣේଔ▤ℂߪߡ޿

18
߽฽߹ࠆࠇ㧚ᧄ⎇ⓥߪߢ✚ว⊛ߥ೑⋉

                                                   
17
 ᰞ੗㧔1997㧕㧘178 㗁㧚  

18
 1966ᐕߦㅢ↥⋭↥ᬺ᭴ㅧክ⼏ળࠄ߆⊒⴫ߪߢ↳╵ޠ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮࠻ࠬࠦޟߚࠇߐ㧘ࠦޟ

ߍਅ߈ේଔᒁߥᔅⷐߦ቟ቯ⊛⊒ዷߩ㧘ડᬺߡߒߣⅣ৻ߩ㧘೑⋉▤ℂߪߣ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮࠻ࠬ

ߩಾ৻ࠆ࿑ࠍታ⃻߇ࠇߎ㧘ߒቯ⸳ࠍ↹⸘ߩ߼ߚߩታᣉߩߘ㧘ߦ߽ߣߣࠆߔߦ߆ࠄ᣿ࠍᮡ⋠ߩ

▤ℂᵴേࠆࠇߐߣޠ߁޿ࠍ㧚ߒ߆ߒ㧘ߪ↳╵ߩߎ㧘ၮᧄ⊛ߪߦ໪⫥⊛ߥᕈᩰࠍᜬ޽ߢߩ߽ߟ

޿ߥ޿ߡߒߦ߆ࠄ᣿ࠍᘒ⁁ߩ⥸৻ታോߩᒰᤨߩߘ߽ߒߕ㧘ᔅߡߞ . 



 8 

▤ℂࠍ฽߻᭎ᔨߡߒߣᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂࠍ߫ߣߎ߁޿ߣ૶߁㧚  

ᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂߪߡߞߚ޽ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠆ޽߇ߣߎ޿ߥ߈ߢߣߣߎࠆ߈ߢߢ㧚⵾ㅧ

⃻႐ߪߣߣߎࠆ߈ߢߢ૗ࠍ߆᣿ߒߦ߆ࠄ㧘ࠍࠇߘଦㅴࠆ޽ߢ߈ߴߔ㧚⵾ㅧ⃻႐߈ߢߢ

߆ࠆ߈ߢ߇૗ߢ㧚⵾ㅧ⃻႐޿ߥߨ߆߈᜗ࠍ㧘ㅒലᨐߊߥ߇ᗧ๧߽ߡߖࠄ߿ࠍߣߎ޿ߥ

ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣૐᷫߩ⾌ᄌേࠅߚ㧘න૏ᒰߣ߁޿ߣ

19
㧘⵾ㅧ⃻ߡߒߘ㧚ࠆ޽ߢ❗⍴ߩ

႐ߪߣߣߎ޿ߥ߈ߢߢ㧘ᷫଔఘළ⾌ߩߤߥ࿕ቯ⾌ࠍടోߚ߃ㇱේଔߩ▤ℂࠆ޽ߢ㧚  

ේଔߩ▤ℂߪߡ޿ߟߦ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ߩ▤ℂߣ࿕ቯ⾌ߩ▤ℂߦߣಽࠆࠇࠄߌ

20
㧚

⵾ㅧ⃻႐ߢ▤ℂࠆ߈ߢ▸࿐ߪන૏ᒰࠅߚᄌേ⾌߹ࠆ޽ߢߢ㧚⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ߢⴕࠊߥ

ૐᷫߩะ਄㧘ේන૏ߩᡷༀ㧘↢↥ᕈߩᣇࠅ߿ߩ㧘૞ᬺߪℂ▤ߩ⾌ᄌേࠅߚන૏ᒰࠆࠇ

ᚻߩ㧚৻ᣇ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠆࠇߐߥߡߞࠃߦߣߎࠆ߼ㅴࠍᵴേߚߞ޿ߣ೥ᷫߩࠬࡠ߮ࠃ߅

ߢ㆐ᚑ߫ࠇߌߥ߹ㄟ߈Ꮞࠍℂ⠪ጀ▤ߩ㧘਄૏ߪℂ▤ߩㇱේଔో߻฽ࠍߩ߽޿ߥ߃⽶ߦ

⹏ࠍ❣ᬺߩߘߡߞ߽ࠍ㆐ᚑߩ೥ᷫ⋡ᮡߩㇱේଔోߚ߼฽ࠍ⾌࿕ቯߦ㧚⵾ㅧ⃻႐޿ߥ߈

ଔߣࠆߔ㧘୘ߩޘㇱ㐷߇Ⓙ௛₸ఝవߦ⿛ࠅ୘ߩޘᦨㆡൻࠍߌߛㅊ᳞ࠍߣߎࠆߔ᜗߆߈

㧚ࠆ޽ߢ㧘ෂ㒾ߕߨ  

ߪ࠲࡛࠻ 2000 ᐕ೨ᓟߦળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ࠍⴕ޿㧘࿕ቯ⾌ࠍ฽ోߚ߼ㇱේଔߩ೥ᷫ⋡

ᮡߩ㆐ᚑߡߞ߽ࠍ⵾ㅧ⃻႐ࠍ❣ᬺߩ⹏ଔߚߞ߹ߒߡߞߥߦ߁ࠃࠆߔ㧚ࠅࠃߦߣߎߩߘ㧘

ᦨᖡࠅߊߟࠆࠇߐߣ࠳ࡓߩㆊߩ߉ෂ㒾ߚߞߥߦ߁ࠃ߻ࠄߪࠍ㧚ߗߥ㧘ࠃߩߎߪ࠲࡛࠻

㧚޿ߚߒⓥ᣿ߢᧄ⎇ⓥࠍ࿃⌀ߩߘ㧘߆ߩߚߞ޽߇ᔅⷐ߁ߥⴕࠍᡷ㕟ߩળ⸘೙ᐲߥ߁  

                                                                                                                                                               
1970 ᐕઍએ㒠㧘ᣣᧄߪߢ㧘ડᬺ┹੎ߩỗൻ㧘⚻༡ᚢ⇛ߩォ឵╬ߥࠢ࠶ࠖ࠹ࠬ࡜࠼ߢߣ߽ߩ

㧚ߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇࠄ߼᳞߇࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮࠻ࠬࠦ  
1980 ᐕઍߦ౉ߡߞ㧘ࠣߥ࡞ࡃ࡯ࡠ┹੎ⅣႺߢߣ߽ߩવ⛔⊛ߥේଔ▤ℂ߿೑⋉▤ℂࠅ޽ߩᣇ

ߩߘ㧚ࠆ޽ߟߟࠅ߹㜞߇ᯏㆇ߁޿ߣ߁ߘ⋤⷗ߦ⊛ᩮᧄࠍ 1 ߁޿ߣᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂ߇⴫⃻ߩߟ

ࠆ޽ߢߣߎ . 
⹦ߪߊߒዊᨋືᄦ㧔1993㧕㧘101–103㗁ࠍෳᾖ޿ߚࠇߐ . 

19
⺆↪ߩߎ㧚ࠆࠇߐߣࠆ޽ߢ⺆ㅧߩ㧘㋈᧛༑ਭ↵᳁ࠅ޽ߢ⺆⧷๺⵾ߪ⺆ߩޠࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ޟ 

ߪߢᙘ⸤ߩ㧘㋈᧛༑ਭ↵᳁ߪߡ޿ߟߦᦼᤨߚߒ↪૶ߡ߼ߓߪࠍ 1955ᐕ㗃߁޿ߣࠆ޽ߢ㧔૒ᱞ㧘

1998㧘44 㗁㧕㧚  
20
ߩ⾌ᄌേߪߦ⊛૕ౕߪේଔ▤ℂޟ㧘ߣࠆࠃߦ቟⮮ਃ㇢᳁ࠆ޽ߢℂㇱ㐳▤↥↢ߩ࡞࡜ࡀ࠯ࢃ 

ේන૏ะ਄߮ࠃ߅࿕ቯ⾌ߩ⛘ኻ㗵ᷫߩዋࠆ޽ߢߣߎࠆ߆ߪࠍ㧚ේଔ▤ℂߩᚑᨐߪߦࠆߍ޽ࠍ

╙৻✢⃻႐ߚߒ⚿⋤ߦ↢↥⸘↹▤ℂ࡮↢↥⛔೙࡮⾗᧚▤ℂ࡮ㆇ៝▤ℂઁߩߘฦ⒳▤ℂᵴേࠍ

ലᨐ⊛ߦⴕ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥࠊ㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖ᄌേ⾌ࠍૐᷫߪߦࠆߔኻ⽎ߩ‛ࠆߥߣේන૏

㧔቟⮮㧘1979㧘6ޠ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒಽᨆߒᛠីࠍ߆ࠆߔᄌേߢⷐ࿃ࠆߥ߆޿߇ 㗁㧕߁޿ߣ㧚  
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⺒ߦᐊᰴర⽻ࠍ⍴❗ലᨐࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߩ㧘‛㊂ᰴరߪߡ޿ߟߦ❗⍴ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝

޿ߡࠇࠄߣߓᗵߣࠆ޽߇ᗧ๧ߩ೥ᷫߦ⊛㧘⋥ᗵ߇ࠆ޿ߡߒ㕙⋤ߦ㔍໧߁޿ߣࠆ߃ᦧߺ

ߞ޽ߣߞߕߪ⺰⼏ߩߣ߈ߴߔ❗⍴ࠍࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߦή㑐ଥߪߣ࠻㧘ࠦࠬ߼ߚߩߘ㧚ࠆ

ߦޢߡߒᜰ⋠ࠍ༡⚻ߩᣇᑼ㧙⣕ⷙᮨ↥↢࠲࡛࠻ޡߚߒ ಴߇ᄢ㊁⠴৻᳁ߦ㧚1978ᐕߚ

ޠJust In Timeޟߢ਄ߚߒ଻⏕ࠍ⾰ຠߡߞࠃߦޠ௛ൻ⥄ޟߪߣᡷༀߩߢ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪߡ޿߅

㧚ࠆߊߡ޿ߟࠄ߆ᓟߪ⋊෼߫ࠇߔ߁ߎ㧚ࠆ޽ߢߣߎࠆ࿑ࠍ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߡߞࠃߦ

޿ߡߒ៰ᜰߦ߁ࠃߩએਅߪ㧘ᄢ㊁᳁ߡ޿ߟߦߣߎߊߟ߮⚿ߦ⋊෼߇❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝

ࠆ

21
㧚  

 

ߩ㊂޿ߥዋߩ㧘ᢙࠅߥߦ߁ࠃࠆ߈ߢߢචಽ߇ߩߚߞ߅ߡߞ߆߆㑆ᤨ৻ߢ߹߹޿

Ბߢ߹߹޿㧘߫߃ߣߚ㧚߁߹ߒߡ߈ߢߦචಽߢਛߩ㑆ᤨߚߒ⚂▵㧘ࠄߚߞߛߩ߽

ขࠅᦧࠍ߃৻ᤨ㑆⷗߇ߩߚߞ߅ߡ㧘චಽߢᦧߣࠆߥߣࠆࠇࠄ߃㧘੹ᐲߪዋ㊂ߩ A

૗චᨎ߫ߡ㧘චಽ߽ᛂࠄߚߞߛߟ߿߁޿߁ߘ㧘ߡߞ߿ߢචಽࠅᲑขࠍㇱຠ߁޿ߣ

㧘Bߡߌ߆චಽ߃ᦧࠅᲑขߦᰴߚ߹㧘ࠄߚߒ߁ߘ㧚߁߹ߒߡ߈ߢߣ 㧘ߡߒࠅᲑขࠍ

ߪ㧘੹ᐲߦ߈ߣ߁޿ߣࠆߥߦ㑆ᤨ৻ߢචಽ߁㧘߽ߦ㧘৻⇟ᦨᓟࠅ߿ߢචಽߚ߹ C

ߩ↥↢ዋ㊂ߢ㑆ᤨߚߒ⚂▵ߣࠆߔ߁ߘ㧚ߊ޿ߡࠇ౉ࠍㇱຠߩ࠻࠶ࡠ޿߈ᄢ߁޿ߣ

㧚߁߹ߒߡߡᢙὐᛂࠄߚߞߛߟߕ޿ࠄߋ㧘੖ච߇ߩ߽  

߁޿ߣࠆ߈ߢߛߚ㧘߇ࠆߥߦߣߎ߁޿ߣ߆޿ߥ߾ߓ߁߾ߜ߈ߢߢߛߚ㧘ߪࠇߎ

ߢ߹߹޿㧘߽ߤࠇߌߛࠎࠆ࿎߽ࠎߐℂደ⚻ߣ 1 ᤨ㑆߇ߩ߽ߚߞ߅ߡߞ߆߆㧘ࠎߺ

ߤ㧘ࠍߩߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇ߿ߢචಽߩߘ㧚ߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇ߿ߢචಽߢദജߩߥ

㧘੖චಽ㧘Aߣ߁޿ߣ߆ࠆߌߟ߮⚿߳߁߶ࠆߍਅࠍේଔߡߞ߿߁ ࠄߥ A ㇱ߁޿ߣ

ຠࠎߐߊߚࠍᛂ߇߁߶ߚߞ቟߽ࠅࠃࠆߔࠍ▚⸘߁޿ߣࠆ߈ߢߊ㧘ߩߘ੖චಽߢ᦬

↥੖චบ㧔ዋ㊂↢↥ߩ⵾ຠ㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ࠄߚߞߛߩ߽ߩ޿ࠄߋᢙὐ߇ᛂߒߡߡ߹

㧚߁  

                                                   
21
 ᄢ㊁㧔1982㧕㧘50 㗁㧚  
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㧚ࠆߥߊߒ㔍ߣࠆߔߣ߁ࠃߒ᣿⸂ߦ⊛⺰ℂࠍ⺼ⷐߩߎߚ޿ዉࠄ߆૕㛎ߥޘ㧘᭽ߒ߆ߒ

߁ߤߪߡߒߣේଔ▤ℂߩ㧘ታോ਄ߕࠄ߅ߡࠇߐଔ⹏ߦᱜᒰ߇ലᨐߩ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝

ߒᛠីߦ⊛㊄㗵ࠍലᨐߩ㧘⃻႐▤ℂߦ߃ࠁ߇ࠇߘ㧚ࠆ޽߇㕙߁޿ߣ޿ᖡ߇ㇺว߽ߡߒ

޿߇㧘৻૕૗ߣࠆߔ❗⍴ࠍࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧚ࠆ޽ߢߜ߇ࠇࠄߌะ߇⋠ߦේଔૐᷫ޿ߔ߿

㧚ࠆࠇߐߣᔅⷐ߇ળ⸘⊛⹏ଔᜰᮡߥ⏕᣿ߩߘ㧘߆૗ߪߣߩ߽ࠆߊߡߞࠊ㧘ᄌ߆ߩ޿  

⵾ㅧ⃻႐ߩ▤ℂߡ޿߅ߦ㊀ⷞߪߣߎ߈ߴߔ㧘ຠ⾰࡮࠻ࠬࠦ࡮⚊ᦼߩ 3 ⸒ߣࠆ޽ߢߟ

໧߁޿ߣ߆޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒ㊀ⷞࠍ㧘૗߫߃޿ߡ޿ߟߦຠ⾰▤ℂߕ߹㧚ࠆ޿ߡࠇࠊ

㗴ߩᨒ⚵ߦߺ౉ߊߥߪߢߩ߽ࠆ㧘ࠍ࠻ࠢࠚࡈࠖ࠺ࡠ࠯⋡ᜰߡߒߣߩ߽߈ߴߔᏱߦᔀᐩ

೨ឭߩ߼ߚ߁ߥⴕࠍේଔ▤ℂߪ㧚ຠ⾰▤ℂࠆ޽ߢߩ߽޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥࠇࠊߥⴕߦ⊛

᧦ઙࠆ޽ߢ㧚߁޿߁ߘᗧ๧ߪߢຠ⾰࡮࠻ࠬࠦߣ⚊ᦼߩߘߪߣᕈᩰ߿߿߇㆑ࠆ޽ߢߩ߁㧚

ࠍ㧚ේଔૐᷫ߆ߩߥ߈ߴ߁ᛒࠅขߦ߆޿ࠍߣ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ㧘ේଔૐᷫߪߢࠇߘ

㊀ⷞ߆ߩߥ߈ߴߔ㧘ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴❗ࠍ㊀ⷞ߆ߩߥ߈ߴߔ㧘߽ߣࠇߘਔ⠪ࠬࡦ࡜ࡃࠍ

ᣇᴺߩߘ㧘߈ߣ߁޿ߣ߈ߴߔ㊀ⷞߦหᤨࠍ㧘ਔ⠪ߚ߹㧚߆ߩߥ߈ߴߔ㊀ⷞߦหᤨߊࠃ

㧚޿ߚߒ⸛ᬌߢᧄ⎇ⓥࠍ໧㗴ߩߎ㧘߆ߩߥߩ߽߁޿߁ߤ߇  

  

╙╙╙╙ 4 ▵▵▵▵  ේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂߩߩߩߩ೨ឭ᧦ઙ೨ឭ᧦ઙ೨ឭ᧦ઙ೨ឭ᧦ઙߩߡߒߣߩߡߒߣߩߡߒߣߩߡߒߣຠ⾰▤ℂຠ⾰▤ℂຠ⾰▤ℂຠ⾰▤ℂ

22 

 

╙ 3 ༡⚻ߩᣇᑼ㧙⣕ⷙᮨ↥↢࠲࡛࠻ޡߚߒ ಴߇ᄢ㊁᳁ߦ㧘1978ᐕ߇ߚߴㅀ߽ߢ▵

ߚߒ଻⏕ࠍ⾰ຠߡߞࠃߦޠ௛ൻ⥄ޟߪߣᡷༀߩߢ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪߡ޿߅ߦޢߡߒᜰ⋠ࠍ

਄ޟߢJust In Timeࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߡߞࠃߦޠ⍴❗ࠍ࿑ߚߞ޽ߢߣߎࠆ㧚߫ࠇߔ߁ߎ෼⋉

⾰㧘ຠߢ߆ߥࠆߔ⺰⼏ࠍ㧘ේଔ▤ℂߡ޿߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪ▵㧚ᧄࠆߊߡ޿ߟࠄ߆ᓟߪ

▤ℂߦ߆޿ࠍขࠅᛒࠆߺߡߺߡ޿ߟߦ߆߈ߴ߁㧚   

 

                                                   
22
 ᧄ▵ߪ㧘ޟේଔ▤ℂߩᚻᲑߩߡߒߣຠ⾰▤ℂޠ㧔ޡ৻ᯅ໡ቇ⺰ฌޢVol.4 No.2㧘2009ᐕ 11 ᦬㧕

㧚ࠆ޽ߢߩ߽ߚ߃ടࠍᱜୃߦ  
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1. ຠ⾰▤ℂຠ⾰▤ℂຠ⾰▤ℂຠ⾰▤ℂߪߪߪߪᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂߩߩߩߩၮ␆ၮ␆ၮ␆ၮ␆߹ߩߘߚ߹ߩߘߚ߹ߩߘߚ߹ߩߘߚᚻᲑᚻᲑᚻᲑᚻᲑࠆߥߦࠆߥߦࠆߥߦࠆߥߦ  

 

ਔ߇ࠄࠇߎ㧘ߜࠊߥߔ㧚ࠆ޽ߢⷐߩ༡▤ℂታ〣⚻ߦ߽ߣ㧘ߪේଔ▤ℂߣຠ⾰▤ℂޟ

ベߊ߹߁ࠅߥߣᯏ⢻ߡߒೋߡ߼㧘ડᬺߩ෼⋉ᕈߣ┹੎ఝ૏ᕈ߇⏕଻ࠆࠇߐ

23
ਥߩߣޠ

ᒛߦ߁ࠃࠆ޽߇㧘ຠ⾰▤ℂߣේଔ▤ℂߪડᬺߡ߼ᭂߡߞߣߦ㊀ⷐߥ⺖㗴ࠆ޽ߢ㧚   

ᄢ㊁㧔1982㧕߫ࠇࠃߦ㧘ޟ቟ో߆ߣߛຠ⾰㧘߁߽ߪߣߎ߁޿߁ߎၮᧄߨߢࠎߥ㧚⺕

㧚ߣߎ߁޿ߣߛࠎߥߌߛࠆߔߊ㜞ࠍේଔߪߩ߁޿ߣࠆߊߟࠍ㧘ਇ⦟ຠ߇ߩߊߟ߇᳇߽ߢ

ߡߞ߿߽ߡߒ߁ߤࠍߩ߽߁޿ߣຠ⾰▤ℂߡߞߥߦၮ⇟৻߇ߣߎ߁޿ߣේଔૐᷫࠄ߆ߛ

৻㧘ߦᤨ߁޿ߣࠎ߆޿߾ߦࠄ߿ᤘ๺ਃචᐕ㗃㧘ේଔૐᷫࠄ߆ߛ㧚ߣ㧘ߛ߼ߛߣࠎ߆޿

⇟వߦ૗ߣ߁޿ߣ߆ߚߞ߿ࠍ㧘ਇ⦟ߣߎ߁޿ߣ߁ߘࠄᷫࠍ㧚ਇ⦟ߣߎ߁޿ߣߔࠄᷫࠍ

ߛࠎࠆߥߊ቟߇ේଔߌߛࠇߘ㧘ߪ

24
␆ၮߩේଔ▤ℂ߇㧘ຠ⾰▤ℂߪߢߎߎ㧚߁޿ߣޠ

ߕ߹㧘ߦ޿ߐࠆߕ⺰ࠍ㧘ේଔ▤ℂߜࠊߥߔ㧚ࠆ߆ಽߪߣߎࠆ޿ߡࠇࠄߌߠ⟎૏ߡߒߣ

㧚ࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣࠆ޽ߢ߈ߴߔ⸛ᬌࠍຠ⾰▤ℂࠆߚ␆ၮߩߘ  

ේଔߣຠ⾰ߪ౒ߦታ૕ࠍ⴫⃻ࠆߔዤᐲᢙ୯߇ࠆ޽ߢ㧘ߩߘᧄ⾰ࠆߥ⇣ߪ㧚ේଔߪߣ㧘

“ડᬺߪ㧘↢↥㨯⽼ᄁᵴേ਄ߥ߹ߑ߹ߐ⚻ᷣ⊛⾗Ḯ㧔߫߃ߣߚ㧘ේ᧚ᢱ㧘ഭ௛ജ㧘㔚ജ㧘

ᯏ᪾࡮⸳஻ߤߥ㧕ࠍᶖ⾌߇ࠆߔ㧘ߥ߁ࠃߩߎ⚻ᷣ⊛⾗Ḯߩᶖ⾌㗵

ታߪ㧚ේଔ߁޿ࠍ”25

૕ߩ⒳ߩޘዻᕈࠍ㓸⚂ߒ㧘ߥࠎࠈ޿ⷐ⚛ߩᓇ㗀ࠍฃߌ㧘᛽⽎⊛ߥ᭎ᔨࠆ޽ߢ㧚৻ᣇ㧘

ຠ⾰ߪߣ㧘 ߆ࠆ޿ߡߞ┙ࠅᚑࠄ߆ਛりߥࠎߤ“ 㧘ߡߞ޽ߢߩ߽ࠆߔᗧ๧ࠍߣߎ߁޿ߣ”

ߪࠇߘ “੐‛ߩታ૕ߔ␜ࠍ ߩ߽ࠆ޽‘ ’” 26
⚂㧘㓸ߒឬ౮ࠍዻᕈߩቯ․ߪ⾰㧚ຠࠆߔᗧ๧ࠍ

ᕈ߇ૐౕߊ૕⊛ߥ᭎ᔨࠆ޽ߢ㧚߼ߚߩߘ㧘⋧ኻ⊛߫߃⸒ߦ㧘ຠ⾰ߪේଔࠅࠃታ૕ߦㄭ

↥↢ࠅࠃߦߣߎࠆߌ߆߈௛ߦታ૕ߡߒߘ㧚ࠆ߈ߢᛠី࡮ኤⷰߦ࡞ࠕ࡝ࠅࠃࠍ㧘ታ૕ߊ

ᵴേߩല₸ᕈࠅࠃࠍ㜞߇ߣߎࠆ߼ᦼᓙࠆ߈ߢ㧚ߪߢߎߎේଔ▤ℂߩᚻᲑߩߡߒߣຠ⾰

                                                   
23
 દ⮮㧔1999㧕㧘201 㗁㧚  

24
 ᄢ㊁㧔1982㧕㧘116 㗁㧚  

25
 ጟᧄ㧔2000㧕㧘2 㗁㧚   

26
 Shewhart㧔1931㧕㧘p. 38ߣࠆࠃߦ㧘 “quality means ‘how constituted’ and signif ies such as the 

thing really is”㧘㇌⸶ 36 㗁㧚  
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▤ℂߩ৻㕙ᕈࠆ߃ુ߇㧚  

㆑߇࡞ࡌ࡟ߩߘߪ㧘ታ߇ࠆ߃޿߽ߣᵴേߥ⊛૕৻ߪߣຠ⾰▤ℂߣේଔ▤ℂ߽ߘ߽ߘ

น⢻ᕈߥޘ᭽ߪߦ߆ࠆߔ೥ᷫߦ߆޿ࠍ㧘ේଔߒ൮฽ࠍߩ߽ߥᄙ⒳ᄙ᭽ߪ㧚ේଔ▤ℂ߁

޿ߥߚᜬࠍᚻᴺߥ⊛㧘ౕ૕߇ࠆ޽߇

27
㧚߼ߚߩߘ㧘ౕ૕⊛ߥේଔ▤ℂࠍⴕ߁㓙ߪߦ㧘

ታ૕ࠍ⋥ធ⊛ߦ▤ℂࠆ߈ߢᚻᲑࠍㅢߡߓේଔࠍ㑆ធ⊛ߦ▤ℂࠆߥߦߣߎࠆߔ

28
㧚৻ᣇ㧘

ຠ⾰▤ℂߩߘߪᚻᲑ߇㒢ࠆࠇࠄ㧚ຠ⾰▤ℂ࿕᦭ߩᚻᴺߪฎࠆ޿ߡߒ┙⏕ࠄ߆ߊ㧚1920

ᐕઍࠄ߆ᣢߦ▤ℂ࿑⴫㧔control chart method㧕ߥ߁ࠃߩຠ⾰▤ℂ߇࡞࡯࠷ߩ㐿⊒ࠇߐ

ߚ߹㧚ࠆ޿ߡ QC ࠣ࠲㆏ౕ㧘ຠ⾰ᯏ⢻ዷ㐿㧔quality function development, QFD㧕㧘ߟ৾

㧚ࠆ޽߽╬࠼࠶࠰ࡔ࠴  

 

2. ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆ߈ߢߢࠆ߈ߢߢࠆ߈ߢߢࠆ߈ߢߢຠ⾰▤ℂຠ⾰▤ℂຠ⾰▤ℂຠ⾰▤ℂߪߣߪߣߪߣߪߣ૗૗૗૗߆߆߆߆  

  

╙ੑᰴ਎⇇ᄢᚢᓟ㧘ᣣᧄߦዉ౉ߚࠇߐ⛔⸘⊛ຠ⾰▤ℂߪ㧘᰷☨ࠆߥ⇣ߣࠇߘߩዷ㐿

㧘ߦ߼ߚࠆࠇߐ㊀ⷞ߇ኾ㐷ൻߩ઀੐ߪߢߣ߽ߩࡓ࠹ࠬࠪ࡮࡯࡜ࠗ࠹ߩ☨㧚᰷ߚߖ⷗ࠍ

ຠ⾰▤ℂߪේೣ⊛ߦኾ㐷ߩࡈ࠶࠲ࠬߩ઀੐ࠆࠇߐߣ㧚ߦࠇߎኻߡߒ㧘ᣣᧄડᬺ޿߅ߦ

㧘QCࠇࠊⴕ߇ᢎ⢒ߩᚻᴺ⊛⸘⛔߽ߡߒኻߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪߡ ዊ㓸ߩ⃻႐ߩ╬࡞ࠢ࡯ࠨ

࿅ᵴേࠍㅢߡߓ㧘ຠ⾰▤ℂߦኻߡߒⓍᭂ⊛ߦෳടࠆࠇࠄ߼᳞߇ߣߎࠆߔ

29
㧚   

ቝ↰Ꮉઁ㧔1995㧕߫ࠇࠃߦ㧘ޡޟᎿ⒟ߢຠ⾰ࠍ૞ࠅㄟߩߣߎޢ߻㊀ⷐᕈࠍᚢᓟߩᣣᧄ

⾰ຠߢᎿ⒟ޡ㧘߇ߚߞ޽ߢຠ⾰▤ℂ⊛⸘⛔ߚࠇߐዉ౉ࠄ߆ࠞ࡝ࡔࠕ㧘ߪߩߚߒࠄߚ߽ߦ

ᣣߪߩߛࠎㄟ߈Ꮞࠍഭ௛⠪ߩ⥸৻߿⃻႐⋙〈⠪ߩ㧘⡯႐ߦᚻ޿ᜂߩᵴേޢ߻ㄟࠅ૞ࠍ

                                                   
27
 ਛጊ㧔1967㧕㧘115–116㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟේଔ߇ߩ߽߁޿ߣቮߦᶋߡ޿ሽ࿷޿ߥߪߢߩࠆߔ㧚

ේଔߩ↥↢ߪታ૕ߦ߆ߥߩሽ࿷ࠆ޽ߢߩࠆߔ㧚ߩߘታ૕ߪ㧘᧚ᢱߩ㊀㊂ࠅߚߞ޽ߢ㧘ഭ௛ߩ

ᤨ㑆ࠅߚߞ޽ߢ㧘↢↥ᤨߩ㑆⊛⚻ㆊࠅߚߞ޽ߢ㧘Ꮏ႐㕙Ⓧࠅߚߞ޽ߢ㧘ຠ⾰ߚߞ޽ߢ࡜ࡓߩ

ߩ㧘ᤨ㑆ߦ߼ߚࠆߔ᝝ᝒࠍታ૕ߩߘߢߎߘ㧚ࠆߔ᦭ࠍᄙ㕙ᕈߥ߁ࠃߩߎߪ㧚ේଔታ૕ࠆߔࠅ

㕙ࠄ߆▤ℂࠆߔ┙႐㧘ຠ⾰ߩ㕙ࠄ߆▤ℂࠆߔ┙႐㧘Ꮏ႐ߩ૶↪㕙Ⓧࠄ߆▤ℂࠆߔ┙႐ߤߥ㧘

㧚߁޿ߣޠࠆ޽ߢߩࠆࠇࠄߣ߇ℂ⊛┙႐▤ߥࠈ޿ࠈ޿  
28
 ਛ⷏㧔1951㧕㧘3–4 㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟᎿ⒟▤ℂ㧘ഭോ▤ℂ㧘ຠ⾰▤ℂ╬ߩ▤ℂࠆߌ߅ߦ↥↢ߪ

⋥ធ⊛▤ℂߦࠆ޽ߢኻߒ㧘ේଔ▤ℂߪ↢↥ᵴേࠍ⸘ᢙ⊛㧙‛㊂⊛ߦ߮ࠄߥ⽻ᐊଔ୯⊛ߦ㧙ߦ

ᛠីߒ㧘ߩߎ⸘ᢙࠍㅢߡߓ⋥ធ⊛▤ℂᣇᑼࠆߚᎿ⒟▤ℂ㧘᧚ᢱ▤ℂ╬ߩᘒ᭽್ࠍᢿߒ⹏ଔߔ

㧚߁޿ߣޠߔ߹ࠅ޽ߢ㑆ធ⊛▤ℂᣇᑼ߫ࠊ޿ࠆ  
29
 ⮮ᧄ㧔2003㧕㧘102 㗁㧚  
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ᧄߩડᬺߚߞ޽ߢ

30
⋘ߩ⃻႐߇ᚻᴺ߿ᕁᗐߩຠ⾰▤ℂޟ㧘߫ࠇࠃߦหᦠߚ߹㧚߁޿ߣޠ

〈⠪ߦᶐㅘߒᆎߪߩࠆ߼ 60 ᐕઍߦ౉ߢࠄ߆ߡߞ㧘ߩࠅߥ߆߇ࠇߘ⒟ᐲ߹ߢㅴዷߩࠆߔ

ߪߦ 60 ᐕઍᓟඨࠍᓙߚߞ߆ߥࠄߥ߫ߨߚ

31
㧚߁޿ߣޠ  

⵾ㅧ⃻႐ߪߢ㧘ᣣޘ㧘ຠ⾰ߦኻࠆߔᡷༀᵴേ߇ⴕࠇࠊ㧘ߩߘ⚿ᨐߡߒߣ৻ቯߩຠ⾰

޿ߦ⏕㧘ᱜߪߩ߁޿ߣޠߺㄟࠅߊߟߩ⾰ຠޟࠆߌ߅ߦ㧚⵾ㅧ⃻႐ࠆࠇߐ㆐ᚑ߇࡞ࡌ࡟

㧚ࠆ޽ߢޠߺㄟࠅߊߟߩ⾰ຠޟߩࠅ߅ߤ࿑㕙⸘⸳߿ᗧ࿑ߩ⸘⸳߫߃  

Juran㧔1951㧕ߪߢ㧘ຠ⾰ࠍ૶↪ߦኻࠆߔㆡᔕᕈ㧔 fitness for use㧕ߣቯ⟵߽ߣߣࠆߔ

ߺㄟࠅߊߟߩ⾰ຠߡ޿߅ߦ෺ᣇߩ⵾ㅧᲑ㓏ߣ㧘⸳⸘Ბ㓏ߪߦ߼ߚࠆߔ㆐ᚑࠍࠇߎ㧘ߦ

ㆡวຠ⾰㧔quality of conformance㧕ߣ㧘⸳⸘ຠ⾰㧔quality of design㧕ߡߒߣࠆ޽ߢᔅⷐ߇

߁޿ߣ 2 ߣߎߩ⾰ຠࠆࠇߐഃ಴ߢ㧘⸳⸘Ბ㓏ߪ⾰㧚⸳⸘ຠࠆ޿ߡߍឝࠍຠ⾰᭎ᔨߩߟ

ߩߘߪ⾰㧚ઁᣇ㧘ㆡวຠࠆߥߣ໧㗴߇⒟ᐲߩ⥌วߩߣ઀᭽ߣⷐ᳞᧦ઙߩ㧘㘈ቴࠅ޽ߢ

㧚ࠆ޽ߢߩ߽ࠆߔ㑐ଥߦㆡวᐲߩ⵾ຠࠆߔኻߦ⸘⸳   

⵾ㅧᲑ㓏ߢⴕࠆࠇࠊߥຠ⾰▤ℂߪߣ㧘⸳⸘ຠ⾰ࠍߩ߽ߩࠅ߅ߤ⵾ㅧ⃻႐ࠅߊߟߢㄟ

ะߦታ⃻ߩ⾰ຠ⸘⸳ߩߎߪߢ㧚⵾ㅧᲑ㓏ࠆ޽ߢℂ▤ߩ⾰㧘ㆡวຠࠅ޽ߢᵴേ⊛❰⚵߻

㧘ᤨ߇ࠆߔദജߡߌ 㧚޿ߥࠄ㒢ߪߣࠆߥߦ⾰ຠߩࠅㅢ޿⁓߽ߟ޿㧘ߒ↢⊑ਇౕว߽ߪߦ

㘈ቴߪㆡวຠ⾰ߡߞࠃߦ⵾ຠࠍ⹏ଔ߇ࠆߔ㧘ㆡวຠ⾰߇㘈ቴߩⷐ᳞ࠆߔຠ⾰ࠍࠇߎ߿

㧘⵾ㅧ⃻߼ߚߩߘ㧚ࠆߥߊߥࠇᄁߪ㧘⵾ຠ߫ࠇ޿ߡࠇᄖࠄ߆⾰ຠ⸘⸳ߚߒ↹⸘ߦߣ߽

႐ࠆߌ߅ߦㆡวຠ⾰ߩ▤ℂߩᅤ૗ߡߞࠃߦ㧘ડᬺ߇❣ᬺߩᄢߊ߈Ꮐฝࠆࠇߐ㧚  

ή⺰㧘਄⚖ߒ޿ߥਛ⚖▤ℂ⠪್ߩᢿߡߞࠃߦ㧘⵾ㅧᲑ㓏ߩ਄ᵹᎿ⒟ߦࠄߐḮᵹᲑ㓏

ຠ⾰▤ℂߡߞ㆚ߦ

32
ߪߢߣߎࠆ߈ߢߩ⵾ㅧ⃻႐ߪࠇߎ㧘߇ࠆ޽ߢน⢻߽ߣߎ߁ߥⴕࠍ

ߎࠆ޽߇ຠ⾰▤ℂߩ㘃ߩߎ㧘ࠄ߆ߣߎࠆ޿ߡߡᒰࠍὶὐߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪ㧚ᧄ⎇ⓥ޿ߥ

㧚ࠆߔߣߩ߽޿ߥ߼฽ߪߦ⽎ᬌ⸛ኻߩធ⋤ߪ⺰⼏ߩߘ㧘߇޿ߚ߈߅ߡߒ៰ᜰࠍߣ  

                                                   
30
 ቝ↰Ꮉઁ㧔1995㧕㧘214㗁㧚  

31
 ቝ↰Ꮉઁ㧔1995㧕㧘214㗁㧚  

32
㧘TDK߃໒ߣޠࠆ߇ਅߪ࠻ࠬࠦ߫ࠇߍ਄ࠍ⾰ຠޟߪ㧘Ⴧፉൎ᳁߫߃ߣߚ  ᑼߩᣂ࡮Ḯᵹ▤ℂ

㧘ේଔߚ߹㧚ࠆ޿ߡߒਥᒛࠍߣߎ߁ߥⴕࠍຠ⾰▤ℂߡߞ㆚ߦ਄ᵹᎿ⒟ߩ㧘⵾ㅧᲑ㓏ߒឭ໒ࠍ

ડ↹ߪߡ޿߅ߦḮᵹᲑ㓏ߦ㆚ߡߞ㧘ຠ⾰ߩ▤ℂࠍⴕࠆ޿ߡߞߥ㧚⹦ߪߊߒ₺ᔒ㧔2009㧕ࠍෳ

ᾖ޿ߚࠇߐ㧚  
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ㆡวຠ⾰ࠍะ਄ߪߦࠆߖߐ㧘ടᎿߚ߃⚳ࠍ⵾ຠ߁޿ߣ⚿ᨐߒ⋠⌕ߦᦨ⚳Ꮏ⒟޿߅ߦ

ᷫࠍߩ߽ߩߘਇ⦟ຠߪߣߎߩߎ㧘߇ࠆ߈ߢ߇ߣߎ߁޿ߣޠࠆߔ଻⏕ࠍ⾰ຠߢᬌᩏޟߡ

ߞ޿ߡߞ⒖߇㊀ὐߦߣߎ߁޿ߣޠ߻ㄟࠅߊߟࠍ⾰ຠߢᎿ⒟ޟ㧘߼ߚ޿ߥ߈ߢ߇ߣߎߔࠄ

㧚ࠆ޽ߢߣߎߔࠄᷫࠍࠇߘߢ⵾ㅧ⃻႐ࠆ޿ߡߒ↢⊑߇㧘ਇ⦟ຠߜࠊߥߔ㧚ߚ  

 ᄙߩߊᣣᧄડᬺߪ⵾ㅧ⃻႐ߡ޿߅ߦ㧘ޟຠ⾰ࠅߊߟߩㄟࠍޠߺⴕߩ߼ߚ߁᭽ߥޘᎿᄦ

ᢛ㗐㧘ᷡ᝹࡮଻ో㧘ᢛℂߩ஻⸳ߦ⊛㧘ᣣᏱߦ߼ߚ޿ߥߖߐ↢⊑ࠍ㧚ਇ⦟ຠࠆࠇࠄ⷗߇

ߐᵹߦᓟᎿ⒟ࠍ㧘ਇ⦟ຠߪߡ޿߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߚ߹㧚ࠆ޿ߡࠇࠊⴕ߇㒐ᵴേ੍ߩߤߥ

ࠆ޿ߡߒ⥌วߦ⾰ຠ⸘⸳߿⾰ຠࠆߔⷐ᳞ߩ㘈ቴ߇ඨ⵾ຠ߿⵾ຠߚߒ㧘⵾ㅧߦ߁ࠃ޿ߥ

㧘JIT߫߃ߣߚ㧚ࠆ޿ߡߞⴕ߽ࠍଔᵴേ⹏ࠆ߼߆⏕ࠍ߆ ᣇᑼࠍዉ౉ࠆ޿ߡߒᎿ႐߅ߦ

ߐ㗼࿷ൻߦහᐳߦ႐วߚߒ↢⊑߇㧘ਇ⦟ຠߤߥࠤ࡛ࠞࡐ㧘ߒ㧘⥄௛ൻ㧘㧝୘ᵹߪߡ޿

ࠆ޿ߡࠇࠄߌ⸳߇ߺ⚵઀ߩଔ⹏ߩ߼ߚࠆߖ

33
㧚  

 

╙╙╙╙ 5 ▵▵▵▵  ᧄ⺰ᢥᧄ⺰ᢥᧄ⺰ᢥᧄ⺰ᢥߩߩߩߩ᭴ᚑ᭴ᚑ᭴ᚑ᭴ᚑ  

  

ᓥ᧪㧘ᣣᧄߪߡ޿߅ߦ⇇ᬺ↥ߩ㧘ේଔᡷༀࠪࠬߩ␠ోߦ߁ࠃߩࡓ࠹⋡ᮡ೑⋉ࠍ㆐ᚑ

࡯ࡠ࠻ࡦࠦࠍ㧘⵾ㅧ⃻႐ߡߓㅢࠍߣߎࠆߡᒰࠅഀߦ⵾ㅧ⃻႐ࠍᡷༀ⋡ᮡ㗵ߩ߼ߚࠆߔ

߽ߒߕᔅ߇ᚑᨐߩᡷༀᵴേߩޘ୘ࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߒ߆ߒ㧚ࠆࠇࠊᕁߣߚ߈ߡߒ࡞

ળ⸘⊛ߦ⹏ଔ޿ߥ޿ߡࠇߐ໧㗴ࠆ޽߇㧚⚿ዪࠈߎߣߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪ‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂࠍ

㧚ߚߞ޽ߢᣇ߃⠨ߩߣࠆߊߡ޿ߟࠄ߆ᓟ߇㧘⚿ᨐ߫ࠇߔℂ▤ࠅ߆ߞߒࠍࠬ࠮ࡠࡊߡ޿↪

ߪ௑ะߥ߁ࠃߩߎ 1990ᐕઍએ㒠ߦᣂߥߚዷ㐿ࠍ⷗ߚߖ㧚ߪ࠲࡛࠻ળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ࠍⴕ

㧘↰ਛߚ߹㧚ࠆ޿ߡߒߣ߁ࠃߌߠ㑐ㅪߦේଔૐᷫࠍᡷༀᚑᨐࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐޿ߥ

ᱜ⍮ᢎ᝼ߪ⵾ㅧ⃻႐ߩᡷༀᚑᨐࠍᱜᒰߦ⹏ଔࠆ޿ߡߒߣ߁ࠃߒ㧚ߥ߁ࠃߩߎߗߥᄌൻ

ߞߥߦ᭴ᚑߥ߁ࠃߩ㧘એਅߪ㧘ᧄ⺰ᢥࠄ߆⊛⋠ߩߣ޿ߚߒߦ߆ࠄ᣿ࠍ߆ߩߚߞߎ⿠߇

㧚ࠆ޿ߡ  

                                                   
33
 ⮮ᧄ㧔2003㧕㧘115 㗁㧚  
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ᐨ┨   

╙ 1 ┨  ᣣᧄࠆߌ߅ߦ⇇ᬺ↥ߩ⵾ㅧ⃻႐ߩߢේଔ▤ℂߩᔅⷐᕈ⹺⼂   

╙ 2 ┨  ⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂߩ߼ߚߩේଔᡷༀࠪࠬࡓ࠹  

╙ 3 ┨  ⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦᡷༀᚑᨐߩળ⸘⊛⹏ଔߩ 2 ࠴࡯ࡠࡊࠕߩߟ  

╙ 4 ┨ ળߚߡᒰࠍὶὐߦળ⸘⊛⹏ଔ㧙ේଔૐᷫߩᡷༀᚑᨐߩ⃻႐ࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻ 

⸘೙ᐲߩᡷ㕟  

╙ 5 ┨  ⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦᡷༀᚑᨐߩળ⸘⊛⹏ଔ㧙ේଔૐᷫࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗ߩ

⛔ว  

⚳┨  ⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂ૕೙ౣߩ᭴▽ߡߌ߻ߦ  

 

ᐨ┨ߪߢ㧘ᧄ⺰ᢥߩၫ╩ߩߡߞߚ޽ߦ໧㗴ᗧ⼂ࠍㅀߢ߃߁ߚߴ㧘ߗߥ⵾ㅧ⃻႐߅ߦ

ߡߞߚ޽ߦේଔ▤ℂߡߒߘ㧚ࠆߔ᣿⺑ࠍ✲⚻ߩߘ㧘߆ߩߚߞ⛉ࠍὶὐߦේଔᡷༀࠆߌ

⵾ㅧ⃻႐ߪߣߣߎࠆ߈ߢߢ૗ࠍ߆ᬌ⸛ߒ㧘ේଔ▤ℂߩ೨ឭ᧦ઙࠆ޽ߢຠ⾰▤ℂࠍ⏕⹺

㧚ࠆߔ  

 ╙ 1 ᧪ᓥࠆߔኻߦේଔ▤ℂࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߡ޿߅ߦ⥸ోߩ⇇ᬺ↥㧘ᣣᧄߪߢ┨

㧘⵾ㅧ⃻႐ߡߞࠃߦߣߎࠆߔߦ߆ࠄ᣿ࠍߣߎߩߎ㧚ࠆߔ⠨ኤࠍᄌൻߩߘ߮ࠃ߅⼂⹺ߩ

߈േࠆߔߣ߁ࠃߒଔ⹏ߦ⊛⸘ળࠍᡷༀᚑᨐࠆࠇࠄᓧߡߞࠃߦℂ▤ߩ㊂㊀ⷞ‛ࠆߌ߅ߦ

ߣߎ޿ߥߢ⽎⃻ߚߞ㒢ߦⓥ⎇ߩਛᱜ⍮ᢎ᝼↰߿࠲࡛࠻ࠆߍ਄ࠅขߢᧄ⎇ⓥߡߒ㧘᳿ߪ

㧚ࠆߔਥᒛࠍ᥉ㆉᕈߩ໧㗴ࠆߔ⸛ᬌߢ㧘ᧄ⎇ⓥߒ⺞ᒝࠍ  

╙ 2 ᣿⺑ࠍ߆ߩߚߒឃ㒰ࠄ߆ᧄ⎇ⓥࠍේଔ⛽ᜬᵴേࠆߌ߅ߦ⵾ㅧ⃻႐ߗߥ㧘ߪߢ┨

ේଔᡷༀࠪࠆ޿ߡࠇࠊߥⴕߡߞࠃߦᏅ㗵ේଔ⋡ᮡߩ⾌ᄌേࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻ߩ᧪㧘ᓥߒ

߅ߦࡓ࠹㧘ේଔᡷༀࠪࠬߜࠊߥߔ㧚ࠆߔ៰ᜰࠍ໧㗴ὐߩߘ㧘ߢ߃߁ߚߒ⸛ᬌࠍࡓ࠹ࠬ

߆ߦᡷༀᵴേߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߊߥߪߢߌࠊࠆ޿ߡߒ〕Ᏹᤨㅊࠍේଔߪ㧘⚻ℂㇱ㐷ߪߡ޿

⃻႐ᡷߩޘ㧘୘߼ߚߩߘ㧚޿ߥ߉ߔߦࠆ޿ߡߒቯ᷹ߦ⊛൮᜝ࠍോ⊛ᚑᨐ⽷ߩߘࠆࠊ߆

ༀߩᚑᨐ߇ᔅ߽ߒߕේଔૐᷫߒ޿ߥ෼⋉ะ਄ߕࠄ߅ߡࠇࠄߌߟ߮⚿ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩദ
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ജ߇ᱜᒰߦ⹏ଔ޿ߥࠇߐน⢻ᕈࠆ޽߇㧚  

╙ 3 ߦ⊛⸘ળࠍᡷༀᚑᨐߩߘࠆࠇࠄᓧߡߞࠃߦ㊂▤ℂ‛ߩߢ⵾ㅧ⃻႐ߗߥ㧘ߪߢ┨

⹏ଔ߆ߩࠆ޿ߡߒߣ߁ࠃߒ㧘ߩ࠲࡛࠻ળ⸘೙ᐲᡷ㕟ߣ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߩ⎇ⓥࠍขࠅ਄ߍ㧘

ߦࠇߎ㧚ࠆࠇ⸄ߦ࠴࡯ࡠࡊࠕߩߘߚߞߣߩࠇߙࠇߘ㧘ߒ⸛ᬌࠍ⼂ᔅⷐᕈ⹺ߩࠇߙࠇߘ

╙㧘ߡߞࠃ 4 ╙ߣ┨ 5 ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߡߒߘ㧚ࠆߊߟࠍ╭㆏ߩ߳⸛ᬌ޿ߒ⹦ࠆߌ߅ߦ┨

㧚ࠆߴㅀࠍਥᒛߩ⠪╩ߡ޿ߟߦᔅⷐᕈߩߣߎࠆߔଔ⹏ߦᱜᒰࠍᡷༀᚑᨐࠆߌ߅  

╙ 4 㧘޿઻ߦߤߥ㈩⟎ォ឵߿ቯᐕㅌ⡯ߩߜߚੱߚ߈ߡߖߐ⌕ቯ࡮⊑㐿ࠍ㧘TPSߪߢ┨

1980ᐕઍએ㒠ߩ࠲࡛࠻ߦ␠ౝ̌ࠆߌ߅ߦේଔૐᷫᵷ̍ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝̌ߣ⍴❗ᵷ̍ߩኻ

┙㧘߹ߚ 90 ᐕઍߩᧃࡓࠗ࠲࠼࡯࡝̌ߦ⍴❗ᵷ̍߇␠ౝߚߞߥߊߥ޿ࠄ߆⁁ᴫࠍ⺑᣿ߔ

ߦ⢛᥊ࠍỗൻߩ੎┹࠻ࠬࠦࠆߌ߅ߦౝᄖ߇ේଔૐᷫᵷ̍̌ߚߞᱷߦ㧘␠ౝߡߒߘ㧚ࠆ

2000ᐕ೨ᓟߦᄌኈߒㅴߚ߼ળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ࠍขࠅ਄ߍ㧘߇࠲࡛࠻⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦᡷ

ༀᚑᨐࠍળ⸘⊛ߦ⹏ଔࠍ࠴࡯ࡠࡊࠕߩߘߚߞߣߦ߼ߚࠆߔ⠨ኤࠆߔ㧚  

╙ 5 ᅤߪߦ߼ߚߩߘߚ߹㧘߆ࠆߔଦㅴࠍࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߩ⵾ㅧ⃻႐ߦ㧘ᅤ૗ߪߢ┨

૗ࠆߥ▤ℂ࡮⹏ଔᚻᴺࠍ⵾ㅧ⃻႐ߦឭ໒ߩߡ޿ߟߦ߆ࠆߔ໧㗴ࠍ⠨ࠆ߃㧚⵾ㅧ⃻႐ߩ

ⵙ㊂ߢ▤ℂࠆ߈ߢන૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠍࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣขࠅ਄ߍ㧘ਔ⠪ࠍ 1 㓸⚂ᜰߩߟ

ᮡߦ⛔วߚߒᣇࠍߣߎ޿ࠃ߇ਥᒛࠆߔ㧚ߩߎਥᒛߦᓥ޿㧘↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼߅ߦ࠲࡛࠻߇

ࠆߌ 2000 ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ࠍᛕ್⊛ߦᬌ⸛ߒ⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ࠍߣߎࠆ߈ߢߢ

ᱜᒰߦ⹏ଔߡߒߣ߁ࠃߒឭ໒ߚߒ J 㧚ࠆߔ⸛ᬌࠍ⺰࠻ࠬࠦ  

ࠬࠦߩ⵾ㅧ⃻႐ߜࠊߥߔໂ㧘␜ߩࠄ߆㧘ᧄ⎇ⓥߢ߃߁ߚ߼ߣ߹ࠍ㧘ᧄ⎇ⓥߪߢ┨⚳

ࠍ⵾ㅧ⃻႐ߪߢ⺰⼏ߩ᧪㧚ᓥࠆߴㅀߡ޿ߟߦൻ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊߣൻ࡯࠲ࡦ࠮࠻

߿ේଔૐᷫࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐߇ࠆ޽߇⹤߁޿ߣࠆߥߦ߼ߛߣࠆߺߢ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦ

෼⋉ะ਄ߦਈࠆ߃ⷐ࿃ࠍᱜᒰߦ⹏ଔࠆ߈ߢ઀⚵߫ࠇ޽߇ߺ㧘⵾ㅧ⃻႐࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦ߇

᜝߼✦ࠍᧄ⺰ᢥߒ෸⸒ߡ޿ߟߦ㗴⺖ߩ੹ᓟߦ㧚ᦨᓟࠆߔਥᒛࠍߣߎ޿ࠃ߽ߢ߹߹ߩ࡯

㧚ࠆ
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╙╙╙╙ 1 ┨┨┨┨  ᣣᧄᣣᧄᣣᧄᣣᧄࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦ⇇ᬺ↥⇇ᬺ↥⇇ᬺ↥⇇ᬺ↥ߩߩߩߩ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ߩߢߩߢߩߢߩߢේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂߩߩߩߩᔅⷐᕈ⹺⼂ᔅⷐᕈ⹺⼂ᔅⷐᕈ⹺⼂ᔅⷐᕈ⹺⼂

1 

 

╙╙╙╙ 1 ▵▵▵▵ ߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪ   

 

ේଔ▤ℂߪ㧘⃻႐ࠆࠃߦ࡞ࡌ࡟‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂߣ▤ℂ⠪ࠆࠃߦ࡞ࡌ࡟ળ⸘㊀ⷞߩ▤

ℂߦߣಽࠆࠇࠄߌ

2
㧚ᓥ᧪㧘ᣣᧄߪߡ޿߅ߦ⇇ᬺ↥ߩ㧘‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂߣේଔߩߣ᣿⏕

ߢࠆߊߡߞ߇ਅ߇ේଔߣߞ߈ࠅࠃߦታᣉߩ㧘‛㊂▤ℂߕࠄ߅ߡࠇߐ᣿⸂߇ࠅ߇ߥߟߥ

㊂‛ߡߒߘ㧚ߚߞ޽߇௑ะࠆࠇࠊⴕ߇ේଔ▤ℂߡ޿ߠၮߦାᔨߩ⒳৻߁޿ߣ㧘߁ࠈ޽

▤ℂߪᦨ⚳⊛ߦ⽷ോᢙ୯߿⽷ോᜰᮡߦ⴫ࠇ㧘ߩߘ⚿ᨐߡ޿↪ࠍ⏕⹺ࠆࠇߐ㧚  

ේଔᡷༀࠪࠬߩ␠ోߦ߁ࠃߩࡓ࠹⋡ᮡ೑⋉ࠍ㆐ᚑߩ߼ߚࠆߔᡷༀ⋡ᮡ㗵ࠍ⵾ㅧ⃻

႐ࠅഀߦᒰࠍߣߎࠆߡㅢߡߓ㧘⵾ㅧ⃻႐ߣડᬺో૕ߩㅴ߈ߴ߻ᣇะߩߣ৻⥌ᕈ߇⺞

๺࡮⏕ቯࠇߐ㧘⵾ㅧ⃻႐ో߇␠⊛ⷞὐࠄ߆⷗ࠆ޿ߡࠇߐ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦ߫ࠇ

3
㧚৻ᣇ㧘⵾

ㅧ⃻႐ߪߡ޿߅ߦ㧘ഀࠅᒰߚࠇࠄߡᡷༀ⋡ᮡ㗵ࠍ㆐ᚑߦ߼ߚࠆߔ㧘ਥߡߒߣ‛㊂㊀ⷞ

ߕᔅߪᡷༀᚑᨐࠆࠇࠄᓧߡߞࠃߦℂ▤ߩ㧘‛㊂㊀ⷞߒ߆ߒ㧚ࠆ޿ߡࠇࠄ޿↪߇ℂ▤ߩ

ߪ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠈߎߣߩ㧚⚿ዪ޿ߥ޿ߡࠇࠄߌߠ㑐ㅪߪߣ෼⋉ะ਄ߒ޿ߥේଔૐ߽ᷫߒ

‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂࠅ߆ߞߒࠍࠬ࠮ࡠࡊߡ޿↪ࠍ▤ℂ߫ࠇߔ㧘⚿ᨐ߇ᓟߣࠆߊߡ޿ߟࠄ߆

㧘ᤨߪ⃻႐ޟ㧘ߪ㧚ਛᩮ㧔2008㧕ߚߞ޽ߢᣇ߃⠨ߩ 㑆߿ᶖ⾌㊂ߩߤߥේන૏ߢ▤ℂࠇߐ㧘

⦟㧘⋥ⴕ₸㧘ਇߪଔᜰᮡ⹏❣ᬺߥਥⷐߩߢ㧚⃻႐ࠆࠇࠊⴕߦ⊛⛯⛮߇ᡷༀߩࠬ࠮ࡠࡊ

₸㧘ടᎿᤨ㑆㧘ࠬ࠮ࡠࡊߩߤߥࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ᜰᮡߢ㧘ࠦࠬࠍ࠻฽߻⽷ോᚑ❣ߪᓟࠄ߆

ઃ޿ࠃߡߞ޿ߣࠆߊߡ޿㧚߽ࠎࠈߜ㧘ࠦࠬ࠻೥ᷫ⋡ᮡߪߤߥឭ␜߇ࠆࠇߐ㧘ߩߘ㆐ᚑ

ࠍࠇߎ㧘ߒㅊ᳞ࠍ૕ᦨㆡో߁޿ߣޢหᦼൻ↥↢ޡ㧘ߊߥߪߢޢ߈ࠅ޽ߦవ߇࠻ࠬࠦޡߪ

፣ࠬ࠮ࡠࡊ޿ߥߐᡷༀࠍㅢߡߓ㆐ᚑࠆ޽ߢߩ߽ࠆࠇߐ

4
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ  

                                                   
1
 ᧄ┨ߪ㧘ޟ‛㊂▤ℂߩળ⸘▤ℂ߳ߩ㑐ㅪߦߌߠ㑐ࠆߔ৻⠨ኤޠ㧔ޡ↥ᬺ⚻ℂޢVol.70 No.1㧘2010
ᐕ 4 ᦬㧕ୃߦᱜࠍടࠆ޽ߢߩ߽ߚ߃㧚  
2
 ⹦ߪߊߒᧄ┨ߩ╙ 3 㧚޿ߚࠇߐෳᾖࠍ▵  

3
 ⹦ߪߊߒ╙ 2 㧚޿ߚࠇߐෳᾖࠍ┨  

4
 ਛᩮ㧔2008㧕㧘55 㗁㧚  
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ᧄ┨ߪߢ㧘ᣣᧄ↥ᬺ⇇ߡ޿߅ߦ⥸ోߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂߦኻࠆߔᓥ᧪ߩ

⹺⼂ߩߘ߮ࠃ߅ᄌൻࠍ⠨ኤࠆߔ㧚ࠍߣߎߩߎ᣿ߡߞࠃߦߣߎࠆߔߦ߆ࠄ㧘⵾ㅧ⃻႐ߦ

㧘ߪ߈േࠆߔߣ߁ࠃߒଔ⹏ߦ⊛⸘ળࠍᡷༀᚑᨐࠆࠇࠄᓧߡߞࠃߦℂ▤ߩ㊂㊀ⷞ‛ࠆߌ߅

᳿ߡߒᧄ⎇ⓥߢขࠅ਄߿࠲࡛࠻ࠆߍ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߩ⎇ⓥߦ㒢ߚߞ⃻⽎ࠍߣߎ޿ߥߢᒝ

㧚޿ߚߒਥᒛࠍ᥉ㆉᕈߩ໧㗴ࠆߔ⸛ᬌߢ㧘ᧄ⎇ⓥߒ⺞  

ᧄ┨ߪߢ㧘╙ੑᰴ਎⇇ᄢᚢએ㒠ߩ㧘ᣣᧄ↥ᬺ⇇ࠆߌ߅ߦ⥸ోߩ⵾ㅧ⃻႐ߩߢේଔ▤

ℂ㧘ߌࠊࠅߣᮡḰේଔࠆࠃߦේଔ▤ℂߡ޿ߟߦᬌ⸛ࠍㅴߊ޿ߡ߼㧚ᧄ┨ߩᬌ⸛ኻ⽎߆

ࠍࠇߘߡߒ㧘᳿ߪߣߎߚ޿⋬ࠍේଔ▤ℂߩߢ⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦᰴ਎⇇ᄢᚢએ೨ੑ╙ࠄ

シⷞߊߥߢߌࠊࠆ޿ߡߒ㧘ߩߘㆊ෰ߩ✲⚻ߩ਄ߦ੹ᣣߩ⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂ߇

ᚑߣࠆ޿ߡߞ┙ࠅ╩⠪ߪ⹺⼂ࠆ޿ߡߒ㧚╙ੑᰴ਎⇇ᄢᚢએ೨ࠆߌ߅ߦ⵾ㅧ⃻႐ߩߢේ

ଔ▤ℂߪߡ޿ߟߦ㧘੹ᓟߩ⎇ⓥߢ᣿޿ߚߒߦ߆ࠄ㧚  

 

╙╙╙╙ 2 ▵▵▵▵  ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦᮡḰේଔ▤ℂᮡḰේଔ▤ℂᮡḰේଔ▤ℂᮡḰේଔ▤ℂ߳ߩ߳ߩ߳ߩ߳ߩᛕ್ᛕ್ᛕ್ᛕ್  

 

╙ੑᰴ਎⇇ᄢᚢߩ⚳ᚢ߹ߪߦߢ㧘ᣣᧄߦᮡḰේଔ⸘▚߇⚫੺ߩߩ߽ߚࠇߐ㧘↥ᬺ⇇

ߚߞ޽ߢ಄᷆ߡ߼ᭂߡߒኻߦታᣉߩߘߦ⥸৻ߪߡ޿߅ߦ

5
㧚ࠆ߆߆⁁ᘒߩ߹߹⚳ᚢࠍㄫ

ߩਇ⿷㧘㑧ขᒁߩ⾗‛ਅ⪭㧘ߩㅢ⽻ଔ୯ߪߦઍᤨߩߎ㧚ߚߞ౉ߦઍᤨੂᷙߩ㧘ᚢᓟ߃

ᮮⴕ╬߫ࠇߔ߃ߐߒ↥↢ߦ߼ߚߩఢߢߩࠆ߆㧘ේଔᒁਅߩ߼ߚߩߍ⚻༡วℂൻࠍ⠨߃

ߒߣⓥ⎇ߩቇ⠪ߪ▚⸘ᮡḰේଔߩߡߒߣౕ↪༡วℂൻ⚻ߡߞ㧚ᓥߚߞ߆ߥࠄ⥋ߪߦࠆ

㧘1950ᐕઍ೨ᓟߒ߆ߒ㧚ߚߞ߆ߥߚ߽ࠍ⋊ታߤࠎߣ߶ߡ޿߅ߦ⇇ᬺ↥㧘ߊ߆ߦߣߪߡ

                                                   
5
 ጊᧄ㧔2010㧕ߪߢ㧘1890 ᐕઍᓟඨࠄ߆ 1999 ᐕ߹ߩߢ⚂ 100 ᐕ㑆ߡ޿߅ߦ㧘ᮡḰේଔ⸘▚

㧔1927ࠅ߹ߓߪߩ೨ผ㧔1890ᐕઍᓟඨ–1926ᐕ㧕㧘ᮡḰේଔ⸘▚ᤨઍߩ▚⸘ᮡḰේଔࠍᱧผߩ
ᐕ–1932ᐕ㧕㧘╙ੑᰴᄢᚢᦼߩ஗ṛߣ⫾Ⓧᦼ㧔1933ᐕ–1946ᐕ㧕㧘╙ੑᰴᄢᚢᦼߩ✚᜝ߣᣂ޿ߒ

⢝േᦼ㧔1947 ᐕ–1950 ᐕ㧕㧘ᮡḰේଔ⸘▚೙ᐲߩᚑ┙ᦼ㧔1951 ᐕ–1962 ᐕ㧕㧘ᣣᧄ⊛ࠦࠬ࡮࠻

ᒻᚑᦼ㧔1963ߩ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ ᐕ–1985ᐕ㧕㧘࿖㓙ൻ߳ߩ᜸ᚢߣਇᴫߩస᦯ᦼ㧔1985 ᐕ–㧕ߣಽ

㧚ࠆ޿ߡߌ  
╙㧘ߚ߹  3 ⢝േᦼ㧔1947޿ߒᣂߣ᜝✚ߩᰴᄢᚢᦼੑ╙ࠆ޽ߢᦼ㑆ߩ ᐕ–1950 ᐕ㧕ߡ޿߅ߦ

32ޟ㧘ߪ ᐕ㧔1932ᐕ㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕߹ߦߢᮡḰේଔ⸘▚ߦኻࠆߔ㑐ᔃ߇⢒ߩߩ߽ߚߞ޽ߟߟߜ㧘

ᄢᚢߩᓇ㗀ࠍฃߌ㧘ડᬺታോߤࠎߣ߶ߪߢ⊒ዷ߇⷗ߚߞ߆ߥࠇࠄ㧚ઁᣇ㧘ቇ⇇ߪߢ㧘ᓟޡߦጊ

ㆻ㨯᧻ᧄ⺰੎ߩޢ⒳ࠆߥߣᒰᐳᮡḰේଔ⸘▚ߣၮḰᮡḰේଔ⸘▚߇⚫੺߆߶ߚࠇߐ㧘࠷ࠗ࠼ᢥ

㧔12ޠߚࠇࠊߥⴕ߇Ⓧ⫾ߩ⼂㧘⍮ߤߥࠆࠇࠊߥⴕߦ⊛Ⓧᭂ߇੺⚫ߩ₂ 㗁㧕ߣᜰ៰ࠆ޿ߡߒ㧚  
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ߦ༡วℂൻ⚻ߪߢ㧘৻ᣇߡࠇߟߦ߻ㅴ߇ว⚿ߩߣ㧘਎⇇Ꮢ႐ߒ቟ቯ߿߿߇ᷣ⚻㧘ࠄ߆

⹺߇㊀ⷐᕈߩቇ⊛⚻༡ᴺ⑼ߩ࿖☨ߪߢ㧘ઁᣇߦ߽ߣߣࠆ߹㜞߇ᔅⷐߩߍේଔᒁਅࠆࠃ

ߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇߐ⋠ᵈߡ޿߅ߦ㑆ߩታോኅ߇▚⸘㧘ᮡḰේଔࠇߐ⼂

6
㧘᧻ᧄ㧔1952㧕ߣ

㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߪ  

ቇ⇇߿↥ᬺ⇇

7
㧘1951ߦߣ߽ࠍផㅴߥ⊛Ⓧᭂߩ ᐕߩᣣᧄ㔚᳇ࠆߌ߅ߦᮡḰේଔ⸘▚

ዉ౉ߩ

8
߇▚⸘㧘ᮡḰේଔ߼ᆎࠍ 1950 ᐕઍߩೋ㗡ߦᄙߩߊડᬺߦขࠅ౉ߚࠇࠄࠇ㧚ߒ

߽ߊ㧘ᣧߒ߆ 1950ᐕઍߩඨ߫ࠄ߆޿ࠄߊ㧘ᣣᧄߪߢ⇇ᬺ↥ߩᮡḰේଔࠆࠃߦේଔ▤ℂ

߇㧚᧻ᧄ㓷↵ᢎ᝼ߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇߐ໧ⷞ⇼߇᦭↪ᕈߩ 1953ᐕߦ⊒⴫ߚߒ⺰ᢥ㧘ޟᣣ

ᧄࠆߌ߅ߦ▤ℂળ⸘⺰ߩ⊒ዷߪߢޠ㧘ᣣᧄࠆߌ߅ߦ⇇ᬺ↥ߩᮡḰේଔ⸘▚ߩណ↪ߟߦ

޿ߡࠇࠄߍ਄ࠅข߇໧㗴ߩડᬺታോߡߒߘ໧㗴ߩ໧㗴㧘୘೎↢↥ᒻᘒߩ㧘⒢ᴺ਄ߡ޿

ࠆ

9
㧚   

 

ᚢᓟቇ⇇ߪߡ޿߅ߦᮡḰේଔ೙ᐲߩଔ୯߇ᐢߊ⹺߇ߚߞ⥋ߦࠆࠇࠄ߼㧘ታോኅ

㆐ߩࠇߎߦ⥸৻ߪታᣉߦኻߒⓍᭂ⊛ߚߞ߆ߥߪߢ㧚ߩߎ߃ߣߚ೙ᐲࠍታᣉߦࠆߔ

ߘ㧚ࠆ޽ߢࠄ߆ߚߞ߆ߥ߃ᕁߪߣࠆ߁ߍ޽ࠍലᨐߩߤ߶ߡ޿߅ߦࠞ࡝ࡔࠕ߽ߡߒ

ߩ㧘ᰴߪߡߒߣ↱ℂߩ 3 ὐ߇᜼ࠆࠇࠄߍ㧚  

㧔1㧕⒢ᴺߪታ㓙ේଔၮḰࠍၷᜬߦ߼ߚߚ޿ߡߒ㧘ળ␠߇ᮡḰේଔ೙ᐲࠍታᣉߒ

                                                   
6
 ᧻ᧄ㧔1952㧕㧘123–129㗁㧚  
ጊ㧔1953㧕㧘ᐨ⇗࡮㧘᧻ᧄߚ߹  1–2 㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟวℂ⊛ߥේଔ▤ℂߩᣇᴺߪᢙᄙ޿㧚߆ߒ

㧘ߕࠄࠊ߆߆߽ߦࠆ޽ߢ㧘㊀ⷐߪේଔ▤ℂࠆࠃߦᮡḰේଔߦ․ේଔ▤ℂ㧘ࠆࠃߦ㧘⸘▚ᢙሼߒ

ᣣᧄߪߡ޿߅ߦᓥ᧪৻⥸ߦシⷞߚ߈ߡࠇߐ㧚ߤ߶ࠆߥ৻ㇱߩડᬺߪ㧘ᚢ೨ᣢߩߎߦ೙ᐲࠍታ

ᣉߒ㧘⋧ᒰߩᚑ❣߇ߚ޿ߡߍ޽ࠍ㧘ᚢᤨ㧘ᚢᓟᤨੂᷙߩઍߦᱴࠍࠇߎߤᑄᱛߚߞ߹ߒߡߒ㧚

೙ߩߎ߮ౣߪߡ޿߅ߦડᬺߩࠄࠇߎ㧘޿઻ߦࠆߔ㊀ⷐൻߩߍ㧘ේଔᒁਅߒ቟ቯ߇ᷣ⚻ߒ߆ߒ

ᐲࠍណ↪ߒ㧘ᓥ᧪ࠍࠇߎណ↪ߚߞ߆ߥ޿ߡߒડᬺ߽ߡ޿߅ߦ㧘ߩࠄࠇߎណ↪ࠍಾታߦ⠨ᘦߔ

㧚߁޿ߣޠࠆ޿ߡߞ⥋ߦࠆ  
7
 ᮡḰේଔ⸘▚ߩᣣᧄડᬺ߳ߩዉ౉ߪߡߞߚ޽ߦ㧘ቇ⇇ߕࠄߥߺߩ㧘↥ᬺ⇇߽ዋࠆߑࠄ߆ߥ

ᓎഀࠍᨐߣߚߒߚᜰ៰ࠆ޿ߡࠇߐ㧚ᝊ㧔2010㧕㧘67 㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟᮡḰේଔ⸘▚߇ࠊߩ࿖߳ߩ

ዉ౉ߪߡߞߚ޽ߦ㧘ળ⸘ቇ⠪ߕࠄߥߺߩ㧘ታോኅ߇ዋࠆߑࠄ߆ߥᓎഀࠍᨐߚߒߚ㧚᰷☨ߩឭ

៤వࠍㅢߡߓ㧘ߪ޿ࠆ޽ታോ⇇߇ਥዉߥ߹ߑ߹ߐߚߒᵴേ߽⍮⼂⒖ォ߇࿑߁޿ߣޠߚࠇࠄ㧚

ౕ૕⊛ߪߦ㧘⇣ࠆߥડᬺߩታോኅ㑆ࠍࡦ࡚ࠪ࡯ࠤ࠾ࡘࡒࠦߩⓍᭂ⊛ߦᡰេ࡯ࡐࠨߦ⊛❰⚵ߒ

㧔ᝊ㧘ࠆࠇࠄߍ᜼߇ߤߥㅪวળᷣ⚻ߡߒߘᣣᧄ⢻₸දળ㧘໡Ꮏળ⼏ᚲ㧘߫߃ߣߚ㧘ߪߩߚߒ࠻

2010㧘67–90㗁㧕㧚  
8
 ጊᧄ㧔2010㧕㧘12 㗁ߣࠆࠃߦ㧘1951 ᐕߦᣣᧄ㔚᳇߇ᚢᓟߪߢೋߡ߼ᮡḰේଔ⸘▚ߩዉ౉ߦ

⌕ᚻ߁޿ߣߚߒ㧚  
9
 ᧻ᧄ㧔1953㧕㧘38–39㗁㧚  
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ߞ߆ߥ޿ߡࠇߐ౏⹺߇ଢᴺࠆߔኻߦࠇߎ㧘߇ߚߒߣᔅⷐࠍ㧘ᦼᧃ⺞ᢛߪߦ႐วߚ

ߦࠇߎ߇␠㧘ળ߇ߚߒⷐ᳞ࠍᢛ⺞ߥ෩ᩰ߫ߒ߫ߒߪ࿾ᣇ⒢ോቭฮߦ߼ߚߩߎ㧚ߚ

ᔕࠈߒ߻ࠅࠃࠆߕㇱಽ⊛ߦ⷗Ⓧේଔ⸘▚ߚࠇ޿ࠅߣࠍታ㓙ේଔ೙ᐲࠍߣߎࠆߣࠍ

᦭೑ߣ⠨ߚ߃㧚  

㧔2㧕߇ࠊ࿖↥ᬺߪャ಴ߦଐሽߒ㧘୘೎↢↥ࠍਥߦ߼ߚࠆ޿ߡߒߣ㧘↢↥Ꮏ⒟ߩ

ᮡḰൻ߇ㆃࠆ޿ߡࠇ㧚ᓥߡߞᄙߩߊᎿ႐ߪߡ޿߅ߦା㗬ࠆߚߦࠆߔᒰᐳᮡḰේଔ

㧚ߚߞ޽ߢ࿎㔍߇ߣߎࠆ⷗Ⓧࠍ  

㧔3㧕ߩߎߦࠄߐᮡḰේଔ೙ᐲࠍ⚻༡▤ℂߦ᦭ലߦᓎ┙ߪߦࠆ߼ߒߚ㧘ߩߎ▤ℂ

ᯏߩࠇߎ߇ਔ⠪ߩᎿຬࠆࠇߐℂ▤ߡߞࠃߦౕ↪ߩߎߣ༡▤ℂ⠪⚻ࠆߔ↪૶ࠍౕ↪

⢻ߦኻߒචಽߥℂ⸃޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥ޿ߡߞ߽ࠍ㧚ߦࠆ߆ߒᒰᤨߩᣣᧄߡ޿߅ߦ

㧚ߚߞ߆ߥߒઙ߽ሽ࿷᧦ߩࠇߕ޿ߩߎߪ  

ᓥߩߎߡߞ೙ᐲࠍታᣉߩߤ߶ߡ޿߅ߦࠞ࡝ࡔࠕ߽ߡߒߦࠆߔലᨐߣࠆ߁ߍ޽ࠍ

ߩㇱ৻ࠆ޿ߢࠎㅴߩ૞ᬺ⎇ⓥߦ߆ߕࠊߪ߼ೋߡߊ߆㧚ࠆ޽ߢࠄ߆ߚߞ߆ߥ߃ᕁߪ

ᄢ㊂↢↥Ꮏ႐ߩࠇߎ߇ታᣉࠍ⎇ⓥߒᆎߚߞ߆ߥ߉ߔߦߚ߼㧚  

 

ᮡḰේଔ೙ᐲߪ㧘ߪߢࠞ࡝ࡔࠕේଔ೙ᐲߩ㐳ᐕࠆߚࠊߦ⊒ዷ࡮ᶐㅘ߼ߚߚߞ޽߇㧘

⃻႐▤ℂ⠪ߦฃߌ౉ߚ߈ߡࠇࠄࠇ

10
㧚ߒ߆ߒ㧘ᣣᧄߥ߁ࠃߩߘߪߡ޿߅ߦේଔ೙ᐲߩ

ᱧผߚߞ߆ߥ޿ߡߞ┙ߦ㧚਄ㅀߚߒ᧻ᧄ㧔1953㧕ߪ㧘ડᬺߩታോߡ޿߅ߦ㧘ᮡḰේଔ

೙ᐲߡߞࠃߦ▤ℂࠆࠇߐ⵾ㅧ⃻႐ߩ┙႐ࠍขߡߡ┙ࠅ㧘ᮡḰේଔ೙ᐲߦኻࠆߔ⵾ㅧ⃻

႐ߩℂ⸃߇㒢ቯ⊛ࠍߣߎࠆ޽ߢ⺑᣿ࠆ޿ߡߒ㧚߹ߚ㧘੹ဈ㧔1959㧕ߣࠆࠃߦ㧘࡝ࡔࠕޟ

↢ᨐ⚿ߩ⺧ⷐࠆ߆߆ߩ⃻႐ᛛⴚ⠪߽ߡߒߦᎿᄦߩ▚⸘㧘ᮡḰේଔߢᗧ๧ߩߘߦᱜߪࠞ

                                                   
10
 European Economic Community㧔1952㧕㧘p. 16ߣࠆࠃߦ㧘ߢࠞ࡝ࡔࠕޟේଔ⸘▚ࠆࠃߦ▤ℂ

ᣇᴺ߇ᚑഞࠆ޿ߡߒ㊀ⷐߥⷐ⚛޿ߥ߽ߢ߆߶ߪ㧚ߪࠇߘฦ⒳ߩේଔ೙ᐲࠍ⊒㆐ߖߐ㧘⃻ߦታ

ᣉߩࠈߎߣࠆ޿ߡߖߐⅣႺࠆ޽ߦ㧚ߜࠊߥߔ㧘ᚑഞߩ㎛ߪ㧘ળ⸘ኅߣ⋥ធ⚻༡ߩⴣࠆߚ޽ߦ

޿ߡߞ⽶ߦ⒟ᐲᱧผࠆ޽ߪⅣႺߩߎ㧚ࠆࠇࠊᕁߣࠆ޽ߢදജߥኒធߩߣᛛⴚኅߩㇱ㐷ࡦࠗ࡜

ታߡߒኻᾖߦᮡḰߪᛛⴚኅߦ╙㧘ᰴ߇ߚࠇࠄ߼ቯ߇ᮡḰߡߞࠃߦᛛⴚኅߪᦨೋߜࠊߥߔ㧚ࠆ

ߣ༡⠪⚻ߩㇱ㐷ࡦࠗ࡜㧘ߡߞ߇ߚߒ㧚ࠆ޽ߢߩߚߞ⥋ߦࠆߔߣᔅⷐࠍળ⸘ኅߦ߼ߚࠆ᷹ࠍ❣

߇㧚⚻༡⠪ࠆ޽ߢߌࠊߚߒ㆐⊑ߪ᭎ᔨߥቢోߩ೙⛔▚੍߿㧘ᮡḰේଔߦߣ߽ߩදജߥኒធߩ

ේଔ೙ᐲࠆࠁࠄ޽ࠄ߆ലᨐࠍᓧ߫ࠄߥࠆߔߣ߁ࠃ㧘ߩߘᯏ⢻ࠍ⹺⼂ߒ㧘ߊߕࠎ߆ߥ㧘ߩߘ೑

↪ᣇᴺࠍᾫ⍮ޠ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒ㧔㇌⸶ 16 㗁㧕߁޿ߣ㧚  
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࠾ࠗߩߘⷐ᳞߽㧘ߩ࠻࡯ࡐ࡟ߩޘ⒳ࠆߔኻߦࡈ࠶࠲ࠬߚ߹㧘ߒߔ߹ࠅ޽ߢߩ߽ߚࠇ߹

࿖߇ࠊ߇ࠈߎߣ㧚ߚߒ߹ࠅ޽ߢߩ߽ߚߞߣ߇ℂ⠪▤ࡦࠗ࡜ߩ⃻ᬺߡߴߔߪࡉࠖ࠹ࠕࠪ

ᢱߦήℂߦ೨ߩࡦࠗ࡜޿ߥߩ㘩᰼߽߆ߚ޽㧘߇ㇱ㐷ࡈ࠶࠲ࠬߕ߹㧘ߣߔ߹ߺࠍ⁁⃻ߩ

ℂࠍ㘩ߥ߁ࠃߩ߆ࠆߔߣ߁ࠃߖߐߴ㧘ߡߒߣࠬࡆ࡯ࠨߩߌߟߒ߅ේଔࠍ࠻࡯ࡐ࡟ឭଏ

ߔ߹ࠅ޽ߢᴫ⁁ࠆ޿ߡߒ

11
⃻႐ߪ㧘ᮡḰේଔ೙ᐲߡ޿߅ߦ㧚ᣣᧄࠆ޿ߡࠇࠄߴㅀߣޠ

▤ℂ⠪ᬺߩോㆀⴕߩ㆏ౕ߁޿ߣὐࠍ⊛⋠ߩߘߣࠆߺࠄ߆ᨐߕߖߚ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪࠄ߆ᰴ

㧚ߚߞߥߦ߁ࠃࠆ಴ߊᛕ್߽ᄙࠅ߇਄߇ਇḩߦ╙  

 

1. ᮡḰේଔ▤ℂᮡḰේଔ▤ℂᮡḰේଔ▤ℂᮡḰේଔ▤ℂࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦේଔႎ๔ᦠේଔႎ๔ᦠේଔႎ๔ᦠේଔႎ๔ᦠ߳ߩ߳ߩ߳ߩ߳ߩᛕ್ᛕ್ᛕ್ᛕ್  

 

50 ᐕઍߩඨ߫ࠄ߆޿ࠄߊ㧘ᮡḰේଔ▤ℂࠍዉ౉ߚߒળ␠ߩ⵾ㅧ⃻႐ߪߢ㧘⃻႐ᛛⴚ

⠪߿⡯㐳ࠄ߆ߜߚਇḩߩჿ߇਄ࠆ޿ߡ߈ߡߞ߇㧚଀߫߃㧘㨬ᚒߪޘ↢↥บᢙߩჇ↥߿ਇ

⦟ㇱຠߩ೥ᷫߪߦ㧘Ფᣣ৻↢ ๮ദജ߇ߛߩࠆ޿ߡߒ㧘⚻ℂㇱߪࠄ߆వޘ᦬ߩ᧚ᢱᏅ

߇⇣ 1㧘000ਁ౞಴ࠆߊߡߞ޿ߣߚ㧚ߦࠇࠊࠇࠊᔅⷐߪߩߥ㧘੹ᣣ૗୘ߩਇ⦟ຠࠍ૞ߞ

ߦ␠ળߡߞ૞ࠍ㧚ਇ⦟ຠߛᢙሼ߁޿ߣ߆ߚ 1㧘000ਁ౞߽៊߇޿ߥ⸶↳ߪߣߎߚߌ߆ࠍ㧘

ᲤᣣᲤᣣߩ઀੐ߩᚑᨐߦߩࠆ޿ߡߞ┹ࠍ㧘ߥࠎߎႎ๔߽ߡߞࠄ߽ࠍ૗߽޿ߥࠄߥ㧚ߎ

ߚߞ߹ߒߢࠎᱫ߇ሶߩߘ㧘ߡߊߥߪߢᢿᦠ⸻ߚࠇߊߡߞᢇࠍ᳇∛ߩ㧘ሶଏߪႎ๔ᦠߩ

ߛߩ߽ߥ߁ࠃߩᱫ੢⸻ᢿᦠࠆ޽ߡ޿ᦠߣ

12
㨭߁޿ߣਥᒛࠆ޿ߡࠇߐߥ߇㧚ࠅ߹ߟ㧘ᮡḰ

ේଔ▤ℂࠆߌ߅ߦᮡḰේଔߣታ㓙ේଔߩߣᏅ⇣ಽᨆߪ੐ᓟ⊛▤ℂࠅ޽ߢ㧘⃻႐▤ℂ⠪

ࠇߐ໧㗴ⷞ߇ߐήߩㆡᤨᕈߩ㧘ේଔႎ๔ᦠߕࠄߥߪߣᜰ㊎ߩ૞ᬺ▤ℂߩᣣᏱߩ߼ߚߩ

㧚ࠆ޽ߢߌࠊࠆ޿ߡ  

ࠃߦᓟಣℂߩ㧘⚻༡ߪⒷ⋓๺ᄦฬ⹷ળ㐳ߩ࡜࠮㧘੩ߡߒ㑐ㅪߦ໧㗴ߩߐ࡯࡝ࡓࠗ࠲

޿ߡߞߊߟࠍ⵾ຠߪߡ޿߅ߦᏒ႐ࠆߔᄌൻߊߒࠆߋ߹⋠㧘ߕߚ┙ߦᓎߪߢ༡ᢙሼ⚻ࠆ

                                                   
11
 ੹ဈ㧔1959㧕㧘237 㗁㧚  

12
 ੹੗ੑ㇢㧔2000㧕㧘7 㗁㧚  
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ࠆ޿ߡߒ៰ᜰࠍᔅⷐᕈࠆߔℂ▤ࠍේଔߦ࡯࡝ࡓࠗ࠲ߢㆊ⒟ߊ

13
㧚  

 

ഃᬺߡߒᢙ߆᦬߶߆߁ࠈߛࠈߎߚߞ⚻ߤ㧚ᣣߩޘ⚻ℂߩવ␿ࠍಣℂࠊߚ߆ࠆߔ

ࠍᨐ⚿ߩߘߦ⑳㧘߇㧔㕍ጊ᡽ᰴ᳁㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ࠎߐ㕍ጊߚ޿ߡߒࠍ▚⸘ේଔߢࠄ

߇ࠇߎⒷ⋓ำ㧘ޟ㧚ߚࠇࠄ᧪ߦߖ⷗ࠍᢱ⾗ߚ߼ߣ߹ 3 ⵾ߩ⵾ຠߚߒ⩄಴ߦ᦬೨߆

ㅧේଔߣޠߛ੐⚦ߦ߆⺑᣿ࠆߔ㧚  

ᒰᤨ㧘⑳ߪ⵾ຠߩ㐿⊒ࠄ߆⵾ㅧ㧘༡ᬺߩߡߴߔߣಽ㊁ߢࠅߣ߭ࠍ⷗ࠅ߅ߡ㧘৻

ᣣਛ⿛ࠅ࿁ߚ޿ߡߞ㧚૗߆᦬߽೨ߩේଔࠅߊߞߓࠍ⷗ࠆ޿ߡᥜ޿ߥߤߥ㧚⋧᭵ࠍ

ᛂࠄ߇ߥߜ㧘⺑᣿ࠍㆡᒰߦ⡞߈ᵹߚ޿ߡߒ㧚  

ߡ߃޽㧚߁ࠈߛߩߚࠇࠊᕁߣࠆ޿ߡ⷗ߊシࠍ▚⸘ේଔ߇⑳ߪࠎߐ㧘㕍ጊߣࠆߔ

૗ᐲ߽㧘⑳߳ࠈߎߣߩේଔ⴫ࠍᜬߪߡ߈ߡߞ⺑᣿ࠅ➅ࠍ㄰ߚߒ㧚  

ߦᓎߪߢᢙሼߩㆊ෰ߥࠎߎ㧘ࠎߐ㕍ጊޟ㧘ߪ⑳㧘ߢߩࠆࠇࠄ᧪߮ߚ߮ߚࠅ߹޽

߽ߦ㧘૗߽ߡߞ߆ࠊ߇ේଔߩߘࠄ߆ߡߞ⚻᦬߽߆૗ߡߒᄁ⽼ࠍ㧚⵾ຠࠎߖ߹ߜ┙

㧚ߔߢߩࠆ޿ߡߞᛂࠍ㧘Ფᣣᚻߣ߁ߘ಴ࠍ⋊೑ߩߌߛࠇߎ㧘੹᦬ߪ⑳㧚ࠎߖ߹ࠅߥ

ᢙ߆᦬೨ߩේଔ߽ߡࠇࠊ⸒ߣߚߞߛ߁ߎ߇㧘ࠎߖ߹ࠅ޽߽߁ࠃߒ߁ߤࠄߐ߹޿㧚

ߣޘೞߪ୯Ბߩᵈᢥߚߞࠄ㧘੹ᣣ߽ߢߩߥᏒ႐޿ߒỗߩ੎┹ߪ㔚ሶㇱຠ߿ߡߒ߹

ਅߒߔ߹߈޿ߡߞ߇㧘ຠ⒳߽ᄌ߫ࠇࠊ୯Ბ߽ᄌߔ߹߈޿ߡߞࠊ㧚ߢ߆ߥ߁޿߁ߘ

㧚ߚߞ߹ߒߡߞ⸒ߣޠࠎߖ߹ࠅ޽߇ᗧ๧ߢࠈߎߣߚ޿⡞ࠍේଔߩ㧘ㆊ෰ߪ  

 

ℂ⽿છ▤ߩᏆ⥄ߪ㧘⃻႐ߡߞࠃߦߣߎࠆࠇߐታᣉ߇Ꮕ⇣ಽᨆߥ⊛ലᨐߦ߆⏕㧘ߚ߹

ࠆࠇߐ៰ᜰ߇߆ࠆ޿ߡߓ↢߇㒱ᰳߩߌߛࠇߤߦ૞ᬺߩߤ㧘ࠇߐ⹺⏕ࠄ߆ේଔ㕙ࠍ

14
㧚

ߒឭଏࠍᵈᗧ༐⿠ᖱႎߥ㊀ⷐࠄ߆ὐⷰ߁޿ߣߔଦࠍᵈᗧߩ଀ᄖ⊛Ꮕ⇣▤ℂߪߣߎߩߘ

                                                   
13
 Ⓑ⋓㧔2006㧕㧘32–33㗁㧚  

14
 ᮡḰේଔ೙ᐲ߇Ꮕ⇣ߢࠇߘ߫ߖ␜ࠍ↢⊑ߩචಽߩߣࠆ޽ߢᜰ៰ࠆ޽߇㧚੹ဈ㧔1959㧕㧘110

㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟળ⸘ଥߩ૞ᚑࠆߔ᦬ᰴߩᦼ㑆ߪߢ࠻࡯ࡐ࡟Ꮕ⇣ේ࿃ߪಽ߽ߣߊߥࠄ߆ᒰὼߩߥ

޿ࠃߢࠇߘ߫ࠇ߆ࠊ߇߆ߚߒ↢⊑߇⇣Ꮕߩߊ߫ߊ޿ߢㇱ㐷ߩℂ⽿છ⠪▤ߩߤߊ߆߽ߣ㧚ߔߢ

㧚߁޿ߣޠ߁ࠂߒߢࠆ߃⠨ࠍ╷ኻߩߘࠄ߆ߕߺ߇ℂ⽿છ⠪▤ߪߣ޽㧚ࠆ޽ߢߌࠊ  
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ߥⷡ⥄ߩ㒱ᰳߩ⃻႐▤ℂ⠪ߥ߁ࠃߩߘ㧘ߪℂᵴേ▤ࠆߌ߅ߦ૞ᬺ⃻႐ޟ㧘ߒ߆ߒ㧚ࠆ߁

ේߩ㒱ᰳߩߘߦᒰὼታ㓙ߪࠇߘ㧚޿ߥߪߢߩ߽ࠆᱛߦᲑ㓏ߩ⹺⏕ߩឃ㒰ᣇᴺߩߘߒ޿

࿃ࠍឃ㒰ࠆߖߐ▤ℂⴕὑ㧘ࠆࠁࠊ޿⍶ᱜᵴേ㧔corrective action㧕ࠍ฽߹޿ߥࠄߥ߫ߨ

15
㧚ޠ

ᮡḰේଔ೙ᐲߪᏅ⇣⊒↢ߩ⌀࿃ߊߥߪߢߩ߽ߔ␜ࠍ㧘ߪߢߺߩࠇߘ᳿ߡߒᏅ⇣⊒↢ߩ

໧㗴ࠍ⸃᳿ߕ߈ߢේଔ▤ℂࠍᗧ๧޿ߥߒ㧚  

ᣣᧄ⢻₸දળ߇ 1955 ᐕߦᣩൻᚑߡ޿߅ߦⴕߚߞේଔ▤ℂ⺞ᩏߪߢ㧘ᮡḰේଔࠃߦ

㧘ታߒቯ⸳ࠍ㧚㨬ᮡḰේଔߚࠇߐ␜߇ߣߎ޿ߥ޿ߡߍ਄ࠍᚑᨐߥ߁ࠃ߁ᕁ߇ේଔ▤ℂࠆ

㓙ේଔߩߣᏅࠍ▚಴ߒ㧘ᢎ⑼ᦠㅢߩࠅේଔᏅ⇣ಽᨆࠍⴕ޿㧘ࠍ࠻࡯ࡐ࡝ߩߘฃߌขߞ

ේߡߒߚᨐߪߣ▚⸘㧚ᮡḰේଔ޿ߥߪߢߌࠊߊߟ߮⚿ߣࡦ࡚ࠪࠢࠕ߇ࠇߘߢ⃻႐߽ߡ

ଔ▤ℂߦᓎ┙ߟ⸘▚೙ᐲ߆߁ࠈ޽ߢߩߥ㧘ේଔᏅ⇣ಽᨆࠆߌߟ߮⚿ߦࡦ࡚ࠪࠢࠕߤߥ

ߞṫߢᎿ႐ࡦ࡛ࠗ࡟ߩᣩൻᚑ߇ⓨ᳇߁޿߁ߎ㧚߆ߩ޿ߥߪߢᓤഭ߫ࠇߌߥ߈ߢ߇ߣߎ

ߚ޿ߡ

16
㨭߁޿ߣ㧚  

㧘߇ࠆ޽ߢవ᳿߇ߣߎ߻߆ߟࠍේ࿃ߩჇട࠻ࠬࠦߕ߹ߪߦࠆߍᒁਅߦታ㓙ࠍ࠻ࠬࠦ

ᮡḰේଔ▤ℂߪᵈᗧ༐⿠ᖱႎࠍឭଏߡߞࠃߦߣߎࠆߔ㧘ߦߎߤ໧㗴߆ߩࠆ޽߇㧘ߩߘ

໧㗴ߩߤ߇⒟ᐲߩ㊀ⷐᕈࠆ߈ߢ߇ߣߎߔ␜ࠍ߆ߩࠆ޿ߡߞ߽ࠍ㧚ߩߘᏅ⇣ߩේ࿃ࠍข

ߞ㧚ᓥࠆ޽߇ᔅⷐࠆ߃⸷ߦᚻᴺߩઁߩߘߢ⵾ㅧ⃻႐ߡࠇ㔌ࠍᮡḰේଔ೙ᐲߪߦߊ㒰ࠅ

ታࠆߌ߅ߦ⵾ㅧ⃻႐ࠍࠇߘ㧘ߒ಴ߺ߆ߟࠍሽ࿷ߩ⇣ᏅߡߞࠃߦታᣉߩᮡḰේଔ▤ℂߡ

㓙ߩࠈߎߣ߁޿ߣߔ⒖ߦࡦ࡚ࠪࠢࠕߩ઀੐ߪ㧘⵾ㅧ⃻႐߇ਛᔃߩઁߩߘࠅߥߣᚻᴺࠍ

૶޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥࠊ㧚߇ࠇߘ㧘ޟᮡḰේଔޡߪ࠻࡯ࡐ࡟ᵈᗧ༐⿠ࠍ⊛⋠ߩޢᨐ߆ߔߚ

߽⍮߇޿ߥࠇ㧘ޡ໧㗴⸃᳿ߩ߼ߚߩޢᚻࠍࠅ߆߇ਈ޿ߥߪߢߩ߽ࠆ߃

17
ߡࠇߐ៰ᜰߣޠ

㧚ࠆ޽ߢᚲએࠆ޿  

 

                                                   
15
 ዊᨋ㕏㓶㧔1961㧕㧘95 㗁㧚  

16
 ᣣᧄ⢻₸දળ✬㧔1982㧕㧘364–365㗁㧚  

17
 ੹ဈ㧔1959㧕㧘239 㗁㧚  
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2. ᮡḰේଔ೙ᐲᮡḰේଔ೙ᐲᮡḰේଔ೙ᐲᮡḰේଔ೙ᐲࠍࠍࠍࠍዉ౉ዉ౉ዉ౉ዉ౉ࠆߔࠆߔࠆߔࠆߔ੐ോ੐ോ੐ോ੐ോࠦࠬ߇߇߇߇࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻㜞㜞㜞㜞޿޿޿޿  

 

ᒰᤨߩᣣᧄߪߡ޿߅ߦ㧘୘೎ዋ㊂↢↥ᒻᘒ߇ᄙ߼ߚ޿㧘ᮡḰ⸳ቯߩ߼ߚߩ੐ോ㊂߇

⋧ᒰߥᄢߣࠆߥߦߐ߈⷗ㄟ߹ߚࠇ

18
㧚߼ߚߩߘ㧘ᮡḰේଔ೙ᐲࠍ㧘ᚻ㑆ߡߌ߆ࠍዉ౉

㧚ߚ޿ߡࠇࠊᕁߣ޿ߥ߇ᔅⷐࠆߔ  

㧘Ⓑߡߒ㑐ߦዉ౉ߩ▚⸘㧘ᮡḰේଔߪߢ࡜࠮੩ߚࠇ౉ࠅขࠍޠណ▚೙ᐲࠅ㑆ᒰᤨޟ

⋓๺ᄦ᳁ߪએਅߦ߁ࠃߩᒰᤨߣߎߩ

19
ഭߣ⾌⚻ߪߦዉ౉ߩ▚⸘㧘ᮡḰේଔࠅ㄰ࠅᝄࠍ

ജࠍⷐࠍߣߎࠆߔᜰ៰ࠆ޿ߡߒ㧚  

 

ㅢᏱߊࠃ૶ࠆࠇࠊᮡḰේଔ⸘▚ߣ๭߫ࠆࠇᣇᴺߪߢᄙጘࠆߚࠊߦ⵾ຠࠍ⵾ㅧߒ

㧘ߦࠄߐ㧘ࠅߥߣᔅⷐ߇૞ᬺߥᄢᄌ߽ߢߦߌߛቯ⸳ߩේଔࠆߥߣ႐ว㧘ᮡḰࠆ޿ߡ

႐วߩ࡜࠮㧚੩߁߹ߒߡߒᄌൻߊ߈ᄢ߇ේଔ߽ߡߞࠃߦߐ߈ᄢߩ࠻࠶ࡠߚߞߊߟ

⋠ຠߩߡߴߔߣࠆߔ↪ណࠍᣇᴺߩߎߒ㧘߽ߢߩࠆ޿ߡߞⴕࠍ↥↢㧘ᄙຠ⒳ዋ㊂ߪ

ߑࠊߑࠊߚ߹㧘ߒࠆߥߣᔅⷐ߇૞ᬺߥᄢ⤘ߦ㕖Ᏹߪߦ߼ߚ߁ⴕࠍ▚⸘ේଔߦߣߏ

ᧄᩰ⊛ߥේଔ⸘▚ࠍዉ౉߽ߡߒታ㓙⊛ߥଔ୯߿ലᨐߊߥ߇㧚  

 

ᮡḰේଔ▤ℂߡߞࠃߦዉࠆࠇ߆ේଔᖱႎߌࠊࠅߣේଔႎ๔ᦠߦ߆⏕ߪߢᓥ᧪એ਄

ߩ࠻੐ോࠦࠬߦࠅ߹޽㧘ߡߒᲧセߣലᨐߪࠄࠇߎ㧘߇ߚߞߥߦࠎ⋓߇ᖱႎߩ߆ࠄ૗ߦ

㜞޿ᖱႎ೙ᐲࠆ޽ߢ

20
㧚⸒߫ࠇ߃឵޿㧘ߩ޿ࠄߊߩߘޟේଔᖱႎ߫ࠇ޽ߢ㧘ᔅ߽ߒߕᮡ

                                                   
18
 ᧻ᧄ࡮⇗ጊ㧔1953㧕㧘265–267㗁㧚  

ߡ޿ߟߦࡊࠗࡄ㧚ࠆ޿ߡߒኾ㐷ൻ߇ߡߴߔ㧘ߪᎿᬺߩࠞ࡝ࡔࠕޟ㧘߫ࠇࠃߦ੹੗ᔋᢎ᝼ߚ߹  

ߘ߇ኾ㐷Ꮏ႐ߩߌߛ࡯࠲࡯ࡕ߫ࠇߺߡ޿ߟߦ࡯࠲࡯ࡕ㧘ࠅ޽߇ኾ㐷Ꮏ႐ߩߌߛࡊࠗࡄ߫ࠇߺ

㧘ߪ࠷࡯ࡄߩߘߤࠎ㧘ᱴ߫ࠇߺߡߒߦ㧘⥄േゞᎿ႐ߡߞ㧚ᓥࠆ޽ߢታᖱࠆ޿ߡ߼භࠍᄢㇱಽߩ

㧘ߪߢᚒ࿖߇ࠈߎߣ㧚ࠆ޽ߢᎿ႐┙⚵߁ߥⴕࠍ┙⚵ߩߘߛߚ㧘ߒ౉⾼ࠄ߆ኾ㐷Ꮏ႐ߩ╬ࠇߘ

㍌‛Ꮏ႐ࠄ߆㧘ᯏ᪾ടᎿᎿ႐㧘㎀㊄Ꮏ႐㧘⚵┙Ꮏ႐╬㧘↢↥บᢙߦᔕߚߓᄢⷙᮨߩ৻⽾૞ᬺ

৻ߩߘ㧘߽ߡߒߣࠆߣࠍᮡḰේଔ⸘▚೙ᐲߡߞ㧚ᓥࠆ޿ߡ߼භࠍᄢㇱಽߩߘ߇Ꮏ႐߁ߥⴕࠍ

ㇱಽߪߡ޿ߟߦน⢻߇ࠆ޽ߢᮡḰߡߚߩ᭽޿ߥ߇ㇱಽ߽ߒࠆ޽㧘߹߫ࠎߒࠃߚήℂߡߒᮡḰ

ේଔ⸘▚೙ᐲ߽ߡߒߣࠆߣࠍ㧘❥㔀ᭂ߹ࠆ↢↥ᣇᑼ߇ⴕࠆࠇࠊߥᚒ߇࿖ߪߢ㧘ළߡߞේଔ⸘

㧔੹੗㧘1952㧘79–80㗁㧕㧚ޠ޿ᄙ߇႐ว޿ߥߤࠎᱴ߇೑↪ଔ୯ߩߘ㧘ߢߌߛࠆߔߦⶄ㔀ࠍ❰⚵▚  
19
 Ⓑ⋓㧔2000㧕㧘132 㗁㧚  

20
 ੹ဈ㧔1959㧕㧘222 㗁㧚  
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Ḱේଔ⸘▚ᣇᑼߩႎ๔ᦠ߽ߡߊߥߢ㧘Ფ᦬ߩታ❣ේଔᲧセ߽ߢ㧘ࠆ޽⒟ᐲߪઍ↪߈ߢ

ࠆ޽ߢߌࠊࠆࠇࠄ߃⠨߽ߣ߆޿ߥߪߢߩࠆ

21
▤ᮡḰේଔࠆ߆߆ߩ࠻㧘੐ോࠦࠬߚ߹㧚ޠ

ℂߩઍߦࠅࠊ㧘⵾ㅧ⃻႐㧔ㇱ㐷↢↥㜞ࠍ‛㊂ߢᛠីࠆ߁ߒ⵾ㅧ⃻႐㧕ߔ߿ߚߡߞߣߦ

ߡ⷗ߊࠃࠍᣇ߃⠨ߥ߁ࠃߩߘ㧚ࠆ޽ߢ↪᦭߇ේଔ▤ℂࠆࠃߦߣߎࠆ޿↪ࠍ㊂▤ℂ‛޿

ขߪߩࠆࠇએਅߩᣣᧄ㔚᳇ߩਛጊ㓉␭᳁ߩᜰ៰ࠆ޽ߢ

22
㧚  

 

ࠆߔᲧセࠍߣේଔߚࠇߐ⾌ߣ㜞↥↢ߩ㧘ㇱ㐷ߪߦ߼ߚࠆߔℂ▤ࠍㇱ㐷⽿છߪ⑳

ᣇᴺࠍណ↪ߣ޿ࠃ߇ߩࠆߔ⠨߇ߚ߃㧘ᯏ᪾Ꮏ႐ߪߡ޿߅ߦㇱ㐷↢↥㜞ࠍ⴫␜߁ߒ

ᮡḰේଔߩ⑳㧘ߡߞ߇ߚߒ㧚ࠆ޽ߢߩߚߞᖗࠍߣߎࠆ޽ߢߺߩᮡḰේଔߪߩ߽ࠆ

␜⴫ࠍㇱ㐷↢↥㜞ߢߩ߽ߩᮡḰේଔએᄖߒ㧘߽߫ࠄߥࠆߔࠄ߆⸂⷗ߩߎࠆߔኻߦ

㧚ࠆ޽ߢߩ޿ߥߪᔅⷐࠆߔ↪ណࠍ㧘ᮡḰේଔ೙ᐲߪߦ႐วߥน⢻߇ߣߎࠆߔ  

ࠄߥੱᬺ↥߃ߐߢੱࠞ࡝ࡔࠕ㧚߁ᕁߣ޿ߥ޿ߡߞ㑆㆑߽ߒዋߪᣇ߃⠨ߩߎߩ⑳

߫㧘ᮡḰේଔߊోߣ⑳ߡ޿ߟߦหߓ⠨߃ᣇࠆ޽ߢߕߪࠆ޿ߡ޿ߛ޿ࠍ㧚ߜࠊߥߔ㧘

ᮡḰේଔߪㇱ㐷࠻࠶ࡊ࠻࠙ࠕߩ⴫␜ౕߩߣࠆ޽ߢ⠨߃ᣇ޽ߢߕߪࠆ޿ߡ޿ߛ޿ࠍ

ߦᎿ႐ߥ߁ࠃࠆ߁ߒᛠីߢ㊂‛ࠍ㜞↥↢ߩ㧘ㇱ㐷߽ߡ޿߅ߦࠞ࡝ࡔࠕࠄ߆ߛ㧚ࠆ

ߦᮡḰේଔߪߢᎿ႐ߩࠄࠇߎ㧚ࠆ޽ߢߩ޿ߥ޿ߡࠇߐ↪ណ߇㧘ᮡḰේଔߪߡ޿߅

ኻߡߒਇᾲᔃߊߥߪߢߩߥ㧘ㇱ㐷߇࠻࠶ࡊ࠻࠙ࠕ‛㊂ࠆ߆ࠊߢએ਄㧘ߦ߃߁ߩߘ

ᚻ㑆ߡߌ߆ࠍᮡḰේଔࠍዉ౉ࠆߔᔅⷐࠆ޽ߢߩ޿ߥ߇㧚ฦᎿ⒟ࠆߌ߅ߦᰴᎿ⒟ㅍ

ߩࠅᒰࡦ࠻㧘߫ࠄߥน⢻߇ߣߎࠆߔቯ᷹ߢ࡞࠻࠶࡝߆ߣᢙࡦ࠻߫߃ߣߚ㧘߇㜞ࠅ

ታ㓙ේଔ㧘࡞࠻࠶࡝ᒰߩࠅታ㓙ේଔࠍ⍮ߡߞࠃߦߣߎࠆ㧘ᮡḰේଔ߇ᚑዞࠆ߁ߒ

એ਄ߩේଔ▤ℂࠍᚑዞࠆ޽ߢߩࠆ߁ߒ㧚  

 

                                                   
21
 ੹ဈ㧔1959㧕㧘222 㗁㧚  

22
 ਛጊ㧔1958㧕㧘58 㗁㧚   
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3. ේଔᏅ⇣▤ℂේଔᏅ⇣▤ℂේଔᏅ⇣▤ℂේଔᏅ⇣▤ℂࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦ⽿છળ⸘⽿છળ⸘⽿છળ⸘⽿છળ⸘߳ߩ߳ߩ߳ߩ߳ߩᛕ್ᛕ್ᛕ್ᛕ್  

 

ᮡḰේଔ▤ℂߪ⵾ㅧ⃻႐ౕߩ૕⊛ߥⴕേ޿ߥ߆ߟ߮⚿ߦ㧘߹ߚ੐ോࠦࠬ߇࠻㜞ߣ޿

⽿ߩ↢⊑⇣㧚Ꮕߚߞ޽ᛕ್߽ࠆߔኻߦ⸘છળ⽿ࠆߌ߅ߦ㧘ේଔᏅ⇣▤ℂߦᜰ៰એᄖߩ

છࠍ▤ℂ⠪ߦᏫࠞ࡝ࡔࠕࠆߔᵹߩ⠨߃ᣇߪ㧘ᬺോㆀⴕߩ⽿છࠍ૞ᬺࠣోࡊ࡯࡞૕߇⽶

߁ࠃߩએਅߪ㧚੹੗㧔2000㧕ࠆࠇߐߣ޿ߥߒㆡวߦ༡ᘠⴕ⚻ߩᣣᧄࠆ޿ߡߒߣ߈ߴ߁

ࠆ޿ߡߴㅀߦ

23
㧚  

 

Ꮕ⇣⊒↢ߩ⽿છᬺߩߘߪോߩㆀⴕࠍᜂᒰࠆߔ▤ℂ⠪୘ੱߦᏫ߁޿ߣ߁ߎࠁߡߒ

ㆡวߦ༡ⅣႺ⚻ߩᣣᧄ߽ߒߕᔅߪᣇ߃⠨ߩߎ㧘߇ࠆ޽ߢᣇ߃⠨ߩᵹࠞ࡝ࡔࠕ߇ߩ

ᜂࠍ૞ᬺߩߘߪછ⽿ߩ㧘ᬺോㆀⴕߪߢ㧚ᣣᧄߚ޿ߡࠇࠄ߃⠨ߣ޿ߥߪߢߩ߽ߚߒ

ᒰࠆ޿ߡߒ૞ᬺࠣోࡊ࡯࡞૕ߢߩ߽߈ߴߊࠁߡߞ⽶߇㧘▤ℂ⠪ߪ૞ᬺࠣోࡊ࡯࡞

૕ࠍข߼ߣ߹ࠅ㧘ࠣߩࡊ࡯࡞਄߁޿ߣࠆ޽ߢੱࠆߣࠍ᫃ߡߞ┙ߦ⠨߃ᣇ߇ᒝ޿㧚

޿ߣߊࠁߡߖߚ┙޿ᅗࠍᗧ᰼ߩේଔ▤ℂߡߞࠃߦᢙ୯ߥ⊛੐ോߩ⸘㧘ળ߼ߚߩߎ

ߚߒߣ೨ឭࠍߺ⚵઀޿ߥࠊߋߘߦ༡⚻ߥ⊛ᣣᧄߩ㧘ᒰᤨߪᣇᴺߩᮡḰේଔ▤ℂ߁

▤ℂߩ⠨߃ᣇࠅ޽ߢ㧘ේଔᡷༀߦⓍᭂ⊛ߥ௛߁޿ߣ߆߁ࠈ޽ߢߩ߽ࠆ߁ߜ߽ࠍ߈

⇼໧߇಴ߚ߈ߡ㧚  

 

ᮡḰේଔ▤ℂߪ㧘ᮡḰේଔࠍၮ␆ߟߟߒߣ㧘ታ㓙ේଔߩߣᏅ⇣ಽᨆߩߘߦਛᔃ߅߇

ේଔߪߡߞࠃߦળ⸘ᖱႎߥ⊛੐ᓟࠆߌ߅ߦ㧚ᮡḰේଔ▤ℂࠆ޽ߢળ⸘▤ℂࠆ޿ߡࠇ߆

▤ℂࠍᨐߚߒ߁ߎ߁޿ߣ߆޿ߥߪߢߩ޿ߥߖߚᛕ್ࠄ߆㧘ේଔ▤ℂߪળ⸘▤ℂߊߥߢ

‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂߘߎේଔૐᷫᵴേߩਛᔃߦᝪ߁޿ߣ߈ߴߊࠁߡ߃⠨߃ᣇ߇㧘⵾ㅧ⃻႐

ߘߢࠬ࠮ࡠࡊࠆ޿ߡߒ↢⊑߇ේଔߪᣇ߃⠨ߩߎ㧚ߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇߐਥᒛߦ╙ᰴࠄ߆

ታ〣ߩߘߣ⺰ℂߩ㧘ᣣᧄ⊛ේଔ▤ℂ߁޿ߣࠆ޽ߢ߈ߴߊ޿ߢࠎㄟ߃ᛥࠍⷐ࿃ߩ↢⊑ߩ

                                                   
23
 ੹੗ੑ㇢㧔2000㧕㧘8 㗁㧚  
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㧚ߊ޿ߡߞߥߦߣߎߔ಴ߺ↢ࠍࡓ࠹ࠬࠪ  

 

╙╙╙╙ 3 ▵▵▵▵  ේଔේଔේଔේଔ▤ℂ▤ℂ▤ℂ▤ℂߪߪߪߪળ⸘㊀ⷞળ⸘㊀ⷞળ⸘㊀ⷞળ⸘㊀ⷞߩߩߩߩ▤ℂ▤ℂ▤ℂ▤ℂߣߣߣߣ‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞߩߩߩߩ▤ℂ▤ℂ▤ℂ▤ℂߦߦߦߦಽಽಽಽࠆࠇࠄߌࠆࠇࠄߌࠆࠇࠄߌࠆࠇࠄߌ  

 

▤ℂ⠪ߩ▤ℂน⢻ߥ㗔ၞߪ㧘ߩߘਈᮭߚࠇࠄ߃㒢ߣ▤ℂ⠪ߩ⢻ജ㧘ⅣႺ㧘▤ℂࠍⴕ

㧚᧻ᧄࠆߓ↢߇㓏ጀߩℂ⠪▤ߡ޿߅ߦ❰⚵༡⚻ߢߎߘ㧘ࠅߥ⇣ߡߞࠃߦ╬ᯏ⢻߈ߴ߁

㓷↵ᢎ᝼

24
㧘੹੗ᔋᢎ᝼

25
㧘ዊᨋ㕏㓶ᢎ᝼

26
ጊㆻ౐㇢ᢎ᝼߿

27
᦭⼂⠪ߩߊ㧘ᄙ߼ߓߪࠍ

㧘⃻႐▤ℂ⠪߽⚻༡▤ℂߪේଔ▤ℂߩ㧚ታ㓙ࠆ޿ߡߒ⠨ኤߦℂ⠪ጀ೎▤ࠍේଔ▤ℂߪ

⠪߽㧘ߩߘ▤ℂᯏ⢻ࠍㆀⴕߦ߼ߚࠆߔⴕ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥࠇࠊ㧚߼ߚߩߘ㧘╩⠪ߪේ

ଔ▤ℂࠍ㧘⃻႐▤ℂ⠪ߩ࡞ࡌ࡟ⴕ߁ේଔ▤ℂߣ㧘⚻༡▤ℂ⠪ߩ࡞ࡌ࡟ⴕ߈ߴ߁ේଔ▤

ℂߦ඙ಽࠆߔ㧚  

ߣ㧚‛㊂ᖱႎࠆࠇࠄߌಽߦળ⸘ᖱႎߣ㊂ᖱႎ‛ߪℂᖱႎ▤ࠆߌ߅ߦ㧘↢↥ㆊ⒟ߚ߹

ળ⸘ᖱႎߪ౒ߦታ૕ࠍ⴫⃻ࠆߔዤᐲᢙ୯߇ࠆ޽ߢ㧘ߩߘᧄ⾰ࠆߥ⇣ߪ㧚‛㊂ᖱႎߪታ

૕ࠅࠃࠍ⋥ធ⊛ߦ૕⃻ߥ߁ࠃࠆ߁ߒ㊀߿ߐኈⓍ㧘㐳ߐ㧘ᤨ㑆╬ߡߞࠃߦ⴫⃻ࠆ޿ߡߒ

㧚৻ᣇ㧘ળ⸘ᖱࠆ޽ߢ᭎ᔨߥ⊛૕ౕߊૐ߇㧘㓸⚂ᕈߒឬ౮ࠍዻᕈߩቯ․ߩ㧘ታ૕߼ߚ

ႎߪታ૕ࠍ⽻ᐊᢙ୯ߡߞࠃߦ৻ర⊛ߦ⴫⃻߼ߚࠆ޿ߡߒ㧘ታ૕ߩ⒳ߩޘዻᕈࠍ㓸⚂ߒ㧘

ᄙ᭽ߥⷐ⚛ߩᓇ㗀ࠍฃߌ㧘᛽⽎⊛ߥ᭎ᔨࠆ޽ߢ㧚߼ߚߩߘ㧘⋧ኻ⊛߫߃⸒ߦ㧘‛㊂ᖱ

ႎߪળ⸘ᖱႎࠅࠃታ૕ߦㄭߊ㧘ታ૕ⷰߦ࡞ࠕ࡝ࠅࠃࠍኤ࡮ᛠី߈ߢ㧘ߡߒߘታ૕ߦ௛

㧚ࠆࠇߐᦼᓙ߇ߣߎࠆ߼㜞ࠅࠃࠍല₸ᕈߩᵴേ↥↢ࠅࠃߦߣߎࠆߌ߆߈  

⵾ㅧ⃻႐ߩ▤ℂ⠪ߩ▤ℂᖱႎߪਥߡߒߣ‛㊂ᖱႎࠆࠇࠄ޿↪߇㧚╩⠪ࠍࠇߎߪ⵾ㅧ

⃻႐ࠆࠃߦ࡞ࡌ࡟‛㊂ᖱႎࠍゲߚߒߣ▤ℂ㧘ߜࠊߥߔ‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂߒ޿ߥ‛㊂▤ℂ

ℂᖱႎ▤ߩߘ㧘ࠇࠊⴕ߇ℂ▤ࠆࠃߦᐊᢙ୯⽻ߪߦ႐วߩ㧚ઁᣇ㧘⚻༡▤ℂ⠪ࠆߔ⒓ߣ

ߒߣゲࠍળ⸘ᖱႎࠆࠃߦ࡞ࡌ࡟ℂ⠪▤ߪ⠪╩ࠍࠇߎ㧚ࠆࠇߐ␜⴫ߡߞࠃߦળ⸘ᖱႎߪ

                                                   
24
 ᧻ᧄ㧔1970㧕㧘35 㗁㧚  

25
 ੹੗ᔋ㧔1961㧕㧘237–258㗁㧚  

26
 ዊᨋ㕏㓶㧔1961㧕㧘86–97㗁㧚  

27
 ጊㆻ㧔1954㧕㧘51 㗁㧚  



 28

㊂㊀‛ߪߢߎߎ㧘ߒߛߚ㧚ࠆߔ⒓ߣળ⸘▤ℂߒ޿ߥℂ▤ߩળ⸘㊀ⷞߜࠊߥߔℂ㧘▤ߚ

ⷞߩ▤ℂ߆ߩࠆ޽ߢ㧘߽ߣࠇߘળ⸘㊀ⷞߩ▤ℂߪߡ޿ߟߦ߆ߩࠆ޽ߢ㧘↪ࠆ޿ߡ޿ᖱ

ႎ߇‛㊂ᖱႎߪ޿ࠆ޽߆ߩࠆ޽ߢળ⸘ᖱႎ߆ߩࠆ޽ߢ㧘್ߡߞࠃߦߺߩߣߎߩߘᢿߒ

▤ߩ㊂㊀ⷞ‛ࠍࠇߘ㧘߽ߡߞ޽ߢ႐วࠆ޿ߡ޿↪ࠍળ⸘ᖱႎ߃ߣߚ㧘ߜࠊߥߔ㧚޿ߥ

ℂߣ⷗ࠆ޽߇ߣߎߔߥ㧚߫߃ߣߚᧄ⎇ⓥߪߢන૏ᒰࠅߚᄌേ⾌߁޿ߣળ⸘ᖱႎࠍ೑↪

╙㧘ߪߡ޿ߟߦߣߎߩߎ㧚ࠆ޿ߡߒߥ⷗ߣℂ▤ߩ㧘‛㊂㊀ⷞࠍේଔᡷༀࠆ޿ߡߒ 2 ┨

㧚ࠆߴㅀߢ   

‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂߒ޿ߥ‛㊂▤ℂߪ㧘‛⊛ⷰߥὐߚߺࠄ߆⢻₸▤ℂࠍਛᔃߒߣ㧘↢↥

⻉ⷐ⚛ߩᶖ⾌㊂ᤨ߿㑆㧔ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧕㧘ຠ⾰᷹ࠍߤߥቯዤᐲ߼ߚࠆߔߣ㧘૞ᬺᵴേߩ

ㆀⴕߦ⋥ធ௛ࠆߌ߆߈ജࠆ޿ߡߞ߽ࠍ㧚߹ߚ㧘ㆡᤨᕈⷰߩὐߪࠄ߆ේଔߣ↢⊑ߩหᤨ

ߢࠅ߆߫ࠆ޽ߢℂᚻᲑ▤޿ᣧࠅขߞᚻ߽ࠅࠃ㧘ળ⸘▤ℂ߃ࠁࠇߘ㧚ࠆࠇࠊⴕ߇ℂ▤ߦ

㧚ࠆ޽߽ߢᚻᲑࠆតࠍේ࿃ߩ⦟ਇ❣ᬺߥ߁ࠃ޿ߥ߈ߢត᳞ߪߡ޿↪ࠍ㧘ળ⸘▤ℂߊߥ  

ળ⸘㊀ⷞߩ▤ℂߒ޿ߥળ⸘▤ℂߪ㧘ౕ૕⊛ߥ↢↥ᵴേߡߞࠃߦᶖ⾌ߚࠇߐ↢↥⻉ⷐ

ߦߣߎࠆߔᄌ឵ߦળ⸘ᖱႎߒଔ⹏߈ߠၮߦᐊᢙ୯⽻ࠆ޽ߢ㧘౒ㅢዤᐲࠍ㊂ᖱႎ‛ߩ⚛

⊛㧘✚วߒ⽎᛽ࠅࠃࠍ୘೎⊛ታ૕ᕈߩߘ㧘ߒᛄ᜞ࠍᕈ⦡⇣ࠆࠁࠄ޽ߩ㧘‛㊂▤ℂࠅࠃ

▤ℂዤᐲࠅߥߣ㧘⚻ᷣ⊛ߦวℂ⊛ߥ⚻༡▤ℂࠍน⢻ࠆߔߦ㧚  

ᓥ᧪ߪߡ޿߅ߦ⺰⼏ߩ㧘ߢࡓ࠭࠾ࠞࡔߥ߁ࠃߩߤ⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦ‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂ

㧚⵾޿ߥ޿ߡࠇߐߦ߆ࠄ㧘᣿ߪߡ޿ߟߦ߆ࠆ޿ߡߒ₂⽸ߦ෼⋉ะ਄ߒ޿ߥේଔૐᷫ߇

ㅧ⃻႐ߣࠅ߆ߞߒߢ‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂࠍⴕߡߞࠃߦߣߎ߁ߥ㧘ේଔߩ૞↪࿃

28
ࠍᓇ㗀ߦ

෸߷ߒ㧘⚿ᨐ⊛ߦේଔ߇ਅߣࠆߊߡߞ߇⠨ࠆ޿ߡࠇࠄ߃㧚   

 

╙╙╙╙ 4 ▵▵▵▵  ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦ‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞߩߩߩߩ▤ℂ▤ℂ▤ℂ▤ℂߩߩߩߩ⊒ዷ⊒ዷ⊒ዷ⊒ዷ  

 

㧘‛㊂㊀ⷞ߇ߣߎߚߞ߆ᄙ߇಴り⠪ߩ⇌ᛛⴚߪߦ༡▤ℂ⠪ጀ⚻ߩᣣᧄડᬺߩߡߟ߆

                                                   
28
ߡߒᜰࠍߤߥ㧘࿷ᐶ㊂㧘૞ᬺᤨ㑆࠭ࠗࠨ࠻࠶ࡠ߆ߣ㧘ਇ⦟ຠߪߣ૞↪࿃ߩේଔ߁޿ߢߎߎ 

㧚ࠆ޿  
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㧘ᛛⴚ⊛วℂߊߒ⹦ߦᛛⴚ߿↥↢ߪࠄ㧚ᓐࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ޽ߢⷐ࿃ߚࠇ߆⽾߇ℂ▤ߩ

ᕈߦၮ߈ߠ‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂߡ޿↪ࠍේଔ▤ℂࠍᚑߒㆀߚߒߣ߁ࠃߍ㧚  

᧻ᧄ࡮⇗ጊ㧔1953㧕ߪℂ⺰✬㧘ታോ✬㧘ታᣉ✬ߩਃㇱ᭴ᚑࠆ޿ߡߞߥߣ㧚ᧄᦠߪ߹

⸄ߦㆡ↪ᛛⴚ⊛⥸৻ߩታോ߳ߩߘߢ޿㧘ᰴ߈ᦠࠍේೣߩ▚⸘ේଔߟ┙ᓎߦේଔ▤ℂߕ

㧘ᣣᧄߡ޿߅ߦ✬ታോߩߘ㧚ࠆ޿ߡߒ෼㍳ࠍታ଀ߩታᣉࠆߌ߅ߦฦ⒳ડᬺߦ㧘ᦨᓟࠇ

⢻₸දળߩ⇗ጊ⧐㓶᳁߇ળ⸘▤ℂߣኻᲧߡߒ⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦ‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂࠍએਅ

ࠆ޿ߡߒ⺞ᒝߦ߁ࠃߩ

29
㧚  

 

৻⥸⊛㧘ේೣ⊛ߦᒻ૞ߚࠇࠄ⠨߃ᣇࠍ㧘ታോߒ⒖ߦ㧘ℂ⺰ࠍታോߦㆡ↪ߎࠆߔ

㧚ࠆ޽ߢ੐ታ޿ߥᓧߒ෶⷗ㅏ߽ߣߎࠆ޽߇ⴚߩߟߣ㧘߭ߪߦߣ  

̖㧔ਛ⇛㧕̖  

ේଔ▤ℂߩ໧㗴ࠍขࠅᛒߦߩ߁㧘ߩߘᘒᐲߡߒߣ㧘  

㧘߆ߊ߅ࠍ㊀ὐߦળ⸘ᛛⴚ⊛஥㕙ߩߘ  

߆ߊ߅ࠍ㊀ὐߦℂᛛⴚ⊛஥㕙▤ߩߘ  

㧚ࠆߊߡߞࠊᄢಽᄌ߇㧘ౝኈߡߞࠃߦ  

හߜ㧘ળ⸘೙ᐲߩߡߒߣේଔ▤ℂ೙ᐲࠍขᛒ߆߁㧘෶ߩߘߪ▤ℂࡓ࠭࠾ࠞࡔߩ

⠨ߡߒߣਛᔃࠍᦨ⚳⊛ലᨐߩ㧘▤ℂ߿ᣇ߈ߟ߮⚿ߩߣℂ೙ᐲ▤⻉ߩ㧘ઁࠄ߆㕙ߩ

㧚ࠆ޽ߢ߆ࠆ߃  

ߩ߽߈ߴࠆߐ⴫⃻ߡߒߣᒻߚࠇߐ৻⛔ߩਔ⠪ߩߎߪ㧘ේଔ▤ℂߊߥ߽ߢ߹߁⸒

޿ᛒࠅขߩߎ㧘߇ࠆ޽ߢߩ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒ⿷ల߽ࠍⷐ᳞ߩࠇ૗ߩߘ㧘ࠅ޽ߢ

ᣇߩᲧ㊀ߪߦㆬᛯߩ૛࿾ࠍᜬߟ㧚ߪߢߎߎᧄ✬ߩ૶๮ߡߒ㉼⸂ࠍᓟ⠪ߩ┙႐ࠍណ

ߞએࠍ૞ᚑႎ๔ߩ㧘ේଔႎ๔㧔Cost Report㧕ߪὐ⚳ߩේଔ▤ℂࠄ߆႐┙ߩߎ㧚ࠆ

ߥ⊛૕ౕߩℂᵴേ㧔Action㧕▤ࠆߌᣈߦ⺖ฦㇱߪߊߒ⧯㧘⃻႐ߩవߩߘ㧘ߕࠄᚥߡ

ᒻߣ⸘⸳ߩㆇ༡߹ߦߢᑧ㐳ߡߒේଔ▤ℂࠍ⠨ࠆ߃㧚  

                                                   
29
 ᧻ᧄ࡮⇗ጊ㧔1953㧕㧘104–105㗁㧚  
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᧻㧘ߡ޿ߟߦℂᛛⴚ⊛஥㕙̍▤̌ࠆߌ߅ߦ⵾ㅧ⃻႐ࠆ޽ߦਛߩ↪ᒁߚߒ㧘਄ㅀߚ߹

ᧄ࡮⇗ጊ㧔1953㧕ߡ޿߅ߦ⇗ጊ⧐㓶᳁ߪએਅߦ߁ࠃߩㅀࠆ޿ߡߴ

30
㧚  

 

ߚࠍ㧚ේ࿃ࠆࠇࠊߥⴕ߇ᩏ⺞ߩේ࿃ߩߘߡ޿ߟߦ⋠㗄ߚߓ↢ࠍ⇣Ꮕߥ߈ᄢߕ߹

㧘ේࠅ޽ߚߞ޽ߢჇടߩ઀៊ຠߩ߼ߚߚߒ↪૶ࠍᧂᾫ✵Ꮏߪࠇߘ㧘ߣߊࠁߡߞߋ

᧚ᢱ⻉⾗᧚ߩຠ⾰෶ߪ᧚⾰߇ᖡࠆࠃߦߣߎߚߞ߆ේන૏ߩჇടࠅߚߞ޽ߢ㧘ᠲᬺ

ᐲߩᄌേߦᔕߩ⾌⚻ߡߓᡰ಴௑ะࠍలಽߦ⛔೙੍ࠆࠃߦߣߎߚߞ߆ߥߒ▚⿥ㆊߢ

㧘᷹ቯᣇࠅ⺋ߩ⸘ታ㓙ේଔ㓸ࠆࠃߦਇలಽࠢ࠶ࠚ࠴ߪߦታ㓙ߚ߹㧚ࠆߔࠅߚߞ޽

ᴺࠍᮡḰൻߦߣߎߧࠄ߅ߡߒ⿠࿃ߩ᷹⸘ࠆߔㆊ⺋෶ߪ⸘▚⺋Ꮕ╬ߪ㧘․ߦේଔ⛔

೙ߩೋᦼߦᣈߪߡ⋧ᒰߒࠆߔ↢⊑ߦ㧘ᦝߦ㧘⸳ቯߚࠇߐᮡḰߩᢙ୯߇ㄆㆊߚ߉෶

߆ߟߩ᣿⺑ߩᏅ⇣ේ࿃ߦઁࠅࠃ߁޿ߣߚߞ߆ߥߢ⊛లಽ⑼ቇ⊛วℂ߇ቯᣇᴺ⸳ߪ

㧚ࠆ޽ߢߩࠆߊߡ಴ߕᔅ߽ߩ߽޿ߥ  

㑐ߦ߆ߣ㧘෻ᔕ߆ߣ㧘♖㍰߆ߣಾ೥߫߃㧘଀ߪߦ߼ߚࠆߔㅊⓥࠍේ࿃ߩࠄࠇߎ

߇⼂⍮ߩℂᛛⴚ਄▤ߩ⃻႐ࠆߔ㑐ߦ╬ᛛⴚ㧘෸߮ຠ⾰ේන૏ߩડᬺ࿕᦭ߩߘࠆߔ

ߒߣછ⠪⽿߇╬ฦ⃻႐⺖㐳㧘ଥ㐳㧘⡯㐳ߪࠇߎ㧘ߡߞ޽ߢߣߎ޿ߥ߈ߢ߫ࠇߌߥ

㧚ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔቢㆀߺߩߦਅߩេഥߩࡈ࠶࠲ࠬߩ㧘↢↥▤ℂㇱ㐷ߡ  

 

1953ᐕߦળ⸘ቇ⠪ߣታോኅߩ౒⪺ޡߚߒ▤ℂߩ߼ߚߩේଔ⸘▚߇ޢ಴ ߚࠇߐ㧚ᧄ

ᦠߪℂ⺰✬ߣታോ✬෸߮ઃ㍳ࠆ޿ߡߞߥࠄ߆㧚ℂ⺰✬ߡ޿߅ߦ㧘ਛ⷏ኑ㓶ᢎ᝼ߪᮡḰ

ේଔࠆࠃߦ▤ℂ߇‛㊂⊛▤ℂߦ㊀ߣߊ߅ࠍ߈ਥᒛߒ㧘ጊㆻ౐㇢ᢎ᝼ߪ‛㊂▤ℂ࡮ේଔ

▤ℂ߮ࠃ߅೑⋉▤ℂࠍขࠅ਄ࠆ޿ߡߍ㧚ታോ✬ߡ޿߅ߦ㧘ᣣᧄ㔚᳇ߩਛጊ㓉␭᳁ߪ▤

ℂળ⸘ߩߘߣ⦡․ߩታᣉᯏ᭴㧘㊄↸ࠧࡓᎿᬺߩᴡวኼ৻᳁ߪൻቇᎿᬺߩේන૏⸘▚㧘

ን჻⚜❣ߩฎ⇌ᕡ㓶᳁ࠆߌ߅ߦᬺ❣⚜ߪේන૏⸘▚㧘ን჻⵾㋕ߩᢧ⮮ᒫਃ㇢᳁ߪ⵾㋕

㊂⸘▚㨯‛ߡߒߣ▚⸘ේଔߩ߼ߚߩ㧘ේଔ▤ℂߪߢ㧚ᧄᦠࠆ޿ߡߓ⺰ࠍ⸘ળߣᛛⴚߩᬺ

                                                   
30
 ᧻ᧄ࡮⇗ጊ㧔1953㧕㧘113–115㗁㧚  
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ේන૏⸘▚ߣේන૏▤ℂߩ㊀ⷐᕈߦ․߇ᒝ⺞ࠆ޿ߡࠇߐ㧚ߪࠇߎታോኅࠆ޽ߢฎ⇌ᕡ

㓶᳁ߩᰴߩਥᒛ߽ߦ⃻ࠆ޿ߡࠇ

31
㧚   

 

ේଔ▤ℂࠎࠈߜ߽ߪߦේଔ⸘▚߇ᔅⷐ߇ࠆ޽ߢ㧘ේන૏⸘▚߽߹ߚ৻ጀᔅⷐߢ

⽿ߩᎿ႐ᜂᒰ⠪߇ㇱోߪ㜞ૐߩ㧘ේଔࠇ߹ㄟࠅ❰߇ଔᄌേ‛ߪߦේଔߦ․㧚ࠆ޽

છ߇޿ߥࠄߥߦ㧘ේන૏ߪᎿ႐ᜂᒰ⠪ߩ▤ℂߩ⚿ᨐߩ⃻ߡߒߣࠇࠊ㧘ේଔߪࠅࠃ

᣿⏕ߦಽ޿ߔ߿ࠅ߆㧚  

 

ᮡḰේଔ⸘▚ߪ㧘↢↥ㆊ⒟ࠆߌ߅ߦഭ௛⠪ߩ୘೎⊛૞ᬺߩㆀⴕߦ㑐ㅪߡߒዷ㐿ࠇߐ

ਇ߇┙⏕ߩᛛⴚ⊛ᮡḰߩߩ߽ߩߘ㧘૞ᬺߪߦ߼ߚߩ೙ᐲൻߩߘ㧘ߡߞ޽ߢᵴേ▚⸘ࠆ

นᰳ߇ࠆ޽ߢ㧘ᣣᧄડᬺ߿❰⚵↥↢ߪߡ޿߅ߦ↢↥ᛛⴚߩᮡḰൻߚߞ޿ߣ↢↥▤ℂᘒ

൓ߪᢛߚߞ߆ߥ޿ߡࠇࠄ߃

32
㧚ᮡḰේଔ⸘▚ࠍᛛⴚ⊛ߦᡰߩߕߪࠆ߃ IE 㧘ߪߡ޿ߟߦ

ᣣᧄߩߘߡ޿߅ߦ⇇ᬺ↥ߩቯ⌕ߩㆊ⒟ߢ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩߢᡷༀࠍ㊀ⷞ߁޿ߣࠆߔᣣᧄ⊛

㧘IEߡߌ߆ߦᚢᓟࠄ߆㧚ᚢਛࠆ޿ߡࠇߐ಴ߺ↢߇ᕈ․ߥ ᣣߚߞ޽ߢᜰዉ࿅૕ߥᒝജߩ

ᧄ⢻₸දળ߇ 1982ᐕޡߚߒ⪺✬ߦ⚻༡ߣ౒ߡ޿߅ߦޢߦ㧘ᣣᧄ⢻₸දળߩ࡯࠳࡯࡝ߩ

1 ࠆ޿ߡߴㅀߦ߁ࠃߩ㧘એਅߪචᤨ᣽᳁ࠆ޽ߢੱ

33
㧚  

 

IE ↥߇ࠇߘ㧘߇ࠆ޽ߢᛛⴚ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑߥ⊛␆ၮߚࠇቇ߫ߡ߼ߚࠄ޽㧘ᚢᓟߪ

㧚ߚߞ޽ߢߩ߽ߚߞ㆑ߪߣࠞ࡝ࡔࠕߪᘒ⁁ߚߒ⌕ቯߦ⇇ᬺ  

                                                   
31
 ਛ⷏ઁ㧔1953㧕㧘196 㗁㧚  

32
 ੹ဈ㧔1959㧕ߪ㧘ᣣᧄડᬺᬺߡ޿߅ߦ❣᷹ቯߩዤᐲߩߡߒߣᮡḰේଔࠍᔅⷐࠆߔߣએ೨ߩ

૞ᬺ⢻₸ะ਄ߩ߼ߚߩ↢↥▤ℂᘒ൓㧔 I.E.ߩ⏕┙㧕߇චಽߣ޿ߥ޿ߡ߈ߢߦᜰ៰ࠆ޿ߡߒ㧚ޟන

⚐᣿⊕߇ߔߢߣߎߥ㧘ේଔ▤ℂߩ⚳ዪߪ⊛⋠ߩේଔࠍᒁਅߔ߹ࠅ޽ߢߣߎࠆߍ㧚ᮡḰේଔ⸘

㑆ធ⊛㆏ߡߒߣᖱႎߩ߼ߚߩࡦ࡚ࠪࠢࠕࠆߍᒁਅࠍේଔߪࠇߘ㧘ߡߞ޽ߢ▚⸘ߢ߹ߊ޽ߪ▚

૶ࠍᢙ୯▚⸘ߩ೨ߩߘߕ߹㧘߇ߔ߹ࠅ޽ߪߢߣߎߥᄢಾ߽▚⸘ߡߞ߇ߚߒ㧚ࠎߖ߹߉ߔߦౕ

ේଔ▤ℂߦࠆ߆ߒ㧚ߔ߹ࠅ޽ߢᒰὼߪߩ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߢవ᳿߇ߣߎࠆ૞ࠍᘒ൓ࠆࠇ߈޿

೙ᐲߩ໧㗴߇ࠊࠆߍ޽ࠅߣࠍ࿖ߩᓥ᧪ߩ௑ะߪ㧘⃻႐ߩ↢↥▤ℂᘒ൓㧘ߜࠊߥߔ I.E.ࠍ┙⏕ߩ

ߚߒߣ߁ߎ޿ߡߒଦㅴࠍᡷༀߩㆀᰴ⃻႐ࠄ߆ࠇߘ㧘ߒዉ౉ࠍ▚⸘ᮡḰේଔߕ߹㧘ߡߒߦߣ޽

⠨߃ᣇ߇ᧄᧃォୟࠎߖ߹ࠅߥ߫ࠇߌߥࠊ޿ߣ㧚߹ߚᮡḰේଔߩᮡḰ߽නߦㆊ෰ߩታ❣ේଔߩ

ᐔဋߪߢߌߛ߁޿ߣ㧘߇ࠇߘ⃻႐ߩ↢↥ᡷༀߪߦ࡯ࡖࠫࡔߩਇචಽ߁޿ߣޠߔ߹ࠅ޽ߢ㧔੹

ဈ㧘1959㧘247 㗁㧕㧚  
33
 ᣣᧄ⢻₸දળ✬㧔1982㧕㧘110–112㗁㧚  
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ߩ☨᰷ IE ߦࠇߘ㧘ߡߞ޽ߢਥࠈߒ߻߇㧘ᮡḰᤨ㑆⸳ቯ㧔Work Measurement㧕ߪ

ߢ⊛⋠ߥਥⷐ߇ߣߎࠆߔ଻⏕ࠍᕈ↥↢޿㜞ߡߞࠃߦߣߎࠆߔℂ▤ࠍഭ௛ജߡߞࠃ

㧚৻ᣇࠆ޽ IE ߁߽ߩ 1 ᓥࠈߒ߻ߪᡷༀᛛⴚ㧔Method Engineering㧕ࠆ޽ߢᩇߩߟ

㧚ࠆ޽ߢᛛⴚࠆߔ㚟૶ߩኾ㐷ᜂᒰ⠪ߩ㧘૞ᬺᡷༀߡߞ޽ߢᛛⴚߩ  

ߞ⓭ࠅ߹޽㧘ߕࠇࠊᛄ߇㑐ᔃ޿ᒝࠅ߹޽ߪߦ㧘ᮡḰᤨ㑆⸳ቯߪߢᣣᧄ߇ࠈߎߣ

ㄟߛࠎ⎇ⓥߪⴕߚߞ߆ߥࠇࠊߥ㧚৻ᣇ㧘ᡷༀᛛⴚߊࠃߪ᥉෸߽ߤࠇߌߚߒ㧘ࠇߘ

ᵻߊᐢߡߒߣ⼂Ᏹߩ⃻႐ੱࠆࠁࠄ޽㧘߽ࠅࠃߣߎ߁޿ߣࠆߔ⢒ᚑࠍኾ㐷⡯ߩߘ߽

⇣߇ᘒᐲߩℂ▤ߩ⃻႐ߪߢᎿ႐ߩ㧘ᣣᧄߪࠇߎ㧚ߚߞߣࠍᒻ߁޿ߣ㧘ࠆߔ᥉෸ߊ

㧚ࠆ޽ߢේ࿃߇ߣߎߚߞ߆ߊߦߺ㚔ᨴ߇┙⏕ߩℂ▤ࠆࠃߦ㧘ᮡḰᤨ㑆ߡ޿ߡߞߥ

߽ࠆߔᎿᄦߢຬోߩ㧘Ꮏ႐ߊߥߪߢߩࠆ߿ߢᚻߩኾ㐷ᜂᒰ⠪ࠍᡷༀߩ㧘઀੐ߚ߹

㧚ࠆ޽ߢࠄ߆ߚߞᴪߦᘠⴕ߁޿ߣߛߩ  

̖㧔ਛ⇛㧕̖  

ࡀࡑࠆࠁࠄ޽ࠅߥዊࠅߥ㧘ᄢߪᡷㅧ߿߃ᦧߺ⚵ߩᛛⴚ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑߥ߁ࠃߩߎ

㧚SQCࠆ޽ߢ௑ะࠆࠇࠄ⷗ߦዉ౉ߩᛛⴚ࠻ࡦࡔࠫ ߪ QC 㧘ߒᚑഞߡߞࠃߦ࡞ࠢ࡯ࠨ

PM ߪ TPM 㧚ߚߞߣࠍᣇะߩ߳  

 

1950ᐕઍߩඨ߫޿ࠄߊ㧘ᣩൻᚑࡦ࡛ࠗ࡟ߩᎿ႐ߩේଔ▤ℂߩᜰዉࠍᜂᒰߚߒᣣᧄ⢻

₸දળࠆ޽ߢ࠻ࡦ࠲࡞ࠨࡦࠦߩ੹ဈᦳਭ᳁ߪ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩࠄ߆ᮡḰේଔࠆࠃߦේଔ▤

ℂߦኻࠆߔ ᔨߒ޿ߥਇḩߦⓍᭂ⊛ߦኻᔕߒ㧘ᧄᒰߦේଔࠍᒁਅߪߩࠆߍ⵾ㅧ⃻႐ߦ

ࠆ޽ߢౝኈߩߘߪ㧚એਅߚ߃⠨ߣࠆ޽ߢℂ▤ߩ㊂㊀ⷞ‛ࠆߌ߅

34
㧚  

 

੹ဈߦࠣࡦࠖ࠹࡞ࠨࡦࠦ߇౉ࠈߎߣߚߞ㧔ࡦ࡛ࠗ࡟Ꮏ႐ߩᜰዉߦ౉ᤨߚߞ㧙ᒁ

↪⠪ᵈ㧕Ꮏ႐㐳ߪ੹ߩᮡḰේଔߩߎࠍ߹߹ផߒㅴߣ߆޿ߥߪߢߩࠆ߼ෂᗋߒ㧘੹

ဈ߁޿߁ߤޟߦේଔ▤ℂࠍⴕ߆ߩ߁᭴ᗐࠍ⡞ߡߖ߆᰼ߣޠ޿ߒ⾰໧ߚߒ㧚੹ဈߪ

                                                   
34
 ᣣᧄ⢻₸දળ✬㧔1982㧕㧘365 㗁㧚  
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⚿ߦࡦ࠙࠳࠻਄㧘ࠦࠬߩᩏ⺞ޟߢߩߚ޿ߢࠎᦸߦࠣࡦࠖ࠹࡞ࠨࡦࠦߢᘒ⁁ߩ⚕⊕

߇ߩߚߞⴕߡᓧࠍ౒ᗵߩᎿ႐㐳ߡߒߣޠ޿ߚ޿ⴕࠍේଔ▤ℂߊߟ߮ ACC㧔࠙ࠞࠕ

ߣ㧕࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦ࡮࠻ࠬࠦ࡮ࠣࡦࠖ࠹ࡦ PCC㧔࡯ࡠ࠻ࡦࠦ࡮࠻ࠬࠦ࡮࡞ࠞࠫࠖࡈ

㧚ࠆ޽ߢ㧕࡞  

̖㧔ਛ⇛㧕̖ේଔᖱႎޟߪ⷗ࠅ߆ࠊߡ㧘ߡߒߘ⷗ߣ޿ߚ᰼ޠࠆ޿ߡߒේଔᖱႎ

߫ࠇߌߥߢߩ߽ߚ޿ߟ߮⚿ߦ૕⊛ⴕേౕߦߨߟ㧘ߪߣේଔᖱႎޟ㧘ࠅ޽ߢឭଏߩ

ࠫࡠࡊߦ߆߶ߩ㧘ᦼ㑆ᖱႎߪේଔᖱႎߦ߼ߚߩߘ㧚ࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣޠ޿ߥࠄߥ

㧘PCCߡߒߣࠆ޽ߢᔅⷐ߇ᖱႎࠆߔ㑐ߦ࠻ࠢࠚ ߽ߡߞⴕߦਤᔨߦᎿ⒟೎ࠍᩏ⺞ߩ

㧚ࠆ޽ߢߩߚߞࠄ  

ߚ߹㧘ࠇࠊ⃻ࠈ߸ࠈ߸߇㒱ᰳߩᮡḰේଔߚ޿ߡߞⴕߢ߹㧘੹ߣ߁ⴕࠍᩏ⺞ߩߎ

㧚ࠆߊߡ಴߇߆޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒ߁ߤߦߣߏ࠻ࠢࠚࠫࡠࡊ  

 

Ⓑ⋓๺ᄦ᳁ߪ੩ࠍ࡜࠮ഃᬺߚߒᒰᤨ㧘ᮡḰේଔ⸘▚ࠍታ㓙ⴕߣࠆߺߡߞߥ㧘ߊߟޟ

߁߹ߒߡߒᄌൻߊ߈ᄢ߇ේଔ߽ߡߞࠃߦߐ߈ᄢߩ࠻࠶ࡠߚߞ

35
ᱜࠍታᘒ߇ᨐ⚿ߩߘ㧘ޠ

㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰࠍ໧㗴߁޿ߣ޿ߚ߇޿⸒߽ߒߕᔅߪߣߟ┙ᓎߦ㧘⚻༡ߒࠊࠄ޽ߦ⏕  

70 ᐕઍߪߡ޿߅ߦ㧘᧲੩㔚᳇ൻቇᎿᬺߩศ↰৻┨᳁㧔⏛᳇ࡊ࡯࠹੐ᬺㇱડ↹⺖㐳㧕

ߦࠎߚ㧘߇ VA ߊᐢߊߥߢߌߛ IE㧘OR㧘QC 㧘ේଔࠅࠃߦࡊ࠶ࠕ࠭࡯ࡠࠢߩᵴേߩ╬

▤ℂᯏ⢻߇ળ⸘ㇱ㐷ࠄ߆⃻႐⒖ߦⴕࠍߣߎࠆ޽ߟߟߒએਅߦ߁ࠃߩᜰ៰ࠆ޿ߡߒ

36
㧚  

 

ᦨㄭߪ㧘ࠦࠬߩ߼ߚߩࡦ࠙࠳࡮࠻ᣂ޿ߒᚻᴺ߇㧘VA ᰴ߳ࠄ߆㧘ᰴߊߥߢࠅ߆߫

ߩㇱ㐷ࡦࠗ࡜㧘ߚ߹㧘ࠇߐᛩ౉ߦㇱ㐷ࡦࠗ࡜ធ⋤߇ኾ㐷ኅߩࠄࠇߘ㧘ࠇߐዉ౉ߣ

⽿છ⠪ߦኻࠆߔᢎ⢒ᜰዉ߽ᾲᔃߦⴕ߼ߚߚ߈ߡࠇࠊ㧘ේଔ⸘▚߇ේଔ▤ℂ޿߅ߦ

㧘ߪ޿ࠆ޽㊄㗵឵▚㧘ߩᮡ⋠ࠆࠃߦ㧘ฦ⒳ᚻᴺࠅ߅ߡ߈ߡߒૐਅߪ࿾૏ࠆ߼භߡ

                                                   
35
 Ⓑ⋓㧔2000㧕㧘132 㗁㧚  

36
 ศ↰㧔1970㧕㧘67 㗁㧚  

㧔ዊᨋ㧘1970㧘88ࠆ޿ߡߒ㧘ዊᨋ㕏㓶ᢎ᝼߽⚫੺ߪߡ޿ߟߦਥᒛߩߎߩ㧘ศ↰৻┨᳁߅ߥ 
㗁㧕㧚  
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ലᨐߩ⏕⹺⸘▚ߤߥ㧘ᶖᭂ⊛ߥᓎഀࠍਈࠆ޿ߡ߈ߡߞߥߊߥ߉ߔߦࠆࠇࠄ߃㧚ේ

ଔ⸘▚ߩ┙႐߽ࠄ߆㧘ේଔᮡḰ߿⸘↹ේଔߩ⸳ቯᴺ㧘▤ℂᴺߢߣߎ߁޿ߣ㧘ᡷ㕟

ਈࠍౝኈߥ⊛૕ౕߩ߼ߚࠆߔ㆐ᚑࠍ㧘⋡ᮡ୯߇ࠆ޽ߢ߁ࠃࠆ޿ߡࠇࠊⴕߪദജߩ

ࠆࠇߊߡ߃ VA㧘IE㧘OR 㧘QCߦࠄߐ 㧘ේଔ▤ℂࠇߐࡊ࠶ࠕ࠭࡯ࡠࠢ߇ᚻᴺߩߤߥ

ᯏ⢻߇ળ⸘ㇱ㐷ࠄ߆⃻႐߳⒖ⴕߪߩࠆ޽ߟߟߒ㧘޿ߥ߼ߥ޿੐ታߣߛᕁ߁㧚ߩߎ

⒖ⴕߪ㧘߽߆ߒ㧘਄ㅀߩᚻᴺ߇ዉ౉ߊߥߪߢࠄ߆ߚࠇߐ㧘Ⓧᭂ⊛ߦዉ౉ࠍࠆߑߖ

ᓧߥ߁ࠃ޿ߥ⁁ᘒߦડᬺ߇ㅊߣߎࠆ޿ߡࠇ߹ߎ޿㧘ߌߛࠇߘ㧘ࠦࠬ࠻㨯ߩࡦ࠙࠳࿶

ജ߇ᒝߊ㧘ߟ߆߅ߥ㧘ᕆߦࠈߎߣࠆ޿ߡࠇ߇㧘㕖Ᏹߦᩮᷓࠆ߃޿ߣߛߩ߽޿㧚  

 

߇㧘ᰞ੗ㅢ᥍ᢎ᝼ߡߒߘ 1980ᐕઍࠆߌ߅ߦᣣᧄߩ▤ℂળ⸘⎇ⓥࠅ޽ߩᣇࠍᬌ⸛ߔ

⥄㧘ኅ㔚㧘࡜ࡔ㧘ࠞ⸘ᤨޟ㧘ߡߒߣߟ৻ߩᓽ․ߩᣣᧄ⚻ᷣ㨯␠ળߩ㧘1980ᐕઍߦ߼ߚࠆ

േゞ㧘↥ᬺ࠻࠶ࡏࡠ㧘ඨዉ૕㧘ߪ޿ࠆ޽శㅢାߡ޿߅ߦᬺ↥ࠢ࠹ࠗࡂߤߥ㧘߇ࠊ࿖ߩ

ᬺ↥ߥ߁ࠃߩߎ㧘ࠅ޽ߟߟߒ㒺㚧ࠍᬺ↥ࠞ࡝ࡔࠕߡ޿߅ߦ㗔ၞߥ▸ᐢ߇ߩ߽ߩߘᬺ↥

ࠆ޽ߟߟࠇߐ಴ߺ↢߇ᣣᧄ⊛▤ℂળ⸘ᚻᴺߥ⊛㧘㕟ᣂߦࠢ࠶ࡃࠍዷ⊑ߩ

37
ᜰࠍߣߎޠ

ࠄ߆㧘1984ᐕߒ៰ 1985ᐕߡߌ߆ߦᣣᧄડᬺߦ㕙ធ⺞ᩏࠍⴕߚߞ㧚ߩߎ㕙ធ⺞ᩏࠄ߆㧘

ᣣᧄߩ৻ㇱ↥ᬺߦ⷗ࠆࠇࠄએਅߥ߁ࠃߩ▤ℂળ⸘ታ〣ߩᄌൻ߇᣿ߚࠇߐߦ߆ࠄ

38
㧚  

 

ߺߢ㧘ᢥ₂ߪߡ޿߅ߦ⇇ᬺ↥ࠞ࡝ࡔࠕ޿ߥ޿ߡߒ㆐⊑ߤ߶ᣣᧄ߇࠻࠶ࡏࡠᬺ↥

㧔Laudoman㧩߇ࠆ޿ߡࠇ߆߅ߦਛᔃߩේଔ▤ℂ߇▚⸘ᮡḰේଔ߽ߢ㧘⃻࿷ࠅ㒢ࠆ

Schaeberle, 1983㧕㧚ઁᣇ㧘↥ᬺߩ࠻࠶ࡏࡠዉ౉߇ㅴߺ㧘ߡߞ߇ߚߒ FA㧔 factory 

automation−ᒁ↪⠪ᵈ㧕ߩ⊒ዷ߇ࠊߚߒ࿖ߩടᎿ⚵┙ဳ↥ᬺߪߡ޿߅ߦ㧘૞ᬺຬߩ

⢻₸▤ℂࠍਥ⋡⊛ࠆߔߣᮡḰේଔ⸘▚ߪᓥ᧪࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮࠻ࠬࠦߥ߁ࠃߩᯏ⢻

㧘࿑ߡߞࠊઍߦࠇߘ㧘޿߹ߒߡߞᄬࠍ 2 ࿑ߩ⸤㧔ਅߦ߁ࠃߩ 1.1̆ᒁ↪⠪ᵈ㧕㧘⋡

ᮡේଔ㧘ࠎ߫ࠎ߆ᣇᑼ㧘 IE㧘VE㧘TQC㧘෸੍߮▚▤ℂࠍਥ૕࠳࡝࡮࠻ࠬࠦࠆߔߣ

                                                   
37
 ᰞ੗㧔1986㧕㧘10 㗁㧚  

38
 ᰞ੗㧔1986㧕㧘10 㗁㧚  
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࡮㧘▤ℂᎿቇ⊛ᚻᴺ߽৻਻੖චࠅߥߦ߁ࠃࠆࠇࠄ޿↪ߦࠎ⋓߇ᚻᴺ⻉ߩࡦ࡚ࠪࠢ

౐චᐕઍߩࠄ߆ࠞ࡝ࡔࠕߦ߁ࠃߩ୫ߊߥߪߢ‛ࠅ㧘ᣣᧄ⊛ߥ․ᓽߚߒ߆↢ࠍᚻᴺ

㧔࿑ 3 ෳᾖ㧔ਅ⸥ߩ࿑ 1.2̆ᒁ↪⠪ᵈ㧕㧕ߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇࠄ޿↪ߦࠎ⋓߇㧚  

 

࿑ 1.1 ⃻႐ߩේଔ▤ℂߩ߼ߚߩᚻᴺ  

಴ᚲ㧦ᰞ੗㧔1986㧕㧘10 㗁㧚  

 

࿑ 1.2 ▤ℂᎿቇᚻᴺߩᄌൻ  

 

಴ᚲ㧦ᰞ੗㧔1986㧕㧘11 㗁㧚  

ᣣᧄડᬺߪ㧘ᮡḰේଔ▤ℂߩ㒢⇇ࠍ⹺⼂ߒ㧘TQC㧔Total Quality Control㧕߿ JIT㧔Just 

in Time㧕ߩ⥄⁛ߩߤߥේଔ▤ℂᚻᴺࠍഃ಴ߚߒ㧚ߩࠄࠇߎᚻᴺߦ㑐ㅪߡߒ㧘⵾ㅧ⃻႐

ߢᓽ․ߩߘߪߣߎߚ߈ߡࠇࠄ߼ㅴߢ⟵⃻႐ਥߒଐሽߦℂ▤ߩ㊂㊀ⷞ‛ࠅីࠍਥዉᮭ߇

ቯࠍේଔᮡḰߢ߃߁ߚߒቯ⸳ࠍ૞ᬺ᧦ઙߥᅷᒰߦ㧘৻ቯᦼ㑆ߪߢ㧚ᮡḰේଔ▤ℂࠆ޽

1970㧘80 ᐕઍ  ▤  ℂ  㗔  ၞ  

ຠ  ⾰  ▤  ℂ  

ේ  ଔ  ▤  ℂ  

࿷  ᐶ  ▤  ℂ  

1950㧘60 ᐕઍ  

QC 

CD 

EOQ ಽᨆ  

TQC 

VE 

ᣇᑼࠎ߫ࠎ߆  

㧔߹ߪߚ MRP㧕  

⋡ᮡේଔߩ㆐ᚑ  

න૏ᒰߢࠅߚ▤ℂߩ߽ࠆߔ  

⋥ធഭോ⾌  㑆ធ᧚ᢱ⾌  

⋡ᮡේଔߩ⸳ቯ  

㧔Ꮏᢙૐᷫ㧘૶↪㊂ૐᷫ㧕  

⵾ㅧᵴേ  

IE 

VE 

ᣇᑼࠎ߫ࠎ߆  

✚㗵ߢ▤ℂߩ߽ࠆߔ  

㑆ធഭോ⾌  ⚻  ⾌  

੍▚▤ℂ  

ోຬෳട  

TQC 
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ࠁࠊ޿㧚ࠆ޿ߡߒߣ⊛⋠ࠆߚਥࠍߣߎࠆ߼ദߦේଔ⛽ᜬߢߣ߽ߩ૞ᬺ᧦ઙߩߘ㧘ߡ߼

଀ޡߢߎߘ㧚ࠆࠇߐℂ▤ߡߞࠃߦ⇣ᏅߩߣᮡḰߪ㧘ේଔߪߡ޿߅ߦᮡḰේଔ೙ᐲޟ㧘ࠆ

ᄖߩේℂޢ㧔principle of exceptions㧕߇ㆡ↪ࠆ޽ߢߩࠆࠇߐ

39
㧘TQCߒኻߦࠇߎ㧚ޠ ߿ JIT

ᕁᗐߪߢߣ߽ߩ㧘૞ᬺ᧦ઙࠍਇᢿߩᡷༀᵴേߦᓥ੐ߡߞࠃߦߣߎࠆߔᡷༀߒ㧘㘈ቴ߳

㧚ࠆ޿ߡߒߣ⊛⋠ࠆߚਥࠍߣߎ߁ߥⴕߦ౞Ṗࠍࠇᵹߩ೨ᓟߩᎿ⒟↥↢߿ߒᒁᷰߩ⵾ຠߩ

㧘TQCߡߞ߇ߚߒ ߿ JIT 㧚޿ߥߪߢߓหߪᣇ߃⠨ߣ⊛⋠ߩߣᮡḰේଔ▤ℂߣ  

Hiromoto㧔1988㧕ߪ㧘ᣣᧄડᬺࠞ࡝ࡔࠕ߇ડᬺ߶ߤᮡḰේଔ⸘▚ࠍ೑↪޿ߥ޿ߡߒ

ℂ↱ࠍᰴߦ߁ࠃߩㅀࠆ޿ߡߴ

40
㧚  

 

ᮡḰේଔࠅࠃߦࠣࡦ࡝ࠕ࠾ࠫࡦࠛߪ⸳ቯࠇߐ㧘ᛛⴚᔒะࠆ޽ߢ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑߩ㧚

ᮡḰේଔ⸘▚೙ᐲߪ⊛⋠ߩ㧘੍▚ේଔߣታ❣ේଔߩߣᏅ⇣ࠍᦨዊൻࠃߦߣߎࠆߔ

㧘ߡߒኻߦࠇߘ㧚ࠆ޽ߢߣߎࠆߔߣ߁ࠃߖߐធㄭߦቯ੍ࠅ㒢ࠆ߈ߢࠍ❣㧘ᬺߡߞ

Ꮢ႐ᔒะߪ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑߩ㧘Ꮢ႐߇ᦸࠍࠬࡦࡑ࡯ࠜࡈࡄࠆ޿ߢࠎታ⃻ߦ߼ߚࠆߔ

㧘߽ࠅࠃࠆߔ⵾ㅧߦ⊛₸ലࠍ㧘⵾ຠߡߞߣߦ㧚ᣣᧄડᬺࠆߔ⺞ᒝࠍⴕേ߈ߴࠆߣ

㧚߁ࠈ޽ߢߩࠆߥߦ㊀ⷐࠅࠃ߇ദജߩ߼ߚࠆߔߦᦨᄢࠍᚑഞࠆߌ߅ߦᏒ႐ࠈߒ߻  

 

㧘TQCߪߢ㧘ዊᨋ㧔1993㧕ߚ߹ ߿ JIT ߁ࠃߩએਅߡ޿ߟߦ޿㆑ߩߣᮡḰේଔ▤ℂߣ

ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߦ

41
㧚  

 

JIT ᣇᑼ߿ QC ߠၮߦ㧘ᮡḰේଔߪᡷༀᵴേߩߢ⵾ㅧ⃻႐ߚߒߣਛᔃࠍ࡞ࠢ࡯ࠨ

ࠄ޽㧘ߡߒߣ಴⊒ὐࠍ࠭࡯࠾㧚㘈ቴࠆ޽ߢ᜸ᚢࠆߔኻߦ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦ࡮࠻ࠬࠦߊ

ߍᒁਅߩ࠻ࠬࠦߣᡷༀߩ⾰㧘ຠߪߣߎࠆ߆ߪࠍૐᷫߩ࠻ࠬࠦߡߒឃ㒰ࠍή㚝ࠆࠁ

࡮࠻ࠬࠦߥ⊛⛔વࠆࠃߦ㧘ᮡḰේଔ߇ࠆ޽ߢ㎛ߥ㊀ⷐߩߟ㧝ࠆߔ㆐ᚑߦ⊛หᤨࠍ

                                                   
39
 European Economic Community㧔1952㧕㧘p. 57㧘㇌⸶ 70 㗁㧚  

40
 Hiromoto㧔1988㧕㧘p. 24㧘p. 26㧚  

41
 ዊᨋືᄦ㧔1993㧕㧘8–9㗁㧚  
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ㆡߦᦼ㑆ߩߘ㧘ߢ߃߁ߚߒቯ⸳ߣ૞ᬺ᧦ઙࠆߔᅷᒰߦ㧘৻ቯᦼ㑆ߪ࡞࡯࠻ࡠࡦࠦ

ߩߩ߽ߩߘ㧘૞ᬺ᧦ઙࠅ޽ߢߩ߽߁ⴕࠍ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦߡ߼ቯࠍේଔᮡḰࠆ߈ߢ↪

ᡷༀߪዋ߽ߣߊߥේଔᮡḰߦ߆ߥߩ⋡ᮡߡߒߣ᣿␜޿ߥ޿ߡࠇߐ㧚ߦࠇߎኻߒ㧘

JIT ᣇᑼߪߢ㧘㘈ቴࠆ߼᳞߇ຠ⾰ࠍࠬࡆ࡯ࠨ࡮⏕଻ࠆߔᵴേએᄖߪଔ୯ߥ߹↢ࠍ

㧘૞ࠅ߅ߡࠇࠄ߃⠨ߣ߁ࠃߒឃ㒰ࠍή㚝ߩߘࠅ߉߆ࠆ߈ߢ㧘ߡߒߣᵴേߥή㚝޿

ᬺ᧦ઙ߽⛘ࠆߑ߃ᡷༀᵴേߩኻ⽎ࠆߥߣ㧚  

ᮡḰේଔ⸘▚ࠍㅢߡߓᲤ᦬ᧃߦ▚಴ࠆࠇߐේଔᏅ⇣ߪ㧘޿ߗ޿ߖ㧘ᮡḰේଔ⸳

ቯߩ೨ឭߚߞߥߣᮡḰ⊛ߥ૞ᬺ᧦ઙߣታ㓙ߩ૞ᬺ᧦ઙߩ㆑ࠍ޿෻ᤋߌߛࠆ޿ߡߒ

㧚޿ߥߒ␜ᜰߪߦ⏕᣿ࠍᔅⷐᕈߩ㧘ᡷༀᵴേߡߞ޽ߢ JIT ᣇᑼ߿ QC ᵴߩ࡞ࠢ࡯ࠨ

േࠍㅢࠆߑ߃⛘ߩߡߓᡷༀߪ㧘ᄙຠ⒳ߩ⵾ຠࠍㄦㅦߦឭଏࠆߔߣ߁ࠃߒ႐วߦ⊒

࠻ࡦࠦ࡮࠻ࠬࠦࠆࠃߦᮡḰේଔߥ⊛⛔㧘વ߇ࠆߔ₂⽸ߦૐᷫߩේଔߥᄙ᭽ࠆߔ↢

޿ߣࠆ߆ߪࠍჇᄢߩ⋊೑ߡߓㅢࠍ㧘ᠲᬺᐲߒ↥↢ߦᄢ㊂ࠍ⵾ຠߩ㧘ዋᢙߪ࡞࡯ࡠ

㧚ࠆࠇࠊᕁߦ߁ࠃࠆ߃޿ߣࠆ޿ߡߞ┙ߦὐⷰ߁  

 

ጟ㊁㧔1995㧕ߪ㧘᰷ޟ☨ડᬺߪߡ޿߅ߦ㧘ળ⸘ߩᯏ⢻߃ᝒߦࡉࠖ࠹ࠫࡐࠍ㧘⽷ോ⊛

ⷰὐߡߞࠃߦ↢↥⃻႐㧔⵾ຠડ↹ࠍ⸘⸳࡮฽ߚ߼㧕ߩ⃻ታࠅ߉߆ࠆ߈ߢࠍนⷞൻࠃߒ

㧘นߪ޿ࠆ޽㧘޿ߥ߈ߢนⷞൻࠍ⃻႐↥↢ߪߢ⸘㧘ળߪߢ㧘ᣣᧄߡߒኻߦߩࠆߔߣ߁

ⷞൻߪ߆ࠆ߈ߢળ⸘ᚻᴺߪߢ࡞ࡌ࡟ߩ᣿⏕޿ߥߢ㧘߁޿ߣၮᧄ⊛⹺⼂߇ሽ࿷ࠅ߅ߡߒ㧘

̖㧔ਛ⇛㧕̖ᣣᧄડᬺߪߢ㧘ේଔ▤ℂࠆߌ߅ߦળ⸘ߩᲧ㊀ߦ☨᰷߇Ყࠅߥ߆ߡߴૐ޿

⸘ޡߡߞࠃߦળ⸘ᛛᴺߩߤߥ▚⸘㧘ᮡḰේଔߦ߁ࠃࠆ޿ߡࠇߐ៰ᜰ߽ࠄ߆᧪ᓥ߇ߣߎ

ᢙ▤ℂߩߡߒߣේଔ▤ℂࠍޢ㆐ᚑߊߥߪߢߩࠆߔ㧘JIT㧔Just in Time㧕߿ TQC㧔Total 

Quality Control㧕ࠆߔߣ߼ߓߪࠍ↢↥▤ℂᛛᴺޡߡߞࠃߦታ૕▤ℂߩߡߒߣේଔ▤ℂޢ

㧘JIT߫߃㧚଀ߚ߈ߡࠇߐߥ߇ត᳞ߩ ߌ߅ߦ㧘⃻႐▤ℂ߇৻ᄢ㊁⠴ࠆ޽ߢⷫߩߺ↢ߩ

㐿ࠍࡓ࠹ࠬࠪ↥↢࠲࡛࠻ߡߞࠃߦߣߎࠆߔቯุࠍ⟵ᗧߩ⸘㧕ળࠆࠃߦ㧔⚻ℂㇱਥዉࠆ
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߁ࠃ߃޿ߣࠆ޿ߡߒࠊ⴫ߦ⊛┵ࠍὐߩߎߪߣߎߚߒ⊑

42
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ  

⛯⛮ࠍන૏ේଔߪࠄ߆⊛⋠⸘㧘▤ℂળߡߒߦ೎ߪ⊛⋠⸘ോળ⽷ޟ㧘ߡߒߦ߁ࠃߩߎ

㧚JIT޿ߥᔅⷐ߽ࠆߔ࠴࠶ࠜ࠙ߒቯ᷹ߦ⊛ ߿ TQC 㧘߫ࠇ޿ߡߒᔀᐩ߇⃻႐▤ℂߥ߁ࠃߩ

ේଔࠅߥ߆ߪ㜞ߢࠬࡀ࠻ࠗ࠲޿⛽ᜬࠇߐ㧘ᮡḰේଔ▤ℂߦࠬ࡯ࡌࠍේଔࠍᏱᤨㅊ〔ߔ

޿ߥߪᔅⷐࠆ

43
▤Ᏹᤨࠍේଔߪߡ޿߅ߦࠬ࠮ࡠࡊ㧘⵾ㅧߦ߁ࠃࠆࠇࠄ⷗ߦ៰ᜰߩߣޠ

ℂࠆߔᔅⷐߊߥ߇㧘⵾ㅧᬺࠆߌ߅ߦࠬ࠮ࡠࡊോᵴേࠅ߆ߞߒࠍ▤ℂ߫ࠇߔ㧘⚿ᨐ߇⥄

േ⊛߁޿ߣࠆߊߡ޿ߟߦ⠨߃ᣇ߇ᩮઃߚߞ޿ߡ޿㧚  

એ਄ߦ߁ࠃߩ㧘ᣣᧄߪߡ޿߅ߦ⇇ᬺ↥ߩ㧘ታോኅ㆐ߪળ⸘ߩᨒ⚵޿ߥࠄࠊߛߎߦߺ

㧘TQCߦ߃ࠁ ߿ JIT 㧚TQCߚߒᄙᢙഃ಴ࠍේଔ▤ℂᚻᴺߥ⊛㧘㕟ᣂߤߥ ߿ JIT ߞ૶ࠍ

วℂ⊛ᷣ⚻ߩᵴേ⻉↥↢ࠆߌ߅ߦ㧘⃻႐߫ࠇߔℂ▤ࠅ߆ߞߒࠍോᵴേᬺߢࠬ࠮ࡠࡊߡ

ᕈࠍᏱᤨㅊ〔ࠆߔᔅⷐߊߥ߇㧘⚿ᨐ߇ᓟߣࠆߊߡ޿ߟࠄ߆⠨ߚ߃㧚ߜࠊߥߔ㧘ዊ㓸࿅

ᵴേࠆߌ߅ߦ⋡ᮡ▤ℂ૕೙ߡߞࠃߦ㧘ේଔߩ૞↪࿃ߩ߳ߩ߽ߩߘ௛߇ߌ߆߈ේଔ▤ℂ

ᵴേߩਥ૕ࠆ޿ߡߞߥߣ㧚TQC ߣ JIT એᄖ߽ߦ㧘TPM ߿ VE ߢ㐿⊒෸߮⵾ㅧ⃻႐ߩ╬

㧚ࠆ޽ߢ૕⾰ᡷༀᛛᴺ߽೑↪น⢻ߩ  

 

╙╙╙╙ 5 ▵▵▵▵  ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦ‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞߩߩߩߩ▤ℂ▤ℂ▤ℂ▤ℂߩߡ޿ߟߦߩߡ޿ߟߦߩߡ޿ߟߦߩߡ޿ߟߦ⹺⼂⹺⼂⹺⼂⹺⼂ߩߩߩߩᄌൻᄌൻᄌൻᄌൻ  

 

ᓥ᧪㧘ᣣᧄߪߡ޿߅ߦ⇇ᬺ↥ߩ㧘ታോኅ㆐ߪળ⸘ߩᨒ⚵ࠊߛߎߦߣߎࠆߔ⺰⼏ߢߺ

‛ࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߒቯุࠍᯏ⢻ߩේଔ▤ℂࠆࠃߦ㧘ᮡḰේଔߦ߃ࠁ޿ߥ߇ᔅⷐࠆ

㊂㊀ⷞߩ▤ℂߦᵈജߚ޿ߡߒ㧚ߒ߆ߒ㧘90 ᐕઍߣࠆߥߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦ‛㊂㊀ⷞ

ߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇߐ⼂ᗧ߇ࠢࡦ࡝ߩߣળ⸘▤ℂߣℂ▤ߩ

44
㧚ዊᨋ㧔1993㧕ߪߢ⚻༡Ⅳ

                                                   
42
 ጟ㊁㧔1995㧕㧘98–99㗁㧚  

ߣߎߩߢዪ㕙ߚߒ㑐ㅪߦ↥↢ߥ⊛ធ⋤ߢ߹ߊ޽㧘߽ߡߞ޿ߣࠆߔቯุࠍ⟵ᗧߩ⸘ળޟ㧘߅ߥ 

㧘Ᏹߕ߃ࠆߑ޿↪ࠍࡓ࠹ࠬࠪ⸘ળߩ߆ࠄࠎߥߪߦ㓙ࠆߔଔ⹏ࠍ㆐ᚑᐲߩ㧘ታ૕▤ℂߡߞ޽ߢ

㧔107ޠ޿ߥ߈ߢߪߣߎߔᄖࠍᢛวᕈߩߣ⇛༡ᚢ⚻ߚߒߣၮᐩࠍ↹⸘⋊೑ߦ 㗁㧕ߣጟ㊁㧔1995㧕
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߪ  
43
 ↰ਛ㓉㓶㧔2000㧕㧘44–45㗁㧚   

44
 ‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂߣળ⸘㊀ⷞߩ▤ℂߩߣ㑐ㅪߦߌߠ㑐ߡߒ㧘↥ᬺ⇇ߪߡ޿߅ߦ৻ㇱࠆ޽ߪߢ

߽ߊ㧘ᣧ߇ 1960ᐕઍߣߚߞ޽߇⺰⼏ߩߘࠄ߆ᕁࠆࠇࠊ㧚  
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Ⴚߩᄌൻࠅࠃߦ㧘‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂߣળ⸘▤ℂࠍߣ㑐ㅪࠆߌߠᔅⷐᕈߡ޿ߟߦ㧘એਅߩ

ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߦ߁ࠃ

45
㧚  

 

JIT ᣇᑼ߿ QC 㧘ࠅࠃߦߣߎࠆ߆ߪࠍหᤨ⊛ᡷༀߩ࠻ࠬࠦߣ⾰ຠߡߓㅢࠍ࡞ࠢ࡯ࠨ

㘈ቴ߽ࡊ࠶ࠕ࠴࠶ࡖࠠߩ࠭࡯࠾น⢻߇ࠆߥߣ㧘ߣߣߎߩߎ㑐ㅪߡߒ㧘ࠦࠬ޿ߣ࠻

⵾ࠆ޽ߩ㑐ㅪߦ⿷లߩ࠭࡯࠾㘈ቴ߿੎ఝ૏┹ߩߢ㧘Ꮢ႐ߊߥߪߢߌߛળ⸘ᢙ୯߁

ຠߩຠ⾰࡮㘈ቴߩḩ⿷ᐲ࡮㈩㆐ᤨ㑆ᤨ࠻࠶ࡊ࡯࡞ࠬ࡮ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝࡮㑆╬ߩ㕖⽷

ോ⊛ߥቯᕈ⊛ᖱႎ߽ේଔ⸘▚ࠪࠬߢࡓ࠹หᤨߦಣℂࠆߔߦ߁ࠃࠆ߈ߢᔅⷐᕈ߇ᒝ

㧚ࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ߹  

⵾ㅧ⃻႐ߩߢ FA ൻ߇ㅴߡࠇߟߦ߻↢↥▤ℂᖱႎ࠲࡯ࡘࡇࡦࠦߩൻߊߒ⪺ߪㅴ

ળࠆࠇߐ↪೑ߡߒߣၮ␆ᢙ୯ߩᗧᕁ᳿ቯߥ⊛วℂࠆߔ㑐ߦ⇛㧘⚻༡ᚢ߇ࠆ޿ߢࠎ

⸘ᢙ୯ߣ⽷ോᢙ୯ߪ㧘⵾ㅧ⃻႐߿⵾ຠડ↹ߦ㑐ࠆߔᖱႎߥ޿ߡߒࠢࡦ࡝ߛ߹ߪߣ

㧚޿ᄙ߇ߣߎ޿  

଀߫߃㧘‛㊂⊛ߥᖱႎࠍਥߡߒߣขࠅᛒ߁↢↥▤ℂࠪࠬߣࡓ࠹ේଔᖱႎࠍขࠅ

                                                                                                                                                               
ᣣᧄᎿቇ㧔ᩣᑼળ␠ࡦࠦ࠾㧕ේଔ⺖㐳ߩ⨹Ꮉ㦖ᒾ᳁㧔ᒰᤨ㧕ߪ㧘ᮡḰේଔ೙ᐲߪߡ޿߅ߦ㧘

ߡ޿߅ߦℂᛛⴚ▤ߩߡߴߔޟ motivation ߽޿ߥ߈ߢߩߣߎߊᰳߪ⚛ⷐߥ⊛ᔃℂߊߒ⪺߁޿ߣ

㧘߇ࠆ޿ߡߒߣࠆ޽ߢේଔ▤ℂ߇ޢ⟎ភࠆߔჇㅴࠍ₸㧘⢻ߒႎ๔ޡ㧚ේଔ⸘▚ၮḰ߽ࠆ޽ߢߩ

⚻༡▤ℂ⠪ߦኻࠆߔේଔᢙ୯ߩႎ๔ߣ㧘ේଔ⢻₸ࠍჇㅴౕ߁޿ߣࠆߔ૕⊛ߩߣࡦ࡚ࠪࠢࠕߥ

㑆ߦᔅὼ⊛㑐ଥࠆ޽ߢߩ޿ߥߪߢߌࠊࠆ޽߇㧚ታߪ㧘ਔ⠪߁޿ߣ߆ࠆߌߟ߮⚿ߡߒߦ߆޿ࠍ

޽ߢߩࠆ޿ߡߒᘦ⧰߇ߊᄙߩ㧘ታോኅࠅ޽߇ߐߒ㔍ߩᦨᄢࠆߌ߅ߦታ〣ߩ㧘ේଔ▤ℂߦߣߎ

ࠄ⍮ࠍߴߔస᦯ࠍ࿎㔍ߩߎ㧘ߪℂᜂᒰ⠪⚻ࠆ޿ߡߒ⸂ℂߺߩߡߒߣᛛⴚ▚⸘ࠍ㧚ේଔ▤ℂࠆ

㧔⨹Ꮉ㧘1963㧘48ޠ޿ߥ 㗁㧕ߣᜰ៰ࠆ޿ߡߒ㧚  
 ᵤᦛ࡮ችᧄ㧔1975㧕㧘27 㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟ⑳㧔ᵤᦛ⋥るᢎ᝼㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕߽ࠅ߹޽ታോ⇇ߎߩ

ࠃ߁޿ߣߔ࿁ߌ߆ߞㅊࠍℂ⺰⊛ዷ㐿޿ߒ㧘ᣂ߫߃޿ࠄ߆⷗⡞ߚࠇࠄ㧘㒢߇ࠎߖ߹ࠅ߆ࠊߪߣ

㧘̖㧔ਛ⇛㧕߆ࠆߍߥߟ߁ߤࠍߣ㊂▤ℂ‛ߩ⃻႐ߣᮡḰේଔ▤ℂ߿▚੍ߥ⊛⛔વࠈߒ߻㧘ߪࠅ

ࠍㅴᐲ▤ℂߥ⊛㊂‛ߒ޿ߥ㑆▤ℂᤨߡߞ૶ࠍ㧘PERTߪߢࠬ࡯ࠤߩᬺ↥ฃᵈࠆ޽㧘߫߃ߣߚ̖

߼ߚߩਇᴫߩᦨㄭ߽߆ߒ㧚ࠆ޿ߡߞߥߊߥࠇߣߺ߆ߟࠍࠇߘ߇▚㧘੍߇ߔߢߌࠊࠆ޿ߡߞ߿

ේଔಾࠅਅ߇ᷫ▵⾌⚻߆ߣߍ㊀ⷐߥ໧㗴߇ߔߢߌࠊߚ߈ߡߞߥߣ㧘⃻ታߦㅴⴕᤨࠆ޿ߡߒ㑆

ਛᔃߩ▤ℂࠍේଔ▤ℂ߿ේଔಾࠅਅߍ▤ℂߦᄌ឵ߢ޿ߥ߈ߢ࿎߁޿ߣޠࠆ޿ߡߞ㧚  
ߢࠈߎߣ޿ㄭߦ࠼࡯ࡏ㧘ࡊ࠶࠻ࠆࠁࠊ޿ޟ㧘ߪ቟⮮ਃ㇢᳁ࠆ޽ߢℂㇱ㐳▤↥↢ߩ࡞࡜ࡀ࠯ࢃ

ࠎࠈߜ㧘߽ߣߔ߹߈ⴕߦ⃻ᬺㇱ㐷ࠄ߆ࠇߘ㧚ߔߢࠎߥ㊄㗵ߪ㧘ታ߇ᢙሼߩ߼ߚࠆߔࠫ࡯ࡀࡑ

㊄㗵߽ߣ㑐ଥ߽ߤࠇߌߔ߹ࠅ޽㧘‛㊂ࠆࠃߦᣇᴺ߇㧘ࠅࠃ▤ℂߔߢߣߎ߁޿ߣ޿ߔ߿ߒ㧚̖

㧔ਛ⇛㧕̖߫߃ߣߚ㧘ታ㓙ߦ㧘޿߹࿎ࠆ޿ߡߞ໧㗴ߪ㧘VE ߒ߹޿ߑߏ߇ߩ߁޿ߣᚑᨐ᷹ቯߩ

ߩߎ㧘ߡ VE 㧚10ߔߢࠎ޿ߥ߇ᣇᴺ޿ࠃ߆ࠆߌߟ߮⚿ߦߎߤߩ▚⸘㧘⽷ോࠍᚑᨐ᷹ቯߩ ం㧘

VE ᚑᨐߚߒ߹ࠅ߇޽߇㧚߇ࠇߎ੹ᦼߩ⽷ോ⸘▚ߩᢙሼ߆ࠆ޿ߡߞ߇ߥߟߢߎߤߣ㧚߇ࠇߎ㕖

Ᏹߦ㔍ޠߨߔߢࠎ޿ߒ㧔቟⮮ઁ㧘1979㧘79–80㗁㧕ߣᜰ៰ࠆ޿ߡߒ㧚  
45
 ዊᨋືᄦ㧔1993㧕㧘9–12㗁㧚  
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ᛒ߁ේଔ⸘▚ࠪࠬߪࡓ࠹㧘⋧੕ߦ೎୘ߦ᭴▽ߡ޿ߡࠇߐ㧘‛㊂ࠗ࡜ࡦࠝ߇࠲࡯࠺

ߩ㧘⃻ઍߒ߆ߒ㧚ࠆ޽ߢ⒘ߦ㕖Ᏹߪߣߎࠆ޿ߡߒࠢࡦ࡝ߦࡓ࠹ࠬࠪ▚⸘ේଔߢࡦ

⚻༡ⅣႺਅߪߢ㧘⵾ຠߩຠ⾰㧘㘈ቴߩḩ⿷ᐲ㧘㈩㆐ᤨ㑆㧘ߩ╬ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ᚢ⇛

㧚ࠆ޽ߟߟ޿ᄬࠍ᦭↪ᕈߥ⊛⇛㧘ᚢߪේଔᖱႎߚߒήⷞࠍ㕖⽻ᐊ⊛ᖱႎߥ㊀ⷐߦ⊛

࠻ࠬࠦߣᖱႎߥ⊛㧘‛㊂ࠇ౉ࠅขߦ߆ߥߩࡓ࠹ࠬࠪ▚⸘ේଔࠍࠇᵹߩ‛㧘ߢߎߘ

㧚ࠆ޿ߡߞ߹㜞߇ᔅⷐᕈ߁ߥⴕࠍᎿᄦࠆߌߟ߮⚿ߢᒻ޿ㄭߦࡦࠗ࡜ࡦࠝࠍ▚⸘ߩ  

̖㧔ਛ⇛㧕̖  

↥↢ࠍⷐ᳞ߩ㘈ቴࠆߌ߅ߦ㧘ᶖ⾌Ꮢ႐ߒ૕ൻ৻ࠍේଔᖱႎߣ㧘‛㊂⊛ᖱႎߦ․

ߎߔᵹߦᎿ⒟↥↢ߩᎹਅࠍᖱႎߩߢ㆐Ꮢ႐⺞ߩ⚛ⷐ⻉↥↢ߦ㧘ㅒ߃વߦᲑ㓏⻉ߩ

ᨵ߽ߦଔ୯ⷰߥᄙ᭽߿࠭࡯࠾ℂ▤ࠆߔᄙ᭽ൻߡߒኻᔕߦᄌൻߩ㧘ⅣႺߡߞࠃߦߣ

エߦኻᔕ߇ߣߎࠆߔⷐ⺧ࠆࠇߐ㧚  

 

㊀ࠍේන૏ߚࠇߐቯ᷹ߡߞࠃߦ㊂න૏‛ߡߞߚࠊߦ㧘㐳ᐕߪߡ޿߅ߦ࠲࡛࠻㧘ߚ߹

ⷞ߇ߚ߈ߡߒ㧘2000ᐕ೨ᓟࠄ߆ỗൻ࠻ࠬࠦࠆߔ┹੎ߦኻᔕߦ߼ߚࠆߔ㧘⵾ㅧ⃻႐߅ߦ

ߩߘ㧚ߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇࠄ߼᳞ߦ╙ᰴ߇ߣߎࠆߌߠ㑐ㅪߣේଔૐᷫ߳ࠍᡷༀᚑᨐࠆߌ

ߪ࠲࡛࠻㧘߼ߚ 2000ᐕ೨ᓟߦળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ࠍⴕ޿㧘ో ㇱේଔߩળ⸘ᖱႎࠍ⃻႐ߦ㐿

㑐ㅪߣේଔૐᷫ߳⊛␠ోࠍᡷༀᚑᨐߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߒታⴕࠍޠൻࠆ߃⷗ޟ߁޿ߣࠆߔ␜

ߔଔ⹏ߦ⊛⸘ળࠍᡷༀᚑᨐࠆߌ߅ߦ㧚৻ᣇ㧘2000ᐕએ㒠㧘⵾ㅧ⃻႐ߚ߼ദߣ߁ࠃߌߠ

㧚ߚ߈ߡࠇⓥ߽⃻⎇ߩਛᱜ⍮ᢎ᝼↰ࠆ  

ߡ޿߅ߦ࠲࡛࠻ 2000ᐕ೨ᓟߦⴕోߚ߈ߡࠇࠊㇱේଔࠍᗧ⼂ߚߒળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ߣ㧘

TPSࠆߌ߅ߦ⵾ㅧ⃻႐ߩᡷༀᚑᨐࠍળ⸘⊛ߦ⹏ଔࠆߔ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߩ⎇ⓥߪ㧘ࠄߜߤ

߽‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂࠍળ⸘▤ℂ߳ߣ㑐ㅪࠆ޿ߡߒߣ߁ࠃߌߠ㧚ోㇱේଔࠍᗧ⼂ߚߒળ⸘

೙ᐲߩᡷ㕟ߣ⵾ㅧ⃻႐ߩᡷༀᚑᨐࠍળ⸘⊛ߦ⹏ଔࠆߔ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߩ⎇ⓥߪ㑐ㅪ޽߇

㧚ࠆߔߦ߆ࠄ᣿ߪߢᧄ⎇ⓥࠍ໧㗴ߩߎ㧘߆߁ߤ߆ߩࠆ  
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╙╙╙╙ 2 ┨┨┨┨  ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂේଔ▤ℂߩ߼ߚߩߩ߼ߚߩߩ߼ߚߩߩ߼ߚߩේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀࠪࠬࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹  

 

╙╙╙╙ 1 ▵▵▵▵ ߦߦߦߦ߼ߓߪ߼ߓߪ߼ߓߪ߼ߓߪ   

 

ߩ↹ේଔડ࡮ේଔᡷༀ࡮㧘ේଔ⛽ᜬߪේଔ▤ℂߩ࠲࡛࠻  3 ᧄᩇࠄ߆᭴ᚑࠆ޿ߡࠇߐ㧚

੍ߩ⾌㧘ㇱ㐷ߪේଔ▤ℂߩ࠲࡛࠻ޟ㧘ߪߦ㧔1987㧕ޢߊߥࠅഃㅧ㒢ޡേゞ␠ผ⥄࠲࡛࠻

▚▤ℂߡߞࠃߦ㧘߹ޡߕේଔ⛽ᜬߩޢ૕♽ࠍᢛ߃㧘੍ߢ޿ߟቯේଔߦࠄߐࠍૐᷫࠆߔ

ޢ↹ේଔડޡࠆߌ߅ߦᲑ㓏↹⸘ߩᣂ⵾ຠߦࠇߎ㧘ߒ┙⏕ࠍ૕೙ߩޢේଔᡷༀޡߩ߼ߚ

ߚߞࠊട߇

1
㧚ࠆ޿ߡࠇߐ⸤ߣޠ  

ᐨ┨ߢㅀࠅ߅ߣߚߴ㧘ḮᵹᲑ㓏ࠆߌ߅ߦේଔડ↹ߪᧄ⎇ⓥߩὶὐࠄ߆ᄖߚࠆ޿ߡࠇ

ේଔ▤ℂࠆߌ߅ߦ⵾ㅧᲑ㓏ߦ߽ߣߪේଔᡷༀߣ㧘ේଔ⛽ᜬ߇ࠆߔ⇛⋬ࠍ⺰⼏ߩߘ㧘߼

ߚ߈߅ߡߒ᣿⺑ߕ߹ࠍ߆ߩߚߍ਄ࠅขࠍߌߛේଔᡷༀߗߥߪߢ㧘ᧄ⎇ⓥࠄ߇ߥࠅ޽ߢ

㧚޿  

ߩේଔ▤ℂࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻ 3 ᧄᩇߪߡ޿ߟߦ㧘ߪࠇߎޟනߩߡߒߣ࡯࡝ࠧ࠹ࠞࠆߥ

ಽ㘃߇ⴕߊߥߢߌߛ߁޿ߣߚࠇࠊߥ㧘ታ〣ߦⵣઃߣߩ߽ߚࠇࠄߌ⠨ࠃ߈ߢ߇ߣߎࠆ߃

߁

2
㧚ࠆ޿ߡࠇߐ៰ᜰߣޠ - 

ࠄ߆ࠞ࡝ࡔࠕ߇ᣇ߃⠨߿ℂળ⸘ᛛᴺ▤ߩߤߥ೙⛔▚੍ߦ㧘1950ᐕߪߡ޿߅ߦ࠲࡛࠻ 

ዉ౉ࠇߐ㧘ᦼ㑆៊⋉⸘▚ⷰ߁޿ߣὐࠄ߆ゞਔේଔߩ਄᣹ࠍᛥ߁޿ߣࠆ߃ේଔ⛽ᜬ߇⏕

ᮡࠆ޽ߢᮡḰ୯ߩේଔߌࠊࠅߣၮḰ୯㧘ߪߦ߼ߚ߁ߥⴕࠍේଔ⛽ᜬᵴേߩߎ㧚ߚߒ┙

Ḱේଔ㧔ߪߢ࠲࡛࠻ၮḰේଔ߁޿ߣ㧕߇ᔅⷐࠅߥߣ

3
㧘ᮡḰේଔ

4
⵾ㅧᵴࠆߔߣ▸ⷙࠍ

േ߇࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦߩᒝߊⷐ⺧ߚࠇߐ㧚  

ߞࠃߦឃ㒰㧕ߩࠠ࠷࡜ࡃᛥ೙㧔ߩ↢⊑Ᏹේଔ⇣ߪේଔ⛽ᜬࠆࠃߦ㧘ᮡḰේଔߒ߆ߒ

                                                   
1
േゞ㧔1987㧕㧘371⥄࠲࡛࠻  㗁㧚  

2
 ጟ㊁㧔1995㧕㧘110 㗁㧚  

3
േゞ㧔1967㧕㧘382⥄࠲࡛࠻  㗁㧧ጟ㊁㧔1995㧕㧘110 㗁㧚  

4
 ↰ਛ㓷ᐽ㧔1998㧕㧘64 㗁߫ࠇࠃߦ㧘ޟᮡḰේଔ⸘▚ߪ㧘੹਎♿ߩೋ㗡ߡ޿߅ߦࠞ࡝ࡔࠕ⵾ㅧ

⃻႐ߩ૞ᬺ⠪ߩ⢻₸Ⴧㅴߦ߼ߚߩ⠨᩺ߚࠇߐ⑼ቇ⊛▤ℂᛛᴺߡߒߦࠬ࡯ࡌࠍ૕♽ൻߚࠇߐේ

ଔ▤ℂࠪࠬ߁޿ߣޠࠆ޽ߢࡓ࠹㧚  
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㧚޿ߊߦ߃⠨ߪߣߔࠄߚ߽ࠍේଔૐᷫߥ⊛㧘Ⓧᭂ߇ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߃ᛥࠍ਄᣹ߩේଔߡ

ේଔߒᜰ⋠ࠍૐᷫࠆߥᦝߩᮡḰේଔߦ㧘1961ᐕߡߌ⛯ߦේଔ⛽ᜬߪ࠲࡛࠻㧘߼ߚߩߘ

ᡷༀࠍዉ౉ߚߒ㧚ᤘ๺ޟਃච౐㧔1961㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ᐕචੑ᦬ߪߦ㧘ේଔߦ㑐ࠆߔክ⼏

ᬌ⸛ᯏ㑐ߒ⟎⸳ࠍ㧘઀៊⾌㧘ᚻ⋥⾌㧘ࠢߩߤߥ⾌ࡓ࡯࡟ਇ⦟ඨᷫㆇേࠍᜰ␜ߡߒ㧘ේ

ଔ▤ℂᵴേߦ⊛␠ోࠍዷ㐿ߚߒߦ߁ࠃࠆߔ㧚ߩߘᓟో␠⊛ߥේଔ▤ℂᣇ㊎߿ታᣉ⸘↹

ߦߣߏฦㇱ߈ߠၮߦࠇߘ㧘߼ቯࠍᮡૐᷫ㗵⋠ߩㇱ㐷೎߿ᮡૐᷫ㗵⋠ߩゞ⒳೎ߦߣ߽ࠍ

ߚߞߥߦߢ߹߁ⴕࠍේଔᡷༀᵴേ޿߆⚦߼߈

5
㧚߁޿ߣޠ  

ᑝᧄ㧔2008㧕߫ࠇࠃߦ㧘ޟ☨࿖ߢዷ㐿ߚࠇߐ⑼ቇ⊛▤ℂᴺߪߢࡓࠗ࠳࡜ࡄߩ㧘⃻႐

᳞߇ߌߛᜬ⛽ߩᮡḰේଔߪߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠅ߹ߟ㧚޿ߥ޿ߡ߼᳞ࠍᡷༀᵴേߦ૞ᬺ⠪ߩ

ߣߎߥ㊀ⷐߢߎߘ㧘߇߁ⴕࠍේଔᡷༀߢ⃻႐ߪߢ࠲࡛࠻㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖ߚ߈ߡࠇࠄ߼

ᔅⷐࠆߔᜬ⛽ࠍᮡḰߥߚᣂߩߘ㧘޿ⴕࠍᮡḰൻߥߚ㧘ᣂࠄߚߞߥⴕࠍᡷༀߩ㧘૞ᬺߪ

㧘ᮡߦ߼ߚߩ㧚ේଔ⛽ᜬ޿ߥߪේଔᡷༀ޿ߥࠊ઻ࠍ㧘ේଔ⛽ᜬߪߢᗧ๧ߩߘ㧚ࠆ޽߇

Ḱේଔ▤ℂ੍߿▚▤ℂ߇ᵴ↪߇ࠆࠇߐ㧘ߪߢ࠲࡛࠻㧘☨࿖ဳߩේଔ▤ℂߥ߁ࠃߩ㧘ᮡ

Ḱේଔ⸘▚ࠆࠃߦ⃻႐ߩ⋥ធ⊛ߥ▤ℂⷰߪኤ޿ߥࠇߐ

6
ߪ㧚੐ታ㧘ᄢ㊁⠴৻᳁߁޿ߣޠ

ోㇱේଔ⸘▚ࠍ⵾ㅧ⃻႐ᭂࠄ߆ജㅊ޿಴ߚ޿ߡߒ㧚ߜࠊߥߔ㧘ߩ࠲࡛࠻⵾ㅧ⃻႐߅ߦ

߇㧘ේଔᡷༀᵴേߕࠄ߅ߡࠇࠄ޿↪߇ᮡḰේଔ▤ℂࠆߔ᦭ࠍᯏ⢻ߩ㧘ේଔ⛽ᜬߪߡ޿

ⷐ⺧ࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣࠆ޿ߡࠇߐ㧚ߩߎὐߩ⹦⚦ߪߡ޿ߟߦ╙ 2 ࡛࠻㧚ࠆߔᓟㅀߢ▵

㧚uࠆ޿ߡࠇߐ㊀ⷞ߇ේଔᡷༀߪߢ⵾ㅧ⃻႐ߩ࠲ ᦛ⋥るᢎ᝼ߪ 60 ᐕઍߦ࠲࡛࠻ߦኻߒ

ࠆ޿ߡߴㅀߦ߁ࠃߩએਅࠍߣߎߩߎ㧘ࠄ߆ታᘒ⺞ᩏߚߞߥⴕߡ

7
㧚  

 

⃻႐ߦ␜㆐ߩ↹⸘↥↢ߚࠇߐ⸘ᢙ⊛ࠦࠍ࡞࡯ࡠ࠻ࡦਥᬺࠆߚോࠆߔߣ▤ℂࠬ࠲

ߥ㧘ㅴᐲ▤ℂߪߦ㧘⃻ታ߇ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߍ᜼ࠍ⺖㧘↢↥▤ℂㇱᩏᬺߡߒߣࡈ࠶

ߩࠆ޿ߡߞߥⴕߦ⊛ਥ૕߇ฦㇱ㐷ߩ㧘⃻႐ߡߒߣ㧘ਥߪㆀⴕߩภญ▤ℂߪߡߒ޿

                                                   
5
േゞ㧔1987㧕㧘370⥄࠲࡛࠻  㗁㧚  

6
 ᑝᧄ㧔2008㧕㧘478 㗁㧚  

7
 ᵤᦛ㧔1963㧕㧘79 㗁㧚  
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㧘⚻ℂㇱߦ߼ߚࠆߔ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦߦ⊛ว✚ࠄ߆ේଔ㕙ࠍ↥↢↹⸘㧘ߚ߹㧚ࠆ޽ߢ

ේଔ⸘▚⺖߇ਛᔃ੍ߡߞߥߣ▚⛔೙ࠍታᣉ߇ࠆ޿ߡߒ㧘߽ࠇߘᤘ๺ 34 ᐕ㧔1959

ᐕ㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕⃻࿷ߩᲑ㓏ߪߢ㧘ㇱ㐷⾌੍▚⛔೙ࠍⴕߦࠆ޿ߡߞߥㆊߕ߉㧘ฦࠦ

ࠍ╬ᮡḰ૞ᬺ㧘ᮡḰᤨ㑆㧘ᮡḰ⾓₸㧘ᮡḰᶖ⾌㊂㧘ᮡḰଔᩰߦ೎࡯࠲ࡦ࠮࡮࠻ࠬ

⸳ቯߒ㧘ࠍࠄࠇߘ⛔᜝ߡߒ▤ℂࠬߥ޿ߡߞ⥋ߪߦߢ߹ࠆߔ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦ߇ࡈ࠶࠲

㧚޿  

 

ᓥ੐ߦ㧚TPS޿ήߪᔅⷐᕈࠆ᜚ߦᮡḰේଔ▤ℂ߽ߒߕᔅߦߩࠆߔࠍ㧘ේଔ⛽ᜬߚ߹

ࠇߐ㆐ᚑ߇ේଔ⛽ᜬ߽ߡߊߥࠄ᜚ߦ㧘ᮡḰේଔ▤ℂߡߞࠃߦߣߎ߁ߥⴕࠍᎿ⒟▤ℂߒ

㧘ᮡߣࠆߊߡߒ⍴❗ൻ߇࡞ࠢࠗࠨࡈࠗ࡜㧘⵾ຠࠅ߅ߡߒൻ⥸৻߇↥↢ᄙຠ⒳ᄌ㊂ޟ㧚ࠆ

Ḱේଔࠍ⸳ቯ߽ߡߒߣߚߒ▤ℂലᨐߤ߶ߐ߇ᦼᓙޠ޿ߥ߈ߢ㧘ߩ␠⥄ޟ↢↥ᛛⴚ࡮⵾ㅧ

ᛛⴚࠍ೨ឭࠍ࡞ࡌ࡟࠻ࠬࠦߚߒߣ⛽ᜬߥ࡞ࡃ࡯ࡠࠣߪߢߌߛࠆߔ┹੎ߦൎ߆ߪߣࠆߡ

ේଔ▤ℂᯏ⢻㧔ේଔ⛽ᜬᯏߔߚᨐߩ▚⸘ᮡḰේଔޟ㧘޿઻ߦⅣႺᄌൻߩߤߥޠ޿ߥࠄ߉

⢻㧕ߪ࠻ࠗࠚ࠙ߩᄢߊ߈ૐਅߚߒ㧚߹ߚ㧘ේଔ⛽ᜬᯏ⢻ߩਛᔃߔߥࠍේන૏▤ℂߪ㧘

↢↥ᛛⴚ㧘Ꮏ⒟▤ℂߩߤߥ▤ℂᛛᴺ߇లታߢߩߚ߈ߡߒ㧘ᮡḰේଔ⸘▚ߡߊߥࠄࠃߦ

߽ലᨐ⊛ߦ▤ℂߚߞߥߦ߁ࠃࠆ߈ߢ

8
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߪਛ㧔1998㧕↰ߣޠ  

1980ޟ㧘ߡ޿߅ߦ࠲࡛࠻㧘ߦࠄߐ ᐕઍ೨ᓟࠄ߆㧘̖㧔ਛ⇛㧕̖ᓥ᧪߹ߩߢේଔ▤ℂ

ޢ↹ේଔડޡࠄ߆ಽ㘃߁޿ߣޢේଔ⛽ᜬޡޢේଔᡷༀޡޢ↹ේଔડޡߚߞ޽ߢਃಽ㘃ߩ

ߣߎࠆࠇߐ࠻ࡈࠪߦޢ↹஻ᛩ⾗ડ⸳ޡޢේଔ⛽ᜬ࡮ේଔᡷༀޡ

9
ߥߔ㧚ࠆ޿ߡߞߥߣޠ

ߩේଔ▤ℂߩ᧪㧘ᓥߜࠊ 3 ᧄᩇߩ 2 ޽ߢߣߎߚߒว⛔ࠍේଔᡷༀߣේଔ⛽ᜬࠆ޽ߢߟ

ࠆ

10
㧚ߪߡ޿ߟߦࠇߎ㧘࠲࡛࠻⥄േゞ␠ผޡഃㅧ㒢ޢߊߥࠅ㧔1987㧕ߢ㧘એਅߦ߁ࠃߩ

                                                   
8
 ↰ਛ㓷ᐽ㧔1998㧕㧘64 㗁㧚  

9
 ጟ㊁㧔1995㧕㧘112–113㗁㧚  

10
߁޿ߣޢේଔ⛽ᜬޡޢේଔᡷༀޡޢ↹ේଔડޡ  3 ᧄᩇޡࠄ߆ේଔડ↹ޡޢේଔᡷༀ࡮ේଔ⛽

ᜬޡޢ⸳஻ᛩ⾗ડ↹ߪߡ޿ߟߦߣߎߚߞߥߦߣߎࠆࠇߐ࠻ࡈࠪߦޢ㧘ጟ㊁ᶈᢎ᝼ߩ⎇ⓥࠍ㒰޿

⊛ว⛔ߩේଔᡷༀ࡮㧘ේଔ⛽ᜬߒ߆ߒ㧚޿ߥ޿ߡߞ߆ߟ⷗ࠈߎߣߩ੹ߪᢥ₂ࠆߥߣ㧘⸽᜚ߡ

ߪߢߩ޿ࠃߡ߼⹺ߪߣߎߚߞ޽߇ࠇᵹ߁޿߁ߘ㧘ࠅ޽ߢߣߎࠆ߈ߢផ᷹߽ࠄ߆ผ␠ߪ߈േߥ

㧚ࠆߔߦߣߎ޿ߥࠊᛒࠅขߪ㧘ේଔ⛽ᜬߪߢ㧘ᧄ⎇ⓥߡߞ߇ߚߒ㧚ࠆ߃⠨ߪ⠪╩ߣ߆޿ߥ  
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ㅀࠆ޿ߡࠇࠄߴ

11
㧚  

 

੖චੑᐕ㧔1977ᐕ㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ߦᐕ㑆 1000ం౞ࠍ⿥ߚ߃⸳஻ᛩ⾗㗵ߪ㧘੖ච੖

ᐕࠄ߆৻᜼ߦ୚ടࠆߔ⷗ㄟߚߞߥߣߺ㧚߽߆ߒ㧘╬ㅦ࡚ࠫࠗߤߥ࠻ࡦ㜞޿♖ᐲߩ

ㇱຠࠍᔅⷐ࠻ࠬࠦ߼ߚࠆߔߣ㜞߇ࠆߥߦ㧘෩޿ߒ┹੎ࠇߎߢ߆ߥߩએ਄⽼ᄁଔᩰ

ࠃߦദജߩౝㇱߡߴߔߪಽߩߘ㧘⚿ዪࠅ޽ߢਇน⢻ߪߦ⃻ታߪߣߎࠆߍ਄߈ᒁࠍ

㧚ߚߞ߆ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒ࡯ࡃࠞߡߞ  

 

⊛㧘Ⓧᭂߊߥߢ㧘ේଔ⛽ᜬߪߩࠆࠇࠄ߼᳞ߦ⵾ㅧ⃻႐ߦ߁ࠃࠆ߆ಽ߽ࠄ߆ߣߎߩߎ

㧚ࠆ޽ߢ㧘ේଔᡷༀࠅ޽ߢૐᷫߩේଔߥ  

ᮡḰේଔ⸘▚ߚߞ޿ߣේଔ⛽ᜬᵴേߪේଔߩታ㓙⊒↢㗵ࠆߔ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦࠍ

12
߼ߚ

㧘ᮡḰේଔߢߣߎࠆߔᡷༀߦਇᢿࠍ⵾ㅧ᧦ઙߩ⃻ⴕߪ㧘ේଔᡷༀᵴേ߇ࠆ޽ߢߩ߽ߩ

એਅߦታ㓙ේଔࠍૐᷫࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔ㧚ේଔᡷༀߘߎ⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦේଔߩ૞ࠅ

ߺߎ

13
㧚ࠆ޽ߢ  

ߦਛߩᮡḰ୯ߩ㧘ᚲਈ޿↪ࠍᚻᴺߩ೙⛔▚੍߿▚⸘㧘ᮡḰේଔߪේଔ▤ℂߩᒰೋޟ

ታ㓙୯ߣߎࠆߔ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦࠍ㧔ේଔ⛽ᜬ㧕߇ਥᯏ⢻ߚߞ޽ߢ㧚ⅣႺߩᄌൻ╬ߦ઻޿㧘

ේଔ⛽ᜬߊߥߢߌߛᮡḰߩߩ߽ߩߘᒁ߈ਅ߇ߍਇนᰳࠅߥߣ㧘ේଔ▤ℂࠆߌ߅ߦේଔ

ᡷༀᯏ⢻߇㊀ⷞߚߞߥ߁ࠃࠆࠇߐ

14
㧘ේଔߪߡߞߚ޽ߦේଔ▤ℂࠆߌ߅ߦ㧚⵾ㅧ⃻႐ޠ

ᡷༀࠅࠃ߇ᔅⷐࠅߥߣ㊀ⷞࠆ޿ߡࠇߐ㧚ߦ߃ࠁࠇߘ㧘ޟේଔ⛽ᜬࠄ߆ේଔડ↹࡮ේଔᡷ

                                                   
11
േゞ㧔1987㧕㧘651⥄࠲࡛࠻  㗁  

12
 ᑝᧄ㧔2008㧕㧘453 㗁߫ࠇࠃߦ㧘ޟᮡḰේଔ⸘▚ߪߢ㧘⵾ຠߩታ㓙↢↥㊂ࠍ੐೨ߦ⸳ቯࠇߐ

↢⊑ታ㓙ߩ㧘ේଔࠅࠃߦߣߎࠆߔᲧセࠍታ㓙ේଔߣᮡḰේଔࠆࠇߐ▚⸘ߡߓਸ਼ࠍේଔᮡḰߚ

㗵߁޿ߣޠࠆߔ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦࠍ㧚  
13
 ᑝᧄ㧔2008㧕ߪߡ޿߅ߦ㧘ޟ⵾ㅧᲑ㓏ࠆߌ߅ߦේଔߩ૞ߺߎࠅ㧔ේଔᡷༀ㧕ޠ㧔456 㗁㧕޿ߣ

㧘߈ߣࠆߖߐኻᲧࠍ▚⸘ᮡේଔ⋠ߣ▚⸘ᮡḰේଔޟ㧘߫ࠇࠃߦหᦠߚ߹㧚ࠆ޿ߡࠇࠄߌ⸳߇㗄߁

ᮡḰේଔ⸘▚ߪ㊂↥Ბ㓏㧘⵾ㅧᲑ㓏ߢㆡ↪ࠆࠇߐේଔ▤ℂࠪࠬߦߩࠆ޽ߢࡓ࠹ኻߡߒ㧘⋡ᮡ

ේଔ⸘▚ߪડ↹࡮㐿⊒࡮⸳⸘Ბ㓏ߢㆡ↪ࠆࠇߐේଔ▤ℂࠪࠬࠆ޽ߢࡓ࠹㧘ߣ⺑᣿ࠆࠇߐ㧚ߒ

ߦߣߎࠆࠇߐ↪ㆡ߽ߢ⵾ㅧᲑ㓏ߪ▚⸘㧚⋡ᮡේଔ޿ߥߪߢ᣿⺑ߥ⏕ᱜ߽ߒߕᔅߪࠇߘ㧘ߒ߆

ᵈᗧ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒ㧚ߜࠊߥߔ㧘⋡ᮡේଔ⸘▚ߪ㧘㐿⊒࡮⸳⸘Ბ㓏ߢㆡ↪߈ߣࠆࠇߐ㧘

ේଔડ↹ߺ⚵ߦ߆ߥߩㄟ߹ࠇ㧘⵾ㅧᲑ㓏ߢㆡ↪ߪߦ߈ߣࠆࠇߐේଔᡷༀߺ⚵ߦㄟ߹ޠࠆ޿ߡࠇ

㧔453–454㗁㧕߁޿ߣ㧚  
14
 ↰ਛ㓷ᐽ㧔1998㧕㧘72 㗁㧚  
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ༀߩේଔ▤ℂ߳

15
㧚ࠆ޽ߢߌࠊࠆߊߡࠇ⃻߇ᢥ⺰ߩ࡞࠻ࠗ࠲߁޿ߣޠ  

એ਄ߩᬌ⸛ࠍ〯߹߃㧘ᧄ⎇ⓥߪߢ⵾ㅧ⃻႐ߩේଔ▤ℂߩߡߞߚ޽ߦේଔ⛽ᜬߣේଔ

ᡷༀࠍߣ඙೎ߒ㧘ේଔᡷༀࠍ㊀ⷞࠆߔ┙႐ࠅߣࠍේଔ⛽ᜬࠍᧄ⎇ⓥࠄ߆㒰ᄖࠆߔ

16
㧚  

 

╙╙╙╙ 2 ▵▵▵▵ ࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀࠪࠬࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻࠲࡛࠻࠲࡛࠻࠲࡛࠻   

 

1. ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ోࠄ߆ࠄ߆ࠄ߆ࠄ߆ㇱේଔోㇱේଔోㇱේଔోㇱේଔߩߩߩߩળ⸘ᖱႎળ⸘ᖱႎળ⸘ᖱႎળ⸘ᖱႎߩߩߩߩឃ㒰ឃ㒰ឃ㒰ឃ㒰  

 

ߪ࠲࡛࠻  1952ᐕ 4 ᦬ޟߦ⚻ℂㇱࠍ❰⚵ߪ᜛లߡߒ㧘ේଔߦ㑐ࠆߔ⛔⸘ᬺോ߿ᣂ⵾ຠ

ߚߒᒝൻࠍ⷗Ⓧේଔ⸘▚ᬺോߩ

17
㧘ၮࠆ޽ߢᮡḰේଔߚࠇߐᚑ✬ߦᵹ࠲࡛࠻ߦ㧚หᤨޠ

Ḱේଔࠍේଔ⸘▚೙ᐲߦขࠅ౉ࠇ㧘ޟၮḰේଔߣታ❣ේଔߩᏅ⇣ಽᨆࠍⴕߞࠃߦߣߎ߁

㧘ਃ޿ᢛ߇೙ᐲߩ▚⸘ේଔߚ޿ߟ߮⚿ߦ↹⸘⋊㧘೑ࠅߥߣน⢻߇ේଔ▤ℂߥ⊛วℂߡ

ච৻ᐕ㧔1956㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ߪߦ⵾ㅧㇱ㐷ࠍኻ⽎ߚߒߣㇱ㐷⾌੍ߩ▚▤ℂࠍᧄᩰ⊛ߦታ

ᣉߚߞߥߦ߁ࠃࠆߔ

18
㧚߁޿ߣޠ  

ࠄ߆ᒰᤨ㧘ㅢ↥⋭↥ᬺวℂൻክ⼏ળߚ޿ߡߒߣ߁ࠃߒዉ౉ࠍ▚⸘ᮡḰේଔ߇࠲࡛࠻

1951ᐕ 7 ᦬ޟߦડᬺࠆߌ߅ߦౝㇱ⛔೙ߩᄢ✁ߡߒߘޠ 1952ᐕ 2 ᦬ޟߦౝㇱ⛔೙ߩታ

ᣉߦ㑐ࠆߔᚻ⛯ⷐ㗔߇ޠ಴ߚࠇߐ㧚ߩߘᓇ㗀ࠍฃߌ㧘ᄙߩߊડᬺ߇⸘ᢙ⊛⚻༡▤ℂᚻ

ᴺࠍዉ౉ߚߒ㧚߹ߚ㧘߇࠲࡛࠻ᮡḰේଔ⸘▚ࠍዉ౉ߪߩߚߒ㧘߇ߌߛ↳╵ߩߎේ࿃ߢ

ߪℂㇱ⚻ߩ࠲࡛࠻㧚ታ㓙㧘ߚߞ߆ߥߪ 1949–1950ᐕߦ⾌⚻ߦ㑐ࠆߔ⽿છߣߣߎ߁⽶ࠍ

ߚߒ㐿ᆎࠍℂ▤▚੍ߦ㧘1950ᐕࠅߥ

19
㧚੍ޟ▚✬ᚑߩၮ␆⾗ᢱߡߒߣᮡḰේଔ⸘▚ߪ᦭

㧘1952ᐕ߼ߚߩߘ㧚ࠆ޽ߢ↪ 4 ᦬ߦᮡḰේଔ⸘▚߇ዉ౉ߣ߆޿ߥߪߢߩߚࠇߐ⠨ࠄ߃

                                                   
15
 ↰ਛ㓷ᐽ㧔1998㧕㧘63–72㗁㧚  

16
߽߆޿ߥߪߢߩ߽ߥᅷᒰ߽ߒߕ㧘ᔅߪߣߎࠆ޿ߡߒ඙೎ࠍߣේଔᡷༀߣ㧘ේଔ⛽ᜬߒ߆ߒ 

ὼ್߇඙೎ߩ߆ේଔᡷༀᵴേࠆࠃߦߤߥዊ㓸࿅ᵴേ߆ේଔ⛽ᜬᯏ⢻ޟ㧘ߪߩ߁޿ߣ㧚޿ߥࠇߒ

㧔↰ਛ㓷ᐽ㧘1998㧘64ޠ޿ᄙ߇ߣߎ޿ߥ޿ߡߒߣ 㗁㧕߽ߣᜰ៰ࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ޿ߡࠇߐ㧚ේଔᡷ

ༀߊߥߢߺߩ㧘ේଔ⛽ᜬ߽ࠍ൮᜝ߥ߁ࠃࠆߔ⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂߪߡ޿ߟߦ㧘੹ᓟߩ

⎇ⓥߢ᣿޿ߚߒߦ߆ࠄ㧚  
17
േゞ㧔1987㧕㧘276⥄࠲࡛࠻  㗁㧚  

18
േゞ㧔1987㧕㧘305⥄࠲࡛࠻  㗁㧚  

19
േゞ㧔1987㧕㧘304⥄࠲࡛࠻  㗁㧚  
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ࠆࠇ

20
㧚ࠆ޿ߡࠇߐ៰ᜰߣޠ  

1956 ᐕߦ⵾ㅧㇱ㐷ࠍኻ⽎ߚߒߣㇱ㐷⾌੍ߩ▚▤ℂ߇ᧄᩰ⊛ߦታᣉࠇߐ㧘ޟ⚻ℂㇱ㐳

ࠆߔኻߦේଔߩ㧘ฦㇱߤߥߊ㐿ࠍ⼏ㇱ㐷⾌ળߣ⵾ㅧฦㇱߦ߁ࠃߩᲤ᦬ߪࠄ੗ᱜ౎⧎ߩ

ᗧ⼂ߩᣵ឴ߦദߚ߼㧚ේଔߦ㑐ࠆߔᖱႎ߇ᢛߦࠆߊߡߞᓥ޿㧘ฦㇱߩේଔૐᷫ߳ߩᗧ

᰼߇㜞߹ߚߞ޿ߡߞ㧚ߩߎㇱ㐷⾌ߩ▤ℂ૕೙ߡ߇߿ߪ⚛᧚⾌ߩ▤ℂ߿⵾ຠ೎ߩේଔ▤

ℂ߽ࠍ฽ࠅߥߦ߁ࠃ߻㧘ో ߚߞ޿ߡߞ߇ߥߟߣ߳┙⏕ߩේଔ▤ℂ૕೙ߥ⊛␠

21
㧘ߚ߹㧚ޠ

⚻ℂㇱߪ㧘ޟᒰ⹥ၮḰේଔ㧔ᮡḰේଔ㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ߦၮࠍ࠻࡯ࡐ࡟࡮࠻ࠬࠦߡ޿ߠᧃ┵

ࠆ޿ߡߒឭ಴ߦℂ⽿છ⠪▤ߩ

22
ࠍ㧘ోㇱේଔᴺߡ޿߅ߦ⵾ㅧ⃻႐߇㧘⚻ℂㇱࠅ߹ߟ㧚ޠ

ળ⸘ᖱߩㇱේଔోߦߜߚℂ⠪▤ߩ┵㧘ᧃߒߣ߁ࠃߒࠍࠅข⥽ߩ␠ળߢ⸘ോળ⽷ߚ޿↪

ႎࠍਈ߁޿ߣࠆ߃᭴ㅧߩේଔ▤ℂࠍⴕߚ޿ߡߞ㧚  

ࠆߔଦㅴࠍᗧ᰼ߩේଔૐᷫ߳߇ᖱႎࠆߔ㑐ߦ㧘ోㇱේଔߪߡ޿߅ߦ࠲࡛࠻ߩߡߟ߆ 

஥㕙ࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ࠆ߃ુ߇ߣߎߚࠇࠄ޿↪ߢ㧚ߒ߆ߒ㧘ߩߘᓟ㧘ࠣࡦࠖ࠹ࠬࠦ࡮࡞ࡈޟ

ࠈߒᡷༀߡ಴ߦ㧘⃻႐ࠄߚߞ޽߇ᥜࠆ߃⠨ࠍߣߎߥࠎߘ㧘̖㧔ਛ⇛㧕̖ߛ޿ህߪ

23
ޠ

㧚ߚߞᛄ޿ㅊࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ࠍળ⸘ᖱႎߩ㧘ోㇱේଔ߇ᄢ㊁᳁ࠆߔਥᒛߣ  

ᄢ㊁᳁ߪ㧘ޟ⃻႐ߣ߁޿ߢ㧘৻୘߽ࠅࠃ߁޿ߣߊ޿ߡߞ߿ࠍ‛ߟߕ㧘࿕ߚߞ߿ߡ߼

ข߽ߡߒ߁ߤ㧘߇㍲ⷡ߁޿ߣ߁ࠈߛߊߟߊේଔ߽቟ߪ޿ࠆ޽㧘ߛࠎ޿޿߇₸⢻߇߁߶

߁ߤ߇㧘ේଔࠅਛ߳౉߇㧘⸘▚ደߣࠆߊߡߞ߆߆ߞ߭߇߆ࠎߥේଔߦߊߣ㧚޿ߊߦࠇ

৻߽ࠅࠃߟ㧘ජ୘ᛂࠄߚߒࠅᲑขࠎߵ৻㧘ߪߩ߽ߥ޿ߚߺࠬ࡟ࡊࠅ߬ߞ߿㧘ߩ߁ߎߩ

ਁ୘ᛂ߇߁߶ߚߞ቟߁޿ߣߛࠎࠆ߈ߢߊ㍲ⷡࠍ⿠߁߹ߒߡߒߎ

24
㧘ߡߒߘ㧚ߚ߃⠨ߣޠ

ታⴕࠍࡓ࠹ࠬࠪߩ⑳ߡߞ૶ࠍ㧚ᮭജࠎߖ߹ࠇኈ⋦ߪߣේଔ⸘▚ේೣߪࡓ࠹ࠬࠪߩ⑳ޟ

⊛㧘ᒝ೙ߢߩ޿ߥࠄ߆ಽߪ߆ߩߥ߈ߴߔ߁ߘߗߥ㧚ߚߒߢࠎߖ߹ࠅ޽߇ᣇᴺ߆ߒࠆߔ

㧚̖㧔ਛ⇛㧕ߚߒߢࠎߖ߹ࠇ૞ࠍ⺰ℂߩ߼ߚߩߘ߇߽⺕㧚ߚߒ߹ߖࠄ߿ߢᣇࠅ߿ߩ⑳ߦ

                                                   
20
 ೨↰㧔2007㧕㧘152 㗁㧚  

21
േゞ㧔1987㧕㧘305⥄࠲࡛࠻  㗁㧚  

22
 ᵤᦛ㧔1963㧕㧘87 㗁㧚  

23
 ᴡ↰㧔2004㧕㧘58 㗁㧚  

24
 ᄢ㊁㧔1982㧕㧘25 㗁㧚  
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ේࠄ߆㗡ߩ㧚ᓥᬺຬࠎߖ߹ࠅ޽ߪߢߌߛߚߒ಴޿ㅊࠍේଔ⸘▚ᜂᒰ⠪ࠄ߆Ꮏ႐ߩ⑳̖

ଔ⸘▚ේೣߩ⍮⼂ࠍㅊ޿ᛄߦ߁ࠃ߁ദߚߒ߹߼

25
㧚ߚߴㅀߣޠ  

ᄢ㊁᳁ߪ㧘ోㇱේଔ⸘▚ߪߢ୘ߩޘⒿ௛₸ࠍ⋠ߦะߦ߽ߣߣࠆߥߦߣߎࠆߖߐߌ㧘

↢↥㊂߿࿷ᐶߩᄙኦߡߞࠃߦ೑⋉߇ᄌ߁޿ߣࠆࠊ㧘ోㇱේଔ⸘▚ߔࠄߚ߽ߩᑷኂࠍ⹺

㧘ㇱಽᦨㆡߣ߁ߥⴕࠍේଔ▤ℂߡ޿↪ࠍળ⸘ᖱႎߩ㧚ోㇱේଔ߁ࠈ޽ߢߩߚ޿ߡߒ⼂

ળ⸘ᖱႎߩㇱේଔోࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ߪ㧘ᄢ㊁᳁߼ߚ޿ߥߨ߆޿ߥ៊ࠍ૕ᦨㆡోߒഥ㐳ࠍ

㧚ࠆࠇࠊᕁߣߚߒ಴޿ㅊࠍ  

 

2. න૏ᒰන૏ᒰන૏ᒰන૏ᒰࠅߚࠅߚࠅߚࠅߚᄌേ⾌ᄌേ⾌ᄌേ⾌ᄌേ⾌ࠆࠃߦࠆࠃߦࠆࠃߦࠆࠃߦ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ߩߩߩߩ▤ℂ▤ℂ▤ℂ▤ℂ  

 

ේଔⷰࠆߌ߅ߦ⃻႐▤ℂߩ㧘ᄢ㊁᳁ߚߌ⛯ߒ಴ࠍᚑᨐߢᡷༀߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪߢࠇߘ

ߩ࠲࡛࠻ߒቯุࠍේଔ⸘▚ᜂᒰ⠪߿ේଔ⸘▚ේೣߪ㧚ᄢ㊁᳁߆ߩߥ߈ߴߔ㉼⸂߁ߤࠍ

⵾ㅧ⃻႐ࠄ߆ㅊ޿಴ߚߒ㧚ේଔ⸘▚ᜂᒰ⠪ߪ࿕ቯ⾌ߩ㈩⾮߇ࠆߔࠍ㧘ᄌേ⾌ࠍ▚⸘ߩ

߽ⴕࠆ޽ߢߕߪ߁ߥ㧚߁ߘ⠨ߣࠆ߃㧘ᄢ㊁᳁߇ㅊ޿಴ߪߩߚߒ㊄㗵ߩߡߒߣේଔᖱႎ

ࠃߩ߆޿ߥ޿ߡࠇࠊ૶߇ળ⸘ᖱႎߪߢ⵾ㅧ⃻႐ߩ࠲࡛࠻㧘ߡࠇࠊᕁߦ߁ࠃߩߩ߽ߩߘ

ࠇࠄ߃ᝒߢ㊄㗵ኻ‛㊂ゲ߁޿ߣࠆ޽ߢༀ߇㊂‛ߢᖡ߇㧚㊄㗵߁߹ߒߡ߃ਈࠍ⽎ශߥ߁

㧚޿ߥ߽ߊߥ  

Relevance Regained㧔Johnson, 1992㧕ߣ Profit beyond Measure㧔Johnson & Bröms, 2000㧕

߆⃻႐▤ℂࠍ㧘ળ⸘ᖱႎࠇߐ⺞ᒝ߇ޠℂ▤ࠆࠃߦࠬ࠮ࡠࡊޟߡߞࠄߥߦ࠲࡛࠻㧘ߪߢ

ળ⸘ᖱႎޟߪ㧘Johnsonߡ޿߅ߦ㧚Relevance Regainedࠆ޿ߡࠇߐਥᒛߣ߈ߴߔឃ㒰ࠄ

૞ࠍᮡ⋠ߩ⸘㧚ળࠆ߃⠨ߣ㧘޿ߥߢ߈ߴࠆ޿↪ߦ߼ߚࠆߔ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦࠍડᬺᵴേߪ

                                                   
25
 Fox㧔1986㧕㧘p. 20㧚  
ߡߒ੍᷹ߢ߹ᓇ㗀ߩോ਄⽷ߪ㧘ᄢ㊁᳁ߒ߆ߒ JIT 㧚ᴡ↰㧔2004㧕㧘޿ߥߪߢߌࠊߚߒផㅴࠍ

163–164 㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟᎿ႐ߩ೑⋉㧔ᦼ㑆೑⋉㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ߩᄢ᏷ਅᣇୃᱜ߇ㆱߣ޿ߥࠇࠄߌ

ࠍછ⽿߇ࠪࡢޡዪ㧘⚿߇ᄢ㊁᳁ߩᧃߛࠎ㧚ᖠߚߞߥߣ੐ᘒߊᄢ㊁᳁⥄り߽㛳ߡߌฃࠍႎ๔߁޿

ᜬߟ㧚ߣޢࠃߌ⛯߹߹ߩߘᜰ␜ߡߒ㧘Ꮏ႐ߩ JIT ᚑ߇ߣߎߚ޿⽾ࠍ㧘ᣢቯᣇ㊎ߕ߼✭ࠍ✁ᚻߩ

ഞ߳ߩ㆏ࠍᜏߚ޿㧚⚿ዪ㧘ඨᐕᓟߪߦ㧘ળ⸘೑⋉߽ᅢォ߼ߚߚߒ㧘߹߽ߩߎߊߥળ⸘ߩ⺰ℂ

ࠄᄢ㊁᳁ߪߣߎߩ㧘Ꮏ႐ࠅࠃ߁޿ߣߚ޿ߟ߇⌕㧚⺰ℂ⊛᳿ߚߒᴉ㕒ൻߪ໧㗴ߩℂ⺰ߩ↥↢ߣ

㧚߁޿ߣޠߚߞ޽ߢߩߚߒ┙ᚑ߇ߌಽߺ᫮ߩ㧘৻⒳߁޿ߣߛ߁ߘߐࠃߡߖછߦ  



 48

ᬺ⠪ߒ޿ߥ▤ℂ⠪ߩᜰើߦ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦ࡮૶↪ߪߩࠆߔ⑌‛ࠆ޽ߢ㧚ળ␠߇ળ⸘ᖱႎ

ߢ޿ߥࠇᱷ߈↢ߪߢᷣ⚻࡞ࡃ࡯ࡠ㧘ࠣ߫ࠇߔ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦࠍࠬ࠮ࡠࡊ࡮᧚ੱߡߞ߽ࠍ

߁ࠈ޽

26
❣ᬺߩ␠ળߗߥ㧘߫߃૶ߦ࡞࡯ࡠ࠻ࡦ⃻႐ࠦࠍળ⸘ᖱႎޟߚ߹㧘ߡߴㅀߣޠ

໧⇼߁޿ߣ߆ߩࠆߥߦߣߎ߁ߥ៊ࠍ

27
㧘ߡ޿߅ߦ㧚Profit beyond Measureࠆ޿ߡ߃╵ߦޠ

Johnson & Brömsޟߪᣣᧄߪ࠲࡛࠻ߩ⃻ઍߩࠬ࡝ࠡࠗߪ޿ࠆ޽ࠞ࡝ࡔࠕ⵾ㅧᬺ⠪߅ߦ

੍ߣ▚⸘ේଔߩห᭽ߣࡓ࠹ࠬࠪ▚ᮡḰේଔ੍ߚ߈ߡࠇߐ↪૶ߡߞߚࠊߦ૗චᐕ㑆ߡ޿

▚▤ℂࠪࠬࠍࡓ࠹଻ᜬߚ߈ߡߒ㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖ේଔ▤ℂ⠪߿▤ℂળ⸘჻ߪߜߚ㧘ᄢ㊁

ߩ࠲࡛࠻߇ᖱႎߩࠄ߆ࡓ࠹ࠬࠪߩࠄࠇߘ㧘ߒ߆ߒ㧚ߚ޿ߡߒሽ࿷ߪߌߛᒻࠄ߆ઍᤨߩ

ߚߞ߆ߥߪߣߎߔ߆േࠍࡦ࡚ࠪ࡯࡟ࡍࠝ

28
ࡦ࡚ࠪ࡯࡟ࡍࠝࠆߌ߅ߦ㧘Ꮏ႐ߡߴㅀߣޠ

ߩߎ㧚ࠆ޿ߡߒਥᒛߣߛ߈ߴߔ㔌ࠅಾࠄ߆ᓇ㗀ߩળ⸘ᖱႎࠍ 2 ߪߢᢥ₂ߩߟ MBR

㧔Management by Results㧕ߣ MBM㧔Management by Means㧕߁޿ߣᚻᴺ߇ኻᲧߡࠇߐ

ࠆߔ㊀ⷞࠍࠬ࠮ࡠࡊ㧘ߢᣇ৻ࠆ޽ߢᨐ⚿ߚߒ▚⸘ߪ㧘Resultsࠅ߅ Means࠻ࠬࠦߪߦᖱ

ႎ߇৻ಾ౉޿ߥߎߡߞ㧚Johnson & Brömsߩ࠲࡛࠻ߪ⃻႐▤ℂࠍ㊄㗵߆‛㊂ߩ߆ኻ┙

ゲࠆ޿ߡ߃ᝒߢ㧚ߜࠊߥߔ⚻ℂ߇㊄㗵㧘⃻႐߇‛㊂߁޿ߣኻ┙ゲ޽ߢߩࠆ޿ߡ߃ᝒߢ

ࠆߥߦߣߎ߁޿ߣࠆ޿ߡࠇߐ⸂⺋߇⃻႐▤ℂߩ࠲࡛࠻㧘ߢᗧ๧߁޿߁ߘ㧚ࠆ

29
㧚   

㧚ࠆ޽ߢ߈ߴߔߦ⏕᣿ࠍળ⸘ᖱႎࠆ޿ߡࠇߐ಴޿ㅊࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ߩ࠲࡛࠻ߪߢߎߎ

ᄢ㊁᳁ߪࠪࡢޟߪ㧘ߪࠣࡦࠖ࠹ࠬࠦ࡮࡞ࡈህߟߟ޿޿ߣޠߛ޿㧘৻ᣇߢේଔᗧ⼂

30
ࠍ

ᜬߜේଔૐᷫߦ߆⏕ߪߡ޿ߟߦ྾౐ᤨਛ⠨ࠆ޿ߡ߃㧚ታߪᄢ㊁᳁ߩ࠲࡛࠻ߡߞࠃߦ⵾

ㅧ⃻႐ࠄ߆ㅊ޿಴ో߽ߢ߹ߊ޽ߪߩࠆ޿ߡࠇߐㇱේଔ⸘▚ߩේೣߡߞ޽ߢ㧘ోㇱේଔ

▚⸘ㇱේଔోߪߩࠆ޿ߡߒ໧㗴ⷞ߇㧘ᄢ㊁᳁ߪߡߒߣᩮ᜚ߩߘ㧚ࠆ޽ߢ࿕ቯ⾌ㇱಽߩ

߇⾌ᄌേߡ޿߅ߦࡓ࠹ේଔᡷༀࠪࠬߩ࠲࡛࠻ߡߒߘ㧘ߣߎࠆ޽ߢ⾮࿕ቯ⾌㈩ࠆߌ߅ߦ

૶߇ߣߎࠆ޿ߡࠇࠊ᜼ࠆࠇࠄߍ㧚  

                                                   
26
 Johnson㧔1992㧕㧘p. vii㧘㇌⸶✜⸒ 1–2 㗁㧚  

27
 Johnson㧔1992㧕㧘p. 20㧘㇌⸶ 20 㗁㧚  

28
 Johnson & Bröms㧔2000㧕㧘p. 104㧘㇌⸶ 153–154㗁㧚  

29
 ᨐߡߒߚ㧘Johnson & Brömsߪ㧘ߩ࠲࡛࠻⃻႐▤ℂ߆ߩࠆ޿ߡߒ⸂⺋ࠍ㧘࡮࠲࡛࠻ߪ޿ࠆ޽

ᣣᧄߩࠞ࡝ࡔࠕ࡮࠲࡛࠻ߣ▤ℂࠪࠬߦࡓ࠹㆑߆ߩࠆ޽߇޿㧘੹ᓟߩ⎇ⓥߢ᣿޿ߚߒߦ߆ࠄ㧚  
30
 ᄢ㊁㧔1982㧕㧘185 㗁㧚   



 49

ߦ߁ࠃߩએਅߪ㧘ᄢ㊁᳁ߡߒ㑐ㅪߦ໧㗴ߩ⾮࿕ቯ⾌㈩ࠆߌ߅ߦ▚⸘㧘ోㇱේଔߕ߹

ᜰ៰ࠆ޿ߡߒ㧚  

 

߇߁߶ߚߞ߿ߡ߼㧘࿕߽ࠅࠃ߁޿ߣߊ޿ߡߞ߿ࠍ‛ߟߕ㧘৻୘ߣ߁޿ߢ⃻႐ޟ

⢻₸ߛࠎ޿޿߇㧘ߪ޿ࠆ޽ේଔ߽቟߁޿ߣ߁ࠈߛߊߟߊ㍲ⷡ߇㧘߽ߡߒ߁ߤขࠇ

ߤ߇㧘ේଔࠅਛ߳౉߇㧘⸘▚ደߣࠆߊߡߞ߆߆ߞ߭߇߆ࠎߥේଔߦߊߣ㧚޿ߊߦ

ࠃߟ㧘ජ୘ᛂࠄߚߒࠅᲑขࠎߵ৻㧘ߪߩ߽ߥ޿ߚߺࠬ࡟ࡊࠅ߬ߞ߿㧘ߩ߁ߎߩ߁

߁߹ߒߡߒߎ⿠ࠍ㍲ⷡ߁޿ߣߛࠎࠆ߈ߢߊ቟߇߁߶ߚߞ୘ᛂਁ৻߽ࠅ

31
㧚ޠ  

 

߁޿ࠄ߆ᗧ๧߁޿ߣߛߩࠎࠄߊߟߪߩ߽ࠎࠇ㧚ᄁߛࠎࠆߊߟߌߛߩ߽ࠆࠇᄁޟ

ߊߡߞߥߦߣߎߥᄢ੐ߦ㧘㕖Ᏹ߇ߣߎ߁޿ߣ߆ࠆߊߟߊ቟ߦ߆޿ࠍ㒢㊂ߩߎ㧘ߣ

ߎߥᄌߣߔ߹ࠅߥߊ቟߇ේଔߣࠆߊߟ㧘৻ਁ੖ජบߦߩ޿ߥࠇᄁ߆ߒ㧚৻ਁบࠆ

ਁ৻ᄢಾ㧚߇ߣߎࠆ⷗ࠍ߆ߩࠆߔ㧘៊߆ߩࠆ߆߁߽ߪ␠㧘ળߡߞߚߺߡߞ⸒ࠍߣ

บ߽ࠅࠃࠆߊߟ৻ਁ੖ජบ߇߁߶ߚߞߊߟ቟ߥ߁ࠃߚ߈ߢߊ㍲ⷡߪ㧘ߪࠇߎᒰὼ

⿠ࠆߎ㧚৻ਁ੖ජบߡߞߊߟᧄᒰߦ቟ࠆߥߊ႐ว߽㧘߽ߣࠆ޽ࠎࠈߜᕁ߇߁㧘ߘ

㧘ߡߞ߱߆ࠍࠅߎ߶ߪ੖ජบߩߣ޽㧘ߡߞ㧘৻ਁบᄁߡߞߊߟ੖ජบਁ৻߽ߢࠇ

㧚߆ߩࠆ߆߁߽ߦ㧘ᧄᒰ߇߁߶ߚߒࠅߚߢࠎⓍߢߜߞߎ㧘ࠅߚߞ޿ߡߞᜬߜߞ޽

৻ਁบ߆ߒᄁࠄߚߞ߆ࠎࠇ㧘৻ਁบߌߛࠆ߈ߢࠍ቟ࠆߊߟߊ㧚৻ਁ੖ජบࠆߊߟ

ࠆ߃⠨ࠍߣߎࠆߊߟߊ቟ߌߛࠆ߈ߢ㧘߽ߤࠇߌࠎࠇߒ߽߆ߊߟߊ㜞ߪࠅࠃ

32
㧚ޠ  

 

ᱜ߆߫ࠍߟ޿ߘ㧚ࠆ߅ߡࠇߐᱷ߽ߢࠄߊ޿ߪᣇᴺࠆߍਅࠍේଔߩߡߒߣ૕ోޟ

ࠍߣߎࠎࠄ߹ߟ㧘ߡࠎߥߩࠎࠄ߆߁߽ߩࠆ߆߁߽ߪࠇߎ㧘ߡߒ಴ࠍ୘೎ේଔߦ⋤

㧚߁߹ߒߡߞߥߦߣߎߚ޿ߟߦߩ߽޿㜞ߊߏߔߩ߽ߪߩ߽ߩ㧘ዋ㊂ߣࠆ߅ߡߞ⸒

ゞ⒳ߩ޽㧘ࠄ߆ߛሼ⿒ߪࠇ޽ߪߢ㧘⸘▚਄ࠄ߇ߥࠅ߅ߡߞ߆߁߽ߪߦታ㓙ࠄ߆ߛ

                                                   
31
 ᄢ㊁㧔1982㧕㧘25 㗁㧚  

32
 ᄢ㊁㧔1982㧕㧘38–39㗁㧚  
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߿ࠎࠄ߆߁㧘߽ࠅߚߺߡ߼߿ࠍߟ߿ࠆ߆߁߽⇟৻㧘ߡߞ޿߆ߣࠎ߆޿߾ߦ߼߿ߪ

ߎߥ߁ࠃࠆߔߊ߈ᄢࠍ㧘៊ߡߞᄁࠎߐߊߚߢࠅ߽ߟࠆ߅ߡߞ߆߁๮߽ ↢৻ࠍߟ

߶㧘ߡߊߥߪߢ⹤ߩߌߛേゞ⥄ߪࠇߎ㧚ࠆ߅ߡࠇࠊߥⴕߪߢਛߩ਎ࠎ߱޿ߕ߇ߣ

߆߁ࠈߛ޿ߥ߾ߓࠎ޿ᄙߦ㕖Ᏹ߇ߣߎ߁޿߁ߘ߽ߦ⒳ᬺߩ߆

33
㧚ޠ  

 

ේଔૐᷫߪ⃻႐޿ࠄߋ߁޿ߣ㧘ࠎ߈ߢኻ⛘ߪߦ⃻႐એᄖߪߩ߁޿ߣේଔૐᷫޟ

㧘ේߡߞ߾ߜߞࠊߛߎߥࠎߺߦߩ߁޿ߡߞ⼂㧚ේଔ⍮ߛࠎߥ߼ߛ߾ߦࠄߥߦ㝩ߩ

ଔᗧ⼂ߨߛࠎࠆߥߊߥ߇㧚⑳ߪේଔ⍮⼂ߛࠎࠆ޿ߡߞ޿޿߽ߡߊߥ߆ࠎߥ㧚ߞߎ

ߣߎߚ߈ߢߊ቟ߣࠆߔ▚⸘ߢ⼂㧚ේଔ⍮ࠎࠄߣߞᕁ߽ߣ߁ࠃ߃߽ⷡࠄߔ⺆↪߽ߜ

㧘⸳஻ᛩࠍߟ߿޿ߥ߽ߢ૗߫ࠇ߃⠨ߢ⼂㧚ᗧࠆߥߦߣߎߚ߈ߢߊ㧘㜞ࠅߚߞߥߦ

޿߆ߣߔߢ޿቟߇߁߶ߩߎ߆ߣߔ߹ߒࠗࡍ㧘ߣࠆ߿ߢ਄▚⸘ߥࠎߺ߽ߢ૗߽ߢ⾗

ߨߛࠎ߁޿ߡߞ߆޿ߥ߾ߓ޿ߥߣߎߥ㚍㣮ߥࠎߘ㧘߽ߤߌߛࠎ߁

34
㧚ޠ  

 

⵾ຠ߳࿕ቯࠆߌ߅ߦ▚⸘㧘ోㇱේଔߪ㧘ᄢ㊁᳁ߣࠆߺࠄ߆࠻ࠬࠠ࠹ࡦࠦߥ߁ࠃߩߎ

⾮㈩ߩ⾌㧘࿕ቯࠅ߹ߟ㧚ࠆ߆ಽ߇ߣߎࠆ޿ߡߒ໧㗴ⷞࠍ⾮㈩ߩߘ㧘ߦ㓙ࠆߔ⾮㈩ࠍ⾌

㧚ࠆ޽ߢߩࠆ޿ߡߞᛒࠅขࠍࠅ߆໧㗴߫ࠆࠊ߆߆ߦ  

߼ߚߩ⃻႐▤ℂ߇ળ⸘ᖱႎ߁޿ߣ⾌㧘ᄌേ߽ࠄ߆ࡓ࠹ේଔᡷༀࠪࠬߩ࠲࡛࠻㧘ߚ߹

ࠆ߆ಽ߇ߣߎࠆ޿ߡࠇࠊ૶ߦ

35
㧚ේଔᡷༀߪߢ㧘ේଔᡷༀ⋡ᮡߥ⊛␠ోߪ೑⋉⸘↹ߣ

ㅪേࠄ߇ߥߒ᳿ቯࠆࠇߐේଔ㕙ߩ㆐ᚑ⋡ᮡࠆߥߣ㧚ޟ⋡ᮡࠆߥߣᡷༀ㗵ࠍ⸳ቯ߼ߚࠆߔ

ේଔᡷߥᔅⷐߦᮡ೑⋉㆐ᚑ⋠ߢ߃߁ߩߘ㧘ࠅ⷗ⓍߢၮḰߩ⃻ⴕࠍ⾌ᄌേߩ㧘᧪ᦼߪߦ

ༀ㗵ࠆߔ▚⸘ࠍ

36
㊂‛ߩ⃻႐ߣߩ߽ࠆࠃߦࡓ࠹ࠬࠪߩળ⸘▤ℂߪߦታᣉߩ㧚ේଔᡷༀޠ

                                                   
33
 ᄢ㊁㧔1982㧕㧘51 㗁㧚  

34
 ᄢ㊁㧔1982㧕㧘185 㗁㧚  

35
 ጟ㊁㧔1993㧕ߪߢ㧘ޟ㧔ߪߢ࠲࡛࠻㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕⚻ℂㇱਥዉࠆࠃߦળ⸘▤ℂุ߇ቯߣߚࠇߐ

෩ߪޢ⸘ળߩߡߒߣᯏ⢻ޡߚࠇ߹ㄟ߼ၒߦ߆ߥߩᵴേࡦ࠯ࠗࠞߪ޿ࠆ޽㧘Ḯᵹ▤ℂ߽ߡߞ޿

ේଔᢙ୯ߩߢ࡞ࡌ࡟ߥޘ㧘᭽ߡߞࠃߦࠇߎ㧚ࠆ޽߇ᔅⷐࠆߔᗧ⇐ߦߣߎߚ޿ߡߒሽ࿷ߡߒߣ

࠽ࠪࠆߌ߅ߦ㧘ฦㇱ㐷ߒ▽᭴ࠍࠢ࡯ࡢ࠻࠶ࡀߩߣ࡯ࡗࠗ࡜ࡊࠨ㧘ฦㇱ㐷㧘ࠄ߇ߥߒߣᇦ੺ࠍ

㧔22ޠߚߞߥߣน⢻߇ߣߎߊ޿ߡ߼㜞ࠍലᨐ࡯ࠫ 㗁㧕ߣㅀࠆ޿ߡࠇࠄߴ㧚  
36
 ↰ਛ㓉㓶㧔1991㧕㧘50 㗁㧚  
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▤ℂࠆ޽߇ߣߩ߽ࠆࠃߦࡓ࠹ࠬࠪߩ

37
㧚ߢߎߘ㧘ޟᏒ႐ߩⷐ⺧ࠍၮ␆ߡߒߦ㧘ᔅⷐ೑⋉

ᵴേߩ⵾ㅧ⃻႐ߡ޿↪ࠍࠇߘ㧘ߒ▚⸘ࠍේଔ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒߦᮡ⋠ߦ߼ߚࠆᓧࠍ

ࠆߔ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦࠍ

38
ේଔᡷߩታ㓙ߪ㧘⚻ℂㇱේଔᡷༀቶ㧔ේଔ▤ℂቶ㧕ߦ߽ߣߣޠ

ༀ㗵᷹ࠍቯ߁޿ߣߊ޿ߡߒ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦߡߒળ⸘▤ℂࠄ߆‛㊂▤ℂ߳ߩᵹߐ┙⏕߇ࠇ

㧘⋥ធ᧚ᢱ⾌㧘⋥ធഭോ⾌㧘ᄌേ㑆ធߪᡷༀ⋡ᮡ㗵ߚࠇࠄߡᒰࠅഀߦ㧚⵾ㅧㇱ㐷ߚࠇ

㧚ࠆࠇߐ㆐ᚑߡߞࠃߦ೥ᷫߩ⾌ᄌേߩ╬⾌  

↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘1967–1994ᐕߩ࠲࡛࠻ߦ⵾ㅧ⃻႐ߪߦ߈ߣߚ޿ߦේଔૐᷫᵴേࠍ

ⴕ߇ߚ޿ߡߞߥ㧘ߪࠇߘએਅߦ߁ࠃߩ⋥ធේଔ㧗↪ᓎ⾌㧔㔚ജ㧗᳓㆏㧗⫳᳇㧕߇ኻ⽎

ߚߞ޽ߢ

39
㧚߁޿ߣ  

 

⋥ធේଔ㧩⋥ធഭോ⾌㧔บᒰࠅߚᎿᢙ×࠻࡯࡟㧕  

      㧗᧚ᢱ⾌㧔ゞਔߩ৻ㇱߡߞߥߦ಴⩄ࠆࠇߐ᧚ᢱ㧕  

       㧗⵬ഥ᧚ᢱ⾌㧔ಾ೥ᴤ╬㧘಴⩄޿ߥࠇߐ᧚ᢱ㧕  

        㧗Ꮏౕ⾌㧔࡞࡝࠼㧘ṁធࡊ࠶࠴╬㧕  

         㧗ᶖ⠻ᕈ‛ຠシ૞ᬺ㧔Ⴃဳ㧘ဳୃℂ╬㧕  

 

ᄢ㊁᳁ోߪㇱේଔ⸘▚ࠆߌ߅ߦ࿕ቯ⾌ߩ㈩⾮ࠍ໧㗴ⷞߡߒ㧘ోㇱේଔߩ࿕ቯ⾌ㇱಽ

⾌ᄌേߪ㧘ᄢ㊁᳁ߒ߆ߒ㧚ࠆ޽ߢߌࠊߚߒਥᒛߣࠆ޽ߢ߈ߴߔ಴޿ㅊࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ࠍ

⾌ᄌേࠍ⃻႐▤ℂߩ࠲࡛࠻㧘ߜࠊߥߔ㧚޿ߥ޿ߡ߃⠨ߪߣࠆߔឃ㒰ࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ߢ߹

ኻోㇱේଔߩኻ┙ゲ߇ߣߎࠆ޿ߡ߃ᝒߢಽࠆ߆㧚ߪߢ࠲࡛࠻න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ߦ㑐ߔ

ේଔᖱႎࠆ

40
㧘ߦࠇߘߡߒߘ㑐ㅪࠆߔ㊄㗵⊛ߥ⋡ᮡ୯ߪ㊀ⷐߥ▤ℂⷐ⚛ߡߒߣ⃻႐▤

                                                   
37
 㐷↰㧔1993b㧕㧘63–64㗁߫ࠇࠃߦ㧘ේଔᡷༀࠪࠬߪࡓ࠹㧘ේଔᡷༀߩળ⸘⊛ࠪࠬߩࡓ࠹߶

ࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐߫߃ߣߚ㧔ࡓ࠹ࠬࠪߩᡷༀᵴേߩ࡞ࡌ࡟࡯ࠕࡠࡈߩ㧘⃻႐߆ JIT㧘TQC㧘

TPM 㧚ࠆ޿ߢࠎ฽߽ࠍ㧕ߤߥ   
38
 ᑝᧄ㧔1986㧕㧘76 㗁㧚  

39
 2010ᐕ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ࠅࠃ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧚  

40
 න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ߩ▤ℂࠍ⵾ㅧ⃻႐ߦછࠆ޿ߡߖ଀߽ߡ޿߅ߦ␠ઁߪ⷗ࠆࠇࠄ㧚⽷࿅ᴺੱ

ᣣᧄ↢↥ᕈᧄㇱ㧔1957㧕߫ࠇࠃߦ㧘ᒰᤨߩᎹፒ⵾㋕ߪᄌേ⾌ߩ▤ℂ⽿છ⠪߇૞ᬺ⽿છ⠪޽ߢ

૞߇ℂේଔႎ๔ᦠ▤ߺߩߡ޿ߟߦᄌേේଔߒ඙ಽࠍ࿕ቯේଔߣᄌേේଔߪᤘ๺㔚Ꮏߚ߹㧘ࠅ



 52

ℂߦ߼ߚߩ૶ߚ޿ߡࠇࠊ㧚  

  

3. ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ࠆߌ߅ࠆߌ߅ࠆߌ߅ߦߦߦߦේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀ߳ߩ߳ߩ߳ߩ߳ߩข⚵ข⚵ข⚵ข⚵ߺߺߺߺ  

 

ࠅࠃߦዉ౉ߩ㧘ᮡḰේଔ⸘▚೙ᐲߪߢ࠲࡛࠻ 1950 ᐕઍਛ㗃߹ߦߢේଔ⛽ᜬߩ૕♽

ߡߒߘ㧘߃ᢛࠍ 1960ᐕઍߦ౉ߪࠄ߆ߡߞᮡḰේଔߩᦝࠆߥૐᷫࠍડࠆߡේଔᡷༀߩⅣ

Ⴚࠍᢛ஻ߚߒ㧚ᤘ๺ޟਃච౐㧔1961㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ᐕචੑ᦬ߪߦ㧘ේଔߦ㑐ࠆߔክ⼏ᬌ

⸛ᯏ㑐ߒ⟎⸳ࠍ㧘઀៊⾌㧘ᚻ⋥⾌㧘ࠢߩߤߥ⾌ࡓ࡯࡟ਇ⦟ඨᷫㆇേࠍᜰ␜ߡߒ㧘ේଔ

▤ℂᵴേߦ⊛␠ోࠍዷ㐿ߚߒߦ߁ࠃࠆߔ㧚ߩߘᓟో␠⊛ߥේଔ▤ℂᣇ㊎߿ታᣉ⸘↹ࠍ

߈ߦߣߏฦㇱ߈ߠၮߦࠇߘ㧘߼ቯࠍᮡૐᷫ㗵⋠ߩㇱ㐷೎߿ᮡૐᷫ㗵⋠ߩゞ⒳೎ߦߣ߽

ߚߞߥߦߢ߹߁ⴕࠍේଔᡷༀᵴേ޿߆⚦߼

41
㧚ޠ  

਄ㅀߚߒ 1961ᐕߩਇ⦟ඨᷫㆇേߡ޿ߟߦ㧘㐷↰㧔1993a㧕ޟߪ৻⒳ߩේଔૐᷫ⋡ᮡ

୯ࠍቯࠆ޽ߢ߈ߴߔ⋠⌕ߦߣߎࠆ޿ߡߞߥߦࡓ࠹ࠬࠪߚ߼

42
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ  

⍹ᴤෂᯏ⋥ᓟޟ㧘߫߃޿ߡ޿ߟߦᮡૐᷫ㗵⋠ߩㇱ㐷೎߿ᮡૐᷫ㗵⋠ߩ㧘ゞ⒳೎ߚ߹

ߦ೨ᦼ߇㧘⽼ᄁบᢙߪ▚᳿ߩᎿ⥄࠲࡛࠻ߩᤘ๺྾ච਻ᐕ㧔1974ᐕ㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕੖᦬ߩ

Ყߡߴච྾࠻ࡦ࠮࡯ࡄૐਅ㧘༡ᬺ೑⋉ߪ⚂౎චਃߜ⪬߽࠻ࡦ࠮࡯ࡄㄟߛࠎ㧚ߢߎߘ㧘

ᠲᬺ₸߇౎ච߽ߡߞߥߦ࠻ࡦ࠮࡯ࡄ೑⋉߇಴ࠆߖ૕⾰ࠆߊߟࠍᔅⷐᕈ߇ต߫߁ࠃࠆࠇ

ߚߞߥߦ

43
↥㧘ᒰᤨ᦬߼ߚޠ 6 ਁบ૛ࠍ૞ߚ޿ߡߞゞ⒳ࠞࠍ࡜࡯ࡠㆬߢࠎ㧘ࠚࠫࡠࡊ

߆⾈⾼࡮⸘⸳ࠍ⵾ㅧේଔߩ࡜࡯ࡠ㧚ࠞߚࠇߐዉ౉߇ේଔᡷༀᵴേࠆࠃߦࡓ࡯࠴࡮࠻ࠢ

㧘1ࠅࠃߦߣߎ߁ⴕࠍේଔᡷༀߦ⊛ᔀᐩߡߞ૞ࠍ❰⚵⊛␠ోߢ߹⵾ㅧ⃻႐ࠄ บᒰࠅߚ 1

ਁ౞࠻ࠬࠦߩૐᷫࠍ 6 ࠞ᦬એౝߦ㆐ᚑߚߒߣ߁ࠃߒ㧚ߡߒߘ㧘ో ㇱ㐷߇ദജߚߒ⚿ᨐ㧘

ේଔૐᷫ⋡ᮡߩታ㓙㆐ᚑ₸ߪ 6 ࠞ᦬ᓟߦ 㧚ߚߞ޽ߢ128%  

੖චᐕ㧔1975ޟ㧘ߡ޿ߠߟ ᐕ㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕྾᦬ߪߦข✦ᓎᩮᧄᱜᄦࠍᆔຬ㐳ࠆߔߣ

                                                                                                                                                               
ᚑ߁޿ߣߚ޿ߡࠇߐ㧚  
41
േゞ㧔1987㧕㧘370⥄࠲࡛࠻  㗁㧚  

42
 㐷↰㧔1993a㧕㧘43 㗁㧚  

43
േゞ㧔1987㧕㧘574⥄࠲࡛࠻  㗁㧚  
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Ᏹോข✦ᓎ᫪↰ବᄦ㧔రߪߦ㧘หᐕච৻᦬߇ේଔᡷༀᆔຬળ࠽ࡠࠦ  ข✦ᓎ೽␠㐳㧘⃻  

శᵗ♖Ꮏข✦ᓎળ㐳㧕ࠍᆔຬળࡦ࠙࡜ࠢࠆߔߣේଔᡷༀᆔຬળߚߒ⿷⊑ࠇߙࠇߘ߇㧚

ᡷༀ⢻ജߩ⃻႐߽߆ߒ㧚ߚߞ޿ߡߍ਄ߺⓍࠍᡷༀߡߒห᭽ᔀᐩ࡜࡯ࡠ㧘ࠞߪߢ࠽ࡠࠦ

߈ߣߩ࡜࡯ࡠ㧘ࠞߡߞ޽߽ߣߎߚࠇߐᒝൻߣᲑ৻߇ㅪ៤ߩ㧘ฦㇱߒะ਄ߦ೨࿁એ਄ߪ

↢⊑ߩේଔߩゞࠍ⽎ኻߩ㧘ᡷༀߪߢࡦ࠙࡜㧚ࠢߚߒ಴ߺ↢ࠍᡷༀലᨐߥ߈ᄢࠆ਄࿁ࠍ

Ḯߦߡߴߔߩ᜛ᄢ߆߶ߚߒ㧘ߩ߉ߟޡಾᦧࠍ߃⋡ᜰߚߒᡷༀߣޢ߆޿ߥߪ㧘ߩߘ▸࿐ࠍ

ᐢߡߍታᣉߚߒ㧚߹ߩߘߚኻ⽎ࠍਸ਼↪ゞߦ㒢ቯߕߖ㧘੖ච৻ᐕࠬࠢ࠶࡜ࠗࡂߩ㧘੖ච

ੑᐕߢ߹ߦࠢ࠶࡜࠻ߣࠬ࡯ࠛ࠻ࠗ࡜ߩ᜛ᄢߒ㧘↢↥ᆔ⸤వߩᣣ㊁⥄േゞ㧘࠲࡛࠻ゞ૕

ߚߒផㅴࠍᡷༀᵴേߚ߼฽ߢ߹

44
㧚ޠ  

ේଔᡷༀߪ㧘ᮡḰේଔ▤ℂߪߣ᣿ࠆߥ⇣ߦ߆ࠄ㧚ᮡḰේଔ▤ℂߪߢ㧘ේଔࠍⓍᭂ⊛

߅᭎ᔨ਄ߩߣᮡḰේଔ▤ℂߣේଔᡷༀߪ㧚㐷↰㧔1994㧕޿ߥ߈ߢ߇ߣߎࠆߖߐૐᷫߦ

ࠆ޿ߡߒ៰ᜰࠍ޿㆑ߩᚻᴺ਄߮ࠃ

45
㧚᭎ᔨ਄ߪ㧘ᮡḰේଔ▤ℂߪ⃻ⴕߩ⵾ㅧ᧦ઙࠍᄌ

ࠆ޿ߡߒߣ⊛⋠ࠍޠේଔ⛽ᜬޟ߁޿ߣࠆߖߐ⥌วࠍታ㓙ේଔߡߒኻߦᮡḰේଔߦߕ߃

ߖߐૐᷫࠍታ㓙ේଔߦᮡḰේଔએਅߡߒᄌᦝߦਇᢿࠍ⵾ㅧ᧦ઙߩ⃻ⴕߪ㧘ේଔᡷༀ߇

ߪ㧘ᮡḰේଔߪߢ㧘ᮡḰේଔ▤ℂߪ㧚ᚻᴺ਄ࠆ޿ߡߒߣ⊛⋠ࠍߣߎࠆ 1 ᐕߪ޿ࠆ޽ඨ

ᐕߦ 1 ࿁⸳ቯࠇߐ㧘ᮡḰේଔߣታ㓙ේଔߩߣᏅ⇣ࠍಽᨆߡߒᤚᱜភ⟎޽ߢߩ߽ࠆߣࠍ

ᮡૐᷫ⋠ߩේଔߦ߼ߚߔߊߥࠍࡊ࠶ࡖࠡߩߣ⋊ᗐ೑੍ߣ⋊ᮡ೑⋠ߪߢ㧘ේଔᡷༀ߇ࠆ

㗵ࠍᲤ᦬⸳ቯߒ㧘ࠞࠗࡦ࠯ᵴേߩᚑᨐࠆ޽ߢේଔߩታ㓙ૐᷫ㗵ߣ⋡ᮡૐᷫ㗵ߩߣᏅ⇣

㧚ࠆࠇߐಽᨆ߇  

ේଔᡷༀߡ޿߅ߦ㧘ߩߘ⋡ᮡ⸳ቯߪߦᵈᗧࠍⷐࠆߔ㧚ߪࠇߎᔅ㆐୯ߡߒߣᒝ೙ࠇߐ

⸳ߩ㧚ᡷༀ⋡ᮡࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣᮡ୯⋠ߩᡷༀࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߊߥߪߢ߈ߴࠆ

ቯߪߩ߁޿ߣ㧘ᔅ㆐୯߁߹ߒߡࠇߐ㉼⸂ߡߒߣน⢻ᕈߢߩࠆ޽߇㧘ߩߘෂ㒾ᕈࠍචಽ

㧚2010ᐕࠆ޿ߡߒਥᒛߪਛᱜ⍮ᢎ᝼↰ߣ߈ߴߔ⸘⸳೙ᐲߡߒ⠨ᘦߦ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛ

ᱜ⍮ᢎ᝼ߪߢ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧘એਅࠆ޿ߡࠇߐ⸤ߦ߁ࠃߩ㧚  

                                                   
44
േゞ㧔1987㧕㧘575–576㗁㧚⥄࠲࡛࠻   

45
 㐷↰㧔1994㧕㧘220–221㗁㧚  
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ේଔૐᷫ⋡ᮡߩ⸳ቯߪߩ߁޿ߣ㧘ߦࠎ߳޿ߚෂ㒾ࠆ߃⸒ߣࠆ޽ߢ⾲ߥ㧚↰ਛ߇

ෳ↹ߚ޿ߡߒ㗃ߪ㧘ゞฬ೎ߩේଔᡷༀߪ⋡ᮡࠍ⸳ቯߡߒⴕߚߞ㧚ߪࠇߘ㧘ᣂゞ㐿

ࠍ෻ᔕߩᏒ႐ߡߒ↥㧘㊂ࠍㇱಽߚߒቯ⸳ߦㆊ೾ຠ⾰᳇๧ࠅߥ߆ߡ⷗ࠍ቟ోߦᤨ⊑

⷗ߚ਄ߢ㧘ోㇱ㐷߇ᜂᒰࠆߔㇱಽߩ⿃⡺ߔߣ⪬ࠍឭ᩺ࠆ޽ߢߌࠊߊ޿ߡߒࠍ㧚ߒ

นߡߒᢿ್ߦ⊛ว✚ࠄ߇ߥࠅขࠍࠬࡦ࡜ࡃߩ૕ో߇ࠕ࠾ࠫࡦࠛࡈ࡯࠴ߚߒࠅ߆ߞ

߽ߦ߉㛍࡞࡯ࠦ࡝㧚߁߹ߒߡߞߥߊߥࠇᄁ߇ゞߣࠆ߃㑆㆑ߟ৻㧚ߊ޿ߡ߼᳿ࠍุ

ߞ޽ߢ㧘ᔅ㆐⋡ᮡ୯ߡߞ޽ߢᡷༀ⋡ᮡ୯ߩߡߒߣჿߌ㧘ដࠄ߆ߛ㧚޿ߥߨ߆ࠅߥ

㧚޿ߥࠄߥߪߡ  

 

㧘⚻ℂㇱࠍෂ㒾ᕈߩ႐วߚߒߣᔅ㆐୯ࠍ㧘⋡ᮡ୯ߪ⴫⃻߁޿ߣࠆ޽ߢޠ⾲ߥෂ㒾ޟ

㐷ߦኻߡߒ⼊๔ࠆ޿ߡߒᢥ┨ߣࠆ޽ߢᕁࠆࠇࠊ㧚ޟដߌჿߩߡߒߣᡷༀ⋡ᮡ୯߁޿ߣޠ

⴫⃻ߪ㧘⋡ᮡ୯߇ដߌჿࠄ߆ࠆ޽ߢ㧘⵾ㅧ⃻႐ߦ߼ߓ߹ߪߡߒߣฃߌขߥߪߢ߈ߴࠆ

 㧚ࠆ߈ߢ㉼⸂ߣࠆ޽ߢ┨ᢥࠆ޿ߡ߃⸷ߡߒኻߦੱߩ⵾ㅧ⃻႐ߒᗧ๧ߦᥧࠍߣߎ߁޿ߣ޿

 

4. ේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀࠪࠬࡓ࠭࠾ࠞࡔࡓ࠭࠾ࠞࡔࡓ࠭࠾ࠞࡔࡓ࠭࠾ࠞࡔߩߩߩߩࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹  

 

Ꮢ႐┹੎߇ỗߤ߶޿ߒ㧘ડᬺߩࠄ⥄ߪଔᩰ⸳ቯᮭࠍᄬ޿㧘Ꮢ႐ଔᩰߦวߡߖࠊේଔ

⋡ᮡࠍ⸳ቯࠍࠆߑߖᓧ޿ߥ㧚߹ߚ㧘ᣣᧄડᬺߪߢේଔ⋡ᮡ߇೑⋉⋡ᮡߦᓥߡߞ᳿ቯߐ

߇㧘⷏Ỉ⣑ᢎ᝼ߪߡ޿ߟߦቯ⸳ߩ㧚೑⋉⋡ᮡࠆ޽ߢᓽ․߇ߣߎࠆ޿ߡࠇ 1994ᐕߦਥⷐ

ળ␠ ↹⸘⋊㧘೑ߣࠆࠃߦᩏ㧔࿁╵ᢙ㧙229␠㧕⺞࠻࡯ࠤࡦࠕߚߒታᣉߡߒኻߦ␠1000

ߜ߁ߩߘߪ␠ળࠆ޿ߡࠇߐ᳿ቯࠅࠃߦ╷᡽ߩࡊ࠶࠻߇ 180␠ਛ 143␠㧔143/180=79%㧕㧘

⋡ ᮡ ೑ ⋉ ߇ ᦼ 㑆 ೑ ⋉ 㗵 ߢ ᜰ ␜ ߐ ࠇ ߡ ޿ ࠆ ળ ␠ ߪ ߘ ߩ ߁ ߜ 209 ␠ ਛ 198 ␠

㧔198/209=95%㧕ࠆߥߣ

46
㧚  

⋡ᮡ೑⋉ߩࡊ࠶࠻߇᡽╷ࠅࠃߦᦼ㑆೑⋉㗵ߡߒߣ⸳ቯࠆࠇߐ㧚߹ߚ㧘Ꮢ႐ߢ⸵ኈߒ

                                                   
46
 ⷏Ỉ㧔1996㧕㧘59 㗁㧘61 㗁㧚  
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ߚߒᜬ⛽ࠍ⁁㧘⃻ࠄ߆ᄁ਄㜞ࠆࠇߐᗐ੍ߡߞࠃߦᗐ↢↥บᢙ੍ߩᰴᦼߣᄁଔᩰ⽼ࠆ߁

႐วߩේଔ✚㗵ࠍᏅߒᒁߡ޿㧘⃻⁁ࠍ⛽ᜬߚߒ႐ว੍ߩᗐ೑⋉ࠆࠇߐ▚⸘߇㧚৻⥸⊛

ࠍࡊ࠶ࡖࠡߩߎߪ㧘⚻ℂㇱේଔ▤ℂቶࠅ޽߇ࡊ࠶ࡖࠡߪߣ⋊ᗐ೑੍ߣ⋊ᮡ೑⋠ߩߎߦ

⋡ᮡ೑⋉ᡷༀ㗵ߡߒߣ⸳ቯࠆߔ㧔࿑ 2.1㧕㧚   

 

࿑ 2.1 ⋡ᮡ೑⋉ᡷༀ㗵ߩ▚ቯ߮ࠃ߅ේଔᡷༀ⋡ᮡഀߩᒰ  

಴ᚲ㧦㐷↰㧔1994㧕㧘224㗁㧚  

㐷↰቟ᒄᢎ᝼߫ࠇࠃߦ㧘⋡ᮡ೑⋉ᡷༀ㗵ߩ▚ቯഀߩဳࡦ࠙࠳ࡊ࠶࠻ߪᒰࠆࠇߐߥߢ

㧚⋡ᮡ೑⋉ᡷ޿ߥߪߢߌࠊ޿ߥ޿ߡߒ⠨ᘦࠍᴫ⁁ߩ⃻႐߇࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮ࡊ࠶࠻㧘߇

50 ం౞  

(⋡ᮡ⚻Ᏹ೑⋉₸ 5%) 

2.5 ం౞㧙2 ం౞㧩0.5 ం౞  

50㧙48㧩2 ం౞  

(੍ᗐ⚻Ᏹ೑⋉₸ 4%) 

2.5 ం౞  

48 ం౞  
⃻⁁ߢ߹߹ߩ⛽ᜬߚߒ႐วߩේଔ✚㗵  

(ᚑⴕේଔߩߡߒߣ⷗Ⓧේଔ ቯ▚ߩ(  

⃻⁁ߢ߹߹ߩ⛽ᜬߚߒ

႐ว੍ߩᗐ೑⋉⸘↹  

ᄁ਄㜞⸘↹  

⋡ᮡ⚻Ᏹ೑⋉ߩ▚ቯ  

⋡ᮡ೑⋉ᡷༀ㗵ߩ▚ቯ  

༡ᬺㇱ㐷ഀᒰ㗵  ⵾ㅧㇱ㐷ഀᒰ㗵  ▤ℂㇱ㐷ഀᒰ㗵  

ᄁ਄ะ਄⋡ᮡߩ▚ቯ  ේଔૐᷫ⋡ᮡߩ▚ቯ  ේଔૐᷫ⋡ᮡߩ▚ቯ  

Ꮏ႐೎ߩේଔᡷༀ⋡ᮡഀߩᒰߡ  

ㇱ㐷೎࡮Ꮏ⒟೎ߩේଔᡷༀ⋡ᮡഀߩᒰߡ  
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ༀ㗵ߩ▚ቯߪએਅߡ⚻ࠍࠬ࠮ࡠࡊߥ߁ࠃߩⴕ߁޿ߣࠆ޿ߡࠇࠊߥ

47
㧚⚻ℂㇱࠍ੺ߡߒ㧘

㧚ࠆ޿ߡࠇࠊⴕ߇ߖࠊ޽ࠅߔࠆߔ㑐ߦᮡ೑⋉ᡷༀ㗵⋠ߩߣ⃻႐ߣ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮ࡊ࠶࠻

⵾ㅧㇱ㐷ߪߢ㧘Ꮏ႐ߩ⵾ㅧේଔߩᡷༀ⋡ᮡ߇㧘⾌⋡೎ߦᓥ᧪ߩ⋡ᮡૐᷫ₸

48
ߦෳ⠨ࠍ

⵾ㅧߩ㧚ోᎿ႐ࠆߥߣᡷༀ⋡ᮡ㗵ߩේଔ㕙ߢߣߎࠆߍ਄ߺⓍࠍࠇߎ㧚ࠆࠇߐቯ⸳ߡߒ

ේଔߩᡷༀ⋡ᮡ㗵㧔C㧕ߪ࿑ 2.2 ߦ㧘⵾ㅧㇱ㐷ߪ㧘⚻ℂㇱߡߒߘ㧚ࠆࠇࠄ߼᳿ߦ߁ࠃߩ

㧘ߒ᝿ី߽ࠍᡷༀ⋡ᮡ㗵ߩ༡ᬺㇱ㐷߿ᧄ␠▤ℂㇱ㐷ߦࠄߐ㧘ߒᛠីࠍᡷༀ⋡ᮡ㗵ࠆߌ߅

ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮ࡊ࠶࠻㧚ࠆߔឭ᩺ߦ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮ࡊ࠶࠻ࠍ⸘วߩᡷༀ⋡ᮡ㗵ߩࠄࠇߎ

ᢿ್ࠍ߆߁ߤ߆ߔߚḩࠍ⋊ᮡ೑⋠ࠆ߃⠨ߩಽ⥄߇⸘วߩᡷༀ⋡ᮡ㗵ߚࠇߐ␜㧘ឭߪ࠻

㧚ࠆࠇߐ᳿ቯ߇ᮡේଔᡷༀ㗵⋠ߩㇱ㐷೎ߦ⊛⚳㧘ᦨߡߒ㄰ࠅ➅ࠍࠬ࠮ࡠࡊߩߎ㧚ࠆߔ  

 

࿑ 2.2 ⵾ㅧㇱ㐷ߩේଔᡷༀ⋡ᮡ୯ߩ▚ቯ  

 

಴ᚲ㧦㐷↰㧔1995㧕㧘134㗁㧚  

ࠃߦ⚂▵ߩ↪⾌߮ࠃ߅ૐᷫߩේଔߣჇടߩ㧘ᄁ਄㜞ߪ㧘⋡ᮡ೑⋉ᡷༀ㗵ߪߢ࠲࡛࠻ 

㧘ࠇߐᦼᓙ߇㆐ᚑߡߞࠃߦദജߩ࠼ࠗࠨ㧘༡ᬺߪඨಽߘࠃ߅ߩ㧚ᡷༀ㗵ࠆࠇߐ㆐ᚑߡߞ

ᱷࠆඨಽ߇⵾ㅧㇱ㐷߿▤ℂㇱ㐷

49
ߞࠃߦ⚂▵ߩ↪⾌߿ૐᷫߩᄌേ⵾ㅧේଔࠆߌ߅ߦ╬

                                                   
47
 㐷↰㧔1994㧕㧘230 㗁㧧㐷↰㧔1995㧕㧘135 㗁㧚  

48
 㐷↰㧔1994㧕㧘227–229㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟ⾌⋡೎ߩ⋡ᮡૐᷫ₸ߪ㧘⋡ᮡ੍ߩ▚೑⋉੍ߣᗐ೑⋉

Ფߪ₸ߩߎ㧘ߒ߆ߒ㧚ࠆࠇࠄ߼᳿ߡߓᔕߦᔅⷐᕈߩߢේଔ㕙ߦ߼ߚࠆߔᶖ⸂ࠍࡊ࠶ࡖࠡߩߣ

ᐕ߶߷࿕ቯߡ޿ߡࠇߐ㧘ࠅ߹޽േ߇ࠬ࡯ࠤ޿ߥ߆ᄙ޿㧚ߒߛߚ㧘ャㅍ⾌ߪ⾌࡯ࠡ࡞ࡀࠛ߿⧯

ᐓേߊ㧚߹ߚ㧘୘ߩޘᎿ႐ౝㇱߩߎߪߢ⋡ᮡૐᷫ₸ࠍૐߦ߼ਈࠅߚ߃㧘㜞ߦ߼ਈࠆߔࠅߚ߃

㧚߁޿ߣޠࠆ޽߽ߣߎ  
49
 㐷↰㧔1991㧕㧘15 㗁߫ࠇࠃߦ㧘ᧄ␠ߩ▤ℂㇱ㐷ߪߢ㧘ߩޠ▚੍⾌⚻⥸৻ޟਛߦ▵ᷫ⋡ᮡ߇⸳

㧩  
వᦼߩบᒰࠅߚ  

ታ㓙ේଔ㧔A㧕  

వᦼߩ  

ታ㓙ේଔ✚㗵  

వᦼߩ  

ታ㓙บᢙ  

㧩  
੹ᦼోߩᎿ႐ߩ  

੍ᗐේଔ✚㗵㧔B㧕  

వᦼߩบᒰࠅߚ  

ታ㓙ේଔ㧔A㧕  

੹ᦼߩ  

੍ᗐบᢙ  

㧩  
੹ᦼోߩᎿ႐ߩ  

ේଔᡷༀ⋡ᮡ୯㧔C㧕  

੹ᦼోߩᎿ႐ߩ  

੍ᗐේଔ✚㗵㧔B㧕  

੍ᗐේଔߦኻࠆߔ  

⋡ᮡૐᷫ₸  

÷ 

×

× 
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߁ࠃߩ㧘એਅߪ㧘↰ਛ㓉㓶ᢎ᝼ߡ޿ߟߦߣߎߩߎ㧚ࠆࠇߐߣᡷༀ㗵߈ߴࠆࠇߐ㆐ᚑߡ

ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߦ

50
㧚  

 

ᡷༀ㗵ߩඨಽߪ㧘ේଔߡߞࠃߦᷫ▵ߩ↪⾌߮ࠃ߅㆐ᚑࠆࠇߐ㧚߹ߕ㧘࿕ቯ⾌ߢ

ߩ㧘ᣢㅀࠄߥߗߥ㧚ࠆ޿ߡࠇࠄ㒢ߦ⊛ኻ⋦ߪ૛࿾ߩᡷༀߪߡ޿ߟߦࠇߎ㧘߇ࠆ޽

ᓧࠍࠆߑ߼⹺ࠍᡰ಴ߦ⊛╷᡽ߢ㒢ᐲౝࠆ޽㧘ߦ߼ߚࠆߔᜬ⛽ࠍᜬ⛯⊛ᚑ㐳ߦ߁ࠃ

㧚ࠆ޽ߢࠄ߆޿ᄙ߇⾗ᛩ߿↪⾌ߩᕈᩰ޿ߥ  

⾌㧘ᄌേߪ㊀ὐߩℂ▤▚੍ߩ࠲࡛࠻ V ᡷༀߩ㧚ળ␠ో૕ࠆ޿ߡࠇ߆⟎ߦℂ▤ߩ

㗵ߩ⚂ඨಽ 1㧛2 K㧔K ߩ㧘ᄌേ⵾ㅧේଔߪ㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ࠆ޽ߢᮡ೑⋉ᡷༀ㗵⋠ߪ

㧚ࠆࠇߐᦼᓙ߇ߣߎࠆߔ㆐ᚑߡߞࠃߦᷫ▵   

 

⵾ㅧㇱ㐷ߦኻߡߒ㧘᳿ቯߚࠇߐේଔᡷༀ⋡ᮡ㗵߇ฦᎿ႐ࠅഀߦᒰࠆࠇࠄߡ㧔࿑ 2.3㧕㧚

Ꮏ႐ߩ▤ℂน⢻⾌ߪ㧘⋥ធ᧚ᢱ⾌㧘⋥ធഭോ⾌㧘ᄌേ㑆ធ⾌╬ߩᄌേ⾌ࠅ޽ߢ㧘ᷫଔ

ఘළ⾌╬ߩ࿕ቯ⾌ߪ฽߹޿ߥࠇ㧚ߡߒߘ㧘Ꮏ႐೎ߩේଔᡷༀ✚㗵ߪ㧘ಽഀࠇߐ㧘ฦㇱ

㐷ࠅഀߦᒰࠆࠇࠄߡ㧚ߩߘ㗵ߚ߹ߪ㧘ߦࠄߐㇱ㐷ౝࠅࠃߩዊߥߐ⚵❱න૏ഀߦᒰࠄߡ

ᡷༀߩ੹ᓟߪ޿ࠆ޽ᡷༀታ❣㧘ߩߢ߹ࠇߎߩᎿ⒟ߩࠇߙࠇߘޟ㧘ߪ㈩ಽߩ㧚ᡷༀ㗵ࠆࠇ

ࠆࠇߐ᳿ቯߦ⊛╷᡽ߡߒ⠨ᘦࠍߤߥน⢻ᕈߩ

51
޿ߡࠇߐ␜⴫ߢ㧘㊄㗵ߪ㧚⃻႐▤ℂ⠪ޠ

㧚ࠆ߆ߪࠍ㆐ᚑߩ㧘⋡ᮡߒᄌ឵ߦ㊂ᢙ୯‛ߚߞ޿ߣᶖ⾌㊂߿㑆ᤨࠍᮡ㗵⋠ࠆ  

 

                                                                                                                                                               
ቯࠆ޽߇ߣߎࠆࠇߐ㧚߹ߚᧄ␠ߩ▤ℂㇱ㐷ߩ੐ോຬߩഭോ⾌ߪߡ޿ߟߦ㧘ੱޟຬ੍▚ߩޠਛߢ

ㇱ೎ߩᱷᬺ▤ℂ߇ⴕࠆࠇࠊ㧚  
50
 ↰ਛ㓉㓶㧔1991㧕㧘51–52㗁㧚  

51
 ↰ਛ㓉㓶㧔1991㧕㧘53 㗁㧚  
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࿑ 2.3 Ꮏ႐೎ߩේଔᡷༀ㗵ߩ▚ቯ  

 

಴ᚲ㧦㐷↰㧔1995㧕㧘136㗁㧚  

ߡߒ㓙ߦ㧘ታᣉߪ▚ᐕᐲ੍ߩ࠲࡛࠻ 6 ࠞ᦬ߦ▚੍ߩߣߏಽഀࠆࠇߐ㧚߃ࠁࠇߘ㧘Ꮏ

႐ߩㇱ㐳

52
㧘1ߪ ᦬ߣ 7 ᦬ߦᰴߩ 6 ࠞ᦬㑆ߩᡷༀ㗵ࠍ㆐ᚑߩ߼ߚࠆߔታᣉ⸘↹ࠍឭ಴ߒ

ᡷߩ㧘ᮡḰ૞ᬺᷫ▵ߩ᧚ᢱᶖ⾌㊂ࠅߚ㧘⵾ຠන૏ᒰߪᣇᴺߩ㧚ᡷༀ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥ

ༀࠆ޽ߢߤߥ

53
㧚ߩࠄࠇߎᡷༀߪᓥᬺຬߩࠄ߆ឭ᩺ߦၮߡ޿ߠⴕࠆࠇࠊ㧚  

  

╙╙╙╙ 3 ▵▵▵▵  ේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀࠪࠬߪߪߪߪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞ‛㊂㊀ⷞߩߩߩߩ▤ℂ▤ℂ▤ℂ▤ℂࠆ޽ߢࠆ޽ߢࠆ޽ߢࠆ޽ߢ  

 

ේଔᡷༀߪߢ㧘߇࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮ࡊ࠶࠻ᦨ⚳⊛ߦਅߚߒᡷༀᢙ୯ߣ⵾ㅧ⃻႐ߩࠄ߆

ߛࠇߎ㧘ߣࠆߔࠄ߆࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮ࡊ࠶࠻㧚ࠆ޽߇޿㆑ߦ㑆ߩ⸂ℂࠆߔኻߦᢙ୯ߩߘ

ߎ߁޿ߣࠆࠇߐ㄰ߨ〡ߦ⋊ડᬺ೑ߪಽߚߒ㧘ᡷༀߡߞࠃߦߣߎߩߣ޿ߒ߶ߡߒᡷༀߌ

ߦ⊛㧘ౕ૕߽ߡߒߣࠆ޽߇ᮡᡷༀ㗵⋠ߥ⚦㧘⹦ߣࠆߔࠄ߆㧚৻ᣇ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠆߥߦߣ

ߦ߆ߔࠄᷫߦ߁ࠃߩߤࠍḮ⾗ߩߤ㧘ߣࠆߥߦߣߎ߁޿ߣ߆ࠆߔ㆐ᚑߡߞ߿߁ߤࠍࠇߘ

ଐሽࠆߥߦߣߎ߁޿ߣࠆߔ㧚  

ᧄ⎇ⓥߪߢ㧘ේଔᡷༀࠍ‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂߣࠆ޽ߢ⷗ߔߥ㧚ࠅ߹ߟ㧘ේଔᡷༀߪ㧘㊄

㗵ᢙ୯ߢ⴫⃻߽ߡ޿ߡࠇߐ㧘‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂߣࠆ޽ߢ⠨ࠆࠇࠄ߃㧚૗ߡߞ߽ࠍ‛㊂㊀

ⷞߩ▤ℂߣ߁޿ߣࠆ޽ߢ㧘ߩߘ⋡ᮡࠍ㆐ᚑߩ߼ߚࠆߔᚻᲑ್ߦᢿߩၮḰߦߣߎߊ⟎ࠍ

㧚ࠆ޿ߡߒ  
                                                   
52
 ↰ਛ㓉㓶㧔1991㧕㧘56 㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟᎿ႐ߪⶄᢙߩᯏ⢻㧔Ꮏ⒟㧕ࠍᜬߢߩߟ㧘⇣ࠆߥᯏ⢻߆

ߒ㧚ࠆ޽ߢᡷༀ㗵߈ߴ߁⽶ࠍછ⽿߇㧘Ꮏ႐㐳߇ว⸘㗵ߩࠄࠇߘ㧘߇ࠆߌฃࠍ㈩ಽߩᡷༀ㗵ࠄ

㧚߁޿ߣޠࠆ޽ߢㇱ㐳ߩᎿ႐ߪߩ߁ᜂࠍᓎഀߥ㊀ⷐࠅࠃߡߞߚ޽ߦ㆐ᚑߩ㧘ᡷༀ㗵ߒ߆  
53
 ↰ਛ㓉㓶㧔1991㧕㧘54 㗁㧚  

÷ 㧩  
Ꮏ႐೎ߩ  

ഀᒰ₸㧔D㧕  

Ꮏ႐೎ߩ  

▤ℂน⢻⾌  

ోᎿ႐ߩ▤ℂน⢻⾌

ว⸘㗵ߩ  

×
Ꮏ႐೎ߩ  

ේଔᡷༀ✚㗵  

੹ᦼోߩᎿ႐ߩ  

ේଔᡷༀ⋡ᮡ୯㧔C㧕  

Ꮏ႐೎ߩ  

ഀᒰ₸㧔D㧕  
㧩  
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⵾ㅧ⃻႐ߦ⋡ᮡᡷༀ㗵߇ਈᤨߚࠇࠄ߃㧘ߩߘ㆐ᚑᣇᴺߪ‛㊂න૏ߡ߃឵߈⟎ߦ⴫⃻

߁޿ߣࠆߊߡߞ߇ਅ߇࠻ࠬࠦߦ⊛Ყ଀ߡߞࠃߦ೥ᷫߩේන૏ߣ⚂▵ߩ⾌㧘⾗Ḯᶖࠇߐ

ߢ߹੹ߪ᧚ᢱࠆ޽㧘߫߃ߣߚ㧚ࠆ޽ߢߣߎ 10 ₸ᮡૐᷫ⋠ߪ㧘੹ᦼ߇ߚ޿ߡߞ૶ࠍࡠࠠ

54
ࠍ 10㧑ߦ⸳ቯߡߒ 9 㧘ߡߌ߆ࠍනଔߡߒߘ㧚ࠆࠇࠊߥⴕ߇ᡷༀദജ߁޿ߣࠆߔߦࡠࠠ

ᮡᡷༀ⋠ߡߞࠃߦߨⓍ㊀ߩᷫ▵ߩฦ⾗Ḯߒ▚⸘ࠍ߆ߚߞߥߦᷫ▵ߩࠄߊ޿ߪḮ⾗ߩߎ

㗵߇㆐ᚑࠆࠇߐ㧚  

⵾ㅧ⃻႐ߪߢ⋡ᮡᡷༀ㗵ࠍ㆐ᚑߦ߼ߚࠆߔ㧘ౕ૕⊛ߥᡷༀᵴേߪߡߞߚ޽ߦ㧘ේන

૏೥ᷫߩߤߥ‛㊂㊀ⷞߩ▤ℂࠆ޿ߡߞࠃߚߦ㧚ߢࠈߎߣ㧘ోㇱේଔߦၮߊߠේଔૐᷫ

⿷ߪߢߌߛࠇߘ߽ߡߍਅࠄߊ޿ࠍේන૏ߪߢ㧘⵾ㅧ⃻႐ߣࠆ߃ਈߦ⵾ㅧ⃻႐ࠍᮡ⋠ߩ

ߡߞߣߦ㧘⵾ㅧ⃻႐߫߃ߣߚ㧚ࠆߥߊߥᓧࠍࠆߑࠄߣࠍᣇᴺߩ㧘ේන૏೥ᷫએᄖߕࠅ

㧘⵾ㅧߣࠆߔଔ⹏ࠍ❣ᬺߩߘߡߞ߽ࠍ㆐ᚑߩ೥ᷫ⋡ᮡߩ⾌࿕ቯ޿ߥ߇߁ࠃߒߩℂ▤ߪ

⃻႐ߪ㧘Ꮢ႐߇ᔅⷐࠆߔߣએ਄ߩ↢↥㊂ࠍή⻎ߦჇߡߒࠅߚߒ߿㧘⵾ຠන૏ᒰߩࠅߚ

࿕ቯ⾌ࠍਅߦߣߎࠆߍ⿛߁߹ߒߡߞෂ㒾ᕈࠆ޽߇㧚  

ේଔᡷༀࠪࠬࠆߌ߅ߦࡓ࠹ᄌേ⾌ߩ▤ℂߪߢ㧘ᶖ⾌㊂߫ߖࠄᷫࠍ㧘ߦࠇߘ઻޿ᄌേ

ኻಣߪߢߌߛദജߩ⵾ㅧ⃻႐߽ߡࠇࠊ⸒ߣࠈߒ೥ᷫࠍ⾌㧘࿕ቯߒ߆ߒ㧚ࠆߔዋᷫ߇⾌

㧚ࠆ޽߇ࠈߎߣ޿ߥ߈ߢ  

 

╙╙╙╙ 4 ▵▵▵▵  ේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀࠪࠬࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ߩߢߩߢߩߢߩߢේଔේଔේଔේଔߩߩߩߩ▤ℂ▤ℂ▤ℂ▤ℂ  

 

ේଔߩ▤ℂߪ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ߩ▤ℂߣ࿕ቯ⾌ߩ▤ℂߦಽ߇ࠆࠇࠄߌ㧘⵾ㅧ⃻႐

߃⿥ࠍⵙ㊂ߩ⵾ㅧ⃻႐ߪℂ▤ߩ⾌㧘࿕ቯߡߞ޽ߢߢ߹⾌ᄌേߪߩࠆ߈ߢℂ▤ߢⵙ㊂ߩ

⾌㧘ᄌേ߇ߚߞᛄ޿ㅊࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ࠍળ⸘ᖱႎࠆߔ㑐ߦ⾌㧘࿕ቯߪߢ࠲࡛࠻㧚ࠆ޿ߡ

㐷↰㧔1991㧕ߣ㧚↰ਛ㧔1990㧕ࠆ޿ߡࠇࠊ૶ߦ߼ߚߩේଔᡷༀ߇ળ⸘ᖱႎߩߡߒߣᏅ㗵ߩ

ߩᓽ․ߩේଔᡷༀࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻㧘ߪ 1 ㇱේోߪὶὐߩᡷༀᵴേߩ㧘ฦᎿ႐ߡߒߣߟ

                                                   
54
 ⋡ᮡૐᷫ₸ߪߡ޿ߟߦ㧘㐷↰㧔1993b㧕㧘67 㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟ೨ᦼᧃߩታ❣ߩේන૏ࠍᒰᦼߩ

ၮḰ୯߃ᝒߡߒߣ㧘ߌߛࠇߤࠄ߆ߎߘਅ߁޿ߣ߆ࠆߍ⋡ᮡૐᷫ㗵ࠍᒰᦼวℂൻ⋡ᮡ㗵ߡߒߣ

㧚߁޿ߣޠ๭߱ߣޢ₸ᮡૐᷫ⋠ޡࠍวഀߩᮡૐᷫ㗵⋠ࠆߔኻߦ႐ว㧘ၮḰ୯ߩߎ㧚ࠆ޿  
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ଔߊߥߢᄌേ⾌ߩߺߩේଔߦะߣߎࠆ޿ߡࠇࠄߌ㧘ߡߒߘᄌേ⾌ߩߺߩේଔߩ⛘ኻ㗵

㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰࠍߣߎࠆ޿ߡࠇߐ␜ឭ߇ߺߩᏅ㗵㧔ᡷༀ㗵㧕ߩߘߊߥߢ  

 

1. ᄌേ⾌ᄌേ⾌ᄌേ⾌ᄌേ⾌ߩߺߩߩߺߩߩߺߩߩߺߩේଔኻోㇱේଔේଔኻోㇱේଔේଔኻోㇱේଔේଔኻోㇱේଔ  

 

㐷↰㧔1995㧕ߪ㧘ᄌേ⾌ߣ࿕ቯ⾌ߩᕈ⾰ߩ㆑ࠅࠃߦ޿㧘⇣ߚߞߥ▤ℂᴺ߇ណ↪ࠇߐ

ߣߎࠆ޿ߡ

55
ធ⋤ߦ․ᄌേ⾌㧘ߡߒߣਥߪ㧘ේଔᡷༀ㗵ߪߦ⊛⥸৻㧚ࠆ޿ߡߒ᣿⺑ࠍ

᧚ᢱ⾌ߣ⋥ធഭോ⾌ߩ೥ᷫߡߞࠃߦ㆐ᚑߣߩ߽߈ߴߔ⠨ࠆ޿ߡࠇࠄ߃㧚߫߃ߣߚ㧘Ꮏ

႐ේଔߜ߁ߩ㧘⚛᧚⾌㧘⾼౉ㇱຠ⾌㧘⋥ធ᧚ᢱ⾌㧘㑆ធ᧚ᢱ⾌㧘ࠛ࡯ࠡ࡞ࡀ⾌

56
㧘⋥

ធഭോ⾌ߩߤߥᄌേ⾌ߪฦ⵾ຠ⒳㘃ߩઍ⴫ဳᑼ೎1ޟߦ บᒰߩࠅߚේଔᡷༀ㗵ࠍޠ⸳

ቯߡߒ▤ℂࠆ޿ߡߒ

57
㧚࿕ቯ⾌1ޟߪߡ޿ߟߦ บᒰߩࠅߚේଔᡷༀ㗵ࠍޠ⸳ቯߢ޿ߥߒ㧘

⾌⋡೎੍▚㗵ࠍ✚㗵ߢ⸳ቯߒ㧘ߦࠇߘၮߡ޿ߠ⋡ᮡ▤ℂࠍⴕࠆ޿ߡߞ㧚  

㐷↰㧔1994㧕߫ࠇࠃߦ㧘ޟᣣᧄߩ⥄േ␠ળߪߢ㧘ᄌേ⾌߇✚ේଔߦභഀࠆ߼วߪ⚂

80%⿥ࠆߥߣ㧔࠲࡛࠻⥄േゞߩ႐วߪߦ㧘⋥㑆᧚ᢱ⾌ߪ⚂ 85%㧘⋥㑆ഭോ⾌ߪ⚂ 6%㧘

⚂ߪ⾌⚻ ߎࠆ޽ߢ⾌ᄌേ߇ᄢㇱಽߩ㧕㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖ේଔࠆ޿ߡߞߥߦ᭴ᚑ߁޿ߣ9%

ࠆ޽ߢ᣿⥄߽ߣߎࠆ޽ߢ㊀ⷐߦ߆ࠆߪ߇߁߶ߩᄌേ⾌▤ℂ߽ࠅࠃ㧘࿕ቯ⾌▤ℂࠄ߆ߣ

                                                   
55
 㐷↰㧔1995㧕㧘132 㗁㧚  

56
 㐷↰㧔1994㧕㧘229 㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟ੐ോᚲ↪ߩേജ߮ࠃ߅಄ᥦᚱ⾌࡯ࠡ࡞ࡀࠛࠆߥࠄ߆ߤߥ

ߪߢ߆ߥߩ⾌࿕ቯߪࠇߎ㧚ߊ߅ߡߒቯ⸳ࠍ₸ᮡૐᷫ⋠ࠆߔኻߦ㊄㗵▚੍ߩߘ㧘ߪߡ޿ߟߦ⾌

໑৻ߩ଀ᄖߡߒߣ㧘⋡ᮡૐᷫ㗵ࠍ⸳ቯࠆߔ࿕ቯ⾌߁޿ߣޠࠆ޽ߢ㧚  
57
 ᧄ↰ᛛ⎇Ꮏᬺ߽ߡ޿߅ߦ㧘ᄌേ⾌ߩ▤ℂߣ࿕ቯ⾌ߩ▤ℂࠆ޿ߡૃߣ࠲࡛࠻ߪߦ▤ℂᣇᴺࠍ

ណ↪ࠆ޿ߡߒ㧚ᧄ↰ᛛ⎇Ꮏᬺ⚻ℂㇱߩ᛬ᧄື㓶᳁ߪ㧘ޟᒰ␠ߪߢ㧘⋥ធ⾌↪ߪߩ߁޿ߣบᒰߚ

ߣߡߞ߿߁ߘ㧘ߡߊߔ߿߃ࠄߣߦ㕖Ᏹ߇ߩ߁޿ߣࠄߊ޿㧘৻บߪࠇߘ㧚ߔ߹޿ߡߒࠍℂ▤ࠅ

޿ߡߒࠍ㗵▤ℂ✚ߪ↪⾌㧚৻ᣇ㧘㑆ធߔߢߣߎ߁޿ߣࠆ߈ߢ߇ല₸▤ℂߡߞࠃߦߣߎࠆ߃ࠄ

ߥ߇ᗧ๧߽ߡߒ▚⸘ߣࠄߊ޿ࠅߚบᒰ߇⾌ഭോ✚ߩߘ㧚ࠆ޿ੱޚੑ߇ࡦࡑℂ⚻߫߃ߣߚ㧘ߡ

ࠆࠇᵹ߹ߚ߹ߚ㧚߁ὼ㆑ోߪߢߩࠆࠇบᵹޚޚޚਃ㧘ߣߩࠆࠇบᵹޚޚޚ㧚ੑ㧘ߔߢߌࠊ޿

ゞߩᢙߡߞࠃߦ㧘⚻ℂߪല₸߆ߣ޿ࠃ߇ᖡߪߩ߁޿ߣ޿ᗧ๧ߔߢߌࠊ޿ߥ߇㧚ࠄ߆ߔߢ㧘✚

㗵▤ℂ߇ㆡߣޠߔ߹޿ߡߒᜰ៰ࠆ޿ߡߒ㧔᛬ᧄ㧘1993㧘166–168㗁㧕㧚߹ߚ㧘ޟ㑆ធ⾌↪ߪᎿ႐

߹޿ߥⴕࠍ㧘✚㗵▤ℂߕࠊⴕࠍ⾮㈩ߩ⵾ຠේଔ߳ߪ㧘ේଔ▤ℂ਄ߢߩ޿ߥធ㑐ଥ⋤ߣᠲᬺߩ

▚⸘㧘⽷ോߒߛߚ㧚ߔ߹޿ߥⴕࠍ㧘✚㗵▤ℂ޿ᛒߡߒߣ↪⾌㧘ᦼ㑆߽ߡ޿߅ߦ㧚೑⋉▤ℂߔ

਄ߪ㧘⵾ㅧේଔࠄ߆ߔߢบᒰߩ߳ࠅߚ㈩⾮ࠍⴕ߁޿ߣޠߔ߹޿ߥ㧔᛬ᧄ㧘1993㧘182 㗁㧕㧚  
ᧄ↰ᛛ⎇ߪߢบᒰߩࠅߚ▤ℂᤨߦ㧘߇↪⾌ࠆ޽ᄌേ⾌߽ߣࠇߘ߆ߩࠆ޽ߢ࿕ቯ⾌ߩࠆ޽ߢ

㧚᧚ᢱ⾌㧘ഭߔ߹ࠅ޽ߪ⾌࿕ቯߣ⾌ᄌേ߽ߦਛߩℂ▤ࠅߚบᒰޟ㧘ߪ㧘᛬ᧄື㓶᳁ߡ޿ߟߦ߆

ോ⾌㧘ᠲᬺ⾌ߪߤߥᄌേ⾌ߢ㧘ⷐߦࠆߔᎿ႐ࠄߊ޿ߦ߈ߣࠆߔ↥↢ߢ૶ߩ߆߁ᗧᕁ᳿ቯߥߒ

߇߁ࠃߒ߽ߡߒᢿ್ߦ߈ߣࠆ㧘૞ߪߩ߁޿ߣ⾌㧚৻ᣇ㧘⸳஻ߔ߹ࠅ޽ߢ⋠㗄޿ߥߌ޿߫ࠇߌ

࿕ቯߪࠇߎ㧚ࠆߔᢿ್ࠍߩ߁޿ߣ߆ߩ޿޿߇ᯏ᪾ߩ㧘ਃం౞߆ߩ޿޿߇ᯏ᪾ߩ㧚৻ం౞޿ߥ

㧔᛬ᧄ㧘1993㧘168ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠߔ߹ࠅߥߣᔅⷐ߇⸛ᬌߩߢ㧘ᛩ⾗᳿ቯᤨὐߢ⾌ 㗁㧕㧚  
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58
㧚߁޿ߣޠ  

 

1.1 ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦᄌേ⾌ᄌേ⾌ᄌേ⾌ᄌേ⾌ߩߩߩߩ▤ℂ▤ℂ▤ℂ▤ℂ  

 

ේଔⷐ⚛ߢ߆ߥߩ㧘▤ℂ⠪ߩ㓏ጀߡߞࠃߦේଔߪ▤ℂน⢻ߩ߽ߥ㧔controllable items㧕

߽ߥℂน⢻▤߁޿ߢߎߎ㧚ࠆࠇߐಽ㘃ߦߣ㧔uncontrollable items㧕ߩ߽ߥℂਇน⢻▤ߣ

߹฽ߪ⾌࿕ቯߩ╬⾌㧘ᷫଔఘළࠅ޽ߢ╬⾌㧘⋥ធ᧚ᢱ⾌㧘⋥ធഭോ⾌㧘ᄌേ㑆ធߪߩ

ℂਇ▤ߪ⾌㧘࿕ቯࠅ޽ߢ⾌ᄌേߡߒߣਥߪߩߥℂน⢻▤ߢ࡞ࡌ࡟ߩ㧚⵾ㅧ⃻႐޿ߥࠇ

น⢻ࠆ޽ߢ㧚  

ᄌേ⾌ߪේන૏▤ℂ߇ਛᔃࠅ޽ߢ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ߢ▤ℂࠆ޽ߢ↪⾌ࠆ߁ߒ㧚ᝊ

㧔2005㧕߫ࠇࠃߦ㧘ޟᄌേ⾌ߩᏅ㗵⋡ᮡࠍ㊀ⷞߪߩࠆߔ㧘⾼౉ㇱຠ⾌ߪߡ޿ߟߦ VA ᡷ

ༀឭ᩺ᵴേࠍㅢߡߓ㧘߹ߚ㧘⾼౉ㇱຠ⾌એᄖߩᄌേ⾌ߩᏅ㗵⋡ᮡߪߡ޿ߟߦ㧘↢↥ᕈ

ᡷༀߩᓥᬺຬߩ⃻႐ߚߞ޿ߣૐᷫ㧔ਇ⦟ຠ೥ᷫ㧕ࠬࡠ߮ࠃ߅ะ਄㧘ේන૏ૐᷫᵴേߩ

ᵴേࠍㅢߡߓ⋡ᮡࠍ㆐ᚑ߇ߣߎࠆߔᦼᓙࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ޿ߡࠇߐ

59
㧚߁޿ߣޠ  

⾼౉ㇱຠߩ▤ℂߪߡ޿ߟߦ㧘ޟᄖㇱߩࠄ߆⾼౉ຠߩ⾼౉ଔᩰߩ▤ℂߪ⾼⾈ㇱ߇ᜂᒰ

ߪߢ㧘Ꮏ႐ߢߩࠆߔ VE ࠆߥߣਛᔃ߇ૐᷫߩᶖ⾌㊂ࠆࠃߦ⚂▵߿

60
㧚߁޿ߣޠ  

⾼౉ㇱຠ⾌એᄖߩᄌേ⾌ߪ㧘ဳᑼ೎ߦบᒰߩࠅߚૐᷫ⋡ᮡ୯ࠍ⸳ቯߒ▤ℂࠆ޿ߡߒ㧚

Ꮏᢙ▤ℂ㧔૞ߡߒߣ㧘㊂▤ℂߦห᭽ߣℂ▤ߚ޿ߠၮߦ㧘㊄㗵୯ߪߡ޿ߟߦ⾌ធഭോ⋤ޟ

ᬺᤨ㑆ࠆࠃߦ▤ℂ㧕ߩᣇᴺࠆ޿ߡࠇࠄߣ߇㧚ߡߒߘ㧘ߩߘේଔᡷༀ⋡ᮡߡߒߣ㧘ේଔ

ಾࠅਅߍ᏷ࠆ޿ߡࠇࠄ޿↪߇㧚⋥ធ᧚ᢱ⾌ߩᡷༀߦኻ߽ߡߒ㧘ห᭽ߦේଔಾࠅਅߍ᏷

ࠆ޿ߡࠇߐ↪ណ߇࠴࡯ࡠࡊࠕࠆߔߣᮡ୯⋠ࠍ

61
ߦᎿ႐೎㧘ဳᑼ೎ߦ㧘ᦼೋߪࠄࠇߎ㧚ޠ

ૐᷫ⋡ᮡ୯߇᳿ࠇࠄ߼㧘Ꮏ႐ౝߪߢ㧘ࠍࠇߎ᦬೎㧘૞ᬺ࡚ࠪࡊ࠶೎ߦ⚦ಽዷ㐿ߒ㧘⃻

                                                   
58
 㐷↰㧔1994㧕㧘253–254㗁㧚  

59
 ᝊ㧔2005㧕㧘110 㗁㧚  

60
 㐷↰㧔1995㧕㧘132 㗁㧚  

61
 㐷↰㧔1995㧕㧘132 㗁㧚  
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႐ࠆߌ߅ߦ⋙〈⠪ߩᣣᏱ▤ℂ㗄⋡ߡߒߣਈࠆ޿ߡࠇࠄ߃

62
㧚  

 

1.2 ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦ࿕ቯ⾌࿕ቯ⾌࿕ቯ⾌࿕ቯ⾌ߩߩߩߩ▤ℂ▤ℂ▤ℂ▤ℂ  

 

࿕ቯ⾌ߪᦼ㑆⊛▤ℂ߇ਥ૕ࠅ޽ߢ㧘⚻༡⢻ജḰ஻ߡߒߣ↪⾌ߩ㧘ࠆ޽㒢ᐲౝߢ᡽╷

ߦਛ⚖▤ℂ⠪ߒ޿ߥ⚖㧘਄ߢߩ޿ᄙ߇⾗ᛩ߿↪⾌ߩᕈᩰ޿ߥᓧࠍࠆߑ߼⹺ࠍᡰ಴ߦ⊛

ૐᷫ⋡ᮡߩ㗵✚ޟ㧘ߪ⾌㧚࿕ቯࠆ޽ߢ↪⾌ࠆߔ↢⊑ߡߞࠃߦ↹⸘ߪߊߒᗧᕁ᳿ቯ߽ࠆࠃ

⸳ቯࠆࠃߦ⋡ᮡ▤ℂࠍⴕࠆ޿ߡߞ㧚৻⥸▤ℂㇱ㐷߿⵬ഥㇱ㐷ߩഭോ⾌ߪߡ޿ߟߦ㧘ੱ

ຬᢙᤨ߆ߣ㑆ᄖഭ௛ᤨ㑆ߦ⋡ᮡߌ⸳ࠍ㧘߹ߚ㧘ഀᒰဳߪߡ޿ߟߦ⾌⚻ߩ㧘੍▚⛔೙ߦ

ᄁ⸘↹㧘ੱຬ⸘↹㧘⽼ࠆߔ᭴ᚑࠍ↹⸘༡⚻ߦਥߪ⋠⾌ߩࠄࠇߎ㧚ࠆߔ㗵▤ℂ✚ߡߞࠃ

⸳஻ᛩ⾗⸘↹ߩߤߥ୘೎᭴ㅧ⸘↹ߩߣ㑐ଥߢ✚ᨒ߇᳿ࠇࠄ߼㧘߇ࠇߎ⾌⋡೎㧘Ꮏ႐೎

ࠆࠇࠄߌઃࠅഀߡߒߣ▚㗵੍✚ߦ

63
㧚ޠ  

࿕ቯ⾌ߪ㧘࿕ቯ੍▚ߡߞࠃߦ▤ℂࠇߐ㧘ታ❣ࠍ▚੍߇ਅ࿁ߚߞ႐วߪߦ▤ℂ߇ⴕࠊ

㧘࿕ቯߦ߼ߚ޿ߥ޿ߡࠇࠄ߃ਈ߇㒢ᮭߩ╬⾗஻ᛩ⸳ߪ㧚⵾ㅧ⃻႐ࠆߔଔ⹏ߡߒߣߚࠇ

㧘߼ߚߩߘ㧚ࠆขߌฃߡߒߣߩ߽ߚࠇߐቯ⏕߇ߣߎࠆߕ↢ߪ޿ࠆ޽ߩ߽ߚߓ↢ߦᣢࠍ⾌

⵾ㅧ⃻႐ߩߢ࿕ቯ⾌ᡷༀߩ૛࿾ߪ㒢ࠆࠇࠄ㧚ߒ߆ߒ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪߢ࿕ቯ⾌▤ℂ޿ߟߦ

࡮ᡷༀߩ㧘⸳஻ߪߡ޿߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐߫߃ߣߚ㧚޿ߥߪߢߌࠊ޿ߥߊߚߞ߹߇╷ᣉߩߡ

଻ోࠍⴕ߇ߣߎ߁น⢻ࠅ޽ߢ㧘TPM㧔Total Productive Maintenance㧕ࠆߚ޽ߦࠇߘ߇㧚 

࠴ߩ೑↪ᐲߩ⢻ജࠆ޽ߢ㧘ฦ⊒↢Ḯߡ޿߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪߦߜ߁ߩ⾌࿕ቯߦ⊛⥸৻

↥↢ߩߘ㧘ߪ⾌࿕ቯߩ஻㑐ଥ⸳↥↢߫߃ߣߚ㧚ࠆ޽߇ߩ߽ࠆ߈ߢ߇ߣߎ߁ⴕࠍࠢ࠶ࠚ

⸳஻ߩ⢻ജߩ೑↪ᐲ㧘ߜࠊߥߔ⢻ജߦኻࠆߔ⸳஻ߩⒿ௛₸ⷰࠍኤࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔ㧚

ߔ߿Ⴧࠍ㊂↥↢ߍ਄ࠍ₸Ⓙ௛ࠅࠃߦ╬⢻₸ൻ߿วℂൻߩ૞ᬺᣇᴺߪ㧘⵾ㅧ⃻႐ߡߒߘ

࿕ቯߦ⊛㑆ធߪࠇߎ㧚ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߖߐዋᷫࠍ⾌࿕ቯߩࠅߚ㧘න૏ᒰߡߞࠃߦߣߎ

 㧔Matchingޠේೣߩ෼⋉ኻᔕ↪⾌ޟࠆߌ߅ߦ㧘ળ⸘೙ᐲߒ߆ߒ㧚ࠆߥߦߣߎࠆߔℂ▤ࠍ⾌

                                                   
62
 㐷↰࡮⊓㧔1983㧕㧘110–111㗁㧚  

63
 㐷↰࡮⊓㧔1983㧕㧘111 㗁㧚  
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Concept㧕ࠍᖡ↪ߒ㧘ᗧ࿑⊛ߦ↢↥㊂ࠍჇߒ߿㧘࿷ᐶჇࠅࠃߦᄁ਄ේଔࠆߌ߅ߦන૏ᒰ

ߪߦ⊛ᤨ৻㧘ߣࠆߔㅊ᳞ߦ⻎ήࠍᦨᄢൻߩ㧚↢↥㊂ࠆ޽߽ߣߎࠆߍਅࠍ⾌࿕ቯߩࠅߚ

⽷ോ⻉⴫਄ߩᢙ୯ߦ޿ࠇ߈߇⷗߇޿ߥࠇߒ߽߆ࠆ߃㧘㐳ᦼ⊛ߪߦ࿷ᐶ߇Ⴧ߃ડᬺߩ⚻

༡૕⾰߇ᖡൻ޿ߥߨ߆ߒ㧚ߪߡ޿ߟߦߣߎߩߎ㧘߇࠲࡛࠻ 2000ᐕ೨ᓟߦዉ౉ޟߚߒ✚

⾌↪▤ℂࠪࠬߢࠈߎߣߩޠࡓ࠹ᓟㅀࠆߔ㧚  

 

2. Ꮕ㗵ේଔኻ⛘ኻ㗵ේଔᏅ㗵ේଔኻ⛘ኻ㗵ේଔᏅ㗵ේଔኻ⛘ኻ㗵ේଔᏅ㗵ේଔኻ⛘ኻ㗵ේଔ  

 

ᄌേ⾌ߩ▤ℂߪߦᏅ㗵⋡ᮡ߇૶ࠆ޿ߡࠇࠊ㧚ᄌേ⾌ߜ߁ߩ㧘⋥ធഭോ⾌ߩᡷༀߟߦ

ࠆ޿ߡࠇࠄ޿↪߇᏷ߍ㧘ේଔಾਅߡߒߣේଔᡷༀ⋡ᮡߩߘޟ㧘߫߃޿ߡ޿

64
㧘ߚ߹㧚ޠ

⋥ធ᧚ᢱ⾌ߩᡷༀߪߡ޿߅ߦ㧘ޟේଔಾਅߍ᏷ࠍ⋡ᮡ୯߇࠴࡯ࡠࡊࠕࠆߔߣណ↪ߡࠇߐ

ࠆ޿

65
㧚ޠ  

ᄌേ⾌ߦ㑐ࠆߔ▤ℂᜰᮡߪߡߒߣ㧘ߗߥ⛘ኻ㗵ߊߥߢᏅ㗵ࠍ૶ߣ߁޿ߣ߆߁㧘ޟ✚

㗵ߩේଔ⋡ᮡࠍᜰ␜ߩߣ߮ੱ߽ߡߒ㗡ߦ⋡ᮡ୯ߣࡦࡇߡߒߣ౉ߊߦࠅ

66
⋠Ꮕ㗵ޟ㧘ߊޠ

ᮡߢߩࠆ޿ߡߞߥߦ㧘⃻႐ߦߣ߮ੱߩಽ࠻࠶࡝ࡔ߁޿ߣ޿ߔ߿ࠅ߆

67
ߚ߹㧘ࠅ޽߇ޠ

㧘ડᬺߒන⚐ൻࠍᮡ⋠ࠆߔኻߦᓥᬺຬߡߞࠃߦᏅ㗵㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ߜࠊߥߔᡷༀ㗵㧔ޟ

⋡ᮡߦኻࠆߔേᯏࠍߌߠᓥᬺຬߦਈࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߃㧚ᣣ㗃ߩᡷༀᵴേߩታ❣ࠍၮ⋚

޿㜞ࠅߥ߆߇ታᕈ⏕ߪ㆐ᚑߩߘ㧘ߢߩࠆࠇߐቯ⸳߇ᡷༀ㗵ߡߒߣ

68
㧚߁޿ߣޠ  

ේଔᡷༀߪߡ޿߅ߦ㧘ᡷༀ㗵ߡߞࠃߦࡦ࠙࠳ࠢ࡯࡟ࡉߩ㧘ᡷༀ㗵߇Ꮏ႐ౝߩฦㇱ࡮

ฦ⺖࡮ฦଥ࡮ฦ⚵߳ߣ㗅ᰴಽ⸃ࠅഀࠇߐᒰߊ޿ߡࠇࠄߡ㧚ߦ߁ࠃߩߎᡷༀ㗵ߩ୘೎㗵

㧘ߜࠊߥߔ㧚ࠆߥߊߔ߿ࠅ߆ಽࠅߥߦ⏕᣿߇છಽᜂ⽿ߡߞߣߦ㧘⃻႐ߢߣߎࠆ޿↪ࠍ

Ꮕ㗵ߩ✚㗵ߢ⴫ࠈߒ߻߽ࠅࠃߔ୘ߦࡦ࡚ࠪࠢ࠮ߩޘේଔૐᷫ⋡ᮡ㗵ࠍਈߚ߃ᣇ߇㧘⃻

                                                   
64
 㐷↰㧔1995㧕㧘132 㗁㧚  

65
 㐷↰㧔1995㧕㧘132 㗁㧚  

66
 㐷↰㧔1991㧕㧘17 㗁㧚  

㧘̌ߪ㧘㐷↰቟ᒄᢎ᝼ߢߎߎ㧘߅ߥ  ✚㗵̍߁޿ߣ⴫⃻ࠍ૶߇ࠆ޿ߡߞ㧘߇ࠇߎ⛘ኻ㗵ࠍᗧ๧

㧚ࠆࠇࠊᕁߣࠆߔ  
67
 㐷↰㧔1991㧕㧘16 㗁㧚  

68
 ↰ਛ㓉㓶㧔1991㧕㧘57 㗁㧚  



 64

႐ߪߡߞߣߦੱߩᡷༀ⋡ᮡࠍℂ⸃޿ߔ߿ߒ㧚ߪࠇߎ㧘ฦߩࡦ࡚ࠪࠢ࠮⽿છࠍ᣿⏕ߔߦ

㧚ߟᜬࠍലᨐࠆ  

 

╙╙╙╙ 5 ▵▵▵▵  ේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀේଔᡷༀࠪࠬ߇߇߇߇ࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹⃻႐⃻႐⃻႐⃻႐ߩߩߩߩᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐࠍࠍࠍࠍᱜᒰᱜᒰᱜᒰᱜᒰߦߦߦߦ⹏ଔ⹏ଔ⹏ଔ⹏ଔ޿ߥ߃ߒ޿ߥ߃ߒ޿ߥ߃ߒ޿ߥ߃ߒ໧㗴໧㗴໧㗴໧㗴  

 

ᣢߦㅀߦ߁ࠃߚߴ㧘ේଔᡷༀ⋡ᮡߥ⊛␠ోߪ೑⋉⸘↹ߣㅪേࠄ߇ߥߒ᳿ቯ߇ࠆࠇߐ㧘

ߩ߽ࠆࠃߦࡓ࠹ࠬࠪߩ㊂▤ℂ‛ߩ⃻႐ߣߩ߽ࠆࠃߦࡓ࠹ࠬࠪߩળ⸘▤ℂߪߦታᣉߩߘ

ࠄ޿↪ߦ߼ߚࠆߡᒰࠅഀߦ╬⺖Ꮏ႐㧘ㇱ㧘ࠍᮡ㗵⋠ߩේଔᡷༀߪ㧚ળ⸘▤ℂࠆ޽߇ߣ

ᚻᲑߡ޿߅ߦℂᵴേ▤ߩ㧘⃻႐ߪߦ߼ߚࠆߔ㆐ᚑࠍᮡᡷༀ㗵⋠ߩߘ㧚৻ᣇ㧘ࠆ޿ߡࠇ

ࠆࠇߐታᣉࠇߐ↹⸘߇ᡷༀᵴേߥ߹ߑ߹ߐߡߒߣ

69
㧚ߩߘᣉ╷߿ᚻᲑߪ㧘߶ߤࠎߣ‛

㊂⊛ዤᐲߡ޿↪ࠍ⸳ቯ߇ࠆ޿ߡࠇߐ㧘ᦨ⚳⊛ߥ⋡ᮡߪේଔߩᡷༀ⋡ᮡࠍ㆐ᚑߣߎࠆߔ

㧘QCߪ㧚⵾ㅧ⃻႐ࠆ޽ߢ ឭ᩺೙ᐲ߿࡞ࠢ࡯ࠨ

70
ߞࠊടߦᡷༀᵴേߩޘ㧘ᣣߡߞࠃߦ╬

㧚ࠆ޽ߢࠇߎ߇ᡷༀᵴേࠆࠃߦ㧘TPSࠅ߅ߡ  

ේଔᡷ߇ߣ⃻႐▤ℂߩࡊ࠶ࠕࡓ࠻ࡏߣળ⸘▤ℂߩࡦ࠙࠳ࡊ࠶࠻ޟࠍ੐ታߥ߁ࠃߩߎ

ༀߩࠬ࠮ࡠࡊਛࠆ޿ߡ޿ߟ߮⚿ߢ

71
⸘㧘ળߡߒߘ㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߪ㐷↰㧔1995㧕ߣޠ

▤ℂߣ‛㊂▤ℂߡ޿ߟߦ߈ߟ߮⚿ߩ㧘ޟฦߩ࡞ࡌ࡟▤ℂ⠪ߪ⃻႐ߩ૞ᬺ⠪ߩታ㓙૞ᬺᤨ

㑆ᷫࠍዋߣ߁ࠃߖߐദജࠆߔ㧚ߦࠇߎኻߒ⚻ℂㇱߩේଔ▤ℂቶࠄࠇߎߪታ㓙ᤨ㑆ߦၮ

ߥ⊛ᐊ⽻ߣዤᐲߥ⊛㕖⽻ᐊߦ߁ࠃߩߎ㧚ࠆߔ▚⸘ࠍ⾌⵾ㅧ㑆ធߣ⾌㧘ታ㓙ഭോߡ޿ߠ

ዤᐲ߇ߣ㑐ㅪࠆ޿ߡࠇࠄߌߠ㧚߫߃ߣߚ㧘⺖ࠆߌ߅ߦ࡞ࡌ࡟ߩታ㓙૞ᬺᤨ㑆ߣታ㓙ഭ

                                                   
69
 㐷↰㧔1994㧕㧘255 㗁㧚  

70
ഃߚߒ⿷⊑ߦ㧘1951ᐕߡߒߣ㆏ౕߥ᦭ജߩᗧ᰼㜞឴ߡߒߘ⃻႐ᡷༀ㧘ല₸ะ਄ߪߢ࠲࡛࠻ 

ᗧᎿᄦឭ᩺೙ᐲࠆ޽߇㧚ഃᗧᎿᄦឭ᩺ߩណ↪ክᩏߩߘߪߦ⹏ଔߡߒߣ㧘ലᨐ A ૐ࠻ࠬࠦޟߦ

ᷫ㧔ਁ౞㧛᦬㧕ੱޟޠຬ೥ᷫ㧔ੱ㧕ޠ㧘ലᨐ B Ꮏᢙૐᷫ㧔ᤨ㑆ޟޠ஻ᛩ⾗▵ᷫ㧔ਁ౞㧛᦬㧕⸳ޟߦ

㧛᦬㧕ࠬ࡯ࡍࠬޟޠ▵ᷫ㧔ট㧕ޟޠ቟ోޟޠຠ⾰ࠆ޿ߡߍ޽ࠍߤߥޠ㧚ߡߒߘ㧘ណ↪ߚࠇߐᡷༀឭ

࡮ᕈะ਄↥↢࡮Ⴧടߩ⋊෼ߪߦ㧘᦭ᒻലᨐߡࠇࠄߌಽߦߣήᒻലᨐߣ᦭ᒻലᨐߪታᣉ⹏ଔߩ᩺

ੱຬ೥ᷫᤨ࡮㑆⍴❗࡮᧚ᢱ▵ᷫ࡮Ꮏᢙૐᷫߚߞ޿ߣ㊄㗵ߩ߽ࠆ߈ߢ▚឵ߦ㧘ήᒻലᨐߪߦຠ

㧔ዊᎹ㧘1994㧘141–161㗁㧕㧚ࠆ޿ߡߍ޽ࠍߩ߽޿ߥ߈ߢᛠីߡߞࠃߦ㊄㗵ߤߥᦼ⚊࡮⾰  
㧘߇ࠆ߃޿ߣࠆ޿ߡߞⴕߦ⊛ㇱಽࠍળ⸘⊛⹏ଔߩ㧘ᡷༀឭ᩺ߪߡ޿߅ߦห೙ᐲߦ߁ࠃߩߎ

ోㇱࠍળ⸘⊛ߦ⹏ଔ޿ߥߪߢߌࠊࠆ޿ߡߒ㧚߹ߚ㧘ഃᗧᎿᄦឭ᩺೙ᐲߪ⃻႐ᡷༀߩ⹏ଔᜰᮡ

৻㧘Ფ᦬ߪᡷༀ᩺ߚࠇߐ㧘ឭ಴ߪߩ߁޿ߣ㧚ࠆࠇࠊᕁߣࠆ޿ߡ߃ᛴࠍ໧㗴ߦㆡᤨᕈߪߡߒߣ

ᣣߦᎿ႐੐ോዪߦ㓸ࠇࠄ߼ឭ᩺రᏭߦ⸥㍳߇ࠆࠇߐ㧘Ფ᦬ੑචᣣ߹ߦߢክᩏ߇ⴕࠆ޿ߡࠇࠊ

㧔㐷↰㧘1985㧘256ࠆ޽ߢࠄ߆ 㗁㧕㧚  
71
 㐷↰㧔1995㧕㧘141 㗁㧚  
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ോ⾌ߪᲤ᦬౏⴫ࠇߐ㧘ߩߘ⚿ᨐߪඨᐕߦߣߏᓥᬺຬ߽ߦࠬ࠽࡯ࡏߩ෻ᤋࠆࠇߐ㧚̖ 㧔ਛ

⇛㧕̖ߦ߁ࠃߩߎ㧘ߩࡊ࠶ࠕࡓ࠻ࡏᡷༀᵴേ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦ࠻࡯ࡕ࡝ߩࡦ࠙࠳ࡊ࠶࠻ߣ

ࠆ޿ߡߒᯏ⢻ߦหᤨߢਛߩ␠ળ߇ળ⸘⊛▤ℂࠆߚ

72
㧚ࠆ޿ߡߍ᜼ࠍ଀߁޿ߣޠ  

ࠇߘ㧘ߡߞ޽ߢᚻᲑߩ߼ߚࠆߔ㆐ᚑࠍᮡᡷༀ㗵⋠ߩ㧘ේଔߪ㧘ේଔᡷༀᵴേߒ߆ߒ

㧘ߕࠄ߅ߡࠇࠊⴕࠅ߹޽㧘ߪߣߎࠆߔଔ⹏ߢᒻߩේଔᢙሼࠍ❣ታࠆߔ㑐ߦᚻᲑߩࠇߙ

୘ߩޘᡷༀᵴേߦ߁ࠃߩߤ߇ේଔૐᷫߦ㑐ㅪߪ߆ࠆࠇࠄߌߠ᣿⏕޿ߥ޿ߡࠇߐߦ㧚឵

ᡷߩޘ୘ߩߘߪ㧘⚻ℂㇱ߇ߊ޿ߡߍ਄ߺⓍࠍᡷༀᵴേߥ߹ߑ߹ߐߪߢ⃻႐ޟ㧘߫ࠇߔ⸒

ༀᵴേߜ޿ߜ޿ࠍ⏕⹺޿ߥߤࠎߣ߶ߪߣߎࠆߔࠅߚߒ㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖ࠈߒ߻Ꮏ⒟ߣߏ

ߐᲧセߣ㧘⋡ᮡᡷༀ㗵߇ታ❣ේଔߩᎿ⒟ߩߘ㧚ࠆࠇߐቯ᷹ߡߒߣታ❣⹏ଔߥ⊛൮᜝ߩ

ࠆࠇߐଔ⹏ߡࠇ

73
߮⚿ߦේଔૐᷫߩ೎⋠⾌ߩ㧘Ꮏ႐ߪᡷༀᵴേߩᎿ႐ޟ㧘߼ߚߩߘ㧚ޠ

ߤ߇ᡷༀᵴേߩޘ㧘୘߇ࠆࠇߐቯ᷹ߪታ㓙ේଔߩ೎⋠⾌ߡߒߣ㧘⚿ᨐߒ߁ࠈ޽ߢߊߟ

㧚⚻ℂㇱ޿ߥ޿ߡࠇࠊታ㓙਄ⴕߪߌ㑐ଥઃߩ߆ࠆ޿ߡ޿ߟ߮⚿ߦૐᷫ࠻ࠬࠦߦ߁ࠃߩ

ࠆ޽ߢᓎࠅᣛᝄߩ߼ߚߩේଔᡷༀߪ઀੐ߩ

74
㧚߁޿ߣޠ  

⵾ㅧ⃻႐߇ේන૏ߩ೥ᷫߦᓥ੐ࠅ߅ߡߒ㧘නଔ߽ಽࠆ޿ߡߞ߆⁁ᘒ߫ࠇ޽ߢ㧘ᒰὼ

⵾ㅧ⃻႐ߡ޿߅ߦ୘ߩޘේන૏೥ᷫലᨐࠍᛠីࠆ޽ߢߕߪࠆ߈ߢ㧚ߒ߆ߒ㧘ේන૏೥

ߣࠆ޿ߡ߈ߢᏆᛠី⥄ߡ޿߅ߦ⵾ㅧ⃻႐ߪᡷༀലᨐߩߘ߁ࠈ޽ߢߚࠇࠄᓧߡߞࠃߦᷫ

૕ో߇ᚑᨐߩේଔᡷༀߩޘ㧘୘߼ߚ޿ߥ޿ߡ⷗߆ߒߢ࡞࠲࡯࠻ߪߢ㧘⚻ℂㇱ㐷߽ߡߒ

ᚑߩේଔᡷༀߩޘ୘ࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪߡ޿߅ߦ㧚⚻ℂㇱ㐷߁߹ߒߡߒၒᴚߦਛߩ

ᨐࠍᛠីߕ߈ߢ߇ߣߎࠆߔᱜᒰߦ⹏ଔ޿ߥ޿ߡߒ㧚ߪߣߎߩߎ㧘⚻ℂㇱࠆߌ߅ߦ⹺⼂

⹏ߦᱜᒰ߇ࠇߘ㧘߽ߡߒ₂⽸ߪߦ㧚ේଔᡷༀ߁ࠃ߃޿߽ߣࠆ޽ߢ໧㗴ὐߩଔ⹏ߒ޿ߥ

ଔߢߣߎ޿ߥࠇߐ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠍࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߡ޿߅ߦ⛽ᜬࠆߔ࿎㔍ࠆߓ↢߇㧚⵾ㅧ

⃻႐ߩᡷༀദജ߇ᱜᒰߦ⹏ଔ޿ߥࠇߐ੐଀ࠍ㧘એਅߢ᜼ࠆߺߡߍ㧚  

દ⮮సኈᢎ᝼ࠆ޽߇ᣣᧄ᦭ᢙ࡞࡯ࡆߩ⵾ㅧડᬺߦኻߡߒⴕ࡯ࡘࡆ࠲ࡦࠗߚߞߥ⺞

                                                   
72
 㐷↰㧔1995㧕㧘140 㗁㧚  

73
 㐷↰㧔1994㧕㧘255 㗁㧚  

74
 㐷↰㧔1994㧕㧘255 㗁㧚  
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ᩏߣࠆࠃߦ㧘ߩߘડᬺߩ B Ꮏ႐ߪߢ㧘90 ᐕઍએ೨ߦේଔᡷༀޟߩ߼ߚߩේଔૐᷫࡠࡊ

ㆊ෰ࠍޠࡓ࡜ࠣ 10 ᐕ㑆ߡߞߚࠊߦታᣉߚ޿ߡߒ㧚ߩߎේଔૐᷫߪߢࡓ࡜ࠣࡠࡊ㧘ޟㅢ

Ᏹ㧘⡯႐ߦߣߏᲤᐕ 4㨪5 ࠍ㆐ᚑᐲߩߎ㧘ߡߓㅢࠍ㧘ᐕ㑆ߍឝࠍᡷༀ⋡ᮡߥ⊛૕ౕߩߟ

㧘Ფࠇߐ㒢ቯߦߩ߽ߥ⊛૕ౕߪ㧚ᡷༀ⋡ᮡߚ޿ߡߞណࠍᣇᴺ߁޿ߣߊ޿ߡߒ࡯ࡠࠜࡈ

ᐕ㧘ᄌᦝߢߩࠆࠇߐ㧘B Ꮏ႐ߪߢᏱߦᵴ⊒ߥේଔᡷༀᵴേߚ޿ߡࠇࠊߥߎ߅߇

75
ߣޠ

໧㗴ߥ߁ࠃߩ㧘એਅߪޠࡓ࡜ࠣࡠࡊේଔૐᷫޟߩ߼ߚߩේଔᡷༀߩߎ㧘ߒ߆ߒ㧚߁޿

߁޿ߣߚ޿ߡ߃߆߆ࠍ

76
㧚  

 

1990ᐕએ೨ࠄ߆ B Ꮏ႐ߚ޿ߡࠇࠊߥߎ߅ߢේଔૐᷫߪߢࡓ࡜ࠣࡠࡊ㧘ฦ⡯႐ߢ

ታ㓙ᬺߦോ߁ߥߎ߅ࠍᓥᬺຬߦኻߡߒ㧘⽷ോ⊛ᬺߥ❣ዤᐲ߇ឭଏߞ߆ߥ޿ߡࠇߐ

⧙㤈ޟ߫߃ߣߚ㧘ߪߩߚ޿ߡࠇߐឭଏߦᓥᬺຬߩ㧚⃻႐ࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣߚ 1 ࠠ

㤈᳝ޟ㧘ޠ㧕࡞࠻࠶࡝㊂㧔↥↢ߩ㤈᳝ߩࠅߚ޽ࡓ࡜ࠣࡠ 1 ߒ⾌ᶖߦߩࠆ៦ࠍ࡞࠻࠶࡝

1ޟ㧘ޠ㧕࠻࠶ࡢࡠ㔚ജ㧔ࠠߚ ࠣࡠ᳇㧔ࠠ⫳ߚߒ⾌ᶖߦߩࠆߔടᾲࠍ㤈᳝ߩ࡞࠻࠶࡝

㧚ߚߞ޽ߢ㕖⽷ോ⊛ዤᐲߥ߹ߑ߹ߐߩߤߥ㧕ࡓ࡜  

ߩߜߚ㧘⥄ಽߪߦᓥᬺຬߩ㧘⃻႐ߪߢࡓ࡜ࠣࡠࡊේଔૐᷫߩ᧪㧘ᓥߡߞ߇ߚߒ

ේଔᡷༀᵴേߩ⚿ᨐ߇㊄㗵⊛ߥ߁ࠃߩߤߦലᨐߍ޽ࠍ㧘ో␠⊛ߥ೑⋉޿ߚߞ޿ߦ

߆㧘⊒㉂ᮏ߫߃޿ߦ⊛㧚ౕ૕ߚߞ߆ߥ޿ߡ߃⷗ߊߚߞ߹߇߆ߩߚߒ⒟ᐲ⽸₂ߩߤ

ߥߎ߅ࠍ૞ᬺߦߕߐߛࠍ⒟ᐲ㧘ή㚝ߩߤߦ㓙ࠆ߃ᦧߒ⒖ࠍ࡞࡯ࡆߦࠢࡦ࠲⬿⾂ࠄ

ߎ㧘ߒ㧘߽߇ߚ޿ߡࠇߐ␜ߦᓥᬺຬߩ㧘ᜂᒰߪዤᐲࠆߔቯ᷹ࠍ߆ߚ߈ߢ߇ߣߎ߁

ࠍ₸⢻ߩ૞ᬺߩ 5%ᡷༀ߫ࠄߥߚ߈ߢ߇ߣߎࠆߔ㧘ߪࠇߘ㊄㗵⊛ߩߤߦ⒟ᐲࠆߥߦ

㧚⃻ࠆ޽ߢߩߚߞ߆ߥࠄ߆㧘ಽߊߚߞ߹ߪߦᓥᬺຬࠆߔᜂᒰࠍ૞ᬺߦ㧘ታ㓙ߪ߆

႐ߩᓥᬺຬߊߥߪߢߌߛ㧘Ꮏ႐ౝߩ਄૏ߩ⚻༡▤ℂ⠪߽ߡߞߣߦ㧘ߩߤ޿ߚߞ޿

⡯႐ߩේଔᡷༀᵴേ߇㧘㊄㗵⊛ߩߤߦ⒟ᐲߩലᨐ್ࠍ߆ߩࠆ޿ߡߍ޽ࠍᢿߎࠆߔ

㧚ߚߞ߆ߥ߈ߢ߇ߣ  

                                                   
75
 દ⮮సኈ㧔1998㧕㧘88 㗁㧚  

76
 દ⮮సኈ㧔1998㧕㧘88 㗁㧚  
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ߪ೥ᷫߩ㧘࿷ᐶࠅ޽ߢ᦭ฬߢߣߎࠆߖߐૐᷫࠍ࿷ᐶߪ㧘TPSߚ߹ TPSߡ޿߅ߦᚻᲑ

߇࿷ᐶ߫߃଀ޟ㧘߇ࠈߎߣ㧚ࠆ޽߽ߢᨐ⚿ࠅ޽߽ߢ 100ਁ౞ࠄ߆ 50 ਁ౞ߦ೥ᷫߚࠇߐ

ࠆ޽ߢߩ޿ߥߒ࠻ࡦ࠙ࠞߡߒߣේଔᡷༀߪߢℂㇱ⚻ߪ૕⥄ࠇߘ㧘߽ߡߒߣ

77
㧚㐷↰቟ޠ

ᒄᢎ᝼߫ࠇࠃߦ㧘࿷ᐶߩૐᷫࠇߘ⥄૕ߪ೑ሶ⾌↪ߩ࠻ࠬࠦ࡞࠲ࡇࡖࠠ߁޿ߣૐᷫߦ⋥

޿ߣ޿ߥߒᗧ๧ࠍૐᷫߩ㧘⵾ㅧේଔߡߞ޽ߢૐᷫߩ↪⾌༡ᬺᄖߪࠇߘ㧘߇ࠆ޿ߡߒ⚿

߁

78
㧚ߩߎ࿷ᐶߩ೥ᷫߪ⚻ℂㇱߩផㅴ޿ߪߣࠆ޿ߡߒ⚿⋤ߣ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦ࠻ࠬࠦࠆߔ

޿ߡࠇߐଔ⹏ߡ޿߅ߦࡓ࠹ේଔᡷༀࠪࠬߪ߆ࠆ޿ߡߒ₂⽸ߤ߶ࠇߤߦ㧘ේଔૐᷫߕ߃

ߐଔ⹏߇ᡷༀᚑᨐߩߘߡߒߘᡷༀദജߩߘ߽ߡߒ೥ᷫࠍ࿷ᐶߢദജߩ㧚⵾ㅧ⃻႐޿ߥ

㧚޿ߥࠇ  

߽❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘ߊߥߢߌߛේଔᡷༀߪߣߎࠆ߈ߢߢ㧘⵾ㅧ⃻႐߫߃޿ߦࠄߐ

น⢻ࠆ޽ߢ㧚ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴❗ߦ߁߰߁޿߁ߤ߇ડᬺߩ೑⋉ߦᓇ㗀ࠍਈߦ߆ࠆ߁߃

ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘ߜࠊߥߔ㧚޿ߥ޿ߡࠇߐଔ⹏ߦᱜᒰ߽ߣߎߩߎ㧘߇ࠆߔᓟㅀߪߡ޿ߟ

㧚ࠆ޽ߢ໧㗴޿ߥࠇߐଔ⹏߇ᡷༀᚑᨐߩߘ㧘߽ߡߒ❗⍴ࠍ  

 

╙╙╙╙ 6 ▵▵▵▵ ߼ߣ߹߼ߣ߹߼ߣ߹߼ߣ߹   

 

 ⵾ㅧᲑ㓏ࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂߪߦ㧘ේଔ⛽ᜬߣේଔᡷༀ߇ࠆ޽߇ߣ㧘ᧄ⎇ⓥߪߢ㧘Ⅳ

Ⴚߩᄌൻ╬ߦ઻޿㧘ේଔ⛽ᜬᯏ⢻ߦᲧߴේଔᡷༀᯏ⢻ߩᣇࠅࠃ߇㊀ⷞࠆ޿ߡࠇߐ੐ታ

㧚ߚ߼ㅴࠍ⺰⼏ߡᒰࠍὶὐߦ㧘ේଔᡷༀ߃߹〯ࠍ  

߼ߚࠆߔଦㅴࠍᗧ᰼ߩේଔૐᷫ߳ࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߡ޿߅ߦ㧘1950ᐕઍߪ࠲࡛࠻

⣕ߩࠄ߆▚⸘ᓟ㧘ోㇱේଔߩߘߒ߆ߒ㧚ߚ߃ਈߦ⵾ㅧ⃻႐ࠍળ⸘ᖱႎߩ㧘ోㇱේଔߦ

ළࠍᔒะࠆߔᄢ㊁⠴৻᳁ࠅࠃߦ㧘ోㇱේଔߩ࿕ቯ⾌ㇱಽߦ㑐ࠆߔળ⸘ᖱႎุ߇ቯࠇߐ

⵾ㅧ⃻႐ࠄ߆ㅊ޿಴ࠇߐ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌߁޿ߣળ⸘ᖱႎ߇ߺߩ⵾ㅧ⃻႐ߦᱷࠅේ

                                                   
77
 㐷↰㧔1991㧕㧘20 㗁㧚  

78
 㐷↰㧔1991㧕㧘54 㗁㧚  
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ଔᡷༀߦ߼ߚߩ૶ߚ߈ߡࠇࠊ㧚ේଔߩ▤ℂߪߡ޿ߟߦ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ߩ▤ℂߣ࿕

ቯ⾌ߩ▤ℂߦಽ߇ࠆࠇࠄߌ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ߢ▤ℂߪߩࠆ߈ߢᄌേ⾌߹ߡߞ޽ߢߢ㧘

࿕ቯ⾌ߩ▤ℂߪ⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ࠍ⿥ࠆ޿ߡ߃㧚  

ේଔᡷༀࠪࠬߪߡ޿߅ߦࡓ࠹㧘ో␠⊛ߥ೑⋉⸘↹ߦၮ߈ߠ㧘ฦᎿ႐߳ߩේଔᡷༀ㗵

ᵹ߁޿ߣࠆࠇࠊⴕ߇㊂▤ℂ‛ߩ߼ߚߩᡷༀ⋡ᮡ㆐ᚑߢߣ߽ߩߘ㧘ࠇࠊⴕ߇ߡᒰࠅഀߩ

㧚ᣣᧄડࠆ޿ߡࠇࠊⴕ߇࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦߩ⵾ㅧ⃻႐ߡߞ߽ࠍࠇߎ㧚ࠆ޿ߡࠇߐ┙⏕߇ࠇ

㧘⵾ㅧ⃻႐ߡ޿ߟ߮⚿ߢਛߩࡓ࠹ේଔᡷༀࠪࠬ߇ߣળ⸘▤ℂߣ㊂▤ℂ‛ߪߡ޿߅ߦᬺ

ߪߢ߁ߘߪ㧘ታ߇ࠆࠇࠊᕁߣࠆ޿ߡࠇߐଔ⹏ߦ⊛⸘ળ߇ᡷༀᚑᨐ߿ᡷༀദജࠆߌ߅ߦ

ߥߪߢߌࠊࠆ޿ߡߒ〕Ᏹᤨㅊࠍේଔߪ㧘⚻ℂㇱ㐷ߪߡ޿߅ߦࡓ࠹㧚ේଔᡷༀࠪࠬ޿ߥ

ߥ߉ߔߦࠆ޿ߡߒቯ᷹ߦ⊛൮᜝ࠍോ⊛ᚑᨐ⽷ߩߘࠆࠊ߆߆ߦᡷༀᵴേߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߊ

ߌߟ߮⚿ߦ෼⋉ะ਄ߒ޿ߥේଔૐ߽ᷫߒߕᔅ߇ᚑᨐߩ⃻႐ᡷༀߩޘ㧘୘߼ߚߩߘ㧚޿

㧚ࠆ޽߇น⢻ᕈ޿ߥࠇߐଔ⹏ߦᱜᒰ߇ദജߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߕࠄ߅ߡࠇࠄ  

ᄢ㊁⠴৻᳁ߦ߁ࠃߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩᡷༀᚑᨐࠍળ⸘⊛᷹ߦቯ߽ߣߊߥߒ㧘ᱜᒰߦ⵾ㅧ

⃻႐ߩᡷༀᚑᨐࠍ⹏ଔ߫ࠇ߈ߢ໧㗴޿ߥ߇㧚ߒ߆ߒ㧘޿ߥࠄߥ߁ߘ႐วߪߦ໧㗴߇↢

ߦ೑⋉ะ਄⊛␠ో߇ᡷༀߩߘ㧘ߡߒࠍᡷༀࠆ޽ߒᓥ੐ߦ㊂▤ℂ‛ߢ㧚⵾ㅧ⃻႐ࠆ߁ߓ

ߣߎ޿⦟㧘ߕࠄ߅ߡߒᛠី߽ߒߕᔅߪ㧘⚻ℂㇱ㐷ߪߡ޿ߟߦ߆ࠆ޿ߡߒ₂⽸ߌߛࠇߤ

㧚ࠆ޽߇໧㗴߁޿ߣ޿ߥࠇߐଔ⹏߽ߡߞ߿ࠍ
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╙╙╙╙ 3 ┨┨┨┨  ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐߩߩߩߩળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔߩߩߩߩ 2 ࠴࡯ࡠࡊࠕ࠴࡯ࡠࡊࠕ࠴࡯ࡠࡊࠕ࠴࡯ࡠࡊࠕߩߩߩߩߟߟߟߟ  

 

╙╙╙╙ 1 ▵▵▵▵ ߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪ   

 

ᵴേߚߒ⚿⋤ߣᵴേߩ㧘⃻႐߃ടߦߣߎࠆߖߐ⚿⋤ࠍᚑᨐ㊄㗵ߩߘߣᵴേߩ⃻႐ޟ

ᚑᨐᢙ୯ࠍ㧘ળ␠ో૕߇ߣߎࠆߖߐ⚿⋤ߣ⋊៊ߩᄢಾࠆ޽ߢ

1
ߒ៰ᜰߪᝊ㧔2005㧕ߣޠ

ߡߓ⺰ߡߒ㑐ߦቯ᷹⊛ᷣ⚻ߩᵴേᚑᨐࠆࠃߦ㧘ጟᧄ㧔2000㧕߽ේଔᡷༀߚ߹㧚ࠆ޿ߡ

ࠆ޿

2
㧚  

⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦᡷༀᵴേߣේଔૐᷫߒ޿ߥ෼⋉ะ਄ߪߣߎࠆߌߟ߮⚿ࠍߣ㊀ⷐ

㧘޿⁓ߩߘࠆߊߡߞߥ⇣ߡߞࠃߦࠇߘ㧘޿㆑ߩ⼂⹺ߩߘ㧘߽ߡߒߣߚࠇߐ⼂⹺ߣࠆ޽ߢ

㧚޿ߥߪߢߓห߽ߒߕᔅ߇࠴࡯ࡠࡊࠕߩ߼ߚࠆߔ㆐ᚑࠍ޿⁓ߩߘߡߒߘ  

ᧄ┨ߪߡ޿߅ߦ㧘⃻႐ߩᡷༀᚑᨐࠍળ⸘⊛ߦ⹏ଔߩߣߎࠆߔᔅⷐᕈߦ㑐࠲࡛࠻ࠆߔ

╙㧚ࠆߔߦߣߎࠆࠇ⸄ߦ࠴࡯ࡠࡊࠕߚߞߣߩࠇߙࠇߘߡߒߘ⹺⼂㧘ߩ↢ਛᱜ⍮వ↰ߣ

4 ╙ߣ┨ 5 㧚ࠆߊߟࠍ╭㆏ߩ߳⸛ᬌ޿ߒ⹦ࠆߌ߅ߦ┨  

 

╙╙╙╙ 2 ▵▵▵▵ ࠴࡯ࡠࡊࠕ࠴࡯ࡠࡊࠕ࠴࡯ࡠࡊࠕ࠴࡯ࡠࡊࠕߩߩߩߩળ⸘೙ᐲᡷ㕟ળ⸘೙ᐲᡷ㕟ળ⸘೙ᐲᡷ㕟ળ⸘೙ᐲᡷ㕟ߩߩߩߩ࠲࡛࠻࠲࡛࠻࠲࡛࠻࠲࡛࠻   

 

ߪ࠲࡛࠻ 1990ᐕઍᓟඨࠄ߆㧘ࠦࠬ࠻┹੎ࠆߋ߼ࠍౝᄖⅣႺߩᄌൻ╬ߡ޿߅ߦ㧘ࠦޟ

ࠆ޽ߟߟࠇ⭯ߢ࿖ౝᄖ߇ఝ૏ᕈߩߢ੎┹࠻ࠬ

3
ේߪ༡▤ℂ⠪ጀ⚻ߩߘ㧘ߒ㕙⋤ߦߣߎޠ

ଔࠍᓥ᧪એ਄ߦૐᷫߦߣߎࠆߔㄼߚࠇࠄ㧚߁޿߁ߘዪ㕙ߢ㧘ߩ࠲࡛࠻⚻༡▤ℂ⠪ጀߪ㧘

⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦේଔᗧ⼂ߩะ਄ࠍଦㅴߣߎࠆߔ㧘߹ߚౝ⵾ߩ߆⾈⾼߆ᗧᕁ᳿ቯࠍᡰ

េߩߣߎࠆߔᔅⷐᕈࠍ⹺⼂ߒ㧘ේଔૐᷫߩᑧ㐳✢਄ߢ⠨߃㧘ේଔૐᷫߩᗧ๧ࠆߔౝኈ

㧚ߚߒ಴ࠅਸ਼ߦᡷ㕟ߩ㧘ળ⸘೙ᐲߡ߃ᦧߺ⺒ߦૐᷫߩㇱේଔోࠄ߆ૐᷫߩ⾌ᄌേࠍ  

߇࠲࡛࠻ 2000 ᐕ೨ᓟߦⴕߚߞߥળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ߩ಴⊒ὐߪ㧘ේଔߢ߹ࠇߎࠍએ਄

                                                   
1
 ᝊ㧔2005㧕㧘111 㗁㧚  

2
 ጟᧄ㧔2000㧕㧘885–891㗁㧚  

3
࠲࡛࠻ޟ  21 ਎♿ߩᚑ㐳ᚢ⇛16ޠ 㕙㧚  
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߼ߚࠆߔૐᷫߦࠄߐࠍ㧚ේଔࠆ޽ߦ߆ࠆߔଦㅴߦᅤ૗ࠍ㧘⃻႐ᡷༀߦ߼ߚࠆߔૐᷫߦ

ේଔૐࠍᡷༀᵴേߩ⃻႐ޟൻ㧘ޠࠆ߃⷗ޟ߁޿ߣ␜㐿ߩㇱේଔోࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߦ

ࠆߖߐࠢࡦ࡝ߦታ⏕ߣᷫ

4
ߩ߼ߚޠ T.C.C.M㧘ߡߒߘ⵾ㅧ⃻႐ోࠆߌ߅ߦㇱේଔߩ೥ᷫ

⋡ᮡߩ㆐ᚑࠍ⹏ଔߩ߼ߚࠆߔ✚⾌↪▤ℂࠪࠬ߇ࡓ࠹ᣉⴕߚࠇߐ㧚  

T.C.C.M㧔Toyota Cost Control Method㧕ߪߡ޿߅ߦ㧘̌ ല₸ൻߣේଔૐᷫߩⷞὐࠍ⚿

޿ߥ߆ઃ߮⚿߇ේଔૐᷫߣᡷༀᵴേߩ⃻႐ޟ㧘ࠄ߆ὐⷰߩߣ̍߱

5
ߍ᜼߇໧㗴߁޿ߣޠ

㧘⃻႐▤ℂ⠪ࠅ߅ߡ⷗ࠍේଔߩ⵾ຠో૕ߪේଔᜂᒰ⠪ޟ㧘߫߃޿ߦ⊛㧚ౕ૕ࠆ޿ߡࠇࠄ

ේߣᡷༀᵴേߩ㧘⃻႐ߊߥߢ⏕᣿߇㑐ଥߩਔ⠪ߩߘ㧘߇ߚ޿ߡ⷗ࠍ₸ലߩߣߏᎿ⒟ߪ

ଔૐᷫ߇ߣ⚿߮ઃߚߞ߆ߊߦ߈

6
ߩ⵾ㅧ⃻႐ࠄ߆ⷞὐߩ㧚ේଔૐᷫࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣޠ

ᡷༀᚑᨐࠍ⹏ଔࠆ޿ߡߒߣ߁ࠃߒ㧚  

 

╙╙╙╙ 3 ▵▵▵▵  ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼࠴࡯ࡠࡊࠕ࠴࡯ࡠࡊࠕ࠴࡯ࡠࡊࠕ࠴࡯ࡠࡊࠕߩߩߩߩ  

 

↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘ࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻ 2000 ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ߡ޿ߟߦ㧘⵾ㅧ⃻

႐ߩⵙ㊂ߢ▤ℂࠆ߈ߢන૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦේଔૐᷫᭂ߇㒢߹߆ߥࠆ޿ߡ᧪ߢ㧘ో

ㇱේଔߩ೥ᷫ⋡ᮡߩ㆐ᚑߡߞ߽ࠍ⵾ㅧ⃻႐ࠍ❣ᬺߩ⹏ଔ߁޿ߣ߁ࠃߒ㧘ේଔૐᷫߩᑧ

㐳✢਄ࠍߣߎࠆ޿ߡߒߣ߁ࠈ߿ߢᛕ್ߦ߁ࠃࠆ޿ߡߒᕁࠆࠇࠊ㧚  

↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘ޟ૗චᐕ߽ᡷༀߚ߈ߡߒ⃻႐ߦᦝߦᡷༀ޿ߥߤࠎߣ߶ߪ࠲ࡀࠆߔ㧚

ℂ▤޿ᒙߩ㧚᳇ࠆߊߡࠅ㒠߇ᡷༀ⋡ᮡߡߒ⒓ߣ߼ߚࠆߍ਄ࠍ⋊෼ߩ␠ળߪߢᣇ৻ߩߘ

⠪ߦ࡯ࡖࠪ࠶࡟ࡊߪ⠴߃ಾߕࠇ㧘ᡷༀߡߒ⒓ߣᢎ⢒ᤨ㑆ࠍ೥ࠆ㧚⹤ߒวᤨߩ޿㑆ࠍ೥

ߦ߁ࠃߩߎ㧚ࠆߥߦ߁ࠃࠆߔࠍ߈ᚻᛮߩ૞ᬺߦ㧚ᦨᓟࠆ೥ࠍ஻ὐᬌᤨ㑆⸳߿㧚Ꮏౕࠆ

⃻႐ߪㅊ޿ㄟ߹ࠆ޿ߡࠇ

7
ᄌേ⾌એᄖߪߩ߽ࠆ߈ߢℂ▤ߢⵙ㊂ߩ⵾ㅧ⃻႐ߚ߹໧㗴㧘ޠ

⹺ࠍ໧㗴޿ߥࠇߐଔ⹏߽ߡߒ❗⍴ࠍࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߪߢ⁁㧘⃻߇ࠆ޽߇ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߦ

                                                   
4
࠲࡛࠻ޟ   ේଔૐᷫߩⷞὐߢ⃻႐ᡷༀࠍផㅴ33ޠ 㗁㧚  

5
࠲࡛࠻ޟ   ේଔૐᷫߩⷞὐߢ⃻႐ᡷༀࠍផㅴ32ޠ 㗁㧚  

6
࠲࡛࠻ޟ   ේଔૐᷫߩⷞὐߢ⃻႐ᡷༀࠍផㅴ32ޠ 㗁㧚  

7
 2010ᐕ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ࠅࠃ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧚  



 71

ᱜࠍᡷༀᵴേߩߘࠆࠇࠊⴕߢ෸߱▸࿐ߩⵙ㊂ߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߦߕࠇࠊࠄߣߦ㧘ේଔߒ⼂

ᒰߦ⹏ଔࠆ޿ߡߒߣ߁ࠃߒ㧚   

↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߩ⎇ⓥߩ಴⊒ὐߪ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠍࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߩ⛽ᜬߪߦࠆߔ㧘⃻႐

ᡷༀࠍᅤ૗ߦଦㅴࠆ޽ߦ߆ࠆߔ㧚⵾ㅧ⃻႐ࠍࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߩ⛽ᜬߦ߼ߚࠆߔ㧘↰ਛ

ᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ߢ▤ℂࠆ߁ߒᄌേ⾌ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣਔᣇࠍᵈⷞߡߒ㧘

߃⠨ߦߚᣂࠍ෼⋉ᕈ⹏ଔዤᐲߩ↪⃻႐ᡷༀ޿ㄭߦ⃻ታࠅࠃ㧘ߊᤃ޿૶ߢ⃻႐ޟ

8
㧘2004ޠ

ᐕߦ J 㧚Jߚߒឭ໒ࠍ⺰࠻ࠬࠦ ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣૐᷫߩ㧘ේන૏ߪߡ޿߅ߦ⺰࠻ࠬࠦ

⍴❗ࠍᄤ⒊ߢߣߎࠆߔߦ߁ࠃࠆߌ߆ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦ▤ℂ࡮⹏ଔߩᚻᴺࠆߥߣ㧚  

J ߦࠅࠊઍߩ࠻㧘ࠦࠬߪߡ޿߅ߦ⺰࠻ࠬࠦ J 㧚ࠦࠬࠆߔଔ⹏ߢߣߎࠆߍਅࠍ࠻ࠬࠦ

ߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߢߣߎࠆߔଔ⹏ߢ࡞࠲࡯࠻ߩߘ㧘ࠅࠃࠆ߃ᝒߢޘ೎ࠍࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ࠻

ⵙ㊂ߩ▸࿐߇ᐢࠅ߇㧘⵾ㅧ⃻႐߇ࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߩะ਄ࠆߔ㧚଀߫߃㧘ࠦࠬ߇࠻ਅߍ

ࠗ࠲࠼࡯࡝ߪ޿ࠆ޽㧚ࠆࠇߐଔ⹏ߢࠇߘ߫ࠇ߈ߢ❗⍴ࠍࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘߽ߡߊߥࠇࠄ

㧘ࠦߪߦ㧚⃻႐▤ℂ⠪ࠆࠇߐଔ⹏߽ߢࠇߘ߫ࠇߍਅࠍ࠻㧘߽ࠦࠬߡߊߥ߈ߢ❗⍴߇ࡓ

ࠇࠄ߃ਈ߇ⵙ㊂ᮭߩߘ㧘߆ߊ⟎ࠍ㊀ὐߦ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘߆ߊ߅ࠍ㊀ὐߦ೥ᷫ࠻ࠬ

㧚ࠆ  

 

╙╙╙╙ 4 ▵▵▵▵  ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐߩߩߩߩળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔߩߩߩߩᔅⷐᕈᔅⷐᕈᔅⷐᕈᔅⷐᕈ㧙㧙㧙㧙╩⠪╩⠪╩⠪╩⠪ߩߩߩߩ⹺⼂⹺⼂⹺⼂⹺⼂  

 

1. ⃻႐⃻႐⃻႐⃻႐ߩߩߩߩࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߩߩߩߩะ਄ะ਄ะ਄ะ਄ࠆࠃߦࠆࠃߦࠆࠃߦࠆࠃߦ⃻႐⃻႐⃻႐⃻႐ߩߩߩߩᵴᕈൻᵴᕈൻᵴᕈൻᵴᕈൻ  

 

↰ਛ㧔2004㧕߇ᜰ៰ߦ߁ࠃࠆߔ㧘⃻႐▤ℂ⠪ߡߞࠃߦᡷༀലᨐޟࠆ᷹ࠍ⹏ଔᜰᮡޠ

༡⚻ࡃ࡯ࡔࠕ㧚޿ߊߦߒᵴᕈൻ߇ᡷༀᵴേߩߢ㧘⃻႐ߣ޿ߥ߇

9
ᡷༀᚑᨐߩ㧘⃻႐ߪߢ

                                                   
8
 ↰ਛᱜ⍮㧔2004㧕㧘86 㗁㧚  

9
␠ోߣᢙ୯ߩᵴേᚑᨐߡߒߘ㧘ߒ⚿⋤߇ᢙ୯ߩᵴേᚑᨐߣ㧘ᵴേߪߢߣ߽ߩ༡⚻ࡃ࡯ࡔࠕ 

㧔120ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߪᝊ㧔2005㧕ߣࠆ޿ߡߒ⚿⋤߇ߣᢙ୯ߥ⊛ 㗁㧕㧚ߒ߆ߒ㧘ߥ߁ࠃߩ࠲࡛࠻

TPSࠍᵴ↪ࡃ࡯ࡔࠕߪ❰⚵ࠆ޿ߡߒ⚻༡ߦ߃ࠁ߇ࠆߥ⇣ߣ❰⚵ߩ㧘ࡃ࡯ࡔࠕ⚻༡߇ዉ౉ߦࠇߐ

㧚ᑝᧄ㧔2004㧕㧘12ࠆࠇࠊᕁߣ޿ߊ 㗁 ߣ੐ᬺߡߒᏒ႐ኻᔕ߇ࠇߙࠇߘߪࡃ࡯ࡔࠕޟ㧘ߣࠆࠃߦ 

޿ߡࠇߐ⚿⋤ߦᏒ႐߇㓸࿅ߪ޿ࠆ޽ฦ୘ੱߪ႐วߩ࠲࡛࠻㧚ࠆ޿ߡߞߥߣන૏ࠆߔ⚿ቢߡߒ

㧚߁޿ߣޠࠆ޿ߡߒኻᔕߦᏒ႐ߡߒߣ㧘ో૕ߊߥߪߢߌࠊࠆ޽߇Ꮢ႐ߩ⥄⁛ߩࠇߙࠇߘ㧘߇ࠆ

੩ߪߦ࡜࠮หߓᯏ⢻߇ࡃ࡯ࡔࠕࠆ߁ߒࠍⶄᢙࠄ߆ࠆ޽㧘ߦࡃ࡯ࡔࠕࠆ޽ᜬߡߞ޿ߡߞᢿࠇࠄ
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࠴ࡕߪᗵⷡ߁޿ߣࠆ޿ߡߞ߇ߥߟߦ⋊೑ߥ⊛␠ో߇ࠇߘ㧘ࠇߐ෻ᤋߦ▚ណࠅ㑆ᒰᤨ߇

ࠆ޽ߢ㊀ⷐߦ㕖Ᏹߢᗧ๧ࠆ߼㜞ࠍࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ

10
ߔ㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߪ㧘የ⇌㧔2005b㧕ߣ

ߎࠆ޿ߡࠇߐଔ⹏ࠇ⃻ߡߞߥߣᚑᨐߩߜߚ㧘⥄ಽ߇ⴕേߥ⊛⊑⥄ߩߜߚ㧘⥄ಽߜࠊߥ

㧚ࠆߔ₂⽸ߦะ਄ߩࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕ㧘߇ߣ  

⵾ㅧ⃻႐ߩᡷༀᚑᨐࠍᱜᒰߦ⹏ଔߣ޿ߥߒ㧘⵾ㅧ⃻႐߇ࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߩਅ߇

㧚ࠆ޽ෂ㒾ᕈ߽ࠆߔഥ㐳ࠍᗧ⼂ਵ㔌ߩߣ༡▤ℂ⠪⚻ߣ⃻႐▤ℂ⠪߫߃޿ߦࠄߐ㧘ࠅ

‹ߪᜂᒰ⠪ߩᡷༀࠅㅧߩ߽ߣේଔ▤ℂ㧔⚻ℂ㧕ᜂᒰ⠪ߪߡ޿߅ߦ⃻႐ߩડᬺߩታ㓙ޟ

࡝↥↢࡮઀ដຠ࿷ᐶ೥ᷫ࡮↥↢࠻࠶ࡠ㧘ዊߦ․㧚޿ᄙ߇ߣߎࠆࠇࠊ⸒ߣࠆ޽ߢખߩ₍

ߣ޿ᖡ߇ᕈ⋦ߣ▚⸘ㇱේଔోߥ⊛⛔㧘વߪᣇᑼ↥↢࠲࡛࠻ߔᜰ⋠ࠍ⍴❗ൻࡓࠗ࠲࠼࡯

੗⚻ℂᜂᒰ⧎ߣᄢ㊁↢↥ᜂᒰ೽␠㐳ࠆߌ߅ߦേゞ⥄࠲࡛࠻ߩߡߟ߆㧚ታ㓙㧘ࠆࠇࠊ޿

೽␠㐳ߩ〝✢⊛✕ᒛ㑐ଥߪ᦭ฬߥ⹤ࠆ޽ߢ

11
࠳࡯࡝ߥᒝജߥ߁ࠃߩ㧚ᄢ㊁᳁߁޿ߣޠ

ࠖ࠹࡝ࡆ࠲ࡦ࠙ࠞࠕࠆಾߒ᣿⺑ߢࡓ࡯࠲⸘ળޟߥ߁ࠃߩ㧘TPSߪߦઍᤨߚ޿߇࡯

12
ޠ

ᄌേࠍ㧘⵾ㅧ⃻႐ߡߞࠆᝄࠍജᮭߩߘߪ㧘ᄢ㊁᳁߽ߡߞ޽ߢࡓ࠹ℂࠪࠬ▤޿ߥ߇

⾌▤ℂࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗ߦᓥ੐߇ߣߎࠆߖߐน⢻ߚߞ޽ߢ㧚ߩߘ㓙ߦ․ߪߦ⹏

ଔᜰᮡ߽ߡߊߥ߇㧘ᄢ㊁᳁ࠍࠇߘߪ⹺ࠅ߅ߡ߼㧘ߢࠇߘ໧㗴ߚߞ߆ߥ߇㧚ߒ߆ߒ㧘

߹ߒߡߒᄌኈ߇ࡓ࠹ℂࠪࠬ▤ߩߘ㧘ࠄߚߞߥߊߥ޿߇࡯࠳࡯࡝ߥᒝജߥ߁ࠃߩߘ

㧘ળߦࡓ࠹ℂࠪࠬ▤ߩߘ㧘ߪߦ߼ߚߔߊߥࠍෂ㒾ᕈߩᄌኈߩߘ㧚ࠆ޽߇น⢻ᕈ߁

ᕈᩰߥ⊛ዻੱߩࡓ࠹ℂࠪࠬ▤ߩߘ㧘ߌߟ߮⚿ࠍߺ⚵઀ࠆߔଔ⹏ߦᱜᒰߡߞ૶ࠍ⸘

㧚ࠆࠇࠊᕁߣࠆ޽ߢᔅⷐ߇ߣߎࠆߍጀᐢ৻ࠍ↪೑ߩߘ㧘ߒߊߥࠍ  

 

2. ᣣᧄ⊛ේଔ▤ℂᣣᧄ⊛ේଔ▤ℂᣣᧄ⊛ේଔ▤ℂᣣᧄ⊛ේଔ▤ℂ࡞ࡃ࡯ࡠࠣ࡞ࡃ࡯ࡠࠣ࡞ࡃ࡯ࡠࠣ࡞ࡃ࡯ࡠࠣߩߩߩߩൻൻൻൻߩߩߩߩଦㅴଦㅴଦㅴଦㅴ  

 

੹࡞ࡃ࡯ࡠࠣ߿ൻᤨߩઍ㧘߹ߡߒᣣᧄᏒ႐߇❗ዊࠍߣߎߊ޿ߡߒ⠨ߣࠆ߃㧘ᣣᧄડ

                                                                                                                                                               
޿ߡߞ߇ߥߟߦ✢⋤৻ߪ႐วߩ࠲࡛࠻㧘߇ࠆ޽ߢน⢻߇ߣߎߊ޿ߡߞᜬߦࡃ࡯ࡔࠕߩ೎ࠄߚ

㧚޿ߥ߇ㆬᛯ⢇ߩ㧘ઁ߼ߚࠆ  
10
 የ⇌㧔2005b㧕㧘62 㗁㧚  

11
 ⮮ᧄ㧔2006㧕㧘1 㗁㧚  

12
 ᴡ↰㧔2007㧕㧘216 㗁㧚  
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ᶏߦᅤ૗߇႐ว㧘ᣣᧄ⊛ේଔ▤ℂߩߘ㧚߁ࠈ޽ߢ߈ߴࠆ߆ߪࠍᶏᄖㅴ಴ߦ⊛Ⓧᭂߪᬺ

ᄖዷ㐿ࠍᨐ߇߆ߔߚ㧘༛✕ߩ⺖㗴ࠆߥߣ㧚㆙⮮㧔2009㧕ߪ㧘ࠍࠅߊߠࡁࡕޟᶏᄖࡈࠪߦ

⚻ߩߒߥߚߞᓙߪ⃻႐ജᒝൻࠆߌ߅ߦ㧘ᶏᄖ᜚ὐߡߞߣߦ⵾ㅧᬺߩᣣᧄߚ߈ߡߖߐ࠻

༡⺖㗴ࠆ޽ߢ

13
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ  

TPS߫߃޿ߡ޿ߟߦ㧘⮮ᧄ㓉ብᢎ᝼ߪ㧘ޟᡷༀ㧘⃻࿾⃻‛ޢࠗࠚ࠙࠲࡛࠻ޡߚߞ޿ߣ

㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖ߔ߹޿ߡߒ㓸ਛߦᣣᧄ࿖ౝߦߛ߹޿㧘ߪᄢඨߩㅴൻ⢻ജࠆࠇ๭߽߫ߣ

޿ߊߦߒૃ⌀ߪߦᶏᄖ᜚ὐ߽ߢ࠲࡛࠻ߓห߃ߣߚ

14
໧㗴ߚߒ߁ߎ㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ

ߪߩࠆ߃ߺߡߌㅘࠄ߆ TPS ߦ⇇਎߇੐ᬺޟ㧘ߪ㧚↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ࠆ޽ߢᅤᰳߩ᥉ㆉᕈߩ

ᐢ߽ߡߞ߇㧘ࠎߖࠂߒߪ࠲࡛࠻ᣣᧄߩળ␠㧚↢↥ᣇᑼߪ୘ੱߩ⠨ߦ߃Ꮻዻߡ޿ߡߒ㧘

޿ߥ߇⺰ℂࠆ߈ߢ᣿⺑ߦੱߩ☨᰷

15
㧚ࠆ޿ߡߺߣޠ  

ᣣᧄડᬺߪᣣᧄ⊛ේଔ▤ℂࠍᶏᄖ⒖ߦォ߈ߣࠆߔ㧘ᶏᄖߦⷰ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑߩၮ޿ߠ

㧘ᣣߪߢᏒ႐࡞ࡃ࡯ࡠ㧚ࠣࠆ޽ߢᄢಾ߇ߣߎࠆ߃⠨ࠍ߆ࠆࠇࠄࠇ౉ߌฃߦ߁ࠃߩߤߡ

ᧄߩ⃻႐ߦ߁ࠃߩ㤩ߣޘ㗎ᒛߪࠈߎߣࠆࠇߊߡߞዋߊߥ㧘૗੐߽ߦ⋡ᮡߣ޿ߥߐ␜ࠍ㧘

㧘ᣣᧄ⊛ේଔߣࠆ߃⠨ࠍ̍޿㆑̌ߩ㧚ᓥᬺຬࠆࠇࠊᕁߣ߆޿ᄙ߇ߣߎ޿ߥࠇߊߡߞ߿

▤ℂࠆߌ߅ߦ⃻႐ߩᡷༀᚑᨐࠍᱜᒰߦ⹏ଔࠆߔળ⸘▤ℂߩ࡯࠲ࡑᜰᮡ߇ᔅⷐࠆ޽ߢ㧚  

 

╙╙╙╙ 5 ▵▵▵▵ ߼ߣ߹߼ߣ߹߼ߣ߹߼ߣ߹   

 

╩⠪ߪ㧘ᧄ┨ߡ޿߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩᡷༀᚑᨐࠍળ⸘⊛ߦ⹏ଔߩߣߎࠆߔᔅⷐᕈߦ㑐

ߩਛᱜ⍮ᢎ᝼↰ߣ࠲࡛࠻㧚ߚߴㅀࠍ⼂⹺ߩ⠪╩ߡߒߘ㧘↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼㧘࠲࡛࠻㧘ߡߒ

⹺⼂߫߃޿ߡ޿ߟߦ㧘߇࠲࡛࠻ᦝࠆߥේଔૐᷫߩᔅⷐᕈࠍ⹺⼂ߒ㧘↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ⵾

ㅧ⃻႐ߩࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕࠆߌ߅ߦ⛽ᜬߩᔅⷐᕈࠍ⹺⼂ࠆ޿ߡߒ㧚╩⠪ߪ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼

ߐ㧚ࠆ߃⠨ߣࠆ޽ߢᔅⷐ߇ᜬ⛽ߩࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐߃߹〯ࠍ៰ᜰߩ

ᱜࠍᡷༀᚑᨐࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߡ޿߅ߦଦㅴߩൻ࡞ࡃ࡯ࡠࠣߩᣣᧄ⊛ේଔ▤ℂߦࠄ

                                                   
13
 ㆙⮮㧔2009㧕㧘170 㗁㧚  

14
137ޠ᜸ᚢߩޢᕋ‛ડᬺޡ೑⋉৻ళ౞⚐ޟ  㗁㧚  

15
36ޠޢ❈⥄ޡߩߐᒝޟ  㗁㧚  
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ᒰߦ⹏ଔߩߣߎࠆߔᔅⷐᕈࠍਥᒛߚߒ㧚  

㧚ߚ߃⸷ߦ࠴࡯ࡠࡊࠕߩࠇߙࠇߘߪ㧘ਔ⠪ࠄ߆޿㆑ߩ⼂⹺ߩਛᱜ⍮ᢎ᝼↰ߣ࠲࡛࠻

㧘ේଔૐߡ߃⠨ࠍߣߎ߁޿ߣ߆޿ࠃࠄߚߒ߁ߤߪߦࠆߔૐᷫߦࠄߐࠍ㧘ේଔߪ࠲࡛࠻

ߡߞ߽ࠍ㆐ᚑߩ೥ᷫ⋡ᮡߩㇱේଔోߒ↪ណࠍ࠴࡯ࡠࡊࠕߩ㧘ోㇱේଔߢᑧ㐳✢਄ߩᷫ

⵾ㅧ⃻႐ࠍ❣ᬺߩ⹏ଔߚߞߥߦ߁ࠃࠆߔ㧚৻ᣇ㧘↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘⵾ㅧ⃻႐ࡌ࠴ࡕߩ

㧚ߚߞតࠍ࠴࡯ࡠࡊࠕߩߘߢ࿐▸ߩⵙ㊂ߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߡߒߣ߁ࠈ࿑ࠍะ਄ߩࡦ࡚ࠪ࡯

߃ᝒߢޘᓥ᧪೎߁޿ߣࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⾌ᄌേࠆ߈ߢℂ▤ߢⵙ㊂ߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߜࠊߥߔ

㧘1ࠍᜰᮡߚ޿ߡࠇࠄ ࠆ޽ߢวᜰᮡ⛔ߩߟ J 㧘ߡߞࠃߦࠇߘ㧚ߚߒߦ߁ࠃࠆ⷗ߢ࠻ࠬࠦ

⵾ㅧ⃻႐ߩ⥄↱ⵙ㊂߇᜛ᄢߒ㧘⃻႐ߩᵴᕈൻ߇ଦㅴߣࠆࠇߐ⠨ࠆ޽ߢࠄ߆ߚ߃㧚
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╙╙╙╙ 4 ┨┨┨┨ ળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔߩߩߩߩᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐߩߩߩߩ⃻႐⃻႐⃻႐⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻࠲࡛࠻࠲࡛࠻࠲࡛࠻   

㧙㧙㧙㧙ේଔૐᷫේଔૐᷫේଔૐᷫේଔૐᷫߦߦߦߦὶὐὶὐὶὐὶὐࠍࠍࠍࠍᒰᒰᒰᒰߚߡߚߡߚߡߚߡળ⸘೙ᐲળ⸘೙ᐲળ⸘೙ᐲળ⸘೙ᐲߩߩߩߩᡷ㕟ᡷ㕟ᡷ㕟ᡷ㕟  

 

╙╙╙╙ 1 ▵▵▵▵ ߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪ   

 

ᓥ᧪ߪߡ޿߅ߦ࠲࡛࠻ߩ㧘ᄢ㊁⠴৻᳁ߩᜰዉߣ߽ߩ㧘ోㇱේଔ⸘▚ࠆߌ߅ߦ࿕ቯ⾌

಴޿ㅊࠄ߆⵾ㅧ⃻႐߇ળ⸘ᖱႎࠆߔ㑐ߦ࿕ቯ⾌ㇱಽߩ㧘ోㇱේଔࠇߐ໧㗴ⷞ߇⾮㈩ߩ

ߩේଔᡷༀࠅ߅ߡߞᱷߦ⵾ㅧ⃻႐߇ળ⸘ᖱႎ߁޿ߣ⾌ᄌേࠅߚ㧘න૏ᒰ߇ߚ޿ߡࠇߐ

㧚ߚ߈ߡࠇࠊ૶ߦ߼ߚ  

ේଔᡷༀࠪࠬߪߡ޿߅ߦࡓ࠹㧘ળ␠߇⋡ᮡ೑⋉ࠍᓧߩ߼ߚࠆ೑⋉⋡ᮡᡷༀ㗵ࠍ▚ቯ

ᡷༀ߇⵾ㅧ⃻႐ߢߣ߽ߩߘ㧘޿ⴕࠍߡᒰࠅഀߩᡷༀ㗵ߩฦㇱ㐷߳࡮ฦᎿ႐ߡߒߘ㧘ߒ

⋡ᮡ㆐ᚑߩ߼ߚߩ‛㊂▤ℂߦᓥ੐߁޿ߣࠆߔᵹࠆ޿ߡߒ┙⏕߇ࠇ㧚ߡߞ߽ࠍࠇߎ⵾ㅧ

⃻႐ࠆ޿ߡߒ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦࠍ㧚ߒ߆ߒ㧘ේଔᡷༀࠆߌ߅ߦળ⸘▤ℂࠍࡓ࠹ࠬࠪߩㅢߓ

㊂▤ℂ‛ߩ߼ߚࠆߔ㆐ᚑࠍᡷༀ⋡ᮡߢߣ߽ߩߘ㧘ߡߒࡦ࠙࠳ࠢ࡯࡟ࡉࠍᡷༀ⋡ᮡ㗵ߡ

ߠ㑐ㅪߦේଔૐᷫߦ߁ࠃߩߤ߇ᡷༀᵴേߩޘ୘ࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐߇ࠆ޿ߡࠇࠊⴕ߇

㧚޿ߥߢ߆ࠄ᣿ߪ߆ࠆࠇࠄߌ  

2000ᐕ೨ᓟ㧘ࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻⵾ㅧ⃻႐ߩߢේଔ▤ℂߪ㧘ᣂߥߚዷ㐿ࠍ⷗ߚߖ㧚╙ 1

╙㧚ߚߞߥߦ߁ࠃࠆߔ㊀ⷞࠍේଔ߃ടߦ㧘ේන૏ߦ߼ߚࠆߔᡰេࠍ㧘ේଔᡷༀߦ 2 㧘ߦ

ේଔᡷༀߩࠬ࠮ࡠࡊ⋡ᮡ㗵ߡߒߣ㧘ᓥ᧪ߩᏅ㗵⋡ᮡߊߥߢ⛘ኻ㗵⋡ᮡ߇⸳ቯߚࠇߐ㧚

╙ 3 ╙㧚ߚࠇߐታⴕ߇ޠൻࠆ߃⷗ޟߩ㧘ળ⸘ᖱႎߦ 4 ේଔૐᷫࠍᡷༀᵴേߩ㧘⃻႐ߦ

㧚ߚߒߣ߁ࠃߌߠ㑐ㅪߣ߳  

ࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻ 2000 ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ߡ޿ߟߦ㧘ᝊ㧔2005㧕̌ߪડᬺࠣߩ

ᬌߦ߁ࠃߩએਅࠍ↱ℂߩߘ㧘ࠄ߆ⷞὐߩㅴൻ̍ߩ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮࠻ࠬࠦߣൻ࡞ࡃ࡯ࡠ

ࠆ޿ߡߒ⸛

1
㧚  

 

                                                   
1
 ᝊ㧔2005㧕㧘113 㗁㧚  



 76

࡞ࡃ࡯ࡠࠣߦᕆㅦߢಽ㊁ߩ㆐⺞߮ࠃ߅↥↢ᄁ㧘⽼ࠆߌ߅ߦേゞ੐ᬺ⥄߇࠲࡛࠻

ൻࠍㅴߣߎߚ߼㧘ᣣᧄ࡯ࠞ࡯ࡔߩએᄖ࡞ࡃࠗ࡜ߩડᬺߥ࡞ࡃ࡯ࡠࠣߩߣ┹੎߇ዷ

㐿ࠆࠇߐ৻ᣇ㧘࿖ౝ࡮↥↢ߩ⽼ᄁ㊂ߩ᜛ᄢ߇⷗ㄟߚߞߥߊߥ߼੐ᖱ߇ሽ࿷޿ߡߒ

㧚ࠆ  

↢↥᜚ὐߦᵈ⋡࡞ࡃ࡯ࡠࠣߡߒൻߩ⁁ᴫߡߺࠍ⷗߁ࠃ㧚1980 ᐕઍ߹ߢ㧘࠲࡛࠻

ߘ㧚ߚ޿ߡߒ㓸ਛߦᗲ⍮⋵⼾↰Ꮢㄭ㓞߽ࠇߕ޿㧘̖㧔ਛ⇛㧕̖ߪ࿖ౝ↢↥Ꮏ႐ߩ

㧘߽߆ߒ㧚ߚߞ޽߽ߢߺ㧘ᒝࠅ޽ߢᓽ․ߩ࠲࡛࠻ߚߺࠄ߆ὐⷰߩ⇛࿾ᚢ┙↥↢߇ࠇ

1985ᐕߩ࿖ౝ↢↥บᢙ⚂ 367 ਁบߦኻߒ㧘ᶏᄖ↢↥บᢙߪ⚂ 14 ਁบߦㆊ޿ߥ߉㧚

࿖ౝߩ↢↥᜚ὐߩߢ↢↥บᢙ߇࿶ୟ⊛ߦᄙߚߞ߆㧚  

1990 ᐕߩᶏᄖ↢↥บᢙߪ⚂ 68 ਁบ㧘1995 ᐕߪ⚂ 125 ਁบࠅ޽ߢ㧘̖㧔ਛ⇛㧕

̖2003ᐕߩᶏᄖ↢↥บᢙߪ 1995ᐕߩ⚂ 2 ୚㧘1995ᐕߩᶏᄖ↢↥Ყ₸⚂ ኻߦ28%

⚂ߪ㧘2000ᐕߒ 34%㧘2003ᐕߪ⚂ ᶏߣᶏᄖ↢↥บᢙߦ႐วߚߺߢ㧘ᤨ♽೉ߣ42%

ᄖ↢↥Ყ₸߇ᕆㅦߦ㜞ࠆ߆ࠊ߇ߣߎߚ߈ߡߞߥߊ㧚⚵┙߽ߡߺࠍߌߛ㧘1985 ᐕ߆

ࠄ 2003ᐕ߹ߦߢᶏᄖ↢↥ળ␠ 16 㧚ߚߒ㐿ᆎࠍ↥↢㧘ߒ┙⸳ࠍ␠  

ࡃ࡯ࡠࠣߥᕆㅦߡߒߊ߆㧚ࠆ޿ߡ߼ᄙⷺൻ߽ㅴߩ੐ᬺ߳ߩ㧘⥄േゞએᄖߦࠄߐ

↥↢㧚ᶏᄖߚߒᕆჇ߇⾌㧘࿕ቯ߃Ⴧߦᕆỗߪ㧘ㅪ⚿ሶળ␠ᢙࠅࠃߦᄙⷺൻߣൻ࡞

┙਄ߦ߼ߚߩߍᄙੱߩߊ᧚߇ᶏᄖߦᵷ㆜߼ߚࠆࠇߐ㧘ੱ᧚ਇ⿷ߣ⚻༡⠪࠼ࡦࠗࡑ

ࠄ߆㕙ߩ⾌㧘ੱઙߢߣ߽ߩ੎┹ߥ࡞ࡃ࡯ࡠ㧚ࠣߚࠇߐߣ㗴⺖߇᧚⢒ᚑੱߚߞ߽ࠍ

ߣ⢛᥊ࠍ੐ᖱߥ߁ࠃߩߘ㧚ߚ߈ߡߒਛ࿖߽บ㗡ߟ┙ߦఝ૏ߡߒߣ᜚ὐ↥↢ߣࠆߺ

ߥࠄߥ߫ࠇߌߥ߃ᄌࠍ૕⥄ߺ⚵㧘઀޿ߥߡ┙ߦ੎ఝ૏┹ߪߢᣇࠅ߿ߩ᧪㧘ᓥߡߒ

޿ߣޠ߼⥃ߦ᭴ㅧᡷ㕟ߊߥߣߎࠆߔ⤪㧘ߕߌ⸳ࠍ⡛ၞޟ㧘ߣ߽ߩ⼂ෂᯏᗧ߁޿ߣ޿

⼂ᗧߣ᭴ㅧᡷ㕟ߩߡߌะߦේଔૐᷫߩ㧘ᣂᰴరࠅࠃߦภ઎ߩᅏ↰␠㐳㧔ᒰᤨ㧕߁

ᡷ㕟߳ߩข⚵ߚߞ߹ߓߪ߇ߺ㧚  

 

ỗൻ࡞ࡃ࡯ࡠࠣࠆߔ┹੎ߦ⋥㕙ߒ㧘ᅏ↰⏋␠㐳㧔ᒰᤨ㧕߇㧘⚻༡⠪ߩ┙႐ࠄ߆᭴ㅧ
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ᡷ㕟߿ᗧ⼂ᡷ㕟ߦ㑐ࠆߔᗧ᳇ㄟߪߣߎߔ␜ࠍߺ㧘ਇᕁ⼏޿ߥߪߢߣߎߥ㧚߇ߥߒ߆ߒ

㧘ᔅߪ߆ߩࠆ߇ߥߟߦߣߎࠆߔᡷ㕟ࠍࡓ࠹ේଔᡷༀࠪࠬߩߢ߹ࠇߎߗߥ㧘߇ࠇߘ㧘ࠄ

߃޿ߣ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒኻᔕߦൻ࡞ࡃ࡯ࡠ㧘ࠣ߫ࠇ߃឵޿⸒㧚޿ߥߪߢ⏕᣿߽ߒߕ

ේଔࠍᡷༀᚑᨐߩ⃻႐߿ળ⸘ᖱႎߩ㧘ోㇱේଔߊߥߢߺߩℂᣇᴺ▤ߩ᧪ᓥߗߥ㧘߽ߤ

ૐᷫ߳ߣ㑐ㅪߪ߆ߩࠆ޿ߡߒߣ߁ࠃߌߠ᣿ࠆ޽ߢߩ޿ߥ޿ߡࠇߐߦ߆ࠄ㧚  

 

╙╙╙╙ 2 ▵▵▵▵  ̌̌̌̌ේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷ̍̍̍̍ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝̌̌̌̌ߣߣߣߣ⍴❗ᵷ⍴❗ᵷ⍴❗ᵷ⍴❗ᵷ̍̍̍̍ߩߩߩߩኻ┙ኻ┙ኻ┙ኻ┙  

 

ᄢ㊁㧔1978㧕ߪ㧘࠲࡛࠻ޟ↢↥ᣇᑼߪᔀᐩ࠳ࡓߚߒឃ㒰ߩᣇᑼࠆ޽ߢ㧚ࠍ࠳ࡓឃ

㒰ߡߞࠃߦߣߎࠆߔ↢↥ᕈࠍ㜞ࠆ޽ߢߩࠆ߼㧚⵾ㅧ⃻႐ޡߪߣ࠳ࡓࠆߌ߅ߦේଔ

ࠆ޿ߡߞ޿ࠍ⚛ⷐ⻉ߩ↥↢ޢࠆ߼㜞ࠍߺߩ

2
ߪ࠳ࡓߩߤࠎߣ߶㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ

ේଔߺㄟࠅ޿ߪߦ߆ߥߩ⾌㧘ᷫଔఘළ⾌㧘৻⥸▤ℂ߿⾌㑆ធഭോ࡮⾌ធഭോ⋤ޟ

ήⷞߡߒ᳿ߪㇱಽࠆ߼㜞ࠍේଔ߇࠳ࡓ㧘ߣࠆߊߡ߃⠨ߦ߁ࠃߩߎ㧚ߊ޿ߡ߼㜞ࠍ

㧘1߆ࠈߎߤࠇߘ㧚ࠆ޽ߢߕߪ޿ߥ߈ߢ ߩࠎ߶ߡߒኻߦߍᄁ਄߇࠳ࡓ㧘ߣࠆ⺋ߟ

ᢙ޿ߥࠄߥ߆ߒߦ࠻ࡦ࠮࡯ࡄ೑⋉ߡߴߔࠍ㘩ߡߒߊߟ޿㧘⚻༡⥄૕ࠍෂࠆߔߊ߁

⚿ᨐࠍ᜗޿ߥߨ߆߈㧚࠲࡛࠻↢↥ᣇᑼ߇ේଔૐᷫ߁޿ߣࠆ޿ߡߒߣ⊛⋠ࠍ⠨߃ᣇ

ࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ޽߇⼂⹺ߥ߁ࠃߩએ਄ࠆߔኻߦ㧘ේଔߪߦᐩߩ

3
㧚߁޿ߣޠ  

ᓥ᧪ߪ࠲࡛࠻ߩ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ߩૐᷫߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗ߩਔᣇߞߣࠍ

߇ᡷༀലᨐߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪߡ޿߅ߦ㧚೨⠪ߚ޿ߡ߼ㅴࠍේଔ▤ℂߢ㧘⵾ㅧ⃻႐ߡ

㊄㗵⊛ߦᛠី߼ߚ޿ߔ߿ࠇߐ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩ▤ℂ߇ࠆ޿ߡࠇࠄ޿↪ߊࠃߪߢ㧘ᓟ⠪

シⷞߪߢℂ▤ߩ㧘⵾ㅧ⃻႐߼ߚ޿ߊߦࠇߐᛠីߦ⊛㊄㗵߇ᡷༀലᨐߩߘߪ߁߶ߩ

㧘JITߒ߆ߒ㧚ࠆ޽ߢߜ߇ࠇߐ ߈ࠊߦචಽࠍ㊀ⷐᕈߩ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߒਥᒛࠍ

ࠃߦ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⃻႐▤ℂࠆࠃߦ⾌ᄌേࠅߚ㧘න૏ᒰߪᄢ㊁᳁ࠆ޿ߡ߃߹

㧚ߚ޿ߡ⷗ߊࠃࠬࡦ࡜ࡃࠍߣ⃻႐▤ℂࠆ  

                                                   
2
 ᄢ㊁㧔1978㧕㧘97 㗁㧚  

3
 ᄢ㊁㧔1978㧕㧘99 㗁㧚  
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න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦ⵾ㅧ⃻႐ߩ▤ℂߪߡ޿ߟߦ㧘╙ 2 ╙ߩ┨ 2 ࠲࡛࠻ޟ▵

⵾ㅧ⃻ࠆࠃߦ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߕ߹ߪߢ▵㧘ᧄ߇ߚߒ⸛ᬌߢޠේଔᡷༀࠆߌ߅ߦ

႐ߩ▤ℂߡ޿ߟߦ⠨ࠆߺߡ߃㧚  

 

ℂ▤ℂ▤ℂ▤ℂ▤ߩߩߩߩ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆࠃߦࠆࠃߦࠆࠃߦࠆࠃߦ❗⍴❗⍴❗⍴❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ .1  

 

 ⵾ㅧ⃻႐ߩദജࠅࠃߦ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ߩૐᷫߊߥߢߌߛ㧘ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴❗

߽น⢻ࠆ޽ߢ㧚ߡ޿ߟߦࠇߎ㧘ߪߢ࠲࡛࠻ޟ㧘૗߇ⴕ߁޿ߣޠ߆ߩߚ޿ߡࠇࠊ⾰໧ߦ㧘

ᄢ㊁᳁ߪᰴࠆ޿ߡ޿߃╵ߦ߁ࠃߩ㧚ޟᚒߪޘ㧘߅ቴ᭽߇ᵈᢥࠄ߆ߡߒ㧘ᚒߩߘ߇ޘઍ

㊄ࠍ࿁෼ᤨࠍߢ߹ࠆߔ♽೉ߢ⷗ߔ߹޿ߡ㧚ߡߒߘ㧘ᤨߩߘ㑆ࠍ⍴ߦߣߎࠆߔߊขࠅ⚵

ߔ߹޿ߢࠎ

4
㧚߁޿ߣޠ  

㘈ቴߩᵈᢥࠄ߆ઍ㊄ߩ࿁෼߹ߦߢⷐᤨࠆߔ㑆߇ડᬺో૕ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߩߡߞߣߦ

ߢಽߩߢ߹ຠ⚊ࠄ߆ᵈᢥߩ㧘㘈ቴߪㇱಽࠆࠊ㑐߇㧘⵾ㅧ⃻႐߆ߥߩߎ㧚ࠆ޿ߡࠇߐߣ

㧘ࠄߥ޿ߥ߈ߢຠ⚊࡮↥↢ߢ㑆ౝᤨࠆ߈ߢኈ⸵ߩ㘈ቴࠄ߆ߡߌฃࠍᵈᢥߩ㧚㘈ቴࠆ޽

߈ߢኈ⸵ߩ㘈ቴߒታᣉࠍ㧘ᡷༀᵴേߒ߆ߒ㧚ࠆ޽߇ᔅⷐߊ߅ߡߒ߈⟎ࠅ૞߼ߓ߆ࠄ޽

ᔅࠆߔ߈⟎ࠅ⵾ຠ߽૞ߩේ᧚ᢱ߽㧘૛ಽߩ㧘૛ಽ߫ࠄߥࠆ߈ߢຠ⚊࡮↥↢ߢ㑆ౝᤨࠆ

ⷐ޿ߥ߇㧚ޟᔅⷐߥຠ‛ࠍ㧘ᔅⷐߦ߈ߣߥ㧘ᔅⷐߥ㊂ࠍ↥↢ߦޠߌߛⴕ߁޿ߣ߁㧘JIT

ߡߒߘ㧚ࠆߊߡࠇ߹↢߇ᣇ߃⠨ߩ JIT 㧘Ꮏ⒟ࠇ౉ࠅขࠍޠࠎ߫ࠎ߆ޟ㧘߼ߚࠆߔផㅴࠍ

ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘ߪߢ࠲࡛࠻㧘ߡߒ߁ߎ㧚ࠆ߼ദߦߣߎࠆߔหᦼൻߦ⊛ㅪ㎮ࠍ↥↢ߩ

▤ℂߪ⵾ㅧ⃻႐ࠍᏒ႐ߩ߼ߚࠆߖߐ⚿⋤ߦᚻᲑࠅ߅ߡߞߥ߽ߣ㧘ޟᏱߦᏒ႐ߦ࠭࡯࠾

ኻᔕࠅߊߟࠆ߈ߢᣇߚ߈ߡߒࠍ

5
㧚߁޿ߣޠ  

ߣࡓࠗ࠲࡮࠻ࠢ࠲㧚ࠆ޽߇ℂ▤ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࠆࠃߦࡓࠗ࠲࡮࠻ࠢ࠲㧘ߪߦ࠲࡛࠻

ߔ߆േߦᣣ৻ߪߣ㧚นേᤨ㑆ࠆ޽ߢߩ߽ߚߞഀߢᔅⷐᢙߩᣣ৻ࠍนേᤨ㑆ߩ㧘৻ᣣߪ

                                                   
4
 Ohno㧔1988a㧕㧘p. ix㧚  

5
 ᄢ㊁㧔1978㧕㧘200 㗁㧚  
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ࠆ޽ߢߣߎߩ㑆ᤨࠆ߈ߢߩߣߎ

6
㧚৻ᣣߩᔅⷐᢙߪ㧘1 ࠇഀߢⒿ௛ᣣᢙࠍᔅⷐᢙߩ᦬ࡩ

߫▚಴ࠆ߈ߢ

7
㧚߇ࡓࠗ࠲࡮࠻ࠢ࠲᳿߹߫ࠇ㧘ࡓࠗ࠲࡮࠻ࠢ࠲ߦࠄߐ×Ꮏ⒟ᢙ㧩࠼࡯࡝

࠶ࡠ㧘ߡߌะߦ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߩߎ㧚ࠆ߹᳿߇ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߢ㧔↢↥ᦼ㑆㧕ࡓࠗ࠲

㧚ࠆࠇࠊⴕ߇ᡷༀߩߤߥࡦ࠙࠳࠭ࠗࠨ࠻  

⵾ㅧ⃻႐ߢታᣉࠆࠇߐᡷༀᵴേߪߡߒߣ㧘Ბขࠅᦧᤨ߃㑆ߩ⍴❗߇᜼ࠆࠇࠄߍ㧚ޟᲑ

ขࠅᦧߜࠊߥߔߪߣ߃⢻₸ࠍਅߣߎࠆߍ㧘ේଔࠍ਄ࠆߍⷐ⚛

8
ዊࠍ࠻࠶ࡠޟ㧚ࠆ޽ߢޠ

ߦ߆߿ߺߔࠍ߃ᦧࠅ㧘Ბขߊߐ

9
࠲࠼࡯࡝߈ߢ߇ࠇᵹߩ↥↢ߩߡߒߣ㧘ో૕ߣࠆ߈ߢޠ

ᦨ⚳㘈ቴߪ޿ࠆ޽ᓟᎿ⒟ߦࡓࠗ࠲࡮ࡦࠗ࡮࠻ࠬࡖ㧘ࠫߡߞࠃߦߣߎࠆࠇߐ❗⍴߇ࡓࠗ

ᤨߩ߃ᦧࠅ㧘Ბขߪߢ૞ᬺ⃻႐ߩߊ㧘ᄙߜ߁ߩ㧚ᦨೋࠆ߈ߢ߇ߣߎߔߚḩࠍ࠭࡯࠾ߩ

㑆ߦ↥↢ߪⷐᤨࠆߔ㑆߽ࠅࠃ㐳߇ߚߞ߆㧘ᄢ㊁᳁ߪᲑขࠅᦧᤨߩ߃㑆ߔࠄᷫࠍᚻᴺࠍ

㐿⊒࡮ዉ౉ߦߣߎࠆߔദജߒ㧘ᦨ⚳⊛ߪߦᢙಽౝߢ߹ߦ⍴❗ߚߒ㧚ߡ޿ߟߦߣߎߩߎ

ࠆ޿ߡࠇߐ⸤ߦ߁ࠃߩએਅߪߢ㧘ᄢ㊁㧔1978㧕ߪ

10
㧚  

 

޿ߡߒⷐࠍ㧘ᤘ๺ੑචᐕઍ㧘ੑ㧘ਃᤨ㑆ߪ߃ᦧࠅᲑขࠬ࡟ࡊߩᎿౝㇱ⥄࠲࡛࠻

ᄢࠍ㧘৻ᤨ㑆޿ᓥߦࠆߔផㅴࠍ↥↢ᐔḰൻߩౝ␠ߡߞ޿ߪߦਃචᐕઍ߇ࠇߘ㧚ߚ

ߩߚߒ❗⍴ߢ߹ߦਃಽ߆ߕࠊ㧘ߪߦᓟඨߩ㧘྾චᐕઍࠅߥߣච੖ಽߺㄟࠅഀߊ߈

ࠎߜ߈ࠍḰ஻ߩ߃ᦧࠅ㧘Ბขߒ಴ࠅߊߟࠍ࠭࡯࠾ߩ߃ᦧࠅ㧘Ბขߪ㧚ⷐߚߞ޽ߢ

⍮ᕺߡ޿ߟߦࠄ߇ߣߎ޿ߥߩᚻᧄ߅ߦߢ߹ࠇߎߚߞ޿ߣ㧘ߔߊߥࠍ㧘⺞ᢛࠆ߿ߣ

ߒߦࠇߘ㧘߇ࠆ޽ߢߩߊࠁߡߒ❗⍴ࠍ㑆ᤨߡߒ✵⸡ࠍ૞ᬺ⠪ߦ㧘หᤨ޿วߒ಴ࠍ

㧚ߚߞ߆ߥࠄߚߞ޿ߣ߁ࠃߺㄟߜᛂߩදജડᬺ߮ࠃ߅Ꮏౝㇱ⥄࠲࡛࠻ߩ㧘ᒰᤨ߽ߡ

㧚ࠆ޽ߢ↥ᚲߩദജ޿ߥߖࠊ⴫޿⸒ߦ⪲⸒   

 

                                                   
6
 ᄢ㊁㧔1978㧕㧘107 㗁㧚  

7
 ᄢ㊁㧔1978㧕㧘42 㗁㧚  

8
 ᄢ㊁㧔1978㧕㧘177 㗁㧚  

9
 ᄢ㊁㧔1978㧕㧘175 㗁㧚  

10
 ᄢ㊁㧔1978㧕㧘71–72㗁㧚  
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ߥ޿ߡߒ⼂ᗧߪ㧘ᄢ㊁᳁ߡ޿ߟߦ߆ࠆߔଔ⹏߁ߤࠍળ⸘⊛ലᨐߩ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝

㧘એߡ޿ߟߦ߆߁ᛒ߁ߤࠍ㑆ᤨߚߒ⚂▵㧘ߪߡ޿߅ߦ㧚ᄢ㊁㧔1982㧕޿ߥߪߢߌࠊ޿

ਅߦ߁ࠃߩㅀࠆ޿ߡࠇࠄߴ

11
㧚  

 

ߩ㊂޿ߥዋߩ㧘ᢙࠅߥߦ߁ࠃࠆ߈ߢߢචಽ߇ߩߚߞ߅ߡߞ߆߆㑆ᤨ৻ߢ߹߹޿

Ბߢ߹߹޿㧘߫߃ߣߚ㧚߁߹ߒߡ߈ߢߦචಽߢਛߩ㑆ᤨߚߒ⚂▵㧘ࠄߚߞߛߩ߽

ขࠅᦧࠍ߃৻ᤨ㑆⷗߇ߩߚߞ߅ߡ㧘චಽߢᦧߣࠆߥߣࠆࠇࠄ߃㧘੹ᐲߪዋ㊂ߩ A

૗චᨎ߫ߡ㧘චಽ߽ᛂࠄߚߞߛߟ߿߁޿߁ߘ㧘ߡߞ߿ߢචಽࠅᲑขࠍㇱຠ߁޿ߣ

㧘Bߡߌ߆චಽ߃ᦧࠅᲑขߦᰴߚ߹㧘ࠄߚߒ߁ߘ㧚߁߹ߒߡ߈ߢߣ 㧘ߡߒࠅᲑขࠍ

ߪ㧘੹ᐲߦ߈ߣ߁޿ߣࠆߥߦ㑆ᤨ৻ߢචಽ߁㧘߽ߦ㧘৻⇟ᦨᓟࠅ߿ߢචಽߚ߹ C

ߩ↥↢ዋ㊂ߢ㑆ᤨߚߒ⚂▵ߣࠆߔ߁ߘ㧚ߊ޿ߡࠇ౉ࠍㇱຠߩ࠻࠶ࡠ޿߈ᄢ߁޿ߣ

㧚߁߹ߒߡߡᢙὐᛂࠄߚߞߛߟߕ޿ࠄߋ㧘੖ච߇ߩ߽  

߁޿ߣࠆ߈ߢߛߚ㧘߇ࠆߥߦߣߎ߁޿ߣ߆޿ߥ߾ߓ߁߾ߜ߈ߢߢߛߚ㧘ߪࠇߎ

ߢ߹߹޿㧘߽ߤࠇߌߛࠎࠆ࿎߽ࠎߐℂደ⚻ߣ 1 ᤨ㑆߇ߩ߽ߚߞ߅ߡߞ߆߆㧘ࠎߺ

ߤ㧘ࠍߩߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇ߿ߢචಽߩߘ㧚ߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇ߿ߢචಽߢദജߩߥ

㧘੖චಽ㧘Aߣ߁޿ߣ߆ࠆߌߟ߮⚿߳߁߶ࠆߍਅࠍේଔߡߞ߿߁ ࠄߥ A ㇱ߁޿ߣ

ຠࠎߐߊߚࠍᛂ߇߁߶ߚߞ቟߽ࠅࠃࠆߔࠍ▚⸘߁޿ߣࠆ߈ߢߊ㧘ߩߘ੖චಽߢ᦬

↥੖චบ㧔ዋ㊂↢↥ߩ⵾ຠ㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕ࠄߚߞߛߩ߽ߩ޿ࠄߋᢙὐ߇ᛂߒߡߡ߹

㧚߁  

 

ߞ૶ࠍ⴫⃻߁޿ߣޠ߆ࠆߌߟ߮⚿߳߁߶ࠆߍਅࠍේଔߡߞ߿߁ߤޟ㧘ߢਛߩᢥߩߎ

ߒ᣿⺑ߢ߈ߟ߮⚿ߩ߳⋊෼ࠍ⍴❗ലᨐߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߩታ㓙ߪ㧘ᄢ㊁᳁ߩߩ߽ࠆ޿ߡ

㧘৻ቯᦼ㑆ߪߣߎࠆࠇ૞ࠍ⵾ຠߩઁߢ㑆ᤨߚߒ⚂▵㧘ߜࠊߥߔ㧚ࠆ߈ߢ㉼⸂ߣࠆ޿ߡ

㧘ේଔ߼ߚߩߘ㧚ࠆ޿ߡ߃⠨ߣ߁ࠃߌߟ߮⚿ߦ⸘ળࠄ߆㧘෼⋉㕙ߢߩࠆ߃Ⴧ߇⋊෼ߩ

                                                   
11
 ᄢ㊁㧔1982㧕㧘50 㗁㧚  
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ࠍ⋊෼ߡߞࠃߦ❗⍴ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧚ࠆ޽ߢ⋊෼ߊߥߪߢේଔߪ㧘ታ߇ࠆ޿ߡߞ⸒ߣ

਄ࠍߣߎࠆߍᗧ๧ࠆ޿ߡߒ㧚ᓥ᧪㧘ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴❗ࠍ࠻࠶࡝ࡔ⊛ᷣ⚻ࠆߥ߆޿߇

࡯࡝㧘ߪࠄ߆ਛߩ⸒⊑ߩᄢ㊁᳁ߩߎ㧘߇ߚߞ߆ᄙ߇ߣߎ޿ߥ߈ߢߦ⏕᣿ࠍ߆ߔࠄߚ߽

⏕᣿߇ߣߎࠆߔ₂⽸ߦ೑⋉Ⴧᄢࠅࠃߦߣߎߔࠄߚ߽ࠍะ਄ߩ⋊෼߇೥ᷫߩࡓࠗ࠲࠼

㧚ࠆ޽ߢߩࠆࠇߣߡ⷗ߦ  

  

2. ̌̌̌̌ේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷ̍̍̍̍ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝̌̌̌̌ߣߣߣߣ⍴❗ᵷ⍴❗ᵷ⍴❗ᵷ⍴❗ᵷ̍̍̍̍ߩߩߩߩኻ┙ኻ┙ኻ┙ኻ┙ߩߩߩߩ⢛᥊⢛᥊⢛᥊⢛᥊ߣߣߣߣᏫ⚿Ꮻ⚿Ꮻ⚿Ꮻ⚿  

 

߈ߡߒផㅴࠍ⌕ቯ࡮⊑㐿ߩ㧚TPSࠆ޽߇⪲⸒߁޿ߣޠࠆࠊᄌߪડᬺ߫ࠇࠊᄌ߇ੱޟ

࡝ߣ⃻႐▤ℂࠆࠃߦ⾌ᄌേࠅߚ㧘න૏ᒰߪߦઍᤨߚ޿߇㋈᧛㧔༑ਭ↵㧕᳁߿ᄢ㊁᳁ߚ

ቯᐕㅌ⡯߇ࠄ㧘ᓐ߇ߚ߈ߡࠇࠊߥⴕߊࠃࠬࡦ࡜ࡃߪߣ⃻႐▤ℂࠆࠃߦ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯

ߩߘࠆࠃߦ⾌ᄌേࠅߚ㧘න૏ᒰࠅ޽ߟߟࠇ፣߇ࠬࡦ࡜ࡃߩ⃻႐▤ℂߩ࠲࡛࠻ᓟ㧘ߚߒ

▤ℂࠍਥᒛࠆߔ “ ේଔૐᷫᵷ ” ࠆߔਥᒛࠍℂ▤ߩߘࠆࠃߦ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ “ ࠼࡯࡝

⍴❗ᵷࡓࠗ࠲ ߚ߈ߡߒ┙ኻߡࠇ߆ಽߦߣ”

12
㧚  

ോ⽷ߦ⢛᥊ࠍ⋊㧘㜞෼ߡߞਸ਼ߦᄢဳ᥊᳇ߩᐕઍޚ྾ߣ㜞ᐲᚑ㐳ᦼߩᐕઍޚᤘ๺ਃޟ

૕⾰ࠍᒝൻߪ࠲࡛࠻ߚ߈ߡߒή୫㊄⚻༡ߩ਄㧘਎㑆࠲࡛࠻ޡߪࠄ߆㌁ⴕࠆࠇߐ⒓ߣޢ

㑆ߩߟ޿㧘ߣࠆߥ߁ߎ㧚ߚ޿ߡߞߥߦߢ߹ߋⒿࠍ⋊㧘㊄Ⲣ෼ߜᜬࠍ㊄ജ⾗ߥን⼾ߤ߶

⊑߇ᣇߩ㑆ੱߩ⇌ℂ▤ߤߥോ⽷࡮㧘⚻ℂࠅࠃㇱ㐷ߩࠅߊߠߩ߽ߥ࿾㆏ߪߢ㧘␠ౝ߆ߦ

⸒ജࠍჇࠆߥߦ߁ࠃߔ㧚↢↥⇌ੱߩ㑆߇㧘ޡࠄߊ޿ఢߩߚ߈ߡߒࠍࠅߊߠࡑ࡞ࠢࠆ߆

ߪჿߩߘ㧘߽ߡߺߡߞ⸒ߣޢߌߛߚ޿ߡߒࠍ⇟ߩ㊄ᐶߪㇱ㓌㧚⚻ℂደ↥↢ࠇࠊࠇࠊߪ

ᐢ޿ߥࠄ߇㧚ߚߒ߁ߘ⁁ᴫߣࠆߥߦ㧘ᓥ᧪㧘ᄢ㊁ߩᜰዉࠍฃߌ㧘࠲࡛࠻↢↥ᣇᑼࠍቇ

ߩ਎ߪߩࠆߊߡ಴߇⠪ࠆߔߣ߁ࠈ࿑ࠍ቟ోߩりࠆߌ߅ߦౝ␠߽ߦ߆ߥߩ⠪ߚ߈ߢࠎ

Ᏹࠆ޽ߢ㧚ᄢ㊁ߦ㓝ߡࠇ㧘㑐ㅪળ␠߿ਅ⺧ߦߌ࿷ᐶࠍᜬࠍߣߎߟ⸵ኈࠆߔ⠪߇⃻ࠆࠇ

13
㧚߁޿ߣޠ   

                                                   
12
 2010ᐕ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ࠅࠃ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧚  

13
 ◉ේ㧔1996㧕㧘28 㗁㧚  
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ᄢ㊁᳁ࠍ࠲࡛࠻߇෰ࠆዋߒ೨㧘⢗ࠍᖡߡߒߊ౉㒮ᤨࠆ޿ߡߒ㧘ᗲᒉሶ࠲࡛࠻ࠆ޽ߢ

ሶળ␠ߩ A ␠㐳߇⷗⥰ߚߞ㧚A ␠㐳ߪᄢ㊁᳁ࠍߣߎߚߞ⺆ߩᰴߦ߁ࠃߩ⹤ߚߒ㧚ޟA

ำ㧘௢ߪᣥ޿૕⾰ߩ↢↥ᣇᑼࠍน⢻ߥ㒢ࠅᣂᣇᑼߦᡷༀ߽ߤࠇߌߚ߈ߡߒ㧘ߪߦࠇߘ

㧚ߚߞ޽ߢ෻ኻߩࠄ߆⇌ℂ⚻ߪᛶ᛫޿ᒝߩ⇟৻ߡߒߘ㧚ࠃߛࠎߚߞ޽߇ᛶ᛫ߩࠎߐߊߚ

੹߽ߢ߹߹ߩ㧘↢↥ࠄ߆ߛߩࠆ߈ߢߪ㧘ߥ࠳ࡓߥࠎߘ㊄ࠍᛩ⾗ࠆߔᔅⷐ߁ࠈߛ޿ߥߪ

ߩㇺᐲ㧘↢↥ᜂᒰߩߘ㧘ߡߒߘ㧚ߚߞ޽ߢࠈߎߣ߁޿ߣ H ㊀ᓎޡ߇ୋߪ㧘ᄢ㊁ߦ 5 ᐕ

㑆㧘߅೨ߩ⠨ࠆ޿ߡ߃ㅢࠅᡷༀࠃߺߡߒ㧘ߡߞ޿ߣޢ̖̖ࠄ߆ࠆ޿ߡߒ᧤⚂ߣ㧘⑳ߩ

Ꮧᦸోࠍㇱㅢࠃߛߩߚߞ⾃ߡߒ㧘߇ࠈߎߣ㧘ߩߘ H ㊀ᓎ߇ 1 ㅳ㑆೨ߦ੢ߣߚࠇࠄߥߊ

ࠍᶡߣ࡜ࡂ࡜ࡂ߇ࠎߐᄢ㊁ߥ೰᳇߽ߡߐ㧘ߣ㧙߁ࠈߛࠆߥ߁ߤߪ੹ᓟߩ㧘ୋߦߣߎߩ

ߚࠇߐ߇ߥ

14
㧚߁޿ߣޠ   

㧘78ߢ߆ߥߩᄌൻߩ߈㘑ะߩ㧘␠ౝࠅߥߊᒝߦ╙ᰴ߇ᓇ㗀ജߩℂㇱ⚻ߚߒ߁ߎ ᐕߦ

ᄢ㊁⠴৻೽␠㐳ߩቯᐕㅌ⡯㧘82 ᐕߦ㋈᧛༑ਭ↵↢↥▤ℂㇱ㐳ߩቯᐕㅌ⡯ߤߥ㧘TPSࠍ

㐿⊒㨯ቯ⌕߇࡯࠳࡯࡝ߚ߈ߡߖߐ⋧ᰴࠍ࠲࡛࠻߉෰ߊ޿ߡߞ㧚߁޿߁ߎ⁁ᴫߡ޿߅ߦ㧘

TPS߇ᄌኈ߇ߣߎࠆ޿ߡߒᜰ៰ࠆ޿ߡࠇߐ㧚  

㊄↰㧔1991㧕ߪ㧘ޟ਄૏⡯ߪ▤ℂ߁޿ߣฬߥ࡞ࡑ࡯ࠜࡈߩᵴേߢᡷༀߩផㅴ߆ߪࠍ

ߩߎ㧚ࠆࠇߐߥߢᵴേߥ࡞ࡑ࡯ࠜࡈࡦࠗߩਅ૏㓸࿅ߪߩ߽ߩߘᡷༀᵴേߩ㧘⃻ታ߇ࠆ

ὐ߇ℂ⸃ߣ޿ߥࠇߐ㧘઀ߪߺߊ઀ߡߒߣߺߊᯏ⢻ߒ޿ߥߒ㧘઀޿ߥࠄߥ߽ߦߌ߆㧚઀

ߒ▽᭴ࠍߺߊ઀ߩߘߢࠬ࡯ࠤߩߤࠎߣ߶㧘ߪߩࠆߔᯏ⢻ߦ⊛ലᨐߡߒߣߺߊ઀߇ߺߊ

㧚ߊ௛ߦ⊛ലᨐ߽ߣߞ߽߇ᚑ㐳ㆊ⒟ߩߡߒߣߺߊ㧘઀ߡߞ߇ߚߒ㧚ࠆ޽ߢၫᔨߩ㑆ੱߚ

ࠆߥߦ㧚ᤘ๺੖චᐕઍ߽ᓟඨࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ޿ߡߞࠊ߆߆߇᭴▽⠪ߩߺߊ઀ߩߘߪࠇߘ

ߞࠊ߆߆ߦ▽᭴ߩᣇᑼ࠲࡛࠻ࠅࠃߦ╬㈩⟎ォ឵࡮⡯႐㧔Ꮏ႐㧕߽஗ᐕߩࠅߊߠ‛㧘ߣ

޿߈ᄢ߇ᓇ㗀ߚߞߥߊߥ޿ߤࠎߣ߶߇ޘੱߚ

15
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ   

㊁᧛㧔1993㧕ߪ㧘ޟᒝ޿ᛶ᛫ࠍ᛼ߒಾ࠲࡛࠻ߡߞ↢↥ᣇᑼࠍផㅴߪߩߚ߈ߡߒ㧘ᄢ

㊁᳁߁޿ߣᒝὓߥሽ࿷ࠍᛮߦ߈⠨޿ߥ߈ߢߪߣߎࠆ߃㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖࠲࡛࠻↢↥ᣇᑼ

                                                   
14
 ㊁᧛㧔1993㧕㧘220 㗁㧚  

15
 ㊄↰㧔1991㧕㧘160 㗁㧚  
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ᒁㅌߩℂ⠪▤ߥ߁ࠃߩߘ㧘߫ࠇ޽ߢߩߚߒᚑ㐳ߦ߽ߣߣℂ⠪▤ࠆߔ᦭ࠍାᔨߥᒝὓ߇

߆߁ࠈߛ޿ߥߪߢὼ⥄ߪߩࠆ߃⠨ߣߊ޿ߡߒᄌኈ߇ᣇᑼ↥↢࠲࡛࠻ߦ߽ߣߣ

16
ᜰߣޠ

㧚ࠆ޿ߡߒ៰  

૒ᱞ㧔1998㧕ߪ㧘㊄↰㧔1991㧕㧘㊁᧛㧔1993㧕㧘ዊᎹ㧔1994㧕ߩ⎇ⓥࠍ〯߹ߡ߃㧘78ޟ

ᐕߦᄢ㊁೽␠㐳߇ቯᐕㅌ⡯ߒ㧘1982ᐕߪߦ㋈᧛↢↥⺞ᩏቶਥᩏ߇ቯᐕㅌ⡯߁޿ߣࠆߔ

߇࡯࠳࡯࡝ߥᒝജߚ߈ߡߒ⌕ቯ࡮⊑㐿ࠍᣇᑼ↥↢࠲࡛࠻ޢේޡߪߦᦼᤨߩߎ㧘ߦ߁ࠃ

㧘80ࠄ߆ὐߩߎ㧚ࠆ޿ߡߞ෰ࠍ࠲࡛࠻ߦߢߔ ᐕઍޡߩ࠲࡛࠻ߩ↢↥૕೙ߩᄌ㕟ߪߣޢ㧘

ᚻᴺ⻉ߩᣇᑼ↥↢࠲࡛࠻ߚ߈ߡࠇࠄ߼ㅴߦᒝᒁߡߞࠃߦ࡯࠳࡯࡝ߥᒝജߩߢ߹ࠇߎ

ࠆ߈ߢ߽ߣߎࠆߔ⸂ℂߣ↪෻૞ࠆߔኻߦ

17
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ   

ᄢ㊁᳁߿㋈᧛᳁ߚߞߥߊߥ޿߇ᓟ㧘̌ࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻ේଔૐᷫᵷ̍ࠗ࠲࠼࡯࡝̌ߣ

ࠆ޿ߡߴㅀߦ߁ࠃߩ㧘ᰴߪ㧘↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߡ޿ߟߦ┙ኻߩߣ⍴❗ᵷ̍ࡓ

18
㧚  

 

1980㧙1999ᐕ㗃ߪ㧘ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ޟ⍴❗ᵷޟߣޠේଔૐᷫᵷ߇ߣޠ⺰੎޿ߡߒࠍ

ේଔૐᷫޟ㧘ࠅ߅ߡ಴ߦᄖ␠ߪޠ⍴❗ᵷࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ޟ㧘ߣࠆߺߡ޿ߟ߇㧘᳇߇ߚ

ᵷ߇ޠ␠ౝߦᱷࠆ޿ߡߞ᭴࿑ߚ޿ߡߞߥߦ㧚2000ᐕߪߦ࠲࡛࠻ߩ㧘ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ޟ

⍴❗ᵷߚ޿ߡߞߥߊߥ޿ߪޠ㧚   

 

↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߩᜰ៰ߢ᣿߇ࠆ޽ߢߣߎߚߞߥߦ߆ࠄ㧘̌ ේଔૐᷫᵷ̍࠲࠼࡯࡝̌ߣ

⍴❗ᵷࡓࠗ࠲࠼࡯࡝“㧘ߣࠆߥߦ㧘2000ᐕ೨ᓟ߈⛯߇┙ኻߢ㑆ߩߣ⍴❗ᵷ̍ࡓࠗ ࠻߇”

㧘ࠅߥߊߥ޿ࠄ߆ౝ␠ߩ࠲࡛ “ේଔૐᷫᵷ 㧘ߡߒߘ㧚ߚߞߣࠍਥዉᮭ߇” “ේଔૐᷫᵷ ”

ߡᒰࠍὶὐߦ㧘ේଔૐᷫᵴേߪ 2000ᐕ೨ᓟߦળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ࠍⴕߚߞߥ㧚  

ߗߥ㧘ߒ߆ߒ “ේଔૐᷫᵷ 㧘ߪߡ޿ߟߦ߆ߩߚߞ޽߇ᔅⷐ߁ߥⴕࠍᡷ㕟ߩળ⸘೙ᐲ߇”

ᰴ▵ߢᬌ⸛ࠆߔ㧚  

                                                   
16
 ㊁᧛㧔1993㧕㧘220 㗁㧚  

17
 ૒ᱞ㧔1998㧕㧘234 㗁㧚  

18
 2010ᐕ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ࠅࠃ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧚  
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╙╙╙╙ 3 ▵▵▵▵  ̌̌̌̌ේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷ̍̍̍̍ߩߩߩߩᄌኈᄌኈᄌኈᄌኈߩߘߣߩߘߣߩߘߣߩߘߣ⢛᥊⢛᥊⢛᥊⢛᥊  

 

ߚࠇࠊᄬߩ፣უᓟ࡞ࡉࡃ 10 ᐕࠆࠇࠊ޿ߣ 90 ᐕઍߦ㧘ߩ࠲࡛࠻⽼ᄁߪᅢ⺞ߢ㧘ౝᄖ

✭߇⼂ᗧ࠻ࠬࠦߦޘᓢޟߪߢ㧘␠ౝ߼ߚߩߎ㧚ߚ޿⛯߇ᣇ㧘⿥❥ᔔ৻ࠆ߹ଔ߽㜞⹏ߩ

޿ߊߦߒ㗼࿷ൻߪ໧㗴ࠄ߆ߛߩࠆ߆ఢߡࠇᄁ߽ߢࠇߘ㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖ߚ߈ߢࠎ

19
ߣޠ

㧘1998ᐕ߆ߥߥࠎߘ㧚ߚߞ޽ߢᴫ⁁߁޿ 7 ᦬ߦ㧘ᅏ↰⏋␠㐳㧔ᒰᤨ㧕ߪේଔߦኻࠆߔ

ෂᯏᗧ⼂ࠄ߆␠ౝ⻠⹤ߢᐙㇱߦࠄ໧ߌ߆޿㧘ߪ࠲࡛࠻ޟᓥ᧪㧘ࠦࠬ࠻┹੎ജߩᒝ޿ડᬺ

޿ߥ޿ߢࠎㄟ޿ᕁߣߛ৻⇇਎߇ߜߚ㧘⥄ಽߓࠎ↞ߦ⪲⸒ߩߘ㧘߇ߛ㧚ߚ߈ߡࠇࠊ⸒ߣ

ࠂࠅಒ㚧㧔ࠍ␠ઁߦᧄᒰ߇ࠅߊߠߩ߽ߩ࠲࡛࠻㧚߆޿ߥ޿ߪߡߞߥߦ߹ߐ₺ߩ㧚⵻߆

޿ߥᓧࠍࠆߑ߆ᛴࠍਇ቟ߪ⑳㧘߆ࠆ޿ߡߒ㧕߇߁

20
㧚ߚߒࠄ㡆ࠍ㧘⼊㏹ߣޠ  

੐ታ㧘90 ᐕઍߦർ☨ߢೋઍࠍޠࠬࠨࠢ࡟ޟ⊒ᄁߚߒ㓙㧘ߩߘ࿶ୟ⊛࠻ࠬࠦߥ┹੎ജ

㧘10ߒ߆ߒ㧚ߚߒ㛳གྷߪ࡯ࠞ࡯ࡔᶏᄖ⥄േゞߦ ᐕߡ⚻ࠍ㧘߇࠲࡛࠻ޟᶏᄖߢ઀ដߚߌ

ߚ߈ߡߞ㄰ߦり߇ᚒߦ߁ࠃߩࡦ࡜ࡔ࡯ࡉ㧘߇೥ᷫ┹੎࠻ࠬࠦ

21
ᧁ㓉มኾോ㧔ᒰ⨹ߣޠ

ᤨ㧕߁޿ߪ㧚࿷ᐶࠍᦨዊ㒢ߦᛥࠍ↥↢߃ല₸ൻ߇ޠࠎ߫ࠎ߆ޟࠆߔ਎⇇ࠍᏨᏎߎߚߒ

ߜ┙ߦᧄኅߡߖߐะ਄ࠍ੎ജ┹߇࡯ࠞ࡯ࡔ࡞ࡃࠗ࡜ߚࠇ౉ࠅขࠍࡓ࠹ࠬࠪߩߎ㧘ߢߣ

ะߚ߈ߡߞ߆㧚߼ߚߩߘ㧘ߪ࠲࡛࠻ᦝࠆߥේଔૐᷫࠍㄼߚߞߥߣߣߎࠆࠇࠄ㧚  

⾼ߚߒ಴ߜᛂ߇㧘ᣣ↥⥄േゞߪේଔ೥ᷫ┹੎ߩ࡯ࠞ࡯ࡔേゞ⥄ࠆߌ߅ߦ㧘࿖ౝߚ߹

ߩ↪⾌⾈ 2 ഀ೥ᷫࠍゲޟࠆߔߣᣣ↥ࠍޠࡦ࡜ࡊ࡞ࡃࠗࡃ࡝ᄾᯏߦടㅦߚߒ㧚ߪ࠲࡛࠻

ࠆ޽ߟߟࠇ⭯ߢ࿖ౝᄖ߇ఝ૏ᕈߩߢ੎┹࠻ࠬࠦޟ

22
㧚ߚߒ㕙⋤ߦᴫ⁁߁޿ߣޠ  

㧘ߒኻᔕߦ⼂ෂᯏᗧߩ༡⠪⚻ߡߒߘᄌൻߩౝᄖⅣႺࠆߋ߼ࠍ੎┹࠻ࠬࠦߦ߁ࠃߩߎ

㧚ߚࠇࠄㄼߦᔅⷐᕈࠆߔૐᷫߦએ਄ߢ߹੹ࠍේଔߪℂ⠪ጀ▤ߩ࠲࡛࠻  

 

                                                   
19
 Ḵ਄㧔2005㧕㧘135 㗁㧚  

20
࠲࡛࠻ޟ  21 ਎♿ߩᚑ㐳ᚢ⇛16ޠ 㕙㧚  

21
࠲࡛࠻ޟ  21 ਎♿ߩᚑ㐳ᚢ⇛16ޠ 㕙㧚  

22
࠲࡛࠻ޟ  21 ਎♿ߩᚑ㐳ᚢ⇛16ޠ 㕙㧚  
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1. ⵾ㅧ⵾ㅧ⵾ㅧ⵾ㅧ⃻႐⃻႐⃻႐⃻႐ߩߩߩߩේଔᗧ⼂ේଔᗧ⼂ේଔᗧ⼂ේଔᗧ⼂ߩߩߩߩะ਄ะ਄ะ਄ะ਄߿߿߿߿ౝ⵾ౝ⵾ౝ⵾ౝ⵾ߩ߆ߩ߆ߩ߆ߩ߆⾈⾼⾈⾼⾈⾼⾈⾼߆߆߆߆ᗧᕁ᳿ቯ╬ᗧᕁ᳿ቯ╬ᗧᕁ᳿ቯ╬ᗧᕁ᳿ቯ╬ߩߩߩߩᡰេᡰេᡰេᡰេ  

 

ᡷߩ㧘ળ⸘೙ᐲߡߒߣ޿ߥ᧪಴߇ේଔᲧセߩౝᄖ⵾ߢળ⸘೙ᐲߩ੹ޟ㧘ߪߢ࠲࡛࠻

㕟ߦਸ਼ࠅ಴ߚߒ

23
ᠲᬺ߿⾌㧘ᷫଔఘළߦේଔࠆߔℂ▤ߩ⃻႐ޟ㧘ߪ⊛⋠ߩߘ㧚߁޿ߣޠ

ᐲࠍടోߚ߃ㇱේଔ೙ߡߒߦ㧘ౝ⵾ຠߣ⾼౉ຠߩߣଔᩰᏅࠍ᣿ࠆߔߦ߆ࠄ

24
ߢߣߎޠ

㧚ࠆ޽  

ࠆࠇ߹↢೥ᷫ૛࿾߽࠻㧘ࠦࠬ߫ࠇߔߦਣ⵻ࠍේଔޟ

25
ߩߢ⃻႐ߪ࠲࡛࠻㧘ߡߒߣޠ

ේଔ▤ℂࠍࠬࡔ߽ߦ౉ߚࠇ㧚↢↥ㇱ㐷ߩේଔߪ㧘ో␠৻ᓞߩᎿᢙ㧔න૏ᒰߩࠅߚᚲⷐ

ᤨ㑆㧕ࠇ߆ߓߪߦࠬ࡯ࡌࠍ㧘ゞߩᄢߐ߈㧘บᢙߦߤߥᔕߡߓಽ㈩ࠆ޿ߡࠇߐ㧚ߒ߁ߎ

޿ߡߒ᜝⛔ࠍ↥↢㧘ᒰᤨ߇ࠆ޽ߢ⼂Ᏹߥ⊛⥸৻ߪߢ࡯ࠞ࡯ࡔേゞ⥄ߪᴺ▚⸘ߩ⾮㈩ߚ

߆ࠄߊ޿ߦ㧚ታ㓙ߣߎ߁޿ߣߛൊቯࠅ߱ࠎߤߪߩ߁޿ߣࠆߔ⾮㈩ޟ㧘ߪ᳓ብౖኾോ⊕ߚ

޿ߥ߃ߺ߇ᆫߩ㧚ᧄᒰ޿ߥࠄ߆ࠊ㧘߆ߩߚߞ߆

26
቟߫ࠇߔ૞ᬺ߇ੱ޿⧯ޟ㧘ߒ៰ᜰߣޠ

㜞߫ࠇ޽ߢભᣣ಴ൕ߽ߢຬ␠ߓ㧚หߣߎߩࠄߐ߅ߥ߫ࠇ޽ߢ࡯࠲ࠗࡃ࡞ࠕ㧘ߒࠆߥߊ

㧘߽ߡߒߦ㧚↢↥⸳஻޿ߥ߇ᗧ๧߫ࠇߌߥ߆ߓߪߦߣߏゞ⒳ߣࠎߜ߈ࠍࠇߘ㧚ࠆߥߊ

ኾ↪⸳஻ઁߣゞ⒳ߣ౒↪᳢ࠆߔ↪⸳஻ߪߢߩߚ޿ߡߞߥߦߗ߹߾ߜߏ߇ᧄᒰߩේଔߥ

ࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣ㧘޿ߥࠄ߆ࠊߤ

27
㧚ഀ޿ߥߪߢߌߛࡦࠗ࡜↥↢ޟߡߒߘ㧚߁޿ߣޠ

⾌ߩߤߥ⿛ⴕታ㛎߿⾌⊑㑆ធ⾌㧘㐿ߤߥℂ▤ࡦࠗ࡜㧘࠻଻ోࠦࠬߚ޿ߡࠇߐಽ㈩ߢ▚

ࠍ㑆ᤨߌߛࠇߤߦ࡜࡯ࡠᣂࠞ߇ੱߩࠄߊ޿⾌ઙੱޡߊ߆⚦߼߈㧚ߚߞ౉߇ࠬࡔ߽ߦ↪

߃⷗߆ߩ޿޿߫ࠇ೥ࠍߎߤ߫ࠇߔ߃ߐ߼߆ߟߣࠎߜ߈߇ේଔޡ㧚ࠆߔ಴▚ࠍޢ߆ߚߌ߆

ޢࠆߊߡ

28
㧚ࠆߔਥᒛߣޠ  

㧘ᚻరߪ㧚⃻႐▤ℂ⠪ߚߞ߆ߥ޿ߡࠇߐࠄ⍮ߦ੐ᬺㇱ㐷ߪේଔߊࠄ㧘㐳ߪߢ࠲࡛࠻

㧘ߒ߆ߒ㧚ߚ޿ߡࠇߐ␜ឭࠍᮡ㗵⋠ߩ೥ᷫ࠻ࠬࠦࠄ߆㧘⚻ℂㇱߢᘒ⁁޿ߥߩળ⸘ᢙሼߦ

                                                   
23
 2010ᐕ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ࠅࠃ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧚  

24
 2010ᐕ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ࠅࠃ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧚  

25
113ޠߺಌߩᧄᒰߩ༡⚻࠲࡛࠻ޟ  㗁㧚  

26
113ޠߺಌߩᧄᒰߩ༡⚻࠲࡛࠻ޟ  㗁㧚  

27
113ޠߺಌߩᧄᒰߩ༡⚻࠲࡛࠻ޟ  㗁㧚  

28
113ޠߺಌߩᧄᒰߩ༡⚻࠲࡛࠻ޟ  㗁㧚  
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ߚߞߥߊߥߒ↪㧘ㅢߪߢࠈߍਅߊ߆ߦߣߤߌߛኒ⒁ߪේଔ߽ߢ߹ߟ޿ޟ

29
ᧁ㓉⨹ߣޠ

ม೽␠㐳㧔ᒰᤨ㧕ߪ∩ᗵߒ㧘ޟ␠ౝߢේଔࠬ࡜ࠟࠍᒛߣߎࠆߔߦࠅ

30
ℂ⚻ޟ㧘߼ദߦޠ

ߛߣߎࠆ߼ㅴࠍޢൻࠆ߃⷗ޡ㧘ߪ઀੐ߥᄢ੐ࠎ߫ߜ޿ߩ

31
㧚ߚߞ⥋ߦࠆߔ⺞ᒝߣޠ  

✚⾌↪▤ℂࠪࠬࠍࡓ࠹ዉ౉ߚߒߣ߁ࠃߒ㓙㧘࠲࡛࠻⥄േゞߩᛛ⋙ࠆ޽ߢᨋධ౎᳁ߪ㧘

㧘ഭ௛↢↥ᕈ㧘ߪߦ㧚↢↥ᕈࠎߖ߹ߌ޿߫ࠇߌߥߍ਄ࠍ㧘↢↥ᕈߪߦ߼ߚߩේଔૐᷫޟ

⸳஻↢↥ᕈ㧘᧚ᢱ↢↥ᕈ㧘ߩߎ 3 ߆޿㑆㆑ߩࠆ߇㧔਄ࠆ߇ਅߢᓞ৻߇㧚ోㇱࠆ޽߇ߟ

㧙ᒁ↪⠪ᵈ㧕߇ߔߢ⇟৻߇ߩ㧘޿޿ߦߥࠎߘ⍮ᕺ߇಴ࠎߖ߹ࠅ޽ߪߢߌࠊࠆߊߡ㧚ഭ

௛↢↥ᕈߩ㕙ߪߢ㧘1 ߇਄ߪ஻⸳ߪߚ߹㧘ࠆ߈ߢඨᷫ߇஻⸳߇ࠆߥߦࡊ࠶ࠕ࠻ࠬࠦഀ

㧚ߔ߹޿ߡࠇࠄ߼᳞ߦ⠪〉⋘✢৻╙߇ߣߎ߁ⴕࠍ⸽ᬌߢ࡞࠲࡯࠻㧚ࠆ߈ߢඨᷫߪੱ߇ࠆ

వ᦬߇࠻ࠬࠦࠅࠃਅ߇ߚߞ߇㧘ࠄߊ޿ߦ߼ߚߩߘ૶߆ߩߚߞ㧚߁޿߁ߎ⷗ᣇ߇ᄢ੐ߥ

ߩߤߪ⵾ຠߩߎ㧘ߒᵈᗧߦ₸ේଔ߿ේଔ᭴ᚑ߇ࠅߣ߭ੱ৻ߩ㧘⃻႐ߪߦࠇߎ㧚ߔߢߩ

ߔߢᄢ੐߇࠼ࡦࠗࡑ߁޿ߣ߆ߩࠆ߇ਅ߇ේଔࠄߚߒߦ߁ࠃ

32
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߣޠ  

ਛᩮ㧔2004㧕ࠆࠃߦ T.C.C.M㧔Toyota Cost Control Method㧕ߩ㐿⊒⠪߳ࡘࡆ࠲ࡦࠗߩ

T.C.C.Mޟ㧘ߣࠆࠃߦ࡯ ߡߌะࠅᝄࠍ⼂ᗧߢ߹ࠈߎߣ߁޿߁ߤߦߜߚੱߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪ

ᤨ߁޿ߣᎿᢙߪߢ⃻႐ߢ߹ࠇߎ㧚ࠆ޿ߡߒ⃻⊑ࠄ߆⼂໧㗴ᗧ߁޿ߣ߆ࠆ߃ࠄ߽ߡߞ߿

㑆↢↥ᕈࠍਛᔃߦ㧘ല₸ൻࠍ࿑ߚ߈ߡߞ㧚⹏ଔ೙ᐲ߽ߩߘᢙሼߢⴕߥߦ߁ࠃࠆࠇࠊߥ

㧘⚿ዪ㧘⃻ߡ߈ߡ಴߇⋬෻߁޿ߣ߆ߩ޿޿ߢߌߛ㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖ᦨㄭ㧘Ꮏᢙࠆ޿ߡߞ

႐ߩᣇ߽ߢ㧘߽ోߊࠃࠬࡦ࡜ࡃߣߞ૕ߣ޿ߥ߆޿ߡߒ⋠⌕ߦ㧘⥄ᓞ⊛ోߦ૕ߩේଔࠍ

ਅ߁޿ߣ޿ߥࠄߥߦߣߎࠆߍᗧ⼂߇಴ߚ߈ߡ㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖߹ߚ㧘⵾ㅧ⃻႐ߢ⠨ࠆ߃

↥↢㑆ᤨߦ㧘ㅒ߇޿ߔ߿ߒദജࠄ߆޿ߔ߿ࠅ߆ಽߪߩ߁޿ߣ㧘ᤨ㑆↢↥ᕈ߽ߡߞ޿ߣ

ᕈࠍ⋠ߦߌߛᅓߡࠇࠊ໧㗴ὐ߇⷗ߌߟ಴޿ߥߖ㧚໧㗴ᗧ⼂ࠍᐢߊࠃࠬࡦ࡜ࡃߡߍ⋡㈩

ᜰᮡ޿ߔ߿ࠅ߆ಽߦᰴ߇ߩ߁޿ߣޢේଔޡ㧘ߦ߈ߣ߁޿ߣ߁ⴕߡߒࠅ

33
ߴㅀߣࠆߥߣޠ

                                                   
29
࠲࡛࠻ޟ   ㅴൻࡦ࠯ࠗࠞࠆߔ₺࿖30ޠ 㗁㧚  

30
࠲࡛࠻ޟ   ㅴൻࡦ࠯ࠗࠞࠆߔ₺࿖30ޠ 㗁㧚  

31
࠲࡛࠻ޟ   ㅴൻࡦ࠯ࠗࠞࠆߔ₺࿖30ޠ 㗁㧚  

32
62ޠࠆ߃㧘ੱ߽㎊߇ࠅߊߠޢ⃻႐ޡࠆ߃⷗ޟ  㗁㧚  

33
 ਛᩮ㧔2004㧕㧘100 㗁㧚  
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㧚ࠆ޿ߡࠇࠄ  

㧘ICT㧔ߪߦᡷ㕟ߩࡓ࠹㧘ේଔᡷༀࠪࠬߚ߹ informatioan and communication technology㧕

ߪߡ޿ߟߦࠇߎ㧘߇ࠆ߃޿߽ߣࠆ޽߇ࠈߎߣࠆߔ⿠࿃ߦㅴᱠߩ T.C.C.M ᓟߢࠈߎߣߩ

ㅀࠆߔ㧚  

ߦ౏⴫⾗ᢱߥޘ㧘᭽ߪߡ޿ߟߦ⢛᥊ߩᡷ㕟ߩ㧘2000ᐕ೨ᓟߦ߁ࠃߚ߈ߡߺߢ߹ߎߎ

ะ਄ߩ⼂ේଔᗧߩ㧘⵾ㅧ⃻႐߆ߥࠆߔỗൻ߇੎┹࠻ࠬࠦࠆߌ߅ߦ࡞ࡃ࡯ࡠ㧘ࠣߡ޿߅

㧚ࠆ޿ߡࠇࠄߍ᜼߇↱ℂߩߣ╬ᡰេߩᗧᕁ᳿ቯߩ߆⾈⾼߆ౝ⵾߿  

 

2. න૏ᒰන૏ᒰන૏ᒰන૏ᒰࠅߚࠅߚࠅߚࠅߚᄌേ⾌ᄌേ⾌ᄌേ⾌ᄌേ⾌ࠆࠃߦࠆࠃߦࠆࠃߦࠆࠃߦ⃻႐▤ℂ⃻႐▤ℂ⃻႐▤ℂ⃻႐▤ℂᭂߩߩߩߩ㒢ൻᭂ㒢ൻᭂ㒢ൻᭂ㒢ൻ  

 

ߚ߈ߡߞߥⴕࠍ⃻႐▤ℂࠆࠃߦ⾌ᄌേࠅߚ㧘૗චᐕ߽න૏ᒰߚ߹ “ේଔૐᷫᵷ ߣߦ”

ߟߦߣߎߩߎ㧚߁ࠈ޽ߢࠆ޿ߡ᧪ߢ߹㧘ᭂ㒢ࠅ߅ߡߞߥߊߥዋ߇࠲ࡀߩ㧘ᡷༀߪߡߞ

㧘2010ᐕߡ޿ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪߢ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧘એਅ޿ߡࠇߐ⸤ߦ߁ࠃߩ

㧚ࠆ  

 

㧘⋥ធේଔߪߩ߁޿ߣේଔߩߘ㧚ߚ߈ߡߞ߿ࠍේଔૐᷫߊߒ෩ߪ⃻႐ߩ࠲࡛࠻

ᴺޟߥ┵ᭂ߽ߣߞ߽ߩᄌേ⾌ේଔߚߞ޽ߢߡ޿ߟߦޠ㧚  

ഭോ⾌ߪ⵾ຠߩบᒰࠅߚታ❣ᤨ㑆ߣၮḰᤨ㑆ߩߣᏅ⇣߇ᡷༀᤨ㑆ࠇߐߣ㧘TPS

㧚ߚࠇߐଔ⹏ߡߒߦ౞න૏ߡߌដࠍ࠻࡯࡟ߪߢ㧘ේଔૐᷫࠇߐଔ⹏ߢ₸⢻ߪߢ  

บ↥↢ߩ㧘੹ᣣ߽ߡߞߥߦ੐ᘒࠆࠊ⚳ߦ㧘ቯᤨ೨ߡߞ߇ਅ߇㧘ᠲᬺᐲ߼ߚߩߘ

ᢙࠍ㧘ၮḰࠆߥߣ૞ᬺᤨ㑆ࠅࠃ⍴ᤨ޿㑆ߢቢᚑ߫ࠇߖߐᡷༀߣ⹺ࠇࠄ߼㧘ᶋߚ޿

ᤨ㑆ߢᢎ⢒߿ᦝࠆߥᡷༀᵴേ߇಴᧪ߚ㧚ߥࠎߤᠲᬺ⁁ᘒ߽ߡߞ޽ߦᡷༀࠍㅴࠆ߼

㧚ߚ᧪಴߇ߣߎ  

᧚ᢱ⾌߽ઁߩߘ㧘บᒰࠅߚ૶↪㊂ߢ▤ℂߒ㧘නଔࠍដߡߌ౞න૏ߢ⴫ߚߒ㧚  

ේଔᡷༀߪዋߩ࠲࡛࠻߽ߣߊߥ႐ว㧘1950 ᐕߦẩߡߞ߆߆ࠇએ᧪ᒝὓߡߞ߿ߦ
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㧚6ߚ߈ ࠞ᦬Ფߦᢙ%ߩේଔૐᷫࠆࠇࠄߖ⺖߇ࡑ࡞ࡁߩ㧚߇ࠇߘ 40 ᐕ㑆⛯ߚ޿ 1990

ᐕߩ⃻႐ߪߢ㧘ޟේଔ߁޿ߣޠ̖ߕߪ޿ߥߊߒ߆߅߽ߡ޿ߡߞߥߦࡠ࠯߇౬⺣߇੤

․㧚ߚ޿ߡࠇߐߊዧࠅ߿߇ᡷༀߪ⃻႐߽ߡ⷗ߢ⋠ߩࡠࡊ㧚ߚߞ޽ߢߤ߶ࠆࠇߐࠊ

⚿ߩߘ㧚ߚߞ޽ߢᣇ৻ࠆߥߊㄆ߇઀੐ߢߩߚߞ޽ߢߺߩᚻ૞ᬺߤᱴߪ૞ᬺ┙⚵ߦ

ᨐ૞ᬺຬߩቯ⌕₸߇ૐਅߒ㧘ⷐຬਇ⿷߇↥↢ߢ㒖ኂࠆࠇߐ੐ᘒߚߞ⥋ߦ㧚ᦝߦຠ

㧚ߚ޿ߡߞߥߦᴫ⁁ࠆࠇߐᓇ㗀߽ ᔨߩ߳⾰  

Ꮏ႐㐳㧘ߣࡊ࠶࠻㧘ߜᜬࠍޠᕈะ਄ᙣ⹤ળ↥↢ޟ㧘ߪࡊ࠶࠻ߚߒᘷᘦࠍ੐ᘒߩߎ

⚵┙ㇱ㐳╬߇ᧄ㖸ࠍ಴ߒวߡߞༀᓟ╷ߚߞ✵ࠍ㧚ߩߘౝኈߪ㧘  

(a) ේଔૐᷫ㧔↢↥ᕈะ਄㧕ߣߎߔߣ⪬ࠍࠬ࡯ࡍߩ㧘  

(b) ߥ߆⚦߼߈ᡷༀߩ߼ߚߩᛩ⾗ߣߎࠆߔࠍ㧘  

(c) ૞ᬺ⠪ࠆ߿ߩ᳇ࠍᒁ߈಴ߔ⡯႐ㆇ༡ߦ⍮ᕺࠍ಴ߚߞ޽ߢ╬ߣߎߔ㧚  

1993ᐕࠄ߆ 2 ᐕ㑆↰ਛߪ TPSᧄጊޟࠆ޽ߢ↢↥⺞ᩏㇱㇱ㐳ޟߡߒߣޠ⚵┙ㇱ㐳

ㅪ⛊ળࠍޠਥ௅ߒ೨⸥ߩ (a) (b) (c) ߦኻᔕޟߚߒ⚵┙⡯႐ᵴᕈൻࠍޠㅴߚ߼⚻㛎߇

ࠍ⿷ߩ␠ో߇ේଔᡷༀ㧔Ꮏᢙૐᷫ㧕ߚ߉ㆊ߈ⴕߩ㧘⚵┙⡯႐߫ࠇ߃឵޿⸒㧚ࠆ޽

ᒁߞᒛࠆ੐ᘒࠆ߃⸒߽ߣߚ޿ߡ᧪ߢ߹ߦ㧚  

 

㒢߇ᣇᴺߩේଔૐᷫࠆࠃߦ⾌ᄌേࠅߚන૏ᒰࠆߌ߅ߦ⵾ㅧ⃻႐ߩ᧪㧘ᓥߪߢ࠲࡛࠻

ේଔᡷༀࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐߼ߚߩߘ㧘ࠅߥߊߥ߼⷗ㄟ߇ේଔૐᷫߥ㧘ᄢ᏷ߒ㆐ߦ⇇

㧚ߚ߼ᆎߒ⼂ᗧࠍㇱේଔో߻฽ࠍ⾌࿕ቯߡߒߣ㧘⓭⎕ญߒߣ߁ࠃߒᒝൻࠍࡓ࠹ࠬࠪ  

 

3. ̌̌̌̌ේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷ̍̍̍̍ߩߩߩߩᄌኈᄌኈᄌኈᄌኈ  

 

৻ญ̌ߢේଔૐᷫᵷ߽̍ߡߞ޿ߣ㧘ߩߘᗧ๧ࠆߔౝኈߪᄌߣࠆ޿ߡߞࠊᕁࠆࠇࠊ㧚 

ᓥ᧪ߪߡ޿߅ߦ࠲࡛࠻ߩ㧘ᄢ㊁᳁߿㋈᧛᳁ߩᜰዉߣ߽ߩ㧘ේଔૐᷫࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ

⍴❗ߊࠃࠬࡦ࡜ࡃߪߣⴕࠅ߅ߡࠇࠊߥ㧘ේଔૐᷫߪߦ߈ߣߚߞ޿ߣ⥄᣿ߊߣߏߩᄌേ
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ේଔૐᷫᵷ̍̌ߚߓ↢ߦ㧘1980–1999ᐕ㗃ߡߒߘ㧚ߚߞ޽ߢߩ߽ࠆߔᗧ๧ࠍ೥ᷫߩ⾌

࠼࡯࡝㧘߆ߊ߅ࠍ㊀ᔃߦ೥ᷫߩ⾌㧘ᄌേߪߩ߁޿ߣ┙ኻߩ⍴❗ᵷ̍ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝̌ߣ

㗃㧘̌ߩߘ㧚ߚߞ޽ߢ㑵੎߁޿ߣ߆ߊ߅ࠍ㊀ᔃߦ❗⍴ߩࡓࠗ࠲ ේଔૐᷫᵷ̍࡯࡝̌ߣ

߇ࠬࡦ࡜ࡃߩࠅߥࠇߘߦ㑆ߩ㧘ਔ⠪ߪߣߎ߁޿ߣࠆࠇࠄ⷗߇┙ኻߩ⍴❗ᵷ̍ࡓࠗ࠲࠼

ขߣߚ޿ߡࠇផ᷹ࠆ߈ߢ㧚ߩߘᓟ㧘ේଔૐᷫࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗߇ࠬࡦ࡜ࡃߩߣቢో

㧘̌ࠇ፣ߦ 㧘̌ࠅߥߊߥ޿ࠄ߆ౝ␠߇⍴❗ᵷ̍ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ ේଔૐᷫᵷ̍߇␠ౝߦᱷߞ

㧘̌ߢᴫ⁁ߚ޿ߡ ේଔૐᷫᵷ̍ߦࠄߐߦ߆ߥߩᄌേ⾌ో߆ߩߥㇱේଔ߁޿ߣ߆ߩߥኻ

┙ゲߣߚߞ޽߇ᕁࠆࠇࠊ㧚̌ ේଔૐᷫᵷ̍̌ߩ߈ߣߚߒ┙ኻߣ⍴❗ᵷ̍ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝

ߢߕߪ޿ߥߪߢේଔૐᷫᵷ̍̌ߩ߈ߣࠆࠇ౉ࠅขߦ⵾ㅧ⃻႐ࠍ㧘ోㇱේଔߪߩ߁޿ߣ

ߥ߁ࠃߩߎ㧚ࠆ޽ 2 ㊀᭴ㅧ߇ሽ࿷ࠆ޿ߡߒ㧚  

㧘ࠦࠬߪේଔૐᷫᵷ̍̌ߚ޿ߡ߃⠨ࠍ⃻႐▤ℂࠆࠃߦ⾌ᄌേࠅߚන૏ᒰߪߣ߽ߣ߽

㧘߃⠨ߢᑧ㐳✢਄ߩේଔࠍ㧘ේଔૐᷫߦ߈ߣߚߞ޽߇ᄌൻߩౝᄖⅣႺࠆߋ߼ࠍ੎┹࠻

ᗧ๧ߩ㧚ේଔૐᷫߚ߃ᦧߺ⺒ߦㇱේଔోࠄ߆⾌ᄌേࠍਛりߩේଔࠆ޽ߢ⽎ૐᷫኻߩߘ

㧘̌ࠇߐ⟵ቯౣ߇ౝኈࠆߔ ේଔૐᷫᵷ̍߇ᄌኈߊ޿ߡߒ㧚2000 ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ

㕟ߪ㧘ᄌኈᓟ̌ߩේଔૐᷫᵷ̍ࠆ޽ߢߩ߽ࠆࠃߦ㧚  

̌ේଔૐᷫᵷ̍߇ఝ൓ࠍභߦ߼ߚߚ߼㧘ߥ߁ࠃߩߎዷ㐿߇ߚߞߚ޿ߦ㧘߽ߒᒰᤨߩ

ኻ┙ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝̌߃ߔߩ⍴❗ᵷ̍߇ఝ൓߫ࠇ޽ߢߩߚߞߥߦ㧘ో߁޿߁ߘ߽ߘ߽ߘ

ㇱේଔࠍ⵾ㅧ⃻႐ߦขࠅᚯߣߚߞ߆ߥࠄߥߪߦߣߎ߁޿ߣߔᕁࠆࠇࠊ㧚  

̌ේଔૐᷫᵷ̍ߪ㧘ߦ߁ࠃߩߎᓥ᧪ߩේଔૐᷫߩᗧ๧ࠆߔන૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ߩ೥ᷫ

ෂࠍߣߎࠆࠇࠊᄬ߇ߣߎߚ߈ߡߒ⺞ᒝߩ㧘ᄢ㊁᳁߇ߚߞ߹ߒߡߒߦ೥ᷫߩㇱේଔోࠍ

ᗋ߆߁ࠈ޽ߢߩߚߞ߆ߥߒ㧚⸒߫ࠇ߃឵޿㧘ᄢ㊁᳁ᤨߩઍߦᔅᱫోߡߞߥߦㇱේଔߩ

ળ⸘ᖱႎࠍ⵾ㅧ⃻႐ࠄ߆ㅊ޿ᛄߕࠄࠊ߆߆߽ߦߚߞ㧘ోߡ߈ߦߎߎㇱේଔߩળ⸘ᖱႎ

ㇱోߪ㧚ㅢᏱࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣ߆߁ࠈ޽ߢߩ޿ߥࠄߥߣ໧㗴ߢࠎㄟߜᜬߦ⵾ㅧ⃻႐ࠍ

ේଔߩળ⸘ᖱႎࠍਈߣࠆ߃㧘߇⋠ߦߎߘᅓ޿ߥߨ߆ࠇࠊ㧚ߩ࠲࡛࠻႐ว㧘㐳ᐕߚࠊߦ

߃ਈࠍળ⸘ᖱႎߩㇱේଔోߢᲑ㓏ߩߎ㧘߼ߚߚ߈ߡߒᔀ⽾ࠍ⟵⃻࿾⃻‛ਥߦ⊛ᔀᐩࠅ
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ߣࠆ޿ߡ߈ߢ߇఺∉ജࠆߔኻߦᑷኂߔࠄߚ߽߇㧘ળ⸘ᖱႎߕࠇߐࠊᖺߪ⵾ㅧ⃻႐߽ߡ

㧚޿ߥࠇߒ߽߆ߩߚߒᢿ್ߪ࠲࡛࠻  

ᓟㅀࠆߔ J 㧘߇ࠆ޽ߢߩ߽ࠆ࿑ࠍว⛔ߩߣ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ㧘ේଔૐᷫߪ⺰࠻ࠬࠦ

ᜰࠍૐᷫߩ⾌ᄌേࠆߔᗧ๧ߩේଔૐᷫᵷ̍̌ߩᄌኈ೨ߪߩ߁޿ߣේଔૐᷫߩ႐วߩߘ

㧚Jࠆ޿ߡߒ ේ̌ߩ㧘ᄌኈ೨ߒᛕ್ࠍᣇ߃⠨ߩේଔૐᷫᵷ̍̌ߩ㧘ᄌኈᓟߪ⺰࠻ࠬࠦ

ଔૐᷫᵷ̍ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝̌ߣ⍴❗ᵷ̍ߩߣኻ┙ࠍ⸃ᶖߒਔ⠪ߩ⠨߃ᣇࠍ⛔วߣ߁ࠃߒ

㧚ࠆ޿ߡߒ  

 

╙╙╙╙ 4 ▵▵▵▵  ̌̌̌̌ේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷේଔૐᷫᵷ̍̍̍̍ߩߩߩߩᄌኈᄌኈᄌኈᄌኈߣߣߣߣળ⸘೙ᐲળ⸘೙ᐲળ⸘೙ᐲળ⸘೙ᐲߩߩߩߩᡷ㕟ᡷ㕟ᡷ㕟ᡷ㕟  

 

2000ᐕ೨ᓟ㧘ోࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻ㇱේଔࠍᗧ⼂ߚߒේଔᡷༀࠪࠬߩࡓ࠹ᡷ㕟ߪߢ㧘ᄙ

ᢙߩᵴേ߇ⴕߚ޿ߡࠇࠊ㧚ᧄ⎇ⓥߪߢ㧘ળ⸘ᖱႎޟߩ⷗ࠆ߃ൻߣޠ⃻႐ߩᡷༀᵴേߩ

ේଔૐᷫ߳ߩ㑐ㅪࠆߔߣ⊛⋠ࠍߌߠ T.C.C.M㧘ߩ↪⾌✚ߡߒߘ㆐ᚑ⹏ଔࠍⴕ߁ߥ✚⾌

↪▤ℂࠪࠬࠍࡓ࠹ขࠅ਄ࠆߔߦߣߎࠆߍ㧚  

 

ޠޠޠޠൻൻൻൻࠆ߃ࠆ߃ࠆ߃ࠆ߃⷗⷗⷗⷗ޟޟޟޟ .1  

 

ోㇱේଔߩ␠ౝ㐿␜߇ฦ੐ᬺㇱ㐷ߩ໧㗴ὐޟࠍ⷗ࠆ߃ൻߒޠ㧘␠ຬࡦ࠯ࠗࠞߩ㝬ࠍ

๭߮ⷡ߹߁޿ߣߚߒ㧚ోㇱේଔࠍ⍮ߚߞ⃻႐▤ℂ⠪ߪ㧘߫ࠇߔ߁ߎޟ㧘ේଔࡦ࠯ࠗࠞ߇

߹ℂㇱ⚻ࠍ߆ุ߆ߚ߈ߢૐᷫ߇ේଔߦ㧘ᧄᒰࠅߥߦ߁ࠃࠆߔឭ᩺ߦ⊛ਥ⥄ߣޠࠆ߈ߢ

ߚߞߥ߽ߦ߁ࠃࠆߊߦ⹺⏕ߢ

34
㧚ޟ⷗ࠆ߃ൻࠍޠଦㅴౕߚߒ૕⊛ߥᵴേߪߡߒߣ㧘1998

ᐕߩ EQ35
ᵴേߣ 1999ᐕߩ CCC21㧔Construction of Cost Competitiveness 21㧕߇᜼ࠄߍ

㧚ࠆࠇ  

ᯏ᪾ߢ⃻႐↢⊑ߩ㧘໧㗴߁ࠃ޿ߥࠄㅍߦᓟᎿ⒟ࠍ㧘ਇ⦟ຠߣ߽ߩ㧘⥄௛ൻߪ࠲࡛࠻

                                                   
34
࠲࡛࠻ޟ   ㅴൻࡦ࠯ࠗࠞࠆߔ₺࿖30ޠ 㗁㧚  

35
 ᝊ㧔2005㧕, 113㗁ߣࠆࠃߦ㧘E 㧘EQߒᗧ๧ࠍ࡜࡯ࡠࠞ߇ ߩ࡜࡯ࡠࠞ߇ Quality 㧚ࠆ޽ߢ⇛ߩ  
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ࠍޠൻࠆ߃⷗ޟࠆࠃߦ⾰㧘ຠߢᗧ๧߁޿ߣࠆߖߐ㗼࿷ൻࠍ㧘໧㗴ὐߡ߼ᱛࠍࡦࠗ࡜߿

ⴕߚ߈ߡߞ㧚ߪߢߎߎ㧘ోㇱේଔޟࠆࠃߦ⷗ࠆ߃ൻࠆ޿ߡߞ޿ࠍޠ㧚  

 

2. T.C.C.M 

 

ࠆߖߐࠢࡦ࡝ߦታ⏕ߣේଔૐᷫࠍᡷༀᵴേߩ⃻႐ޟ

36
⃻ޟߦ㧘2001ᐕࠄ߆޿⁓ߩߣޠ

႐ߩᎿ⒟▤ℂ⠪߇૶࡞࡯࠷߁

37
ࠆ޿ߡࠇࠄߌߠ⟎૏ߣޠ T.C.C.M ߩ⹜ⴕ߇㐿ᆎߚࠇߐ㧚 

ᓥ᧪㧘ޟߪߢ࠲࡛࠻⸳஻ߩⒿ௛ᤨ㑆߇㐳ߚߞߥߊ႐ว㧘ੱઙ⾌ߩනଔ߇਄ߚߞ߇႐

ว㧘㔚ജᢱ㊄߇਄ߚߞ߇႐วߤߥ㧘ߩࠇߙࠇߘⷐ⚛߇ᄌേ߈ߣߚߒ㧘̖㧔ਛ⇛㧕̖ᄙ

ᢙߩⷐ⚛߇ⶄ㔀ߦ⵾ㅧේଔߦ૞↪ࠆ޿ߡߒ

38
ߦ߁ࠃߩߤ߇⵾ㅧේଔߦ⊛ว✚ޟ㧘߼ߚޠ

ᄌേ߆ࠆߔ

39
࡝ࡓࠗ࠲ߟ߆⏕㧘᣿߇ߣߎ߁޿ߣ߆ࠆ޿ߡࠇߐㆇ༡ߦᦨㆡ߇㧘Ꮏ႐ో૕ޠ

㧚߁޿ߣߚߞ߆ߥ߈ߢᢿ್࡮ᛠីߦ࡯  

T.C.C.M ߚ߈ߡߒዷ⊑ߦᕆㅦߪߢ ICT ޿ߡߒߣ߁ࠃߒ᳿⸂ࠍ໧㗴ߩߎ㧘ߡߒ↪ᵴࠍ

ࠍ⚛ᄌേⷐߩ㧘⵾ㅧᎿ⒟ߪߦ⊛㧚ౕ૕޿ߥߪߢ⇇਎ࠆ߈ߢߢ▚⸘ᚻ߽ߡߣߪࠇߎ㧚ࠆ

38 㗄⋡ㆬ߮಴ߒ㧘ߩࠇߙࠇߘᢙሼ߇ᄌേߚߒ႐ว㧘⵾ㅧේଔ߁ߤ߇ᄌൻࠍ߆ࠆߔ⸃ᨆ

࡜㧘ࠣߒឭଏࠍᖱႎߚߒ▚឵ߦ㊄㗵ࠍᏅ㗵ߩߣ㧚⸘↹୯ߚߒ૞ᚑࠍ࠻ࡈ࠰ߩ߼ߚࠆߔ

㧚ࠆߔᖱႎ߽ឭଏߩ߆߈ߴߔᡷༀ߁ߤ㧘ࠅ޽߇ή㚝ߦߎߤ㧘ߡߞ૶ࠍߤߥ⴫߿ࡈ  

T.C.C.M 㧘ේଔᜂᒰ⠪ࠅ߅ߡ⷗ࠍ₸ലߩߣߏᎿ⒟ߪ㧘⃻႐▤ℂ⠪ߪߩߚࠇߐ⊑㐿߇

ේଔૐߣᡷༀߩ㧘↢↥⃻႐ߊߥߢ⏕᣿߇㑐ଥߩ㧘ਔ⠪߇ߚ޿ߡ⷗ࠍේଔߩ⵾ຠో૕ߪ

↪⾌✚ߚߞ޿ߣ⾌᧚ᢱ߿⾌ഭോߪේଔᜂᒰ⠪ޟ㧚ࠆ޽ߢ߼ߚߚߞ߆ߊߦ߈ߟ߮⚿߇ߣᷫ

޿ߡߒᓇ㗀߁ߤ߇૗ߩ㧘⃻႐ࠅ޽ߢߌߛࠆ⷗ࠍේଔߩᎿ⒟න૏߿⵾ຠන૏ߡߒಽ᩺ࠍ

ߣ⊛⋠ࠍߣߎࠆߍ਄ࠍ₸ല↥↢ߪℂ⠪▤ߩ㧚৻ᣇ㧘⵾ㅧᎿ⒟ߚߞ߆ߥࠄ߆ࠊ߇߆ߩࠆ

ੱߚߒታᣉߦ߼ߚࠆߖߐะ਄ࠍ㧚↢↥ᕈࠆ޿ߡ⷗ࠍ❣ታߩߤߥࠅ߹⇐ᱠ߿㧘Ꮏᢙߡߒ

                                                   
36
࠲࡛࠻ޟ   ේଔૐᷫߩⷞὐߢ⃻႐ᡷༀࠍផㅴ33ޠ 㗁㧚  

37
࠲࡛࠻ޟ   ේଔૐᷫߩⷞὐߢ⃻႐ᡷༀࠍផㅴ33ޠ 㗁㧚  

38
࠲࡛࠻ޟ   ㅴൻࡦ࠯ࠗࠞࠆߔ₺࿖33ޠ 㗁㧚  

39
࠲࡛࠻ޟ   ㅴൻࡦ࠯ࠗࠞࠆߔ₺࿖33ޠ 㗁㧚  



 92

ຬ᭴ᚑߩᄌᦝ߿ᣂ޿ߒ⸳஻ߩዉ౉߇ߤߥේଔߩߤߦ⒟ᐲᓇ㗀ࠍ߆ߚߒ⷗ࠆᚻᲑ޿ߥ߇

ߚߞ޽ߢ໧㗴߇ߩ

40
㧚߁޿ߣޠ  

T.C.C.M ߩࠬ࡯࠰࡝㧘ߣᛩ౉㊂ࠬ࡯࠰࡝ߩߤߥ஻⸳߿ຬੱߦ⊛㧘ၮᧄߪේଔޟ㧘ߪߢ

න૏ᤨ㑆ᒰߩࠅߚ㊄㗵㧔࠻࡯࡟㧕ߩߣⓍࠍ✚๺ࠆࠇࠄ߼᳞ߢߣߎࠆߔ㧚ߢߎߘ㧘ੱຬ

᭴ᚑ߿૶↪⸳஻ߩ᭴ᚑࠍ࠻࡯࡟ߚߞ޿ߣ᳿ࠆ߼ⷐ࿃߿㧘ࠬ࡯࠰࡝ᛩ౉㊂ߩታ❣޿↪ࠍ

ᨐ⚿ߩߘ㧚ߚߒᢙᑼൻࠍේଔ⊒↢᭴ㅧࠆߌ߅ߦ㧘Ꮏ႐ߦ߁ࠃࠆ߈ߢ಴▚ࠍታ❣ේଔߡ

ࠆߥߦ߁ࠃࠆ߈ߢᛠីࠍᓇ㗀ߚ߃ਈߦේଔ߇ᄌൻߩ㧘Ꮏ႐ߢߣߎࠆ⷗ߊߒ⹦ࠍ

41
㧚ޠ  

ᓥ᧪ߩේଔ▤ℂߢⴕ߁Ꮕ⇣ಽᨆߪ㧘໧㗴ߩᚲ࿷ࠍᢙ㊂ᤨ߿㑆߫ࠊ޿߁޿ߣ㗔ၞߒߣ

㧘ࠅ߹ߟ㧚޿ߥߪߢߩ߽ߔ␜ߢ߹࿃⌀ߩ↢⊑⇣Ꮕࠆߌ߅ߦ㗔ၞߩߘ㧘ߢߌߛࠆߔቯ․ߡ

㧘⵾ㅧ߼ߚ޿ߥ޿ߡࠇࠄߌߠ㑐ㅪߣ⽎੐ࠆ޿ߡ߈⿠ߢ㧘⃻႐ߪᖱႎࠆࠇߐ␜ឭߢߎߘ

⃻႐߇ታ㓙߇ߣߎࠆߍߥߟ߳ࡦ࡚ࠪࠢࠕߩ㔍ࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣ޿ߒ㧚৻ᣇ㧘T.C.C.M

ᶖ⸂ࠍ໧㗴ߩߎ㧘ߒឭଏࠍේଔᖱႎߚߞวߦⷞὐߩ⃻႐ޟ㧘ߪߢ

42
㧚ࠆࠇߐߣࠆ߈ߢޠ

ߦ߁ࠃߩߎ T.C.C.M 㧘ߪ ICT ࠃߌߟ߮⚿ࠍේଔૐᷫߣᡷༀߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠅࠃߦ↪ᵴߩ

㧘ߢߩ߽ࠆߔߣ߁ ICT ߁ߤ㧘ߒ߆ߒ㧚ࠆ޽ߢߩ߽ߚߞߥߦน⢻ߡ߼ߓߪࠅࠃߦዷ⊑ߩ

㧘ߪ߆ࠆ޽ߢ⊛ℂᗐ߇ߣߎߊ޿ߡߞ߽ߦᘒ⁁߁޿ ICT 㧘ࠅ޽ߢ໧㗴޿ߥߎߡߢߪࠄ߆

᣿⏕ߥ໧㗴ᗧ⼂߇ⷐ᳞߁ࠃ߃޿ߣࠆ޽ߢࠈߎߣࠆࠇߐ

43
㧚  

T.C.C.M T.C.C.Mޟ㧘ߣࠆࠃߦ࡯ࡘࡆ࠲ࡦࠗߩ㐿⊒⠪߳ߩ ࠆ޽߇໧㗴ߦ⊛ᢙ୯ࠅࠃߦ

ߢ޿Ვࠍ␹♖ߩ㧘TPSߣ߁߹ߒߡࠇࠄ߃ਈߢ߹ᣇᴺߩᦨㆡൻ߽߆ߒ㧘ࠇߐ៰ᜰ߇ߣߎ

߆߁ࠈ޽ߢߩ޿ߥࠄߥߦߣߎ߁߹ߒ

44
ߪߢ⃻႐ޟ㧘ߒኻߦߌ߆޿໧ߩߣޠ TPS߇ⴕࠇࠊ

߇ߩ߁޿ߣࠆ޿ߡ T.C.C.M ᵴേߩߘ㧚ߚ߈ߡ޿⛯ߣ✎ㅪߪᵴേߩ㧚TPSࠆ޽ߢ೨ឭߩ

                                                   
40
࠲࡛࠻ޟ   ේଔૐᷫߩⷞὐߢ⃻႐ᡷༀࠍផㅴ32ޠ 㗁㧚  

41
࠲࡛࠻ޟ   ේଔૐᷫߩⷞὐߢ⃻႐ᡷༀࠍផㅴ32ޠ 㗁㧚  

42
8ޠޢ㧔e.CARTE㧕ࡓ࠹⵾ຠේଔᄌേ⸃ᨆࠪࠬޡࠆߔᡰេࠍૐᷫᵴേ࠻ࠬࠦߩ⵾ㅧ⃻႐ޟ  㗁㧚  

43
 ᣿⏕ߥ໧㗴ᗧ⼂ߡ޿↪ࠍ㧘ࠦߥ߁ࠃߩ࠲࡯ࡘࡇࡦ㜞ᐲᛛⴚࠍ૶ߦߣߎ߈ߴ߁㑐ߪߡߒ㧘ᄢ

㊁㧔1978㧕ߪ㧘ࠞ࡝ࡔࠕޟᑼߩᄢ㊂↢↥ᣇᑼࠍ࠲࡯ࡘࡇࡦࠦߪሽಽߦ㚟૶ߡߒലᨐࠍ਄޿ߡߍ

ߤࠇߘ㧚޿ߥߪߢߌࠊࠆ޿ߡߒᜎุࠍߩ߽ߩߘ࠲࡯ࡘࡇࡦ㧘߽ࠦߢᎿ⥄࠲࡛࠻ߩ߽ߤ⑳㧚ࠆ

ࡦࠦߪߤߥ▚⸘ߩᔅⷐᢙࠅᣣᒰߩߣߏㇱຠࠆߌ߅ߦ㧘⸘↹Ბ㓏߿↹⸘㗅ᐨߚߒᐔḰൻ߆ࠈߎ

ࠇߎ㧘߇ߔߥߎ޿૶ߦ↱⥄ߡߒߣ㆏ౕߪ߽ߤ⑳ߛߚ㧚ࠆߥߣน⢻ߡ߼ߓߪߡ޿↪ࠍ࠲࡯ࡘࡇ

߽ࠦ߆ߒ㧘ࠇߐᄖ⇹߇㑆ᕈੱߡߞࠃߦࠇߘ㧚ࠆ޿ߡ߼ദߦ߁ࠃ޿ߥߒߪߣߎࠆࠇߐ࿁ࠅᝄߦ

㧔85ޠࠆ޿ߡߒᜎุߦኻ⛘ߪᣇ޿૶ߥ߁ࠃࠆߥߦ㜞࠻ࠬ 㗁㧕ߣᜰ៰ࠆ޿ߡߒ㧚  
44
 ਛᩮ㧔2004㧕㧘98 㗁㧚  
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ߢಽ㊁ࠆ޽㧘ߢਛࠆ޿ߡ޿⛯߇ TPSߡߞࠃߦᖡ޿ᚑ❣߇಴߈ߣߚ㧘ߩߘᖡ޿ᚑ❣ߦኻ

㧘T.C.C.Mߡߞ޽ߢᣇ߃⠨߁޿ߣ߆ߩ޿޿ࠄߚ߃ടࠍಣᣇߥ߁ࠃߩߤ㧘ߡߒ ߇ TPSߦ

ขߡߞઍ޿ߥߪߢߣߎ߁޿ߣࠆࠊ

45
㧚߁޿ߣޠ  

 

3. ✚⾌↪▤ℂ✚⾌↪▤ℂ✚⾌↪▤ℂ✚⾌↪▤ℂࠪࠬࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹  

 

2000ᐕ೨ᓟࠄ߆㧘ߩߢ߹ࠇߎᏅ㗵ේଔࠄ߆⛘ኻ㗵ේଔ߇㊀ⷞߢ߆ߥࠆࠇߐ㧘࠲࡛࠻

ߪ 2002ᐕࠄ߆✚⾌↪▤ℂࠪࠬߩࡓ࠹⹜ⴕࠍᆎ߼㧘ߡߒߘ 2003ᐕࠄ߆ቢోታᣉ⒖ߦⴕ

㧘ߣࡁࡕ޿ߥࠊ઻ࠍ⾗㧘ᛩࠍᎿᢙૐᷫޟ㧘ߪ㧘↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߡ޿ߟߦ✲⚻ዉ౉ߩߘ㧚ߚߒ

⥄േൻ㧔ࠝࡦ࡚ࠪ࡯ࡔ࠻࡯㧕╬ߢᛩ⾗ࠍ઻ࠍߣࡁࡕ߁඙೎ߣ޿ߥߒਇ౏ᐔ޿ߣࠆ޽ߢ

㧘1990ࠅ߇਄ߜᜬ߇⹤߁ ᐕ㗃ߩߢ߹ࠇߘࠄ߆ᄌേ⾌ߢߺߩ▤ℂߚ޿ߡߒᎿ႐ේଔࠍ㧘

ᛩ⾗߽ട๧ޡߚߒ✚⾌↪ේଔࠆߔߣ߁ࠃ߃ᝒߢޢേ߇߈ᆎ߹ߚߞ

46
㧚ࠆ޿ߡߴㅀߣޠ  

✚⾌↪▤ℂࠪࠬߣ߽ߩࡓ࠹㧘ޟᎿ႐ߪ㧘↢↥⃻႐ࠆߌ߅ߦේන૏ૐᷫᵴേߦട߃㧘

଻ో⾌ૐᷫᵴേ㧘Ꮏ႐ᛩ⾗ࡓ࡝ࠬߩൻ߮ࠃ߅㑆ធㇱ㐷ࡓ࡝ࠬߩൻࠍߤߥㅢߡߓ㧘✚⾌

↪⋡ᮡࠍ㆐ᚑ߇ߣߎࠆߔᦼᓙࠆ޿ߡࠇߐ㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖✚⾌↪▤ℂ߇ታᣉࠄ߆ߡࠇߐ

߽㧘⸳஻ᛩ⾗ߩᗧᕁ᳿ቯᮭ㒢߇↢↥ᛛⴚㇱ㐷ߦߣߎࠆ޽ߦᄌ޿ߥߪࠅ㧚ߒ߆ߒ㧘ߣߚ

ଔ⹏߇ߺߩะ਄ߩᕈ↥↢ߪ᧪㧘ᓥߣ߁ࠄ߽ߡߞⴕࠍ⾗஻ᛩ⸳ߦ߼ߚߩᕈะ਄↥↢߫߃

ኻ⽎߇ߚࠇߐߣ㧘✚⾌↪▤ℂߪߢߣ߽ߩ㧘↢↥ᕈ޿ߥߪߢߌࠊࠆᷫ߇ੱ߽ߡߞ߇޽ߪ㧚

ఘළ⾌ಽߪ↪⾌✚ߌߛჇᄢ߁߹ߒߡߒ㧚Ꮏ႐߇↢↥ᕈะ਄⋡⊛ߩᛩ⾗߆ࠍࡊ࠶࠻ࠬߦ

ߚߞ߇ਅ߇⾌ఘළߣ⾗㧘⸳஻ᛩࠄ߆ߣߎߚߞߥߦ߁ࠃࠆߌ

47
㧚߁޿ߣޠ  

㧘ߡ޿ߟߦ㑐ㅪᕈߩߣળ⸘▤ℂߣᡷༀᚑᨐߩ㧘⃻႐ࠆߌ߅ߦࡓ࠹ℂࠪࠬ▤↪⾌✚ߩߎ

㧘Ꮏ႐೎✚⾌↪▤ℂࠪࠬߡ޿ߟߦળ⸘ᢙ୯ߔ␜ࠍᚑᨐߩߘߣᵴേߩ߼ߚߩේଔᡷༀޟ

ߘߣᵴേ߽ߡ޿ߟߦ⾌㧚଻ోߚࠇࠊⴕ߇ߒ⋤⷗ߥ⊛ᛮᧄߩ㧘଻ో⾌▤ℂߢߣ߽ߩࡓ࠹

㧘Ꮏߪߢࡓ࠹㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖Ꮏ႐೎✚⾌↪▤ℂࠪࠬߚࠇߐ⚿⋤߇ߣ㊄㗵ߔ␜ࠍᚑᨐߩ

                                                   
45
 ਛᩮ㧔2004㧕㧘98 㗁㧚  

46
 2010ᐕ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ࠅࠃ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧚  

47
 ᝊ㧔2005㧕㧘119 㗁㧚  
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႐ᵴേ⸘↹ోߣ␠೑⋉⸘↹ߩߣㅪേ߇ડ࿑ߚࠇߐ㧚ᵴേᚑᨐ㊄㗵ߩߣ⋊៊⊛␠ోߣ⋥

ߚߞߥߦ߁ࠃࠆࠇߐ㊀ⷞ߇⚿

48
㧚ࠆ޿ߡߒ៰ᜰߪᝊ㧔2005㧕ߣޠ  

 

╙╙╙╙ 5 ▵▵▵▵  ળ⸘೙ᐲᡷ㕟ળ⸘೙ᐲᡷ㕟ળ⸘೙ᐲᡷ㕟ળ⸘೙ᐲᡷ㕟ߩߩߩߩ⹏ଔ⹏ଔ⹏ଔ⹏ଔ  

 

ޠޠޠޠൻൻൻൻࠆ߃ࠆ߃ࠆ߃ࠆ߃⷗⷗⷗⷗ޟޟޟޟ .1  

 

2000ᐕ೨ᓟߢ࠲࡛࠻ߦⴕߚࠇࠊේଔᡷༀࠪࠬߩࡓ࠹ᡷ㕟ޟࠆߌ߅ߦ⷗ࠆ߃ൻߪߢޠ㧘

ోㇱේଔߩળ⸘ᖱႎ߇⵾ㅧ⃻႐ߦ㐿␜ߚࠇߐ㧚ోߪߢߎߎㇱේଔߩ㐿␜ޟࠍ⷗ࠆ߃ൻޠ

޿ߡ޿↪߇࠲࡛࠻ࠄ߆㧚એ೨ࠆ޽ߢᗐ⊑޿ߥߦࠗࠚ࠙࠲࡛࠻ߪࠇߎ㧘߇ࠆ޿ߡߞ޿ߣ

ޠൻࠆ߃⷗ޟߩߣ߽ߣ㧚߽ࠆ޿ߡߒ⟵ቯౣࠍౝኈࠆߔᗧ๧ߩߘ㧘߇ࠆ޿ߡߞ૶ࠍ⪲⸒ߚ

㧘߇ࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣࠆߖߐ㗼࿷ൻࠍ໧㗴ߥᏱ⇣ࠆ޽ߦ߆ߥߩᘒ⁁ߥ㧘ᱜᏱߪߩ߁޿ߣ

޿ߣࠆߔนⷞൻࠍ㧘໧㗴ࠅ߅ߡߞߥߦᗧ๧߁޿ߣࠆߔߦࡦࡊ࡯ࠝࠍේଔᖱႎߪߢߎߎ

㧘໧ߪߢޠൻࠆ߃⷗ޟࠆࠃߦ⾰ຠߩ᧪㧚ᓥ߁㆑ߪᕈᩰߩ㧚ਔ⠪ࠆ޽ߢߩ޿ㄭߦᗧ๧߁

㗴ࠍ㗼࿷ൻߡߖߐ㧘໧㗴߇⷗ߚ߃ㅜ┵ߦ⵾ㅧ⃻႐ౕߢ૕⊛ߦ૗߇߆߈ߴߔࠍಽߣࠆ߆

ࠆ߃⷗ޟࠆࠃߦ㧘ోㇱේଔߒ߆ߒ㧚ࠆ޿ߡ޿ߟ߮⚿ߦࡦ࡚ࠪࠢࠕߩ㧘ታ㓙ߢߣߎ߁޿

ൻߪߢޠ㧘ޟߩߡߒߣࠗࠚ࠙࠲࡛࠻⷗ࠆ߃ൻߊߥߪߢޠ㧘ㅢᏱߩᗧ๧ޟߩ⷗ࠆ߃ൻޠ

ਈߦ⵾ㅧ⃻႐ࠍේଔᖱႎ߁޿߁ߘ㧘ࠅ߅ߡߞ߹ߒߡߞߥߦᗧ๧ߩޠนⷞൻޟߜࠊߥߔ

㧚޿ߥߪߢߌࠊߊߟ߮⚿ߦࡦ࡚ࠪࠢࠕߩ㧘ታ㓙߽ߡ߃  

ߡ޿ߟߦේଔૐᷫߪࠇߎ㧚޿ߥߪߢޠൻࠆ߃⷗ޟߩ㧘એ೨߽ߡߞ޿ߣޠൻࠆ߃⷗ޟ

ߪේଔߩ႐วߚߞ޿ߣේଔૐᷫߪߣ߽ߣ㧘߽߇ࠆߥߣߒ㄰ࠅ➅㧚ࠆ޽ߢߣߎࠆ߃⸒߽

ᄌേ⾌ࠍߣߎߩᜰ߇ߚ޿ߡߒ㧘2000ᐕ೨ᓟߩᡷ㕟ߪߢේଔૐᷫߩᗧ๧ࠆߔේଔోߪㇱ

ේଔߦᄌߚߞ߹ߒߡߞࠊ㧚̌ ේଔૐᷫᵷ̍ߩᄌኈࠆ޿ߡ޿ߟ߮⚿ߣߣߎ߁޿ߣ㧚  

 

                                                   
48
 ᝊ㧔2005㧕㧘119 㗁㧚  
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2. T.C.C.M 

 

T.C.C.M ߪ߿㧘߇ߚߒߣ߁ࠃߌߠ㑐ㅪߣේଔૐᷫ߳ࠍᡷༀലᨐߩ⃻႐ߩޘ㧘୘ߪߢ

㧚ߚߞ޽߇⇇㒢ࠅ  

T.C.C.M 㧘TPSߜ߁ߩߎ㧘߇ࠆ߼᳞ࠍේଔߢⓍߩߣ࠻࡯࡟ߣේන૏ߪ ޿ߥߒ㑐ਈ߇

⸳ߣ⾌ഭോߦ․ޟ㧘ߒߣ⌒ਥࠍߣߎࠆ࿑ࠍ㧘ᦨㆡൻߒ⋤ࠅ✵ࠍ↹⸘Ⓙേߡߒ㑐ߦ࠻࡯࡟

஻⾌㧘ࠛࠍ⾌࡯ࠡ࡞ࡀ೥ᷫߚ߈ߢ

49
࡟߁޿ߣ₸⾓㧘߫߃޿ߡ޿ߟߦ⾌㧚ഭോ߁޿ߣޠ

㧘ᤨ㑆ߊߥ߇᭎ᔨ߁޿ߣ࠻࡯࡟ߪ㧘TPS߇ࠆࠇߐቯ▚ߢේන૏߁޿ߣ૞ᬺᤨ㑆ߣ࠻࡯

޽ߢ㧘ᦼ㑆Ꮏ߇߁ࠈ޽ߢ㧘ᱜ␠ຬߪߢ㧘TPSࠅ߹ߟ㧚ߊ޿ߡߍਅࠍᣇߩේන૏߁޿ߣ

Ꮏࠆ߈ߢߦ߁ࠃߓห߽ߡߞ߿߇⺕㧘ߒㅊ᳞ࠍߩ߁޿ߣࠆ߿ߢ⑽૗ࠍ㧘ᒰ⹥૞ᬺ߇߁ࠈ

⒟ࠍࠅߊߠⴕߊ޿ߡߞ㧚Ꮏ⒟ࠍಽᨆߒ㧘࠻࠶࠮૞ᬺ߆ߣઃടଔ୯ߩૐ޿૞ᬺࠍಽ㔌ߒ㧘

߇ਅ߇⾌ഭോߡߒߣ࡞࠲࡯࠻߫ࠇ߃ࠄ߽ߡߞ߿ߦᚻ⧯߿ᦼ㑆Ꮏ޿ૐߩ࠻࡯࡟ࠍࠄࠇߘ

ߪߣߎߩߎ㧘߇ࠆ TPSߪߦ㑐ଥ޿ߥ

50
㧚  

ࠄ߆ߣߎߩߘ T.C.C.M ߇ TPSࠍ⵬ቢߢߩ߽ࠆߔ㧘ޟT.C.C.M ⸘Ⓙേࠆࠊ㑐ߦ࠻࡯࡟߇

㧘߈ߣࠆߔኈ༏ߢ߹ߦℂ▤ߩේන૏ࠆ޽ߢ㗔ಽߩ᧪ᧄߩ㧘TPSߒ಴ߺ〯ࠄ߆ᦨㆡൻߩ↹

TPSߩ㓚ኂࠆߥߣᚂ޿ߥ߃޿ߣߒߥࠇ

51
㧚ࠆ޿ߡߒᔨ ߪਛᩮ㧔2004㧕ߣޠ  

ࠍ૞ᬺ޿ૐߩઃടଔ୯߆ߣ૞ᬺ࠻࠶࠮㧘ߒಽᨆࠍᎿ⒟ޡޟ㧘ߪ㧘↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߦࠄߐ

ಽ㔌ߒ㧘ߩ࠻࡯࡟ࠍࠄࠇߘૐ޿ᦼ㑆Ꮏ߿⧯ᚻߡߒߣ࡞࠲࡯࠻߫ࠇ߃ࠄ߽ߡߞ߿ߦഭോ

߁޿ߣޢࠆ߇ਅ߇⾌ T.C.C.M 㧘1–2ߪᚻᴺߩ ᐕ㑆ߪ᦭ല߁ࠈ޽ߢ㧚5–6 ᐕ⛯ߤࠄߚߌ

ߪ㧚ᛛ⢻વᛚߊ޿ߡߒ㜞㦂ൻ߹߹ߩᛛ⢻ᧂᾫߪ㧘⧯ᚻߒ⠧㦂ൻߪࡦ࡜࠹ࡌ㧚߆ࠆߥ߁

 ᔨࠆࠇߐ

52
㧚ࠆ޿ߡߒᛕ್ߣޠ  

                                                   
49
࠲࡛࠻ޟ   ේଔૐᷫߩⷞὐߢ⃻႐ᡷༀࠍផㅴ32ޠ 㗁㧚  

50
 ਛᩮ㧔2004㧕㧘100–102㗁㧚  

51
 ਛᩮ㧔2004㧕㧘102 㗁㧚  

52
 2010ᐕ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ࠅࠃ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧚  

 ᦼ㑆Ꮏߩណ↪ߪ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩ▤ℂࠍ㔍ࠆ޿ߡߖߐߊߒ㧚߹ߚ㧘ࠦࠬⷰ߁޿ߣ࠻ὐࠄ߆⷗ࠇ

߫৻⷗วℂ⊛߇ࠆ޽ߢ㧘┹੎ജⷰߩὐߪࠄ߆ᔅ߽ߒߕᱜ޿ߥߊߒ㧚੹ੱߪઙ⾌߁޿ߣේଔૐ

ߎᗐ⊑߁޿ߣߔ߿Ⴧࠍ⋊೑߼㜞ࠍଔ୯ߡߞࠃߦᵴᕈൻߩ㧘⃻႐ߊߥߪߢߩࠆߡᒰࠍὶὐߦᷫ

໧⸰ࠍ⃻႐ߥ߹ߑ߹ߐᢙᐕ㧘ߎߎޟ㧘ߣࠆࠃߦ㧚㆙⮮㧔2009㧕㧘161–162㗁ࠆ޿ߡࠇࠄ߼᳞߇ߘ

߹ߑ߹ߐ㧘ߤߥળ␠㧘දജળ␠㧘ขᒁవࡊ࡯࡞㧚ࠣࠆ޽ߢൻᷓߩޢⶄ㔀ᕈޡߪߩࠆߓᗵߡߒ
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3. ✚⾌↪▤ℂ✚⾌↪▤ℂ✚⾌↪▤ℂ✚⾌↪▤ℂࠪࠬࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹ࠬࠪࡓ࠹  

 

✚⾌↪▤ℂࠪࠬߪࡓ࠹㧘࿕ቯ⾌ࠍ฽ో߻ㇱේଔߩ೥ᷫ⋡ᮡߩ㆐ᚑߡߞ߽ࠍ⵾ㅧ⃻႐

ߩ࠲࡛࠻ޟ㧘߇ࠆ޽ߢߣߎࠆߔߣ߁ࠃߒଔ⹏ࠍ❣ᬺߩ JIT ߆ޡ㧘ߚ޿ߡߒᜂ଻ࠍታᣉߩ

ߒ਄⸘ߦ㑆ᤨઁߩߘ⵬ఘ㧔ߩߡߒߣ␠ળߩਛᢿᤨ㑆↥↢ߩ߈ߣߚߞ߆ߥ᧪߇ޢࠎ߫ࠎ

᥉ㅢ߁޿ߣࠆߥߦሼ⿒߫ࠇߌߥࠄ㧘૞ࠅߥߊή߇ಣ⟎㧕ࠆߔ㒰ᄖࠄ߆ᡷༀኻ⽎ᤨ㑆ߡ

ߚߞ߹ߒߡߞߥߦߓหߣ␠ળߩ

53
⾗㧘⸳஻ᛩߜࠊߥߔ㧚ࠆ޿ߡ⷗ߪਛᱜ⍮ᢎ᝼↰ߣޠ

ߞ߽ࠍ㆐ᚑߩ೥ᷫ⋡ᮡߩㇱේଔో߻฽ࠍ⾌㧘࿕ቯߕ߃ਈߦ⵾ㅧ⃻႐ࠍᗧᕁ᳿ቯᮭ㒢ߩ

߼ߚࠆߔ೥ᷫࠍ⾌࿕ቯߩࠅߚන૏ᒰߪ㧘⵾ㅧ⃻႐ߢߣߎࠆߔଔ⹏ࠍ❣ᬺߩ⵾ㅧ⃻႐ߡ

㧚ࠆߥߊߥᓧࠍࠆߑߖㅊ᳞ࠍ㧘↢↥㊂ߦ  

 

߃⠨ߣ޿ߒᱜࠍᡷ㕟ߩߎߗߥ㧘߇༡▤ℂ⠪ጀ⚻ߚ߈ߡߒផㅴࠍᡷ㕟ߩળ⸘೙ᐲߩߎ

ឃࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ࠄ߆ઍᤨߩᄢ㊁᳁ߪ㧚ోㇱේଔ޿ߥߪߢ⏕᣿߽ߒߕ㧘ᔅߪ߆ߩߚ޿ߡ

㒰ࠅ߅ߡࠇߐ㧘ోㇱේଔࠍ⵾ㅧ⃻႐ߦขࠅᚯߔ㓙߁ࠈ޽ߢࠆߓ↢ߦ໧㗴ߪᦨೋ੍ࠄ߆

ߡ߼฽ࠍ㧚ోㇱේଔ߆߁ࠈߛߩߚ޿ߡߓ⻠ࠍ╷ኻࠆߔኻߦࠇߘ㧚ࠆ޽ߢߕߪߚ߈ߢ᷹

ࠆ޿ߡࠇࠄ߃ਈߩ⵾ㅧ⃻႐ߪߢᗧ๧ࠆ޽㧘߇ࠆ޿ߡߒᷰߦ⵾ㅧ⃻႐ࠍⵙ㊂ߩℂ▤ߩߘ

ⵙ㊂ᮭߣ⵾ㅧ⃻႐ߩߣߣߎࠆ߈ߢߢ㑆ࠆ޿ߡߓ↢߇ࠇߕߪߦ㧚⵾ㅧ⃻႐ߣߎࠆ߈ߢߢ

                                                                                                                                                               
㧘ᄾ⚂␠ຬ㧘ᵷ㆜㧘⺧⽶㧘ᄖᵈߕࠄߥߺߩ㓹↪ᒻᘒ߽ᱜ␠ຬߚ߹㧘ߺㄟࠅ౉ߦ⃻႐߇ડᬺߥ

ߥ߈௛ߡߞ߆ะߦᮡ⋠ߩߟߣ㧘߭߈௛ߢ⃻႐ߓ㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖หࠆߚࠊߦᄙጘߡ߼ࠊ߈ߤߥ

೑㧘⽿છ߽ᮭ߿႐┙ߩߡߒߣ㧘㓹↪⠪ࠅߥ⇣߇ᜰើ๮઎♽⛔㧕ߜࠊߥߔ㧔❰⚵ࠆߔ㧘ዻࠄ߇

ߓ㧚หࠆߖߐߊߒ㔍ߊߒ⪺ࠍ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑߩ㧘⃻႐ߪޢⶄ㔀ᕈޡߩߎ㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖ࠆߥ⇣

⃻႐ߢ௛߈㧘߭ߩߟߣ⋡ᮡߦะߡߞ߆௛ࠄ߇ߥ߈㧘ዻࠆߔ⚵❱㧔ߜࠊߥߔᜰើ๮઎♽⛔㧕߇

ߩޢりಽޡࠆߌ߅ߦ㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖⃻႐ࠆߥ⇣೑㧘⽿છ߽ᮭ߿႐┙ߩߡߒߣ㧘㓹↪⠪ࠅߥ⇣

㆑ߩ޿᜛ᄢߪ㧘⃻႐ജഠൻߩᄢߥ߈ⷐ⚛߁޿ߣޠߚ߈ߡߞߥߣ㧚ߡߒߘ㧘ޡޟⶄ㔀ᕈߩ⸃ᶖޢ

㧔162ޠࠆ޽ߢ࿁Ꮻߩ㧘ᱜ␠ຬൻ߇ߟߣ߭ߩࡊ࠶࠹ࠬߥ߈ᄢߚߌะߦ 㗁㧕ߣ㆙⮮㧔2009㧕ߪᜰ

㧚ࠆ޿ߡߒ៰  
53
 2010ᐕ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ࠅࠃ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧚  
᣿⺑ߡ޿ߟߦ޿ᛒࠅขߩਛᢿᤨ㑆↥↢ࠆߌ߅ߦ᧪ᓥߪ㧘↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪߢ࡞࡯ࡔ㧘หߚ߹

㧘1߫߃଀ޟ㧚ࠆ޿ߡߒ ᣣ 500 บ↢↥ߦߩߚߞ޽ߢ↹⸘ࠆߔ㧘⥄Ꮏ⒟߇⸳஻᡿㓚ߡߒ 300 บߒ

ઁߒ߆ߒ㧚ࠆߥߦಽ⿒ሼߩߘࠅߥߦ㧔500㧛300㧕୚߇Ꮏᢙࠅߚ㧘บᒰߪ႐วߚߞ߆ߥ߈ߢ߆

ㇱ⟑ߩ⽿છᰳߢຠࠅߥߦ㧘300 บߚߞ߆ߥ߈ߢ߆ߒ႐วߪ㧘ߩߘ 300 บࠍ૞ߦߩࠆⷐᤨߚߒ㑆

P ᤨ㑆ߢ⹏ଔࠇߐ㧘ߩߘᣣߩบᒰࠅߚᎿᢙߪ P㧛300 㧚㧔ቯᤨ㧙Pߚࠇߐߣ ᤨ㑆㧕ઁߪ⽿ᤨ㑆ߣ

ߡࠇߐᜰዉߦ߁ࠃࠆ߿ࠍ╬✵⸡㧘ᢎ⢒㧘૞ᬺ߿ᡷༀߡߞ૶ࠍ㑆ᤨߩߎ㧚ࠆߥߣߜળ␠ᜬߡߒ

㧚߁޿ߣޠߚ޿  
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ਈࠍⵙ㊂ᮭߡ߼฽ࠍߣߎ޿ߥ߈ߢߢ㧘⵾ㅧ⃻႐߇޿ࠃߪߩࠆ߃ਈࠍⵙ㊂ߩߘߢ࿐▸ߩ

ߓ↢߇໧⇼߁޿ߣ߆ߚߞ޽ߢචಽ߇⸛ᬌߩߡ޿ߟߦ໧㗴߁޿߁ߘ㧚޿ߥ߇ᗧ๧߽ߡ߃

㧚ࠆ  

ߣࠆߖߐะ਄ࠍ⼂ේଔᗧࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪᡷ㕟ߩળ⸘೙ᐲߩ㧘2000ᐕ೨ᓟߚ߹

߆ࠆࠇࠊᕁߣࠆ޽߇ലᨐࠆ߼㜞ࠍࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠅ߅ߡߞ߽ࠍ⊛⋠߁޿

ࠍะ਄ߩࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߒ߆ߒ㧚޿ߥࠇߒ߽ 2000ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ

㕟ߩਛᔃߪߦߣߎࠆߔ㉼⸂ߣࠆ޽ߢήℂࠆ޽߇㧚ߪߩ߁޿ߣ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߩ

߽޿ߥ߈ߢℂ▤ߢⵙ㊂ߩ⵾ㅧ⃻႐ߥ߁ࠃߩ㧘ోㇱේଔ߫ࠇ޽ߢߩࠆ޿ߡߒ⠨ᘦࠍࡦ࡚

㧚ࠆ޽ߢࠄ߆޿ߥࠊว߇ㄞⶂߪߩ߁૶ߡߒߣଔᜰᮡ⹏ߩ❣ᬺߩߘࠍߩ  

 

╙╙╙╙ 6 ▵▵▵▵ ߼ߣ߹߼ߣ߹߼ߣ߹߼ߣ߹   

 

⵾ㅧ⃻႐ߪߡ޿߅ߦ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ߩૐᷫߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗߇น⢻ࠆ޽ߢ

ߩ㋈᧛᳁߿ᄢ㊁᳁ߪ࠲࡛࠻㧚ᓥ᧪㧘ࠆ޿ߡ߃⿥ࠍⵙ㊂ߩ⵾ㅧ⃻႐ߪℂ▤ߩ⾌㧘࿕ቯ߇

ᜰዉߣ߽ߩ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦ⃻႐▤ℂࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗ࠆࠃߦ⃻႐▤ℂࠍ

ቯᐕߩߜߚੱߚ߈ߡߒផㅴࠍ㧘1980ᐕઍએ㒠㧘TPSߒ߆ߒ㧚ߚ߈ߡߞⴕߊࠃࠬࡦ࡜ࡃ

ㅌ⡯߿㈩⟎ォ឵ߦߤߥ઻޿㧘ߪߢ߆ߥߩ࠲࡛࠻㧘̌ ේଔૐᷫᵷ̍ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝̌ߣ⍴❗

ᵷ̍ߦߣಽߡࠇ߆ኻ┙ߚ߈ߡߒ㧚ߡߒߘ 2000ᐕ೨ᓟߣࠆߥߦ㧘“ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴❗ᵷ ”

㧘ߢᴫ⁁ߚߞߥߊߥ޿ࠄ߆ౝ␠߇ “ේଔૐᷫᵷ ⟵ቯౣࠍౝኈࠆߔᗧ๧ߩ㧘ේଔૐᷫߪ”

㧚̌ߚߞߥⴕࠍᡷ㕟ߩ㧘ળ⸘೙ᐲߡ߃ᦧߺ⺒ߦૐᷫߩㇱේଔోࠄ߆ૐᷫߩ⾌ᄌേߒ ේଔ

ૐᷫᵷ̍ߪᄌኈࠆ޿ߡߒ㧚  

“ේଔૐᷫᵷ 㧘90ߪߡߒߣ⢛᥊ߚߒᄌኈ߇” ᐕઍߩᓟඨߪߦ㧘ࠣ࡞ࡃ࡯ࡠൻࠦࠅࠃߦ

㧘ᄢࠅ߅ߡ᧪ߢ߹㒢ᭂ߇⃻႐▤ℂࠆࠃߦ⾌ᄌേࠅߚන૏ᒰߩ᧪㧘ᓥߒỗൻ߇੎┹࠻ࠬ

᏷ߥේଔૐᷫ߇⷗ㄟ߇ߣߎ߁޿ߣߚߞߥߊߥ߼⠨ࠆࠇࠄ߃㧚߼ߚߩߘ㧘 “ේଔૐᷫᵷ ”

ߡߒߘ㧘߼ᆎߒ㊀ⷞࠍⷞὐߩㇱේଔోߡߒߣ㧘⓭⎕ญߒߣ߁ࠃߒଦㅴࠍ㧘ේଔᡷༀߪ
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ળ⸘▤ℂࠍᗧ⼂ࠅߥߦ߁ࠃࠆߔ⵾ㅧ⃻႐ߩߢᡷༀᵴേߩᚑᨐࠍળ⸘⊛ߦ⹏ଔߣ߁ࠃߒ

ଔ⹏ࠍ❣ᬺߩ⵾ㅧ⃻႐ߡߞ߽ࠍ㆐ᚑߩ೥ᷫ⋡ᮡߩㇱේଔో߻฽ࠍ⾌㧘࿕ቯߚ߹㧚ߚߒ

㧚ߚߒߣ߁ࠃߒ  

2000ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ߪߢ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦේଔߩ▤ℂߩઍߦࠅࠊ

ోㇱේଔࠍ࠴࡯ࡠࡊࠕߩណ↪ߒ㧘ోㇱේଔߩ೥ᷫ⋡ᮡߩ㆐ᚑߡߞ߽ࠍ⵾ㅧ⃻႐ᬺߩ❣

㧘ᄌࠄ߆ߣߎࠆ޿ߡ߃⠨ߡߒ㒢ቯߦ࿐▸ߩේଔࠍ㧚ේଔ▤ℂߚߞߥߦ߁ࠃࠆߔଔ⹏ࠍ

േ⾌ߩૐᷫోࠄ߆ㇱේଔߩૐᷫߪߣߎߚߞ⥋ߦᒰὼࠆ޽ߢ㧚ߩߘ⋡ᜰߪࠈߎߣߔ㧘ේ

ଔߩߩ߽ߩߘૐᷫ߇ࠆ޽ߢ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ߡߒߘ⵾ㅧ⃻႐߇ࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߩ⠨ᘦ

ⵙߩℂ▤ߩߘߪૐᷫߩ㧘ోㇱේଔ߫ࠇߺࠄ߆㧚⵾ㅧ⃻႐߁ࠃ߃޿ߣߚߞ߆ߥ޿ߡࠇߐ

㊂ࠍ⿥ࠅ߅ߡ߃㧘▤ℂਇน⢻ࠆ޽ߢ㧚߹ߚ㧘ోㇱේଔߩળ⸘ᖱႎߔࠄߚ߽߇ᑷኂߦኻ

߽ߩ㧘ోㇱේଔߒ߆ߒ㧚޿ߥࠇߒ߽߆ߩߚߒᢿ್ߪ࠲࡛࠻ߣࠆ޿ߡ߈ߢ߇఺∉ജࠆߔ

㧚ࠆࠇࠊᕁߦ߁ࠃࠆ޿ߡߒㆊዊ⹏ଔࠍ↪೽૞ߔࠄߚ  

૗චᐕߡߞߚࠊ߽ߦⴕߚ߈ߡࠇࠊߥ⃻႐▤ℂߪᄢߥ߈⺖㗴ߦ⋥㕙ࠆ޿ߡߒ㧚ᅤ૗ߦ

⵾ㅧ⃻႐ࠍࡦ࡚ࠪ࡯ࡌ࠴ࡕߩะ਄߆ࠆߖߐ㧘߹ߪߦ߼ߚߩߘߚᅤ૗ࠆߥ▤ℂ࡮⹏ଔᚻ

ᴺࠍ⵾ㅧ⃻႐ߦዉ౉߆ࠆߔ㧘ߩࠄࠇߎ໧㗴ࠍᰴ┨ߢᬌ⸛ࠆߔ㧚
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╙╙╙╙ 5 ┨┨┨┨  ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐߩߩߩߩળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔ  

㧙㧙㧙㧙ේଔૐᷫේଔૐᷫේଔૐᷫේଔૐᷫࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣߣߣߣ⍴❗⍴❗⍴❗⍴❗ߩߩߩߩ⛔ว⛔ว⛔ว⛔ว  

 

╙╙╙╙ 1 ▵▵▵▵ ߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪߦ߼ߓߪ   

 

ࠅߚන૏ᒰߚ߈ߡࠇࠊߥⴕߡߞߚࠊ߽ߦ㧘૗චᐕߪේଔૐᷫᵷ̍̌ࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻

ᄌേ⾌ࠆࠃߦ⃻႐▤ℂᭂ߇㒢߹ࠆ޿ߡ᧪ߢዪ㕙ߢ㧘ේଔૐᷫߩᑧ㐳✢਄ߢ⠨߃㧘࿕ቯ

⋠೥ᷫߩㇱේଔో߻฽ࠍ⾌㧘࿕ቯߒ߆ߒ㧚ߚߞߥߦ߁ࠃࠆߔ⼂ᗧࠍㇱේଔో߻฽ࠍ⾌

ᮡߩ㆐ᚑߡߞ߽ࠍ⵾ㅧ⃻႐ࠍ❣ᬺߩ⹏ଔߣࠆߔ㧘୘ߩޘㇱ㐷߇Ⓙ௛₸ఝవߦ⿛ࠅ୘ޘ

㧚ࠆ޽ߢ㧘ෂ㒾ߕߨ߆߈᜗ࠍߣߎࠆߔㅊ᳞ࠍߌߛᦨㆡൻߩ  

න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦ⃻႐▤ℂ߇࠲ࡀߩߘߪߦዋ߇ࠆ޿ߡߞߥߊߥ㧘ࠗ࠲࠼࡯࡝

ࠇࠃߦ㧘ᴡ↰㧔2005㧕߇߁ࠈ޽ߢ߹ߑ߹ߐߡߞࠃߦ㧚ᬺ⒳޿߈ᄢߛ߹ߪ૛࿾ߩ❗⍴ࡓ

߫㧘㨬ࠍޢࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ޡ᭴ᚑࠆߔ㕖ടᎿᤨ㑆ߣടᎿᤨ㑆ߩᲧ₸ߪ㧘⚻㛎ೣߣ⽷ോႎ๔

ࡦࡎ㧘ᣣ↥㧘࠲࡛࠻㧚ࠆ޽ߢടᎿᤨ㑆߇㕖ടᎿᤨ㑆㧘10%߇㧘90%ߡߒផࠄ߆෺ᣇߩ

ߪടᎿᤨ㑆߽ߢ࡯ࠞ࡯ࡔవㅴ⥄േゞ޿㜞ߩᚑᾫᐲߤߥ࠳ 50%㧘㕖ടᎿᤨ㑆ࡁࡕࠅ߹ߟ

߇஗ṛᤨ㑆ߩ ࠆ޽ߢ50%

1
㨭߁޿ߣ㧚߹ߚ㧘Modarress, Ansari and Lockwood㧔2005㧕ߩ

⺞ᩏ߽ߡߞࠃߦ㧘ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ᄢߘࠃඨಽ߇ή㚝ᤨߥ㑆߆ࠆ޽ߢ㕖ઃടଔ୯ᤨߩ㑆

㧚ࠆ޿ߡࠇߐߦ߆ࠄ᣿߇ߣߎࠆ޽ߢ  

࡟⃻႐߇ᚑᨐߩ㧘ᡷༀߪࠈߎߣ޿ߒ㔍ߩ⃻႐▤ℂࠆࠃߦ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘ߒ߆ߒ

࠲࠼࡯࡝㧚ࠆ޽ߦߣߎ޿ߊߦࠇߐଔ⹏ߦ⊛㊄㗵߽ߡ޿߅ߦ࡞ࡌ࡟␠ળ߽ߡ޿߅ߦ࡞ࡌ

ߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪߢ߹߹ߩਇ࿷߇ዤᐲ❣ᬺߩ߼ߚࠆߔଔ⹏ߦᱜᒰࠍലᨐߩ❗⍴ࡓࠗ

޽ߢߜ߇ࠅߥߦᰴߩੑ߽ߡߒ߁ߤߪ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘ߪߡ޿߅ߦታോߩේଔ▤ℂࠆ

㧚ࠆߔ⸛ᬌࠍ╷ᣇߩ߼ߚࠆߔ᳿⸂ࠍ໧㗴ߩߎߪߢ┨㧚ᧄࠆ   

 

                                                   
1
 ᴡ↰㧔2005㧕㧘38 㗁㧚  
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╙╙╙╙ 2 ▵▵▵▵  ේଔૐᷫේଔૐᷫේଔૐᷫේଔૐᷫࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣߣߣߣ⍴❗⍴❗⍴❗⍴❗ߩߩߩߩ⛔ว⛔ว⛔ว⛔วߩߩߩߩน⢻ᕈน⢻ᕈน⢻ᕈน⢻ᕈ  

 

න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦ⃻႐▤ℂࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗ࠆࠃߦ⃻႐▤ℂߦ߽ߣߪ㊀

ⷐࠆ޽ߢ㧚ਔ⠪ߩ㊀ⷐᕈࠍ౗ߚߨ▤ℂ࡮⹏ଔᜰᮡ߆߈ߴࠆ޽ߢߩ߽ࠆߥ߆޿ߪ㧚  

ᓥ᧪㧘⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦᡷༀ㗵ߪᶖ⾌㊂ߦනଔ᷹ߡߌ߆ࠍቯߡߞ޽ߢߺߩࠆߔ㧘࡝

ߢ೎ᜰᮡߪ❗⍴ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ೥ᷫߩ㧚ᶖ⾌㊂ߚߞ߆ߥ޿ߡࠇߐ⠨ᘦ߇ࡓࠗ࠲࠼࡯

࠲࠼࡯࡝ߣ೥ᷫߩ㧘ᶖ⾌㊂ߒ߆ߒ㧚ߚߞ߆ߥ߇วᜰᮡ⛔ߚ߼ߣ߹ࠍ㧘ਔ⠪ߡࠇࠄ߃ᝒ

ࠍ❗⍴ߩࡓࠗ 1 㧚߆ߩࠆߥ߁ߤ㧘ߣࠆ߼ߣ߹ߦᜰᮡߩߟ  

⃻႐▤ℂߩⷞὐߣࠆߺࠄ߆㧘⹏ଔᜰᮡߪᢙ߇ዋߤ߶ߥ࡞ࡊࡦࠪߡߒߘߊߥ೑↪߿ߒ

㧘2ߊߔ ࠅࠃᜰᮡߩߟ 1 ޿߈ᄢ߇૛࿾ߩⵙ㊂↱⥄ߩ⃻႐▤ℂ⠪߇߁߶ߩ㓸⚂ᜰᮡߩߟ

2
㧚

㧚ࠆ޽߇น⢻ᕈࠆߖߐะ਄ࠍ᳇ࠆ߿ߩ⃻႐▤ℂ⠪ࠆࠇߐଔ⹏ࠍ❣ᬺ߼ߚߩߘ  

ή⺰㧘ේଔૐᷫࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗ߩߣ⛔วᜰᮡᤨߣ࠻ࠬࠦߪߦ㑆ߩන૏ᷙ߇౉ߔ

೥ߩ㧘ᶖ⾌㊂߇޿ߥࠇߒ߽߆޿ߥ߈ߢ߇ߣߎࠆߔߦ㊄㗵߁޿ߢ⸘ળߪߦ㧘෩ኒߢߩࠆ

㧚޿߈ᄢߪ⟵ᗧߩߣߎࠆࠇߐว⛔߇ߣ❗⍴ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣᷫ  

ߚߒឭ໒ߩ㧘↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߦ߈ߣࠆ߃⠨ࠍวᜰᮡ⛔ߥ߁ࠃߩߎ J 㧚Jࠆ޽߇⺰࠻ࠬࠦ

߁޿ߣ❗⍴ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣૐᷫߩේන૏ߪ⺰࠻ࠬࠦ 2 ߣ߹ߦᜰᮡߩߟ㧝ࠍᮡ⋠ߩߟ

㧚ࠆ޿ߡ߼  

 

                                                   
2
ⵙ㊂↱⥄ߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߡߞࠃߦߣߎࠆࠇ౉ࠅขࠍޠណ▚೙ᐲࠅ㑆ᒰᤨޟߪߢ༡⚻ࡃ࡯ࡔࠕ 

วᚑዤᐲߩ⚛ⷐߩߟੑߪޢណ▚೙ᐲࠅ㑆ᒰᤨޡޟ㧘ߪ㧚የ⇌㧔2010㧕ࠆ޿ߡߞߥߊ㜞߇૛࿾ߩ

ߢ⋊៊ߩࡃ࡯ࡔࠕ߁޿ߣޢᏅᒁᄁ਄ޡߩߡߒߣᏅߣ⋊෼ߣ↪⾌ߊ㒰ࠍ⾌ઙੱߪߟ৻㧚ࠆ޽ߢ

ᤨޡ㧘߽ߡߒ೥ᷫࠍࠇߕ޿㑆ᤨ✚ߣޢᏅᒁᄁ਄ޡ㧚ࠆ޽ߢ㑆ᤨ✚ߩࡃ࡯ࡔࠕߪߟߣ߭߁㧘߽ࠅ޽

㑆ᒰࠅណ▚೙ᐲߪޢะ਄ࠄ߆ࠆ޽ߢߩࠆߔ㧘ߩ࡯࠳࡯࡝ࡃ࡯ࡔࠕߌߛࠇߘ⥄↱ⵙ㊂ߩ૛࿾ߪ

㜞ޠࠆߥߊ㧔147 㗁㧕ߣᜰ៰ࠆ޿ߡߒ㧚  
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╙╙╙╙ 3 ▵▵▵▵  J ⠨ኤ⠨ኤ⠨ኤ⠨ኤߩߩߩߩ⺰⺰⺰⺰࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ  

 

1. J ↢⺀↢⺀↢⺀↢⺀ߩߩߩߩ⺰⺰⺰⺰࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ  

 

↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼࠲࡛࠻ߡߟ߆ߪ⥄േゞߢ‛ᵹ▤ℂㇱ㐳ࠍോߚ߼

3
㧚ࠆ޽ᣣ㧘ቢᚑゞ㈩ㅍ

㧘5ࠈߎߣߚߒⷞኤࠍ࡯࠲ࡦ࠮ บߩቢᚑゞࠍㆇ߱߇ࠢ࠶࡜࠻㧘4 บタߚߖ⁁ᘒߢᓙߡߞ

㧚ᐔဋߚ޿ 200ਁ౞ߩቢᚑゞ 4 บࠍⓍߢࠎ㧘ߗߥᣧߊ಴⊒ߣ߆ߩ޿ߥߒ⡞ࠈߎߣߚ޿㧘

ࠢ࠶࡜࠻ 1 ଢᒰ߇↪⾌ߩࠅ⚂ 10 ਁ౞ߢ㧘ḩゞߢㆇ߫ߣ޿ߥ㧘1 บᒰߩࠅߚ‛ᵹ⾌߇Ⴧ

ࠍゞߩ200ਁ౞ޟ㧘ߪߢᗵⷡߩ㧘↰ਛᢎ᝼ߒ߆ߒ㧚ߚߞ޽ߢߣߎߩߣ߁߹ߒߡ߃ 1 บ޽

ࠅߚ 2 ਁ౞ߢ᣿ᣣㆇ߱ࠅࠃ㧘2.5 ਁ౞ߢ੹ᣣㆇ߱߶߇߁ળ␠ߦ೑⋉ߔࠄߚ߽ࠍ

4
޿ߣޠ

߈ߡ߃⠨ࠍ㑐ଥߩ㑆ᤨߣ⋊㧘೑ߚߞߥߦߣ߽ߩ㧘㆑๺ᗵߪ㧘↰ਛᢎ᝼ࠄ߆ᤨߩߎ㧚߁

㧚ߚ  

ࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻ 2000 ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ߡ޿ߟߦ㧘↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘⃻႐ߦ

ߕࠄࠊ߆߆߽ߦߩࠆ޿ߡ᧪ߢ߹㒢ᭂ߇ේଔૐᷫࠆߌ߅

5
㧘ේଔૐᷫߩᑧ㐳✢ߣ߁ࠈ߿ߢ

                                                   
3
 ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘1967ᐕ࠲࡛࠻ߦ⥄േゞ߳౉␠ߒ㧘หᐕߦ㜞ጟᎿ႐߳㈩ዻߚࠇߐ㧚1980ᐕ

⚂ゞ૕㧘࡮᮸⢽࡮ᯏ᪾࡮‛㧘หᎿ႐㧔㍌ߒේᎿ႐߳⇣േ↰ߦ 5 ජੱ㧕ోߩᎿ⒟࡛࠻ࠆߌ߅ߦ

㧘1993ߡߒߘ㧚ߚߞⴕࠍᜰዉߩᣇᑼ↥↢࠲ ᐕߦᧄ␠ߩ↢↥⺞ᩏㇱㇱ㐳ߦዞ߈㧘දജ࡯ࠞ࡯ࡔ

ߩᓟߩߘ㧚ߚߒᣉࠍᡷༀߣᜰዉߩᣇᑼ↥↢࠲࡛࠻ߩ߳ 1995 ᐕߦᧄ␠ߩ‛ᵹ▤ℂㇱㇱ㐳ࠍോ߼

㧚2001ߚ ᐕߦ಴ะߒ㧘߽ࠅߊߟߩᄢቇߩᢎ᝼ࠍോߚ߼㧚↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼࠲࡛ߪ↢↥ᣇᑼࠍᢎ߃

ฬ⹷ᢎ᝼㧘᧲੩ᄢቇᄢቇߩᄢቇࠅߊߟߩ߽ߪߢ㧚੹ᣣࠆ޽ߢ㧝ภ╙ߩᢎ᝼ߚ಴ࠄ߆࠲࡛࠻ߦ

㒮⚻ᷣቇ⎇ⓥ⑼․છ⎇ⓥຬࠍᜂ޿㧘 J 㧚ࠆ޿ߡߒᅁ⿛ߦዉ౉ߩડᬺ߳ߩ࠻ࠬࠦ  
4
 ↰ਛᱜ⍮㧔2009㧕㧘8–9㗁㧚  

5
 2010ᐕ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪߢ࡞࡯ࡔߩࠄ߆એਅࠆ޿ߡࠇߐ⸤ߦ߁ࠃߩ㧚  
ߞ߽ߩ㧘⋥ធේଔᴺߪߩ߁޿ߣේଔߩߘ㧚ߚ߈ߡߞ߿ࠍේଔૐᷫߊߒ෩ߪ⃻႐ߩ࠲࡛࠻ޟ

ၮḰᤨ㑆ߣታ❣ᤨ㑆ࠅߚบᒰߩ⵾ຠߪ⾌㧚ഭോߚߞ޽ߢߡ޿ߟߦޢᄌേ⾌ේଔޡߥ┵ᭂ߽ߣ

ߦ౞න૏ߡߌដࠍ࠻࡯࡟ߪߢ㧘ේଔૐᷫࠇߐଔ⹏ߢ₸⢻ߪߢ㧘TPSࠇߐߣᡷༀᤨ㑆߇⇣Ꮕߩߣ

↢ߩ㧘੹ᣣ߽ߡߞߥߦ੐ᘒࠆࠊ⚳ߦ㧘ቯᤨ೨ߡߞ߇ਅ߇㧘ᠲᬺᐲ߼ߚߩߘ㧚ߚࠇߐଔ⹏ߡߒ

↥บᢙࠍ㧘ၮḰࠆߥߣ૞ᬺᤨ㑆ࠅࠃ⍴ᤨ޿㑆ߢቢᚑ߫ࠇߖߐᡷༀߣ⹺ࠇࠄ߼㧘ᶋᤨߚ޿㑆ߢ

ᢎ⢒߿ᦝࠆߥᡷༀᵴേߚ߈ߢ߇㧚ߥࠎߤᠲᬺ⁁ᘒ߽ߡߞ޽ߦᡷༀࠍㅴߚ߈ߢ߇ߣߎࠆ߼㧚᧚

ᢱ⾌߽ઁߩߘบᒰࠅߚ૶↪㊂ߢ▤ℂߒ㧘නଔࠍដߡߌ౞න૏ߢ⴫ߚߒ㧚ේଔᡷༀߪዋߣߊߥ

㧚6ߚ߈ߡߞ߿ߦએ᧪ᒝὓߡߞ߆߆ࠇẩߦ႐ว㧘1950ᐕߩ࠲࡛࠻߽ ࠞ᦬Ფߦᢙ%ߩේଔૐᷫߩ

߇ࠇߘ㧚ࠆࠇࠄߖ⺖߇ࡑ࡞ࡁ 40 ᐕ㑆⛯ߚ޿ 1990ᐕߩ⃻႐ߪߢ㧘ޡේଔ߽ߡ޿ߡߞߥߦࡠ࠯߇

ᡷༀߪ⃻႐߽ߡ⷗ߢ⋠ߩࡠࡊ㧚ߚߞ޽ߢߤ߶ࠆࠇߐࠊ੤߇⺣౬߁޿ߣޢ̖ߕߪ޿ߥߊߒ߆߅

ߢᣇ৻ࠆߥߊㄆ߇઀੐ߢߩߚߞ޽ߢߺߩᚻ૞ᬺߤᱴߪ૞ᬺ┙⚵ߦ․㧚ߚ޿ߡࠇߐߊዧࠅ߿߇

㧚ᦝߚߞ⥋ߦ੐ᘒࠆࠇߐ㒖ኂ߇↥↢ߢ⿷㧘ⷐຬਇߒૐਅ߇₸⌕ቯߩᨐ૞ᬺຬ⚿ߩߘ㧚ߚߞ޽

㧚ߚ޿ߡߞߥߦᴫ⁁ࠆࠇߐᓇ㗀߽ ᔨߩ߳⾰ຠߦ  
╬Ꮏ႐㐳㧘⚵┙ㇱ㐳ߣࡊ࠶࠻㧘ߜᜬࠍޢᕈะ਄ᙣ⹤ળ↥↢ޡ㧘ߪࡊ࠶࠻ߚߒᘷᘦࠍ੐ᘒߩߎ

㧘ߪౝኈߩߘ㧚ߚߞ✵ࠍ╷ༀᓟߡߞวߒ಴ࠍᧄ㖸߇  
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ߩળ⸘೙ᐲߩ㧘2000ᐕ೨ᓟߪ㧚↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ࠆࠇࠊᕁߦ߁ࠃࠆ޿ߡߒᛕ್ߣࠆ޿ߡߒ

ᡷ㕟ߢේଔૐᷫߩኻ⽎ࠍᄌേ⾌ోࠄ߆ㇱේଔߪߣߎߚߞ߹ߒߡߒߦ㧘໧㗴ߺߣࠆ޽ߢ

߃ᝒߦ߁߰߁޿ߣߚߞ߹㜞߇ㅘ᣿ᕈߩ࠻㧘ࠦࠬߢߣߎߚߒߦㇱේଔోࠄ߆⾌㧚ᄌേࠆ

㧚޿ߥߪߢ߁ߘ㧘ߣ߁޿ߣ߆ߩߚߞߥߦ߁ࠃࠆ߼߆ߟߦ⏕ᱜ߇㧘⵾ㅧේଔ߇ࠆ޽ߢߜ߇

2010ᐕ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪߢ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧘એਅࠆ޿ߡࠇߐ⸤ߦ߁ࠃߩ㧚  

 

Ꮏ႐ో૕ࠅ߆ߞߒߪ↪⾌ࠆ޿ߡߒ߿⾌ߢឞ߇ࠆ޿ߢࠎ㧘ߩߘᎿ႐ߢᣣޘ㆑߁㊂

ᛠߪ߆ࠆ޿ߡߞ߆ដ߇↪⾌ߩࠄᐞ߇ߟ৻ߟߣㇱຠ߭ߩ߽⇟૗⊖ຠࠆ޿ߡߒ↥↢ࠍ

ߞ޽ߢ੐ታ߽ߩ޿ߥࠇࠄ߼᳿ߣ޿ߥࠇ౉ࠍઙ᧦ߩ઒ቯߥ߈㧘ᄢߒߚߞ߆ߥߡߒី

㧚ోߚߞ޽ߢ࿎㔍ߦᦝߪߩ߻ឞࠍේଔߩㇱຠߊ޿ߡߒቢᚑߡ޿ᱠࠅᷰࠍ㧚Ꮏ႐ߚ

ㇱຠߩ⵾ㅧේଔࠍ᳿߇ࠆࠇߐߣߚ߼㧘ታᘒࠆ޽ߪᲧ₸ᷫߢଔఘළ⾌ࠍ⾌⚻߿㈩⾮

ࠇࠄߖߚᜬߪᗧ๧ߦએ਄ࠇߘ㧘߇ࠆ޽߇ᗧ๧ߪߡߒߣ㧘ෳ⠨୯ߕ߉ߔߦࠆ޿ߡߒ

ෂ޿ߥߨ߆ࠅߥ߽ߦߣߎߔẩࠍ␠ળߣࠆߔኻⷞ⛘ࠍᢙ୯ߩߎ㧚߆޿ߥߪߢߩ޿ߥ

㒾ᕈࠍ฽ࠆ޿ߢࠎ㧚଀߫߃㧘⺒⠪ߩኅᐸߩ᦬㑆ߩ㘩⾌ࠅ߆ߞߒߪᛠី߇ࠆ޿ߡߒ㧘

੹ᦺ࠻ࠬ࡯࠻ߩ㧘ෆ὾߈㧘ࠦߪࠇߙࠇߘߩ࡯ࡅ࡯ഭോ⾌ࠍ౉ߡࠇᐞߪ߆ࠄ㧘᳿߼

㧚ࠆ޽ߢᗧ๧߁޿ߣߚ߼᳿ࠍࠇߎ㧚ߚߞ޽ߢᘒ⁁ߓหߣࠆ޽ߢ࿎㔍ߦߩࠆ  

 

↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘ࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻ 2000ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ࠍᛕ್⊛ߦᬌ⸛ߒ㧘

⵾ㅧ⃻႐ⷰߩὐࠄ߆㧘න૏ࠅߚ޽ᄌേ⾌ࠆࠃߦේଔૐᷫߊߥߢߌߛ㧘ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴

㧚ߛࠎ⚵ࠅขߦ⊑㐿ߩᚻᴺߩߘ㧘ߡࠇ౉ߦ⠨ᘦ߽ࠍળ⸘⊛⹏ଔߩ❗  

↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘1997ᐕࠄ߆ JIT ߇㧘ේ᩺ߌ⛯߃⠨ߊߴࠆߔ᣿⺑ࠍળ⸘ቇ⊛ᗧ๧ߩ

ߪߩߚ߈ߢ 2000ᐕߚߞ޽ߢߣߎߩ㧚ߡߒߘ㧘2001ᐕࠅߊߟߩ߽ߦᄢቇߦ಴ะߒ㧘ޟᄖ

                                                                                                                                                               
(a) ේଔૐᷫ㧔↢↥ᕈะ਄㧕ߣߎߔߣ⪬ࠍࠬ࡯ࡍߩ㧘  
(b) ߥ߆⚦߼߈ᡷༀߩ߼ߚߩᛩ⾗ߣߎࠆߔࠍ㧘  
(c) ૞ᬺ⠪ࠆ߿ߩ᳇ࠍᒁ߈಴ߔ⡯႐ㆇ༡ߦ⍮ᕺࠍ಴ߔ  

ࠄ߆㧚1993ᐕߚߞ޽ߢ╬ߣߎ 2 ᐕ㑆↰ਛߪ TPSᧄጊޡࠆ޽ߢ↢↥⺞ᩏㇱㇱ㐳ޡߡߒߣޢ⚵┙

ㇱ㐳ㅪ⛊ળࠍޢਥ௅ߒ೨⸥ߩ (a) (b) (c) ߦኻᔕޡߚߒ⚵┙⡯႐ᵴᕈൻࠍޢㅴߚ߼⚻㛎ࠆ޽߇㧚

߹ߦ੐ᘒࠆᒛߞᒁࠍ⿷ߩ␠ో߇ේଔᡷༀ㧔Ꮏᢙૐᷫ㧕ߚ߉ㆊ߈ⴕߩ㧘⚵┙⡯႐߫ࠇ߃឵޿⸒

ޠ㧚ࠆ߃⸒߽ߣߚ޿ߡ᧪ߢ  
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ㇱࠄ߆ቴⷰ⊛࠲࡛࠻ߦᣇᑼࠍ⷗ࠆ┙႐ࠆ޽ߦ㧚ߩߎ┙႐ߢ㧘࠲࡛࠻ᣇᑼࠆࠃߦ⃻႐ᡷ

ༀߩታ㓙ߣ㧘ࠍࠇߘ㒖߻ᒻࠆ߇ߐ߰ߜ┙ߢળ⸘ቇߩߣ㑐ଥߡ޿ߟߦ⎇ⓥߒ

6
 㧚ߚ߈ߡޠ

↰ਛ㧔2009㧕ߣࠆࠃߦ㧘࠲࡛࠻↢↥ᣇᑼߩዉ౉ߦᒰߪߡߞ㧘߹ߕຠ⾰⏕଻ࠄ߆ขࠅ

޿ߡߖߐ㗼࿷ൻࠍ઀੐ߥ㧘૛ಽߖ߆ⓨࠍࠬ࡯ࡍࠬߖߐዷ㐿ࠍᢛℂ㨯ᢛ㗐ᵴേߦ㧚ᰴ߻⚵

Ⴧࠍ࿁ᢙ߃ᦧࠅ㧘Ბข޿ߥⴕࠍ╷ኻߩ஻᡿㓚⸳ߡߒ↪ᵴࠍᎿᢙߚ߈ߡ޿ᶋߡߒߘ㧚ߊ

㧚TPSߊ޿ߡߒᡷༀࠍ㧘↢↥Ꮏ⒟ߒ߿ 㧘1–2ߣࠆߔዉ౉ࠍ ᐕ㑆ߪ㗅⺞ߦᡷༀ߇ㅴߺ㧘

⃻႐߇⷗㆑ߊ޿ߡߞߥߊ⦟ߤ߶ࠆ߃㧚ߩߘലᨐߡߒߣ㧘  

Ԙ  Ꮏ႐ߪᐢߒߣޘ㧘  

ԙ  ⃻႐ߪ㧘⸳஻᡿㓚㧘ຠ⾰ਇ⦟߇ỗᷫߒ㧘  

Ԛ  ᡷༀࠍࡓ࡯࠴㒰߽ߡ޿૛೾ੱຬ߇㗼࿷ൻߒ㧘Ⴧ↥ઁ߿Ꮏ႐߳ߩᔕេ߇น⢻ࠅߥߦ㧘 

ԛ  Ꮏ⒟ౝ࿷ᐶࠅᷫߪ㧘ߪࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴❗ࠆࠇߐ㧚  

ࠆࠇࠄߖ⑼ߦ㧘⃻႐ߒ߆ߒ KPI㧔Key Performance Indicator㧘㊀ⷐᬺ❣⹏ଔᜰᮡ㧕ߪේ

ଔ೥ᷫࠆ޽ߢߺߩ㧚ߥ߁ࠃߩߎᡷༀࠍⴕ߽ߡߞ⹏ଔߪߩࠆࠇߐ㧘ԙߩਇ⦟ຠㇱಽߩ᧚

ᢱ⾌ߣԚߩഭോ⾌ࠆ޽ߢߌߛ㧚⃻႐ߩේଔߪԚഭോ⾌޿ߥ߆ߒ㧚߹ߚ㧘ኻ೨ᐕᐲᲧߢ

ᢙ%ߩૐᷫ߇Ფᐕ⟵ോઃࠆ޿ߡࠇࠄߌ㧚ߩߎ⚿ᨐ㧘1–2ᐕߪ㗅⺞߇ߊ޿ߦ㧘3 ᐕ⋡ࠄ߆

㧘ߊ㐳ߪࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘ߒ޿ᄙߪԛ࿷ᐶߛ߹ߪߢ㧚৻ᣇࠆࠇಾ߇࠲ࡀߩ㧘Ꮏᢙૐᷫߪ

ᡷༀࠍⷐࠆߔ⁁ᴫ߽ߡ޿⛯߇㧘⋥ធ⊛ߥ⽷ോലᨐ߼ߚ޿ߥߢ߇㧘ߩߎᡷༀߪ⹏ଔߡߒ

⒓ߣᎿᢙૐᷫߪߦ߆ߥ㧘ࠅߚߖߐᢔ⸂ࠍ❰⚵ᡷༀߩߊ߆ߞߖᨐ㧘⚿ߩߘ㧚޿ߥ߃ࠄ߽

ࠆࠇℂ⠪߽⃻▤ߊ޿ߡߞᚯߦൻ㧘࿷ᐶჇ࠻࠶ࡠ㧘ᄢߡߒẩࠍᡷༀᚑᨐߩߊ߆ߞߖߡߒ

7
㧚 

㕙⋤ߦෂᯏߥᄢᄌߪ⵾ㅧ⃻႐ߩ㧘ᣣᧄߒỗൻ߇੎┹࡞ࡃ࡯ࡠ㧘1990ᐕએ㒠㧘ࠣߚ߹

ડᬺߩߊ㧚̖㧔ਛ⇛㧕̖ᄙߚߒ߹ߒᶏᄖㅴ಴߇ડᬺߩߊᄙߡ߼᳞ࠍૐ⾓㊄ޟ㧚ࠆ޿ߡߒ

ߩේଔૐᷫߥㆊᄢߦ㧘⃻႐߃⠨ߦ⚐නߣ㧘ࠆ߆ఢߪ␠ળ߫ࠇߔߊ቟߃ߐ㧘⵾ㅧේଔ߇

࿶ജࠍដߚߒ߹߈ߡߌ㧚߽ࠎࠈߜ㧘ේଔࠍਅߪߣߎࠆߍ᳿ࠅ޽ߪߢߣߎ޿ߥߌ޿ߡߒ

ᐕ⠪߳㧘⧯ࠄ߆㧘ᾫᐕጀ߫߃ߣߚ㧘߇ㅴ⓭ߩේଔૐᷫ߳ߥ߽ߊߺ߿㧘߇ߔߢ㧚ࠎߖ߹

                                                   
6
 ↰ਛᱜ⍮㧔2008㧕㧘1 㗁㧚  

7
 ↰ਛᱜ⍮㧔2009㧕㧘92–95㗁㧚  
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ᱜ␠ຬࠄ߆ᵷ㆜␠ຬ࠻࡯ࡄ࡮␠ຬ߳ߚߞ޿ߣ㧘ޡࠆࠁࠊ޿ഭോ⾌ߩᄌേ⾌ൻߩޢᄢ߈

޽ߦෂᯏߩ⛘㧘ㅜ߇࿕᦭ᛛ⢻ߚ߈ߡࠇߐᨐ㧘㐳ᐕવᛚ⚿ߩߘ㧘޿߹ߒߡߞ૞ࠍࠇᵹߥ

ࡠ߫ࠊ޿㧘޿ߥߩജߔ಴߃⠨ߢ㧘⥄ಽߒᶖṌߪࠢ࡯ࡢࡓ࡯࠴ߩ㧘⃻႐߽߆ߒ㧚ߔ߹ࠅ

ࠅ޽ߟߟࠅߥߦ⡯႐ߥ߁ࠃߩ㓸࿅ߩ࠻࠶ࡏ

8
㧘TPSޠ ߦᣇะߩᱜ෻ኻߪߣ⃻႐ߔᜰ⋠ߩ

േߣࠆ޿ߡ޿↰ਛ㧔2009㧕ߪᛕ್ࠆ޿ߡߒ㧚  

ߦ⃻႐ޟ㧘߫ࠇ߼ߣ߹ࠍߣߎߩࠄࠇߎ C㧔ࠦࠬ࠻㧕ࠍ᛼ߒઃߣࠆߌ㧘ഭോ⾌߆ߒ೥ᷫ

ߞ࿎߽ߡߣ㧘ߢߩ޿ߥ߽ߢߌࠊࠆ߈ߢ߇૞ᬺᡷༀ߁ߘ߁ߘ㧘ߪߢ⃻႐޿ߥ߇ߩ߽ࠆߔ

ᢎ޿ߥ಴ߩᓇ㗀ߪߦߋߔ㧘߫ࠇߔ߽ߣ㧘ߪᨐ⚿ߩߘ㧚ߔߢߣߎ߁޿ߣ㧘ࠆߥߦߣߎߚ

⢒ࠍ✵⸡࡮ήߚߞ޿ߣߔߊ⺃ᖺߦ㚟ࠎߖ߹ߨ߆ࠅߥ߽ߦߣߎࠆࠇࠄ㧚⺃ᖺߪ㧘ᰴߪߦ㧘

ຠ⾰ὐᬌ߿㧘⸳஻ߩὐᬌ࡮ᚻ౉ࠇ૞ᬺߦะ߽ߣߎ߁߆⠨ߔ߹ࠇࠄ߃㧚ߡߒߘ㧘ᦨᓟߦ

⾟ࠍࡒࠦࠬࡑ㧚ᦨㄭࠎߖ߹ࠇߒ߽߆ࠆߥߦᨐ⚿ࠆߌઃࠍᚻ߽ߦߩ߽ߩߘ㧘⵾ㅧᎿ⒟ߪ

ࠄ޿ᒝࠍ࡯ࡖࠪ࠶࡟ࡊࠄ߆㧘਄ߪߤߥຠ⾰໧㗴ࠆߥ㧘ᐲ㊀߿ਇ␽੐ߩㅪ৻ࠆ޿ߡߒࠊ

ࠆࠇߣߡߺ஥㕙߽߁޿ߣᨐ⚿ߚࠇࠄ㚟ߦᖺ⺃ߩߎ㧘߇ℂ⠪▤޿ᒙߩ⃻႐ߚࠇ

9
߁޿ߣޠ

㧚ࠆߥߦߣߎ  

↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘ޟታ㓙ߦᡷༀᵴേࠍផㅴࠆߔታോ⠪ߦะߡߌ㧘⋡ߩ೨ࠆ޽ߦ⃻႐

ଔᜰ⹏ޡࠆ᷹ࠍലᨐߩᤨߚߒᡷༀࠍࠇߘ㧘ߒߦ໧㗴ࠍ㧘૗߃ࠄߣߦ߁ࠃߩߤࠍታᘒߩ

ᮡ߇ޢ૗ౕࠍ߆૕⊛ߪߩ߽ߚߒ␜ߦዋ޿ߥ㧚ߦࠄߐ㧘ߩߘᡷༀߩ␠ో߇෼⋉ᕈะ਄ߦ

ࠆ᧪ḩ⿷಴ߩ㧘╩⠪ߪߡ޿ߟߦޢଔᜰᮡ⹏ޡࠆ߈ߢ࡯ࡠࠜࡈߢ߹߆ߚߒ₂⽸ߌߛࠇߤ

߇ޢଔᜰᮡ⹏ޡࠆ⸘ࠍ㧘ᡷༀലᨐߡߞߣߦ⠪ࠆߔᜂᒰࠍᡷༀߩ㧚⃻႐ߚߞ߆ߥߪࡁࡕ

ߒ₂⽸ࠄߊ޿ߦ༡⚻߽ߡߒࠍ㧘ේଔᡷༀ߫߃㧚଀ࠆ޽ߢೞᷓߪߺᖠߩߣߎ߁޿ߣ޿ߥ

޽߇ലᨐߩࠄߊ޿߇ࠇߘ㧘߽ߡߒࠍ࿷ᐶૐᷫߢ㧚⃻႐޿ߊߦߒ╵හߣࠆࠇࠊ໧ߣ߆ߚ

ߣࠆࠇࠊ໧߆ࠆ B㧛S ޿ߊߦߒᛠី߇೥ᷫലᨐߩߢ㧘ฦ⃻႐ߊߥ߆ߒࠆ⷗ࠍ

10
㧘ߡߒߣޠ

߃⠨ߦߚᣂࠍ෼⋉ᕈ⹏ଔዤᐲߩ↪⃻႐ᡷༀ޿ㄭߦ⃻ታࠅࠃ㧘ߊᤃ޿૶ߢ⃻႐ޟ

11
㧘ࠦޠ

                                                   
8
 ↰ਛᱜ⍮㧔2009㧕㧘96–97㗁㧚  

9
 ↰ਛᱜ⍮㧔2009㧕㧘98–99㗁㧚  

10
 ↰ਛᱜ⍮㧔2004㧕㧘85 㗁㧚  

11
 ↰ਛᱜ⍮㧔2004㧕㧘86 㗁㧚  
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ߦ㧘2004ᐕߺㄟ⚵ࠍ⚛㑆ⷐᤨߦ࠻ࠬ J 㧚ߚߒឭ໒ࠍ⺰࠻ࠬࠦ  

 

2. J ߆߆߆߆૗૗૗૗ߪߣߪߣߪߣߪߣ⺰⺰⺰⺰࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ  

 

㧶ࠦࠬߪߣ⺰࠻㧘㧶ࠦࠬࠍ࠻౉ߡࠇ᭴ᚑߚߒℂ⺰ో⥸ࠍᜰߔ㧚ߩߘၮᧄ⊛ߥ⠨߃ᣇ

ࠆߔ⾌ᶉࠍ⢻ജߟᜬߩ㊄߅߇ㆊ⚻ߩ㑆ᤨޟ㧘ߪ

12
ߥ޿ߡߞ૶ߪߢ⸘ળߩ᧪㧚ᓥ߁޿ߣޠ

㧘JITࠍࠇߎ㧘޿૶ߡߒ⟵ቯࠍ㊂߁޿ߣޠ㑆ᤨ×࠻ࠬࠦޟߚߞ߆ ߣ࠻ࠬࠦߚߒട๧ࠍ

ߊߥߪߢ࠻ࠬࠦߪߩࠆߔ㧘೥ᷫߪ㧚ታ㓙ࠆ޿ߡߌߠฬߣޠ࠻㧶ࠦࠬޟߢᗧ๧߁޿ J ࠦ

㧚Jࠆ޿ߢࠎ๭ߣ㊄㊂̍⾗̌ߪਛᱜ⍮ᢎ᝼↰ࠍߣߎߩߎ㧚ࠆ޽ߢ࠻ࠬ ߌߠฬߣ࠻ࠬࠦ

޿ߣ࠻㧚ࠦࠬ߁޿ߣࠆ޽ߢࠄ߆ߚߞ߆ߚߖߐઍᦧࠍࡑ࡞ࡁߩේଔૐᷫߩ㧘ㅢᏱߪߩߚ

㧘2010ᐕߡ޿ߟߦߣߎߚߒᱷࠍฬ⒓߁ 8 ᦬ 24 ᣣઃ↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪߢ࡞࡯ࡔߩࠄ߆㧘

એਅࠆ޿ߡࠇߐ⸤ߦ߁ࠃߩ㧚  

 

૗චᐕ߽ᡷༀߚ߈ߡߒ⃻႐ߦᦝߦᡷༀ޿ߥߤࠎߣ߶ߪ࠲ࡀࠆߔ㧚ߩߘ৻ᣇߪߢ

ળ␠ߩ෼⋉ࠍ਄ߡߒ⒓ߣ߼ߚࠆߍᡷༀ⋡ᮡ߇㒠ࠆߊߡࠅ㧚᳇ߩᒙ޿▤ℂ⠪࡟ࡊߪ

㧚ࠆ೥ࠍ㑆ᤨߩ޿วߒ㧚⹤ࠆ೥ࠍᢎ⢒ᤨ㑆ߡߒ⒓ߣ㧘ᡷༀߕࠇಾ߃⠴ߦ࡯ࡖࠪ࠶

Ꮏౕ߿⸳஻ὐᬌᤨ㑆ࠍ೥ࠆ㧚ᦨᓟߦ૞ᬺߩᚻᛮࠆߥߦ߁ࠃࠆߔࠍ߈㧚ߦ߁ࠃߩߎ

⃻႐ߪㅊ޿ㄟ߹ࠆ޿ߡࠇ㧚ߩ࠻ࠬࠦޟઍߦࠅࠊ J ࠍᵴേ߁޿ߣ߁ߘࠄᷫࠍޠ࠻ࠬࠦ

㧚ߚߒᱷࠍᢥሼߩޠ࠻ࠬࠦޟ㧘ߦὑ߇޿ߚ޿⸒ߣ޿ࠃ߫ࠇߔ  

 

J ޠᣣޟࠆ޽ߢන૏ߔ⴫ࠍ㑆ᤨߣޠ౞ޟࠆ޽ߢන૏ߔ⴫ࠍ㧘㊄㗵ߪන૏ߩ࠻ࠬࠦ

13
ࠍ

ᜬߡߞ⴫⃻ޟߒ౞࡮ᣣࠆߥߣޠ㧚  

J ᄌേࠄ߆ὐⷰࠆߔଦㅴࠍේଔ▤ℂࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߪ࠻ࠬࠦࠆߌ߅ߦ⺰࠻ࠬࠦ

                                                   
12
 ↰ਛᱜ⍮㧔2009㧕㧘239㗁㧚  

13
 ↰ਛᱜ⍮㧔2004㧕㧘87 㗁ߣࠆࠃߦ㧘ޟ੹߹ߢᦼ㑆ߩන૏ߪ㚔ᨴߺᤃޡߦ߁ࠃ޿ᐕࠍޢ૶ߡߞ

ޠࠆߔߦߣߎ߁૶ࠍޢᣣޡߪන૏ߩએ㒠ᤨ㑆ࠇߎ㧘ߦ߼ߚࠆߔ⺰⼏ࠍᵴേ↥↢ߩ㧘Ფᣣ߇ߚ߈

㧚߁޿ߣ  
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ᲧセಽࠍᎿ⒟㑆߿㧘㌏ᨩ㑆ߪ⊛⋠ߩ⺰ℂߩߎޟ㧘߫ࠇࠃߦ㧚↰ਛ㧔2004㧕ࠆߔᗧ๧ࠍ⾌

ᨆߡߒ૗ಣߦ໧㗴ࠍ߆ࠆ޽߇㗼࿷ൻߒ㧘ᡷༀߚߒ⚿ᨐߩߌߛࠇߤലᨐࠍ߆ߚߞ޽߇⹏

ଔࠆ޽ߦߣߎࠆߔ㧚߃ࠁࠇߘ㧘ේଔߪ⃻႐ߩᡷༀᵴേߡߞࠃߦ⾗㊄㊂߇ᄌൻࠆߔ⾌↪

㗄⋡ࠍߺߩ⠨ࠆߔߦߣߎࠆ߃㧚ౕ૕⊛ߪߦ᧚ᢱ⾌㧘Ⴃᢱ⾌㧘⋥ធഭോ⾌ࠆ޽ߢߤߥ㧚

ᷫଔఘළ⾌ࠎࠈߜ߽ߪ㧘㑆ធഭോ⾌㧘㑆ធ⚻⾌ߪߤߥ⃻႐ߩᡷༀദജߪߢ⾗㊄㊂߇ᄌ

ൻ޿ߥߒ⾌↪㗄⋡ߢߩߥ㧘ᧄ⺰ߩߢේଔߪߦ౉ࠆߔߦߣߎ޿ߥࠇ

14
㧚߁޿ߣޠ  

ߡ᧪ߢ߹㒢ᭂ߇ේଔૐᷫࠆࠃߦ⾌ᄌേࠅߚන૏ᒰߪේଔૐᷫᵷ̍̌ࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻

ࠄ߆ૐᷫߩ⾌ᄌേࠍౝኈࠆߔᗧ๧ߩේଔૐᷫߢᡷ㕟ߩળ⸘೙ᐲߩਛ㧘2000ᐕ೨ᓟࠆ޿

ోㇱේଔߩૐᷫߺ⺒ߦᦧߚ߃㧚ߥ߁ࠃߩߘ⁁ᴫࠍ〯߹ߡ߃㧘⵾ㅧ⃻႐ߩ▤ℂ࡮⹏ଔᜰ

ᮡࠍ J ߡߞ౉ߦ⍴❗߽ⷞ㊁ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߊߥߢߌߛ㧘ේଔૐᷫ߫ࠇ߃឵߈⟎ߦ࠻ࠬࠦ

㧘̌ߜࠊߥߔ㧚߆޿ߥߪߢߩߚ߃⠨ߪਛᱜ⍮ᢎ᝼↰ߣࠆߊ ේଔૐᷫᵷ̍ߩⴕേࠍㅒᚻߦ

ࠍޠේଔޟߩ㧘ේଔૐᷫߡߞߣ J ࠼࡯࡝ߣૐᷫߩ⾌ᄌേࠅߚ㧘න૏ᒰ߫ࠇߔߦ࠻ࠬࠦ

ේଔૐ̌ߩ㧚ᄌኈ೨ࠆ޽ߢߩߚ߃⠨ߣࠆߥߦ߁ࠃߔᜰ⋠߇⃻႐ࠍਔᣇߩ❗⍴ߩࡓࠗ࠲

ᷫᵷ̍ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝̌ߣ⍴❗ᵷ̍ߩߣኻ┙ࠍ⸃ᶖߒਔ⠪ߩ⠨߃ᣇࠍ⛔วߡߒߣ߁ࠃߒ

㧚ࠆ޿  

 

3. J ળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔળ⸘⊛⹏ଔߩߩߩߩᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐᡷༀᚑᨐߩߩߩߩ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦ⺰⺰⺰⺰࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ  

 

ኻ⽎㌏ᨩߩ㧝න૏ߩᵹߡߞߤߚࠍࠇ㧘ޟ૗ಣ߁ߤߢᛒᤨߩߌߛࠇߤ࡮ࠇࠊ㑆ࠬࠦߣ

㧘ߍ਄ߴ⺞ߡߞᴪߦࠇᵹߩ‛⃻ߢ㑆ਛ㧘⃻࿾ࠆ޽ߦ␠⥄߇ᚲ᦭ᮭࠍޠ߆ࠆ޿ߡߌដࠍ࠻

ਅ⸥ߥ߁ࠃߩ㨬㧶ࠦࠬ࠻࿑㨭ࠍ૞ᚑࠆ߈ߢ㧚࿑ 5.1 ❑㧘ࠅ޽ߢ㑆ᤨߪ㧘ᮮゲߪߡ޿߅ߦ

ゲࠆ޽ߢ࠻ࠬࠦߪ㧚ㇱຠ߇Ꮏ႐ౝࠍᎿ⒟ A㧘B㧘C㧘D 㧚cߊ޿ߡࠇᵹߣ
ǩ
㧘c

Ǫ
㧘c

ǰ
ߪ

ฦᎿ⒟ࠆ޽ߢ↪⾌ߚߌ߆ߢ㧚  tA㧘 tB㧘 tC㧘 tD 㧚ฦᎿࠆ޽ߢᚲⷐᤨ㑆ࠆߌ߅ߦฦᎿ⒟ߪ

⒟̌ࠆߌ߅ߦᛩ౉⾗㊄㊂̍ࠇߙࠇߘࠍ a㧘b㧘c㧘d 㧚ࠆ޿ߡߒࠊ⴫ߢ  

                                                   
14
 ↰ਛᱜ⍮㧔2004㧕㧘87 㗁㧚  
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࿑ 5.2 Jࠦࠬ࠻࿑  

 

J ⸘ว࠻ࠬࠦ

15
㧩a + b + c + d 

            㧩 (c
ǩ

)* t A+ (c
ǩ

+ c
Ǫ

/2)* tB + (c
ǩ

+ c
Ǫ

+ c
ǰ

/2)*t C + (c
ǩ

+ c
Ǫ

+c
ǰ

)* t D 

J 㧘1ߪߡ޿߅ߦ࠻ࠬࠦ න૏ߩ⵾ຠߩේଔᤨߣ㑆ࠅ❰ߩᚑߔ㕙Ⓧߢᛩ౉ߚ̌ߒ ⾗㊄㊂̍

㧚㕖ടᎿᤨ㑆㧘ࠆߥߣࡓ࡯ࠜࡈ࠻࠶࡜ࡊߩේଔᡷༀ࡞ࡌ࡟㧘㨬⃻႐ߡߞࠃߦߣߎࠆ߆ಽ߇

ടᎿᤨ㑆ࠍ໧ߕࠊ㧘ᤨ 㑆ࠍ⍴❗ޡߦ࠻࡯࡟࠻ࠬ߇ߣߎࠆߔ⾗㊄㊂ߦޢ೑ߣߎࠆߊߡ޿㧘

㕙ⓍᦨᄢߩᎿ⒟ࠄ߆᡹⇛߇ߣߎࠆߔ᦭೑ߢ⋠৻߇ߣߎࠆ޽ߢಽࠆ߆㧚੹ᓟ᜛ᄢࠣࠆߔ

㧚ౝࠆߥߣᱞེߥ᦭ജߩ෼⋉ᕈะ਄ߩߢਛߩߺ⛊ߩߣ㆐⺞࡞ࡃ࡯ࡠ㧘ࠣ↥↢࡞ࡃ࡯ࡠ

ᄖ⵾್ᢿ㧘ᶏᄖ⺞㆐㧘␠ᄖ‛ᵹࠆߌ߅ߦߤߥ஗ṛᤨ㑆ޡߡߴߔ߇ࠬࡠߩ⾗㊄㊂ߒߣޢ

ߛࠄ߆ࠆࠇߐนⷞൻߡ

16
㨭ߣᴡ↰㧔2005㧕ߪᜰ៰ࠆ޿ߡߒ㧚  

⃻႐ߩ୘೎㌏ᨩߩળ␠ߩ౉ญࠄ߆಴ญ߹ߩߢ J ߩ㌏ᨩߩߘ߇๺✚ߩ࠻ࠬࠦ 1 න૏ࠍ

૞ߦߩࠆⷐࠆߔ᫜෈⾗↥ߦ⋧ᒰࠆߔ㧚J ࠍ↥⾗᫜෈ߩߎ㧘ߪߢ⺰࠻ࠬࠦ J ᫜෈⾗↥ߣ

ฬࠆߌߠ㧚ߦ߁ࠃߩߎ㧘ᓥ᧪ߩળ⸘ߣ⺆↪ࠆߌ߅ߦ඙೎ߦ߼ߚࠆߔ㧘J ߪߢ⺰࠻ࠬࠦ

̌J̍ࠆ޿ߡߌߟࠍ㧚J ࠆߔଔ⹏ߢ㌏ᨩ೎෼⋉ᕈߩ⸤㧘ਅߪᡷༀലᨐࠆߌ߅ߦ⺰࠻ࠬࠦ

                                                   
15
ߎࠆ޿ߡࠇߐᛩ౉ߢㅜਛߩ㧘Ꮏ⒟ߕࠄ㒢ߪߣࠆ޿ߡࠇߐᛩ౉ߢᦨೋߩᎿ⒟߽ߒߕᔅ߇↪⾌ 

ߩὐᤨੌ⚳ߣ㧘Ꮏ⒟㐿ᆎᤨὐߪߡ޿ߟߦ↪⾌㧘߼ߚߩ㧘◲ᤃൻߪߢ㧚ᧄ⎇ⓥࠆࠇࠄ߃⠨߽ߣ

ᐔဋࠍ▚⸘ߡߞ߽ࠍⴕ߁ߥ㧚  
㧚ࠆ޽ߢน⢻߽ߣߎࠆߔ▚⸘ߡߞ߽ࠍ㧘Ⓧಽߚ߹ J ޠᣣ࡮౞ޟ㧩ьC (t) dt࠻ࠬࠦ  

16
 ᴡ↰㧔2005㧕㧘39–40㗁㧚  

Time 

Cost 

B 

tA tB tC tD 

cα 

cθ 

cβ 

Process A C D 

a b c d 
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17
㧚  

J ෼⋉ᕈ㧩☻೑⋉㗵㧛J ⸘ว࠻ࠬࠦ  

    㧩☻೑⋉㗵㧛J ᫜෈⾗↥  

J ᜰ⋠ࠍ೥ᷫߩ෺ᣇߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ㧘ේଔࠅࠃ߁޿ߣේଔૐᷫࠆߥනߪ⺰࠻ࠬࠦ

㧚Jࠆ޿ߡߒ 㧘cߣ߁૶ࠍ࠻ࠬࠦ
ǩ
㧘c

Ǫ
㧘c

ǰ
㧘tA㧘tB㧘ߦหᤨߣࠆߔ೥ᷫࠍේଔߚߞ޿ߣ

tC㧘 tD 㧘Jߢߣߎࠆߔ❗⍴ࠍࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߚߞ޿ߣ 㧘J߆ߩࠆߊߡߞ߇ਅ߁ߤ߇࠻ࠬࠦ

㧚ࠆ޽ߢ↪᦭ߦᗧᕁ᳿ቯߩߢ㧘⵾ㅧ⃻႐ߢߩࠆ߈ߢଔ⹏ߢ࡞ࡌ࡟࠻ࠬࠦ  

એਅߪߢ↰ਛ㧔2004, 2009㧕ࠍෳᾖౕߡߒ૕⊛ߥ଀ࠍ᜼ߡߍ㧘J 㧚ࠆߔ᣿⺑ࠍ⺰࠻ࠬࠦ  

଀ 1 ߡ޿ߟߦ߆߈ߴߔ↥↢ߢ࿖޿቟ߩ⾌ടᎿ߽ߣࠇߘ߆߈ߴߔ↥↢ߢ㧘ᣣᧄ࿖ౝߪ

㧚ࠆ޽ߢ  

ේ᧚ᢱ⾌ 1,500౞ߩ↢࿾ࠍᣣᧄߢടᎿߣࠆߔ㧘ടᎿ⾌߇ 450 ౞ߣടᎿᤨ㑆߇ 7 ᣣ߆

߇⾌㧘ടᎿߣࠆߔടᎿߢࡓ࠽࠻ࡌ㧚ࠆ߆ 50 ౞ߣടᎿᤨ㑆߇ 8 ᣣࠆ߆߆㧚ઁߩߘ㧘࠻ࡌ

߇ㅍᢱߪߦࠆㅍߦࡓ࠽ 5 ౞ߣㅍઃᤨ㑆߇ 9 ᣣࠆ߆߆㧚ᣣᧄߦㅍࠅ㄰ߦߩߔㅍᢱ߇ 10

౞ߣㅍઃᤨ㑆߇ 9 ᣣࠆ߆߆㧚ᣣᧄߩߢᄁଔ߇ 2,500౞ߡߒߣ㧘ᣣᧄߜߤߩࡓ࠽࠻ࡌߣ

㧚߆߁ࠈߛ޿ࠃ߇෼⋉ᕈ߇߁߶ࠆߔ↥↢ߢࠄ  

ᓥ᧪ߩ⠨߃ᣇߪߢ㧘ࠦࠬߡߒ▚⸘ࠍ࠻㧘ߡߒߘᄁଔࠍ࠻ࠬࠦࠄ߆ᒁߡ޿㧘෼⋉ᕈࠍ

್ᢿࠆ޿ߡߒ㧚ߩߘ⚿ᨐ㧘ߣࠆߔ↥↢ߢࡓ࠽࠻ࡌ㧘✚೑⋉߇ ߤ߶70% 㧔ާ935-550㧕/550ި

᦭೑ࠆߥߣ㧚  

೑⋉㧦2,500㧙✚ߩ߈ߣࠆߔ↥↢ߢࡓ࠽࠻ࡌ (1,500+5+50+10)=935౞  

ᣣᧄߩ߈ߣࠆߔ↥↢ߢ✚೑⋉     㧦2,500㧙 (1,500+450) =550౞  

                                                   
17
߹߹ߩߘ㧘ᭂജ㧘ࠍദജߩ⵾ㅧ⃻႐ޟ㧘ߪߩߛࠎㆬࠍ೑⋉㧔ᄁ਄✚೑⋉㧕☻ߢਛߩᑼߩߎ 

෻ᤋࠆߔ೑⋉ࠍ૶ߔߢࠄ߆ߚߞ߆ߚ޿㧚߇ࠇߎ㧘߫߃ߣߚ༡ᬺ೑⋉ࠍ૶ߣࠆߥߣ߁㧘ᒁ߈▚

ࠃߩߎ㧚ߔ߹ߺ฽ࠍ↪⾌޿ߥߩធ㑐ଥ⋤ߪߣ㧘⵾ㅧ⃻႐ߤߥ⾌㧘৻⥸▤ℂߦਛߩ࠻ࠬࠦࠆߔ

㧔↰ਛᱜ⍮ޠߔߢߩ߁૶ࠍ㧘☻೑ߢᗧ๧߁޿ߣ೑⋉㧘ߩᘒ⁁޿ߥ߹฽ࠍ⚛ⷐߥ߁ , 2009, 247–248
㗁㧕߁޿ߣ㧚  
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㧘Jߒ߆ߒ 㧘ᤨߪߢᣇ߃⠨ߩ⺰࠻ࠬࠦ 㑆ࠍ⠨ᘦߡߒ J 㧚ࠆ޿ߡߞߥⴕࠍ▚⸘ߩ࠻ࠬࠦ

ߩ߈ߣࠆߔ↥↢ߢࡓ࠽࠻ࡌ J 㧦࠻ࠬࠦ  

(1,500+5/2)*9+ (1,500+5+50/2)*8+ (1,500+5+50+10/2)*9=39,803౞ *ᣣ  

ᣣᧄߩ߈ߣࠆߔ↥↢ߢ J 㧦࠻ࠬࠦ (1,500+450/2)*7 =12,075౞ *ᣣ  

㧘Jߡߞ߇ߚߒ ෼⋉ᕈ㧔✚೑⋉㧛J 㧘ߣࠆߔ▚⸘ࠍ㧕࠻ࠬࠦ  

ߩ߈ߣࠆߔ↥↢ߢࡓ࠽࠻ࡌ J ෼⋉ᕈ㧦935౞ /39,803౞ *ᣣ=0.0235/ᣣ  

ᣣᧄߩ߈ߣࠆߔ↥↢ߢ J ෼⋉ᕈ     㧦550౞ /12,075౞ *ᣣ=0.0455/ᣣ  

J ߩᤨࠆߔ↥↢ߢ㧘ᣣᧄߣࠆߔ▚⸘ߢ⺰࠻ࠬࠦ J ෼⋉ᕈߩᤨࠆߔ↥↢ߢࡓ࠽࠻ࡌ߇

ࠅࠃࠇߘ 94 ާ࠻ࡦࠗࡐ (0.0455-0.0235)/ 0.0235ި߽㜞߇ߣߎ޿ಽࠆ߆㧚ᓥ᧪ߩૐടᎿ⾌

㧔ૐഭോ⾌㧕ߡߒ⋠⌕ߦߌߛㅴࠆ޿ߡࠇࠄ߼ᶏᄖ߳ߩ▤⒖↥↢ߩᄙ߇ߊታߡߞ߃߆ߪ

෼⋉ᕈߩᖡൻࠍ᜗ࠆ޿ߡ޿น⢻ᕈࠆ޽߇㧚ࠅ߆ߞߒᬌ⸛ߣ޿ߥ߆߅ߡߒ㧘ߥ߽ߢࠎߣ

㧚ࠆ޽߇ෂ㒾ᕈ߁ㆣߦ⋠޿  

଀ 2 1ޟ㧘ࠆ޿ߢࠎᖠ߇ߊᄙߩ㧘⃻႐▤ℂ⠪ߪ ਁ౞ߩ࿷ᐶࠍ 1 ᣣኢ៊ࠄߊ޿ߣࠆߖ߆

㧚ࠆ޽ߢߡ޿ߟߦ޿วࠅ᛬ߩ࿷ᐶૐᷫߣේଔૐᷫ߁޿ߣޠ߆ࠆߔ  

⚻ℂᜂᒰ⠪ߦ⾰໧ߣࠆߔ㧘ᄙ߇ੱߩߊ㌁ⴕߩ⾉಴㊄೑ࠍᜬߜ಴ߒ㧘ޟ⾗㊄ࠦࠬߪ࠻

੹቟ߊ㧘♖ࠄ߆ߛ%5ޘ㧘1 ᣣࠄߥ⚂ 1 ౞ޠ៊ߩ㧔1.4 ౞≈10,000*5%/365㧕߇߃╵߁޿ߣ

㄰߁ࠈ޽ߢࠆߊߡߞ㧚  

J ߇↥⾗㧘᫜෈ߪߢ⺰࠻ࠬࠦ 1.5 ం౞㧘☻೑⋉߇ 6 ం౞ߩળ␠߫ࠇ޽ߢ㧘J ෼⋉ᕈߪ

4.0/ᐕࠆߥߣ㧚  

4.0/ᐕ㧩6 ం౞ /(1.5 ం౞ *1 ᐕ ) 

㧘1ߦࠄߐ ᐕਛߩⒿ௛ᣣ߇ 240ᣣ߫ࠇߔߣ㧘J ෼⋉ᕈߪ 0.0167/ᣣࠆߥߣ㧚  

0.0167/ᣣ㧩4.0/240ᣣ  

㧘1ߜࠊߥߔ ਁ౞ߩ᫜෈⾗↥ߪ 1 ᣣ 167౞Ⓙࠆߥߦߣߎࠆ޿ߢ޿㧚  

167౞ /ᣣ㧩10,000౞ *0.0167/ᣣ  

࿷ᐶࠍ↪⾌ߩ⾗㊄ࠦࠬߡ߃឵߈⟎ߦ࠻⹏ଔߣࠆߔ㧘቟ᤃߦ࿷ᐶࠍჇ߇߁߹ߒߡߒ߿㧘
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J 㧘1ߣࠆߔଔ⹏ߡߞ૶ࠍ⺰࠻ࠬࠦ ਁ౞ߩ࿷ᐶࠍ 1 ᣣኢߣࠆߖ߆ 167౞ߩ೑⋉ࠍᄬߎ߁

㧚ࠆ߆ಽ߇ߣ  

 

4. J 㗴⺖㗴⺖㗴⺖㗴⺖ߩߩߩߩ⺰⺰⺰⺰࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ࠻ࠬࠦ  

 

J ࠍߣߎߩޠ㑆ᤨ×࠻ࠬࠦޟߪ⺰࠻ࠬࠦ J 㧘߇ࠆ޿ߢࠎ๭ߣ㊄㊂̍⾗̌ߒ޿ߥ࠻ࠬࠦ

વ⛔⊛ߥળ⸘ߩᨒ⚵ߩߣߺႺ⇇߇ᔅ߽ߒߕ᣿⏕޿ߥߪߢ㧚ߪࠇߎ J ࠆߔ㑐ߦ⺰࠻ࠬࠦ

㧘Jߜࠊߥߔ㧚ࠆ޽ߢࠈߎߣࠆࠇ߆ಽߩ⺰⼏ ࠇ౉ߺ⚵ߦળ⸘᭎ᔨߥ⊛⛔વߪ⺰࠻ࠬࠦ

ߩߥ߈ߴߔ⺞ᒝࠍ஥㕙ߩߡߒߣଔᜰᮡ⹏❣ᬺߥ⊛ⶄวߪ޿ࠆ޽㧘߆ߩߥߩ߽ࠆ߁ࠇࠄ

ߦߩ߽ߩߘ㧘ળ⸘᭎ᔨ߇ࠆ޽ߢࠅㅢߩߘߪߩ߁޿ߣࠆ޽ߢଔᜰᮡ⹏❣ᬺߥ⊛㧚ⶄว߆

ᄌ㕟ߪߦߔࠄߚ߽ࠍᦝࠆߥ⎇ⓥ߇ᔅⷐߣࠆ޽ߢᕁࠆࠇࠊ㧚  

J น߇ߣߎࠆߔଔ⹏ߦᱜᒰࠍᡷༀᚑᨐߡ޿߅ߦ࡞ࡌ࡟㧘⃻႐ߢߣߎ߁૶ࠍ⺰࠻ࠬࠦ

⢻ࠆߥߣ㧚߹ߚ㧘↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘ޟᄖㇱߩࠄ߆ಽᨆ㧘⹏ଔࠍ೨ឭࠆߔߣ

18
ળ␠ో૕ޠ

₸ᄁ਄ේଔ೑⋉₸×᫜෈⾗↥࿁ォޟ㧘ߦ߼ߚࠆߔଔ⹏ࠍ෼⋉ജߩ

19
ᬌߩߘ㧘ߡߞ߽ࠍޠ

ߩળ␠ో૕߽ߒߕᔅ߇ᡷༀᵴേߩޘ୘ࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߒ߆ߒ㧚ࠆ޿ߡߞߥⴕࠍ⸛

ේଔૐᷫߒ޿ߥ෼⋉ะ਄ߣ㑐ㅪ޿ߥ޿ߡࠇࠄߌߠ㧚ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴❗ߦ߁ࠃߩߤ߇

ળ␠ో૕ߩ೑⋉߆ߩߊ޿ߡߞ߇ߥߟߦ㧘ߩߎ໧㗴ࠍ⸃᳿ߪߦࠆߔ㧘ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴

ߞ޿ߣࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧚߁ᕁߣ߆ࠆ޽߇ᔅⷐߊ޿ߡ߃⠨ࠍᓇ㗀ࠆ߃ਈߦ⋊೑ߩડᬺ߇❗

ߢࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⵾ㅧߚߺࠄ߆஥࡯ࠞ࡯ࡔ㧘ߣࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ᵈ⊑ߚߺࠄ߆㧘㘈ቴ஥߽ߡ

߽߆ࠆߔ₂⽸ߦჇടߩ⋊෼ߪ❗⍴ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ᵈ⊑ߚߺࠄ߆㧚㘈ቴ஥߁㆑߇ᗧ๧ߪ

ᡷༀߢ❗⍴ߩ㑆ᤨߜᓙ߃ߣߚ㧘ߪࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⵾ㅧߚߺࠄ߆஥࡯ࠞ࡯ࡔ㧘߇޿ߥࠇߒ

ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧚޿ߥߐ߷෸ࠍᓇ㗀ߪߦ⋊෼ߢߩ޿ߥ߃⷗ߪࠄ߆㘈ቴߪࠇߎ㧘߽ߡ߈ߢ

ߡߞࠃߦ❗⍴ߩ J ࠇߐᡷༀ߇࠻ࠬࠦ J ෼⋉ᕈ߇਄߽ߡߞ޿ߣࠆ߇㧘ᔅ߽ߒߕ෼⋉ߩჇ

ടߩߣߊߟ߮⚿ߦ଻⸽ࠆ޽ߢߩ޿ߥߪ㧚ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߢࡓ࠭࠾ࠞࡔߥ߁ࠃߩߤ⍴❗߇

                                                   
18
 ↰ਛᱜ⍮㧔2009㧕㧘253㗁㧚  

19
 ↰ਛᱜ⍮㧔2009㧕㧘251㗁㧚  



 111 

ળ␠ో૕ߩ೑⋉߆ߩࠆߔ₂⽸ߦ㧘ࠍࠝ࡝࠽ࠪߩߘ⠨ࠆ߃ᔅⷐ߁ࠈ޽߇㧚  

J ߥᎿ⒟ߩߤ㧘߽ߡߞ޿ߣࠆ߈ߢ߇❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ㧘ේଔૐᷫߡߺࠍ࿑࠻ࠬࠦ

ߩߘ㧘ߡߞࠃߦ߆߁ⴕࠍᡷༀߢὐᤨߒ޿ J ࡝߿㧚ේଔࠆߊߡߞߥ⇣߇ᓇ㗀ߩ߳࠻ࠬࠦ

㧘ේଔૐᷫ߇ࠆߥߦ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝߿ේଔૐᷫߪߢ㧘ో૕߫ࠇߔ೥ᷫࠍࡓࠗ࠲࠼࡯

߇ᣇࠆߕ⻠ࠍᡷༀࠄ߆೨Ꮏ⒟߫ࠇ޽ߢ J ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘ߢ⊛₸೥ᷫ਄ലߩ࠻ࠬࠦ

߇ᣇࠆߕ⻠ࠍᡷༀࠄ߆ᓟᎿ⒟߫ࠇ޽ߢ J ߆ߒ㧚ࠆ߃޿ߣࠆ޽ߢ⊛₸೥ᷫ਄ലߩ࠻ࠬࠦ

ߪߢ⏕㧘᣿߆߁ߤ߆ߩࠆ޽߇ᗧ๧ߩᡷༀએᄖߩ࠻㧘㧶ࠦࠬߦఝవ㗅૏ߥ߁ࠃߩߘ㧘ߒ

޽໧㗴߽߁޿ߣ߆ߩࠆߔᓇ㗀߁ߤߦࡓࠗ࠲࠼࡯࡝߇ሽ࿷ߩࠢ࠶ࡀ࡞࠻ࡏ㧘ߚ߹㧚޿ߥ

ߣߣߎࠆߔ೥ᷫࠍࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߩᦨ⚳Ꮏ⒟ߣߣߎࠆߔᡷༀߌߟ⷗ࠍࠢ࠶ࡀ࡞࠻ࡏ㧚ࠆ

ߪߣߎߩࠄࠇߎ㧚߆ߩࠆ޽ߦ㑐ଥߥ߁ࠃߩߤ㧘ߪ J ߔ↪ㆇߦ߁߰߁޿߁ߤࠍ⺰࠻ࠬࠦ

㧚߁ࠈ޽ߢὐ߈ߴࠆࠇߐߦ߆ࠄ㧘੹ᓟ᣿߇ࠆࠇࠊᕁߣࠆߔଐሽߦ߆ࠆ  

 

╙╙╙╙ 4 ▵▵▵▵ ߼ߣ߹߼ߣ߹߼ߣ߹߼ߣ߹   

 

⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂߪߢ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ߩ▤ℂߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗ࠍ

㧘1ࠅࠃࠆ߃ᝒߢ೎ᜰᮡࠍ㧘ਔ⠪ߡ޿ߟߦ߆߈ߴ߁ᛒࠅขߊࠃࠬࡦ࡜ࡃߦ߆޿ ⛔ߩߟ

วᜰᮡߣ޿ࠃ߇߁߶ߚߒߦ╩⠪ߪਥᒛߚߒ㧚ߩߎὐߦ㑐ㅪߡߒ㧘ᧄ┨ߪߢ⋡ᮡᜰᮡߢ

ࠆ޽ J 㧚Jߚߍ਄ࠅขࠍ⺰࠻ࠬࠦ 㧘߇޿ߥߪߢߌࠊ޿ߥ߇㗴⺖ߩ㧘ᧂ⸃᳿ߪ⺰࠻ࠬࠦ

ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ೥ᷫߩ࠻㧘ࠦࠬߒᵈⷞࠍਔᣇߩ❗⍴ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ೥ᷫߩ࠻ࠬࠦ

⍴❗ࠍᄤ⒊ߦដߡߒߦ߁ࠃࠆߌ㧘⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦ᦭↪ߥ▤ℂ࡮⹏ଔᚻᴺࠆߥߣ㧚  

⵾ㅧ⃻႐߇ේන૏ߩૐᷫߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗߫ࠇ޽ߢߩࠆ޿ߡࠇࠄ߼᳞ࠍ㧘J ࠦ

㧘Jߦ߁ࠃߩߎ㧚ࠆ߃޿ߣࠆ߈ߢଔ⹏ߦㆡಾࠍ㆐ᚑᐲߩⷐ᳞ߩࠄࠇߘߪ⺰࠻ࠬ ࠻ࠬࠦ

߁޿ߣ❗⍴ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣૐᷫߩේන૏ߡ޿߅ߦ⺰ 2 ߣ߹ߦᜰᮡߩߟ㧝ࠍᮡ⋠ߩߟ

⍴ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࠆ߈ߢℂ▤ߢⵙ㊂ߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߚ߹㧚ࠆ߈ߢଔ⹏ߊ㜞ߪὐࠆ޿ߡ߼

ߣߎࠆ޿ߡߒߣ߁߽⚵ࠅขߦ໧㗴߁޿ߣ߆ࠆ߁ࠇߐଔ⹏ߦ߁߰߁޿߁ߤߦ⊛⸘ળ߇❗
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߽㧘㜞ߊ⹏ଔࠆ߈ߢ㧚વ⛔⊛ߥળ⸘ߩ⠨߃ᣇߪߢ㊄೑ಽߩ೥ᷫ߆ߒ⠨ࠄ߆޿ߥ޿ߡ߃

ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧚޿ߥߪߢߩ߽ߩߌߛࠆ߇ߥߟߦේଔૐᷫߪ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧚ࠆ޽ߢ

ߡߞࠊ㧘෼⋉㕙߽㑐ࠅ޽߇႐วࠆ߇਄߇ᓧน⢻ᕈ₪ߩ⋊㧘෼ߡߞࠃߦߣߎࠆߔ❗⍴ࠍ

㧘৻ቯߪߣߎࠆࠇ૞ࠎߐߊߚߦᦼ㑆ߓห޿૶ࠍ㊄⾗ߓ႐ว㧘หߩߘ㧚ࠆ޽ߢߌࠊࠆߊ

ᦼ㑆ߦ෼⋉߇Ⴧߢߩࠆ߃㧘෼⋉㕙ࠄ߆ળ⸘ࠆ޿ߡࠇࠄߌߟ߮⚿ߦ㧚  

↰ਛᱜ⍮ᢎ᝼ߪ㧘2000ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ߡ޿߅ߦ㧘ේଔૐᷫߩᑧ㐳✢਄ߢ⠨

ࠍߣߎߚ߃ᦧߺ⺒ߦૐᷫߩㇱේଔోࠄ߆ૐᷫߩ⾌ᄌേࠍౝኈࠆߔᗧ๧ߩ㧘ේଔૐᷫ߃

ᛕ್ߒ㧘ේଔߕࠇࠊࠄߣߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ࠍߣߎࠆ߈ߢߢᱜᒰߦ⹏ଔߡߒߣ߁ࠃߒ

ߟ߽ࠍ⊛⋠߁޿߁ߘ㧚ࠆ޿ J ߘ߽ࠍᓧ₪ߩ⋊㧘෼ߊߥߢߌߛૐᷫߩ㧘ේଔߪ⺰࠻ࠬࠦ

ߒ⺞ᒝࠍߣߎ޿ߥߌ޿ߪߡߞߥߦ⌒ㄭⷞߡ޿߅ߦ㧚ේଔ▤ℂࠆ޿ߡ޿߅ߦ቞஻▸࿐ߩ

㧚޿ߚ߈߅ߡ  
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⚳┨⚳┨⚳┨⚳┨  ⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂ૕೙ᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂ૕೙ᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂ૕೙ᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂ૕೙ౣߩߩߩߩ᭴▽ౣ᭴▽ౣ᭴▽ౣ᭴▽ߡߌ߻ߦߡߌ߻ߦߡߌ߻ߦߡߌ߻ߦ  

 

╙╙╙╙ 1 ▵▵▵▵  ⚿⺰⚿⺰⚿⺰⚿⺰  

 

1. ᧄ⎇ⓥᧄ⎇ⓥᧄ⎇ⓥᧄ⎇ⓥ߼ߣ߹ߩ߼ߣ߹ߩ߼ߣ߹ߩ߼ߣ߹ߩ  

 

ᧄ⎇ⓥߪ㧘▤ℂળ⸘⊛ⷞὐࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂ㧔ߜࠊߥߔ⃻႐▤ℂ㧕ߦ

ὶὐࠍᒰߡ⎇ⓥࠍㅴߚ߈ߡ߼㧚ᱧผ⊛ߥᬌ⸛ࠍⴕߢ߃߁ߚߞߥ㧘⃻႐▤ℂࠍᅤ૗ߦଦ

ㅴࠍ߆߈ߴߔᬌ⸛ߚ߈ߡߒ㧚  

ᣣᧄ⊛⚻༡ࠆߌ߅ߦ⃻႐▤ℂߪᚢᓟߩᣣᧄ⚻ᷣߩේേജ㧘ផㅴജߡߞ޿ߣߚߞߥߦ

߽ㆊ⸒ߊߥߪߢ㧘᭽ߥޘ႐㕙ߢ૶ࠅߥߦ߁ࠃࠆࠇࠊ㧘ߩߘ᦭↪ᕈ߇ᄢߊ߈⹏ଔߡࠇߐ

㧚৻ᣇ㧘ߚߒ₂⽸ߦߣߎࠆ߼㜞ࠍ⾰ߩ⵾ㅧ⃻႐߈ߴ߁޿߽ߣઍ⴫ߩ⃻႐ߌࠊࠅߣ㧚ࠆ޿

૗චᐕߡߞߚࠊ߽ߦⴕߚ߈ߡࠇࠊߥ⃻႐▤ℂߪᄢߥ߈⺖㗴ߦ⋥㕙ࠆ޿ߡߒ㧚╙৻ߩ⺖

㗴ߪ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ߢ▤ℂߪߩࠆ߈ߢන૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦේଔૐᷫ࠲࠼࡯࡝ߣ

ଔ⹏ߦ⊛⸘ળ߽ߒߕᔅ߇ᚑᨐߩᡷༀᵴേߩޘ୘ࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐߇ࠆ޽ߢ❗⍴ࡓࠗ

ߪේଔૐᷫࠆࠃߦ⾌ᄌേࠅߚ㧘න૏ᒰߪ㗴⺖ߩੑ╙㧚ࠆ޽ߢ໧㗴߁޿ߣ޿ߥ޿ߡࠇߐ

޽ߢὐ߁޿ߣ޿߈ᄢߛ߹ߪ૛࿾ߩ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘߇ࠆ޿ߡߞߥߊߥዋ߇࠲ࡀߩߘ

㧚ᧄ⎇ⓥࠆ޽ߢ໧㗴߇߆ߟ଻ࠍࠬࡦ࡜ࡃߩߣ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣේଔૐᷫߦ㧘ᅤ૗ࠅ

 㧚ߚߒᜰ⋠ࠍឭଏߩℂ㨯⹏ଔᚻᴺ▤޿ߒᣂߩ㧘⃻႐▤ℂ߳ߡߌะߦ᳿⸂ߩ㗴⺖ߩࠄࠇߎߪ

ᧄ⎇ⓥߪ㧘ຠ⾰▤ℂࠍේଔ▤ℂߩ೨ឭ᧦ઙߣ૏⟎ࠆ޿ߡߌߠ㧚ߜࠊߥߔ㧘ේଔ▤ℂ

㧚ࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥࠊߥⴕߦ⊛ᔀᐩࠍຠ⾰▤ℂߕ߹㧘ߦ߃߹ࠆߔࠍ

ຠ⾰▤ℂߡ޿ߟߦ㧘႐วߪߡߞࠃߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩദജߡߞࠃߦ㧘ຠ⾰㧔ㆡวຠ⾰㧕߇

਄߇ຠ⾰㧔ㆡวຠ⾰㧕ߚ߹㧘ߒ₂⽸ߦේଔૐᷫߡߞࠃߦߣߎࠆᷫ߇㧘ਇ⦟ຠࠅߥߊ⦟

ࠅ޽ߦ⊛⥸৻ߪߣߎࠆ㄰ߨ〡ߦ⋊㧘෼ࠅߥߦ߁ࠃࠆࠇᄁ߇⵾ຠߩߘߡߞࠃߦߣߎࠆ߇

႐ว㧘ຠ⾰㧔ㆡߩ࠲࡛࠻㧚ࠆࠇࠊᕁߣ޿ߥࠄ߹ߪߡ޽߇ࠇߘߪ႐วߩ࠲࡛࠻㧘߇ࠆ߁
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วຠ⾰㧕ߦ໧㗴ࠆ޽ߩ⵾ຠ߇ᓟᎿ⒟ߪ޿ࠆ޽Ꮢ႐ߦ಴޿ߥߪߣߎࠆ㧚ຠ⾰㧔ㆡวຠ⾰㧕

߇ේ࿃ߩ㧘໧㗴ߡ޿ߡࠇࠄߖߐ㗼࿷ൻߢ႐ᚲ↢⊑ߩߘߪ⵾ຠߥ߁ࠃࠆߊߡ಴߇໧㗴ߦ

ㅊⓥࠇߐ⸃᳿ࠆ޽ߢߕߪࠆ޿ߡࠇߐ㧚߼ߚߩߘ㧘TPSߪߢߣ߽ߩ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩദജߦ

ߊߦ߃⠨ߪߣߎࠆߔ₂⽸ߦ෼⋉ะ਄ߡߒߘේଔૐᷫࠅ߇਄߇ຠ⾰㧔ㆡวຠ⾰㧕ߡߞࠃ

ߥ߈ߢߢ⵾ㅧ⃻႐ߪࠇߎ㧘߇ࠆ޽ߪຠ⾰▤ℂߩߢḮᵹᲑ㓏߿਄ᵹᎿ⒟ߩ㧚⵾ㅧᲑ㓏޿

㧚ࠆ޽ߢߣߎ޿  

ේଔૐᷫࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗ߪߡ޿ߟߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߢ▤ℂߪߩࠆ߈ߢන૏ᒰࠅߚᄌ

േ⾌ߡߞ޽ߢࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ㧘࿕ቯ⾌ߩ▤ℂߪ⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ࠍ⿥ࠆ޿ߡ߃㧚ᓥ᧪㧘

❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⃻႐▤ℂࠆࠃߦ⾌ᄌേࠅߚ㧘න૏ᒰߣ߽ߩᜰዉߩᄢ㊁᳁ߪ࠲࡛࠻

㧘1980ߒ߆ߒ㧚ߚ߈ߡߞⴕߊࠃࠬࡦ࡜ࡃࠍ⃻႐▤ℂࠆࠃߦ ᐕઍએ㒠㧘TPS 㐿⊒㨯ቯߩ

࡛࠻㧘޿઻ߦ╬㈩⟎ォ឵߿ቯᐕㅌ⡯ߩߤߥ㋈᧛༑ਭ↵᳁߿ᄢ㊁⠴৻᳁ߚ߈ߡߞⴕࠍ⌕

㧘“ේଔૐࠅ޽ߟߟࠇ፣߇ࠬࡦ࡜ࡃߩߣ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣේଔૐᷫࠆߌ߅ߦ߆ߥߩ࠲

ᷫᵷ ߣ” ⍴❗ᵷࡓࠗ࠲࠼࡯࡝“ ߡߒߘ㧚ߚ߈ߡߒ┙ኻߡࠇ߆ಽߦߣ” 2000 ᐕ೨ᓟࠆߥߦ

⍴❗ᵷࡓࠗ࠲࠼࡯࡝“㧘ߣ 㧘ߪේଔૐᷫᵷ̍̌ߚߞᱷߦ㧚␠ౝߚߞߥߊߥ޿ࠄ߆ౝ␠߇”

ౝᄖ࠻ࠬࠦࠆߌ߅ߦ┹੎ߩỗൻࠍ⢛᥊ߦ㧘ේଔࠍ੹߹ߢએ਄ߦૐᷫߪߦ߼ߚࠆߔ㧘⵾

ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦᡷༀᵴേࠍᅤ૗ߦଦㅴࠍ߆߈ߴߔ⠨ߚ߃㧚න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦේ

ଔߩ▤ℂᭂ߇㒢߹ߢ߆ߥࠆ޿ߡ᧪ߢ㧘̌ ේଔૐᷫᵷ̍ߪ㧘ේଔૐᷫߩᑧ㐳✢਄ߢේଔૐ

ࠍᡷ㕟ߩ㧘ળ⸘೙ᐲ߃ᦧߺ⺒ߦૐᷫߩㇱේଔోࠄ߆ૐᷫߩ⾌ᄌേࠍౝኈࠆߔᗧ๧ߩᷫ

ⴕߚߞߥ㧚̌ ේଔૐᷫᵷ̍ߪᄌኈࠅ߅ߡߒ㧘2000 ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ߪᄌኈᓟߩ

̌ේଔૐᷫᵷ̍ࠆ޽ߢߩ߽ࠆࠃߦ㧚ߪ࠲࡛࠻㧘ߩߎᡷ㕟ోߢㇱේଔࠍ࠴࡯ࡠࡊࠕߩណ

ߒߡߞߥߦ߁ࠃࠆߔଔ⹏ࠍ❣ᬺߩ⵾ㅧ⃻႐ߡߞ߽ࠍ㆐ᚑߩ೥ᷫ⋡ᮡߩ㧘ోㇱේଔߒ↪

㧚ߚߞ߹  

⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ߢ▤ℂࠆ߈ߢන૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦේଔૐᷫߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ

⍴❗ߊࠃࠬࡦ࡜ࡃߦ߆޿ࠍขࠅᛒߡ޿ߟߦ߆߈ߴ߁㧘ਔ⠪ࠍ೎ᜰᮡࠅࠃࠆ߃ᝒߢ㧘1

㧘⹏ଔᜰߣࠆߺࠄ߆ⷞὐߩ㧚⃻႐▤ℂߚߒਥᒛߪ⠪╩ߣ޿ࠃ߇ᣇߚߒߦวᜰᮡ⛔ߩߟ
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ᮡߪᢙ߇ዋߤ߶ߥ࡞ࡊࡦࠪߡߒߘߊߥ೑↪ߊߔ߿ߒ㧘2 ࠅࠃᜰᮡߩߟ 1 㓸⚂ᜰᮡߩߟ

⃻႐▤ℂࠆࠇߐଔ⹏ࠍ❣ᬺ߼ߚߩߘ㧚޿߈ᄢ߇૛࿾ߩⵙ㊂↱⥄ߩ⃻႐▤ℂ⠪߇߁߶ߩ

⠪ࠆ߿ߩ᳇ࠍะ਄ࠆߖߐน⢻ᕈࠆ޽߇㧚ߩߎὐߦ㑐ㅪߡߒ㧘ᧄ⎇ⓥߪߢ J ࠍ⺰࠻ࠬࠦ

ขࠅ਄ߚߍ㧚J ࠼࡯࡝ߣ㧘ේଔૐᷫ߇޿ߥߪߢߌࠊ޿ߥ߇㗴⺖ߩ㧘ᧂ⸃᳿ߪ⺰࠻ࠬࠦ

߁ࠃࠆߌដߦᄤ⒊ࠍ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ㧘ේଔૐᷫࠅ߅ߡߒᵈⷞࠍਔᣇߩ❗⍴ࡓࠗ࠲

㧚ࠆߥߣଔᚻᴺ⹏࡮ℂ▤ࠆߌ߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߡߒߦ   

ේଔૐᷫࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗ߦ߽ߣߪ೑⋉ࠍ਄߇ࠆ޿ߡߒ₂⽸ߦߣߎࠆߍ㧘ਔ⠪߇

೑⋉ߩߘߊߟ߮⚿ߦ㆏╭ߪ㆑߁㧚ේଔૐᷫߪන૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠍਅߡߞࠃߦߣߎࠆߍ

ᄁ਄ේଔᷫ߇ዋߢߣߎࠆߔ೑⋉ࠆ޿ߡ޿ߟ߮⚿ߦ㧚৻ᣇ㧘ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴❗ߪ㧘ࠠࡖ

⋊೑ߡߍ਄ࠍ⋊෼ߢߎߘ㧘߈ߢ߇ߣߎࠆ૞ࠍ⵾ຠߩઁߡߞࠃߦߣߎߔ߿Ⴧࠍࠖ࠹ࠪࡄ

㧘෼⋉㕙ࠅࠃ߁޿ߣේଔ㕙ߪലᨐߩ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘߼ߚߩߘ㧚ࠆ޿ߡ޿ߟ߮⚿ߦ

ᄢ߇ലᨐߩߘ߽ࠄ߆ὐⷰߩᡷༀߩ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖࠠߦ㧚ᦝࠆ޿ߡ޿ߟ߮⚿ߦ⋊೑ࠄ߆

ࠇࠊߥⴕߡߞࠃߦℂ▤ߩ⾌࿕ቯ߿ℂ▤ߩ⾌ᄌേࠅߚ㧘න૏ᒰ߼ߚߩߘ㧚ࠆ޽ߢߩ޿߈

ߩᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂࠍ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧘ߒ඙೎ߣේଔૐᷫࠆ 1 ߢ߈ߴࠆߌߠ⟎૏ߣߟ

ࠄ߆ਔᣇߩ෼⋉㕙ߣ㧘ේଔ㕙ߢߣߎߚߌߟ߮⚿ࠍ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ㧚ේଔૐᷫࠆ޽

೑⋉ࠍ⷗ࠆߥߦߣߎࠆ޿ߡ㧚  

ᓥ᧪㧘࿷ᐶߩ▤ℂߪ⾗㊄ߩ㕙ߡߺࠄ߆㧘࿷ᐶࠍᜬߡߞࠃߦߣߎߟ⾗㊄ࠇߐ᧤᜔߇㧘

⾗㊄ࠦࠬߣࠆ߆߆߇࠻⺑᣿ߚ߈ߡࠇߐ㧚ߦ߁ࠃߩߎ⠨ߣࠆ߃೑ሶߩ⹤ߡߞߥߦ㧘࿷ᐶ

ߎ޿ߥࠄߊߟࠍߩ߽ߥ㧘ਇⷐߪߩ߁޿ߣߔࠄᷫࠍ࿷ᐶߪ㧚ታ߁߹ߒߡࠇߐㆊዋ⹏ଔ߇

ߒ߿Ⴧࠍ⋊෼ߡߞߊߟࠍߩ߽ࠆࠇᄁߣߞ㧘߽ߒᡷༀࠍ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖ㧘ࠠߡߞࠃߦߣ

೑⋉ࠆߥߦߣߎࠆߌߟ߮⚿ߦ㧚ࠠߩࠖ࠹ࠪࡄࡖ⹤ࠍᜬߜㄟ߹ߣ޿ߥ㧘࿷ᐶ೥ᷫࠍ೑⋉

㧚޿ߥ߈ߢ߇ߣߎࠆߌߟ߮⚿ߦ  

ߣߎࠆߌߟ߮⚿ߦ⋊෼ߡߞࠃߦߣߎߔ߿Ⴧࠍࠖ࠹ࠪࡄࡖ㧘ࠠߒ❗⍴ࠍࡓࠗ࠲࠼࡯࡝

㧘߇ࠆߥߦ߁ࠃࠆࠇ૞ࠍ⵾ຠࠎߐߊߚߢߣߎߔ߿Ⴧࠍࠖ࠹ࠪࡄࡖ㧘ࠠߚ߹㧚ࠆ߈ߢ߇

૞ߣ޿ߥ߇ߩ߽ࠆࠇ෼⋉޿ߥ߆ߟ߮⚿ߦ㧚ࠠࠍࠖ࠹ࠪࡄࡖჇߡߞࠃߦߣߎߔ߿㧘ઁߩ
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⵾ຠࠍ૞ߡࠇ㧘ߡߒߘᄁ߁޿ߣࠆࠇ೨ឭ޿ߥߌ޿ߣ޿ߥ߇㧚ߗߥᄁߣ߁޿ߣ߆ߩࠆࠇ㧘

࠼࡯࡝㧘ߜࠊߥߔ㧚ࠆ޽߇ߣߎ߁޿ߣࠆ޿ߡߞߥߦ੎ఝ૏┹ࠄ߆޿⍴߇ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝

࡯࡝㧘ߦ߁ࠃߩߎ㧚ࠆߥߊߔ߿ࠅᄁࠍ㧘⵾ຠࠅ߇ߥߟߦ⿷㘈ቴḩ߇ߣߎ޿⍴߇ࡓࠗ࠲

㧘ߊߥߢߌߛࠆࠇ૞ࠍ⵾ຠࠎߐߊߚߒჇᄢ߇ࠖ࠹ࠪࡄࡖ㧘ࠠߣࠆࠇߐ❗⍴߇ࡓࠗ࠲࠼

㘈ቴḩ⿷ᐲ߇ะ਄ߒ㧘ࠎߐߊߚ⵾ຠ߇ᄁࠆߥ߽ߦߣߎࠆࠇ㧚ߪߢߎߎ㧘ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝

߇❗⍴ߩ 2 ㊀ߦ૞↪ࠆ޿ߡߒ㧚ࠠߩࠖ࠹ࠪࡄࡖჇᄢߣ㘈ቴḩ⿷ᐲߩะ਄ߡߞ߹⋦߇ߣ

෼⋉ࠍჇߒ߿೑⋉ࠆ޿ߡߒ₂⽸ߦ㧚ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴❗߇ᚢ⇛⊛ࠦࠬ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮࠻

㧚ࠆ߃ુߡ߼ߚࠄ޽߇ߣߎߟᜬࠍ㊀ⷐᕈߩߡߒߣ  

 

2. ᧄ⎇ⓥᧄ⎇ⓥᧄ⎇ⓥᧄ⎇ⓥߩࠄ߆ߩࠄ߆ߩࠄ߆ߩࠄ߆␜ໂ␜ໂ␜ໂ␜ໂ  

 

ᧄ⎇ⓥࠍ〯߹ߡ߃㧘⵾ㅧ⃻႐ߟߦ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦࠆߌ߅ߦ

㧚޿ߚߒዷ㐿ࠍ⺰⼏ߡ޿  

⵾ㅧ⃻႐ߩⷞὐߡߺࠄ߆㧘ࠦࠬߪߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻㧘ේଔ⽿છ߇ߌߛ⾮ਈࠆࠇߐ⚵❱න

૏ࠆ޽ߢߣߎߩ㧚৻ᣇ㧘ߪߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊ㧘ේଔߣ෼⋉ߩਔᣇߩߘࠆߌ߅ߦ

▤ℂ⽿છࠆࠇࠊ⽶߇⚵❱න૏ࠆ޽ߢߣߎߩ㧚⵾ㅧ⃻႐ߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊࠍ⷗ߥ

߅ߡࠇߐႎ๔ߦ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ㨯ࡊ࠶࠻㧘ࠇߐ▚⸘ߦ⊛ቯᦼ߇⋊೑ߩන૏❰⚵ޟ႐ว㧘ߔ

ࠆߔ⠨ᘦࠍᨐ⚿▚⸘ߩߘߦ޿ߐࠆߔଔ⹏ࠍ❣ᬺߩ❰⚵ߪ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ㨯ࡊ࠶࠻㧘ࠅ

1
ޠ

ࠬࠦߦ㧘ᧄᒰߣࠆࠇߐߥ⷗ߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦ߇㧘⵾ㅧ⃻႐ߒ߆ߒ㧚ࠆߥߦߣߎ߁޿ߣ

޿⦟㧘ߦࠅࠊ߆޿ߥ㧘⽿છ߽ߦ߁ࠃߩ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧚ࠆߥߊߥࠇߐଔ⹏߆ߒߢ࠻

㧚޿ߥࠇߐଔ⹏߽ߡߞ߿ࠍߣߎ  

⵾ㅧ⃻႐ࠆߌ߅ߦ⥄ᓞ⊛⚻༡ࠍ⋡ᜰߡߒ㧘ࠦࠬ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊࠍ࡯࠲ࡦ࠮࠻

Ⓑߩ࡜࠮㧘੩ߡ޿ߟߦൻ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦߩ㧚⵾ㅧ⃻႐ࠆࠇࠄ⷗߇ਥᒛ߁޿ߣ߈ߴߔߦ

⋓๺ᄦฬ⹷ળ㐳ߪએਅߦ߁ࠃߩᛕ್ࠆ޿ߡߒ

2
㧚  

                                                   
1
 ᝊ㧔2008㧕㧘150 㗁㧚  

2
 Ⓑ⋓㧔2000㧕㧘187–188㗁㧚  
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ᧄ᧪ߪߢ࡯ࠞ࡯ࡔ㧘ઃടଔ୯߿೑⋉ߺ↢ࠍ಴ߪࠈߎߣߔ⵾ㅧߔߢߕߪ޿ߥ߆ߒ㧚

໧㗴߽ߘ߽ߘ߇ߣߎ޿ߥ޿ߡߞߥߦࡓ࠹ࠬࠪ߁޿ߣޠߔ಴ࠍ⋊೑ߢ⵾ㅧޟࠅ߹ߟ

߃ਈߡߒߣ㧘⋡ᮡࠍᢙ㊂ߚࠇߐ㧘ⷐ᳞ߦߕߖߣᮡ⋠ࠍ⋊㧘೑ߪߢ㧚⵾ㅧߔߢߩߥ

㧚ߔߢߩߥ໧㗴߇ࠇߘ㧘ࠆ޿ߡߞߥߦߣߎ߁޿ߣ㧘޿ࠃ߫ࠇ߈ߢ㆐ᚑߢේଔߚࠇࠄ  

̖㧔ਛ⇛㧕̖  

⵾ㅧㇱ㐷ߡߒߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦࠍㆇ༡ߪߢߩߚߒ⚻༡ߔߢߩ޿ߥࠄߥߦ㧚ߟ߹

ߪߢ߹㧘⋡ᮡ߽ߡ߃ਈࠍᮡේଔ⋠ߣޠࠇߊߟߢේଔߩߎࠍߌߛࠇߎޟߦ㧘⵾ㅧࠅ

ദജ߇ߔ߹ߒ㧘ࠄ߆ߔߢ࡞࡯ࠧ߇ࠇߘ㧘ࠅࠃࠇߘේଔ߆ߥ߆ߥߪૐߩ޿ߥࠄߥߊ

ߒ㔌ࠅಾࠄ߆Ꮢ႐ࠍ⃻႐ߩ㧘⵾ㅧߪߣߎࠆߔൻ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦࠍ㧚⵾ㅧ⃻႐ߔߢ

ߦߣߎ߁߹ߒߡߒ㒖ኂࠍ᳇ࠆ߿ߩߘ㧘ߖࠊᄬࠍ⃻ታᗵⷡߩᏒ႐ߦ㧘⃻႐޿߹ߒߡ

㧚ߔߢߌࠊࠆߥ  

 

ⷐߦࠆߔ㧘⵾ㅧ⃻႐ߣ߁߹ߒߡߒߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦࠍ㧘⵾ㅧ⃻႐߇ේଔૐᷫ߆ߒ⌒

ਛߊߥߦ෼⋉ߩ₪ᓧ߇⋠ߦะ߇ߣߎࠆߥߊߥߌ ᔨࠆ޽ߢߣߎ߁޿ߣࠆ޿ߡࠇߐ㧚ߘ

㧚ࠆ޽ߢ⹤߁޿ߣࠆߥߦ߼ߛߣࠆߺߢ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦࠍ㧘⵾ㅧ⃻႐߼ߚߩ  

ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔൻ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊߦ⊛␜᣿ࠍ⵾ㅧ⃻႐ߦ߁ࠃߩࡃ࡯ࡔࠕ

႐ว߽߫ࠇ޽㧘޿ߥ߈ߢ႐ว߽ࠆ޽㧚ߞ߇ߥߟߦ✢⋤৻߇ࡦࠗ࡜↥↢ߦ߁ࠃߩ࠲࡛࠻

ߦ㧚ᑝᧄ㧔2004㧕ࠆࠇࠊᕁߣ޿ߒ㔍߇ߣߎࠆߔൻ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊ႐ว㧘ࠆ޿ߡ

㧚ࠆ޿ߡߞߥߣන૏ࠆߔ⚿ቢߡߒߣ੐ᬺߡߒᏒ႐ኻᔕ߇ࠇߙࠇߘߪࡃ࡯ࡔࠕޟ㧘߫ࠇࠃ

Ꮢߩ⥄⁛ߩࠇߙࠇߘ㧘߇ࠆ޿ߡࠇߐ⚿⋤ߦᏒ႐߇㓸࿅ߪ޿ࠆ޽ฦ୘ੱߪ႐วߩ࠲࡛࠻

႐ߊߥߪߢߌࠊࠆ޽߇㧘ో૕ߡߒߣᏒ႐ߦኻᔕࠆ޿ߡߒ

3
ᯏߓหߪߦ࡜࠮㧚੩߁޿ߣޠ

⢻߇ࡃ࡯ࡔࠕࠆ߁ߒࠍⶄᢙࠄ߆ࠆ޽㧘ߦࡃ࡯ࡔࠕࠆ޽ᜬߡߞ޿ߡߞᢿࠄߚࠇࠄ೎ࠕߩ

ߚࠆ޿ߡߞ߇ߥߟߦ✢⋤৻ߪ႐วߩ࠲࡛࠻㧘߇ࠆ޽ߢน⢻߇ߣߎߊ޿ߡߞᜬߦࡃ࡯ࡔ

                                                   
3
 ᑝᧄ㧔2004㧕㧘12 㗁㧚  
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㧚޿ߥ߇ㆬᛯ⢇ߩ㧘ઁ߼   

ࠇߎ߇ߩ߁޿ߣ߼ߛࠄ߆޿ߥߎߡߞ౉߇⹤ߩ⋊㧘෼ߦ߈ߣߚߞ޿ߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦ

ࠈ޿ࠈ޿ߪታ߇ߣߎࠆ߈ߢ߽ߢ߆ߥߩߺ⚵ᨒߩ࡯࠲ࡦ࠮࠻㧘ࠦࠬ߇ࠆ޽ߢਥᒛߩߢ߹

㧚޿ߥߪߢߌߛ࠻ࠬࠦߪߩࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߃㧘ᝒ߽ߡߞ޿ߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻㧚ࠦࠬࠆ޽  

߽ࠆ߃ਈࠍᓇ㗀ߦ⋊㧘ో␠⊛೑߽ࠄ߇ߥࠅ޽ߢ࡯࠲ࡦ࠮࠻㧘ࠦࠬߪ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦ

␠㧚ోࠆ޿ߡߞ߽ࠍ஥㕙ࠆ߃ਈࠍᓇ㗀ߦ⋊㧘෼ߜࠊߥߔ㧚޿ߥߪߢߌߛේଔૐᷫ߇ߩ

⊛෼⋉ߒࠆ޽߇ࡓ࠭࠾ࠞࡔࠆ߇ߥߟߦ㧘ߪࠇߘ೑⋉ࠆ߇ߥߟߦ㧚ࠦࠬ޿ߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻

߅ߦ㧘⵾ㅧ⃻႐ߣ߁޿ߣ߆ߩࠆ߈ߢ߇⹤ࠆߔ㑐ߦ⋊෼ߗߥ㧘߆ߥߩ㒢ᮭߚࠇࠄ߃ਈ߁

ߣߎࠆߔ❗⍴ࠍࡓࠗ࠲࠼࡯࡝㧚ࠆ޽ߢࠄ߆ࠆߔሽ࿷߇ലᨐߩ❗⍴ߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ࠆߌ

㧚ߊߟ߮⚿ߦ⋊෼ࠅߥߦ߁ࠃࠆࠇ૞ࠍ⵾ຠࠎߐߊߚߒჇᄢ߇ࠖ࠹ࠪࡄࡖ㧘ࠠߡߞࠃߦ

㧚ࠆߔ₂⽸ߦ⋊෼߁ߘߞ޿ࠅߥߦ߁ࠃࠆࠇᄁ߇⵾ຠࠎߐߊߚߒะ਄߇㧘㘈ቴḩ⿷ᐲߚ߹

㧚⵾ࠆ޽ߢᚢ⇛⊛ේଔ▤ℂߩ㧘Ꮢ႐ᔒะဳࠅ޽ߢߣߎࠆ߈ߢߢⵙ㊂ߩ⵾ㅧ⃻႐ߪࠇߎ

ㅧ⃻႐ᮭߪ㒢߇ዋ߽ߡߊߥ㧘ේଔૐᷫߊߥߢߌߛ㧘ࠍࡓࠗ࠲࠼࡯࡝⍴❗ࠃߦߣߎࠆߔ

㧘ࠦߪࠇߎ㧚ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔ₂⽸ߦ⋊෼ߡߞ 㧘ࠆߌ߅ߦ߆ߥߩߺ⚵ᨒߩ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬ

෼⋉ߩ▤ℂࠅ޽ߢ㧘೑⋉ߩ▤ℂࠆ޽ߢ㧚  

ࠇߒ߽߆ࠆ޽ߟ৻߇࠻ࡦࠗࡐߪߦࠈߎߣ޿ߥࠊ⸒ߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊ㧘ߢߎߎ

ߩࠅߥ૗ࠅߥ㧘Ꮢ႐ขᒁߪߣߎ߁޿ߣࠆߔൻ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊࠍ㧚⵾ㅧ⃻႐޿ߥ

ߟ߮⚿ߦ⋊೑߫ࠇ⷗ߦ⊛␠ోߪࠇߘ㧚ࠆ޽߇ߣߎ޿ߥߌ޿ߣ޿ߥࠇ౉ࠍߩ߽ߥ⊛ૃ⇼

ߡߞߣߦ⵾ㅧ⃻႐ߪߎߘ㧚޿ߥࠄߥߪ߁ߘߣࠆ⷗ࠄ߆㧘⵾ㅧ⃻႐߇ࠆ޽ߢߩ޿ࠃߡ޿

⽶ᜂߒࠆ޽߽ߣߎࠆߥߦ㧘ℂ⸃ࠆ޽߽ߣߎ޿ߊߦߒ

4
㧚␠ౝᄁ⾈ߪ੩߇࡜࠮⧰ഭ޿ߡߒ

߁ߘ㧚ࠆ޽ߢࠈߎߣࠆࠇ߆ಽߩଔ⹏ࠆߔኻߦ༡⚻ࡃ࡯ࡔࠕߪࠇߘ㧘ࠅ޽߽ߢࠈߎߣࠆ

࠻ࠬࠦ߇㧘⵾ㅧ⃻႐ߣࠆ߃⠨ࠍഭജߩ㓙ࠆߔൻ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊࠍ⵾ㅧ⃻႐߁޿

                                                   
4
 દ⮮సኈ㧔1998㧕ࠆ޽߇ᣣᧄ᦭ᢙ࡞࡯ࡆߩ⵾ㅧડᬺߦኻߡߒⴕߚߞߥ⺞ᩏߣࠆࠃߦ㧘ᒰ␠

ߩ B Ꮏ႐ߪߢ㧘⇼ૃࠍ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊዉ౉߇ߚߒ㧘ታᣉ 4 ᐕᓟߩ 1996ᐕߩߘߦ೙ᐲߩ

ᑄᱛ߇ឭ᩺߁޿ߣߚࠇߐ㧚ߩߘ㓙ߦห೙ᐲߩ໧㗴ὐߡߒߣ᭽ߥޘᜰ៰߇ࠆ޿ߡࠇߐߥ߇㧘દ

⮮సኈ㧔1998㧕ߪ㧘ޟ⡯႐೎ߚࠇߐ▚⸘ߦ೑⋉ዤᐲߩಽޠߐߊߦࠅ߆㧘ޟ⃻႐ࠆߌ߅ߦ੐ോ㊂⽶

㧔89ޠჇᄢߩ⩄ 㗁㧕ࠍ᜼ࠆ޿ߡߍ㧚  
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㧚ࠆ޽ߢߌࠊࠆ޽ߪᣇ߃⠨߁޿ߣߛߩ޿޿ߢ߹߹ߩ࡯࠲ࡦ࠮  

໧㗴ߪ㧘⵾ㅧ⃻႐ߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦࠍ⷗ߦ߈ߣߔߥ㧘⵾ㅧ⃻႐ߢⴕࠆ޿ߡࠇࠊߥᡷ

ༀᵴേ߁ߤࠍ⹏ଔࠆ޽ߦ߆ࠆߔ㧚ᧄᒰ߆ߒ࠻ࠬࠦߦ⷗߈ߣ޿ߥ޿ߡ㧘⵾ㅧ⃻႐ߌ߅ߦ

㧚ࠆ޽ߢߌࠊ޿ߥࠇࠊႎߕࠇߐଔ⹏޿ߐߞ޿㧘ߪദജߩᡷༀߚߞ޿ߣ₂⽸ߩ߳⋊෼ࠆ

ࠆߌ߅ߦ࠲࡛࠻㧘ߪߢᗧ๧߁޿߁ߘ 2000ᐕ೨ᓟߩળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ߪߢ㧘⵾ㅧ⃻႐ߩ▤

ℂ࡮⹏ଔࠍන૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ߡ޿⛯ߦ࿕ቯ⾌ࠍ฽ో߻ㇱේଔ߁޿ߣේଔૐᷫߩᑧ㐳✢

਄ߢ⠨ߢߩࠆ޿ߡ߃㧘⵾ㅧ⃻႐࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦߩൻࠍᒝ⺞ߒㆊߣࠆ޿ߡ߉ᕁࠆࠇࠊ㧚

ળ⸘⊛ᨒߥ⊛␜㧘᣿ߪߡ޿߅ߦ࠲࡛࠻ߩ᧪㧚ᓥ޿ߥߪߢ߁ߘߪ࠲࡛࠻ߩ᧪㧘ᓥߒ߆ߒ

࡝߁޿߁ߘ㧘ߟߟߌߠ⟎૏ߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦࠍ㧘⵾ㅧ⃻႐߇ߚߞ߆ߥ޿ߡ߃ᝒߢߺ⚵

㧚ߚ޿ߡߒଔ⹏ࠍ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼࡯   

㧚ࠆ޿ߡߒ᦭ࠍᠲ૞ᕈߩ߳⋊㧘෼ࠄ߇ߥࠅ޽ߢ࡯࠲ࡦ࠮࠻㧘ࠦࠬߪ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦ

࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦߦ⊛㧘ᒻᑼߢᗧ๧߁޿߁ߘ㧚ࠆ߈ߢᠲ૞߇ᓇ㗀ࠆߔኻߦ⋊㧘෼ߜࠊߥߔ

ଔᜰᮡ⹏ࠬࡦࡑ࡯ࠜࡈࡄߥ߁ࠃࠆߔ⊑⺃ࠍⴕേߩ೑⋉ᔒะߡߒߘ⋊㧘෼߽ߡߞ޽ߢ࡯

ࠆߔߣ߁ߎ߅ߢࠎㄟࠅ❰ࠍਔᣇߩࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ࠻㧚ࠦࠬࠆ޽ߢߌࠊ޿ࠃ߫ࠇࠇ౉ࠍ

J ࠇࠊߥⴕߢ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦߡߞ૶ࠍଔᜰᮡ⹏ࠬࡦࡑ࡯ࠜࡈࡄ㧚ࠆ޽ߢࠇߘ߇࠻ࠬࠦ

ߖߚᜬࠍലᨐߓหߣ႐วߚߒൻ࡯࠲ࡦ࠮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊ㧘߫ࠇߔଔ⹏ࠍᡷༀᵴേࠆ޿ߡ

࠮࠻㧘ࠦࠬࠅ޽ߡ޿߅ࠍၮὐߦᣇ߃⠨ߩࠄ߆ⷞὐߩ⵾ㅧ⃻႐ߪࠇߎ㧚ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ

ߩ߽ࠆߔߣ߁ࠃߒ▽᭴ࠍଔ૕೙⹏࡮ℂ▤޿ߒ߹ᦸߦ⊛㧘⃻႐ߢ߆ߥߩߺ⚵ᨒߩ࡯࠲ࡦ

㧚ࠆ޽ߢ  

ࠍᓇ㗀ߦ⋊㧘೑ߡ߈ߢ߇ߣߎࠆ߃ਈࠍᓇ㗀ߦ⋊෼ߊߥߢߺߩේଔߪ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦ

ਈࠆࠇࠄ߃㧚⵾ㅧ⃻႐ߣ࡯࠲ࡦ࠮࠻ࠬࠦࠍ⷗ߟߟߒߥ㧘߽߆ߒ෼⋉ߦਈࠆ߃ⷐ࿃ࠍᱜ

ᒰߦ⹏ଔࠆ߈ߢ઀⚵߫ࠇ޽߇ߺ㧘ࠦࠬࠆ޽ߢߩ޿ࠃ߽ߡߞ޽ߢ࡯࠲ࡦ࠮࠻㧚  

 



 120

╙╙╙╙ 2 ▵▵▵▵  ੹ᓟ੹ᓟ੹ᓟ੹ᓟߩߩߩߩ⺖㗴⺖㗴⺖㗴⺖㗴  

 

ⓥ⎇ⓥ⎇ⓥ⎇ⓥ⎇ߩߩߩߩ⃻႐▤ℂ⃻႐▤ℂ⃻႐▤ℂ⃻႐▤ℂࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦࠆߌ߅ߦ☨᰷☨᰷☨᰷☨᰷ .1  

 

⃻႐▤ℂߦജࠍᵈߚ߈ߢ޿ᣣᧄડᬺ߇㧘⵾ຠߩャ಴┹੎ജࠅ߹ߟ࿖㓙┹੎ജࠍᒝ߼

㧚70–80ࠆ޽ߢ੐ታߪߣߎߚ߃ਈࠍ᠄ⴣࠆߥ޿ᄢߦ㧘᰷☨ડᬺߡ ᐕઍߦᣣᧄ⊛⚻༡ߦ

ᛂߜ⎕᰷ߚࠇࠄ☨ડᬺ߇㧘߭ࠈߎߣᣣᧄ⊛⚻༡ࠍቇ߷߆ߣ߁㧘TPSࠍዉ౉ߣ߁ࠃߒ⹜

ࠍ⟵⃻႐ਥߪ⇇ቇ⇇෸߮ታോߩ☨᰷ߚ߈ߡߌะࠍ㗻ߦࠅ߈ߒᣇ߳ߩᣣᧄߡߟ߆㧚ߚߺ

໒߇ࠆ޿ߡ߃㧘‛੐ߩᧄ⾰ࠍℂ⸃߆޿ߥߪߢߩ޿ߥ޿ߡߒ㧚ᣣᧄ⊛⃻႐▤ℂߩ☨᰷ߪ

ቇ⇇෸߮ታോ⇇ߦ߁ࠃߩߤߦ෻ᤋ߆ߩࠆ޿ߡࠇߐ㧚੹ᣣ㧘᰷☨ડᬺࠆߌ߅ߦ⃻႐▤ℂ

㧘߆ߩࠆ޿ߡߞߥⴕࠍ⃻႐▤ℂ޿૶ࠍℂ㨯⹏ଔᚻᴺ▤ߥ߁ࠃߩߤ㧘߆ߩࠆ޿ߡߞߥ߁ߤߪ

ᣣᧄડᬺ߇⋥㕙ߥ߁ࠃࠆ޿ߡߒ⺖㗴ߦᖠ߹߆ߩࠆ޿ߡࠇߐ㧚㑐ᔃࠆ޽ߢࠈߎߣࠆ޽ߩ㧚 

ᧄ⎇ⓥߪߡ޿߅ߦᄙዋ⸅߇ࠆ޿ߡࠇ㧘ታߪᣣᧄ⊛⃻႐▤ℂߡ޿߅ߦ☨᰷ߪᔅ߽ߒߕ

ᱜߊߒℂ⸃߽ߣ޿ߥ޿ߡࠇߐᕁࠆࠇࠊ㧚Relevance Regained㧔Johnson, 1992㧕ߣ Profit 

beyond Measure㧔Johnson & Bröms, 2000㧕ߪߡ޿߅ߦ㧘ߦࠬ࠮ࡠࡊޟߚߞࠄߥߦ࠲࡛࠻

ࠇߎ㧚ࠆ޿ߡࠇߐਥᒛߣ߈ߴߔឃ㒰ࠄ߆⵾ㅧ⃻႐ࠍ㧘ળ⸘ᖱႎࠇߐ⺞ᒝ߇ޠℂ▤ࠆࠃ

ߥߔ㧚ࠆ޿ߡ߃ᝒߢኻ┙ゲߩ߆㊂‛߆㊄㗵ࠍ⃻႐▤ℂߩ࠲࡛࠻㧘ߪߡ޿߅ߦⓥ⎇ߩࠄ

㧘ߢᗧ๧߁޿߁ߘ㧚ࠆ޽ߢߩࠆ޿ߡ߃ᝒߢኻ┙ゲ߁޿ߣ㊂‛߇㊄㗵㧘⃻႐߇ℂ⚻ߜࠊ

න૏ᒰߪߢ⃻႐▤ℂߩ࠲࡛࠻㧚ࠆߥߦߣߎ߁޿ߣࠆ޿ߡࠇߐ⸂⺋߇⃻႐▤ℂߩ࠲࡛࠻

࠻㧘ߡߒߚ㧚ᨐߚ޿ߡࠇࠊ૶ߡߒߣ⚛ℂ㨯⹏ଔⷐ▤ߥળ⸘ᖱႎ߽㊀ⷐ߁޿ߣ⾌ᄌേࠅߚ

ߩࠞ࡝ࡔࠕ࡮࠲࡛࠻ߣᣣᧄ࡮࠲࡛࠻߽ߣࠇߘ㧘߆ߩࠆ޿ߡࠇߐ⸂⺋߇⃻႐▤ℂߩ࠲࡛

▤ℂࠪࠬߦࡓ࠹㆑߆ߩࠆ޽߇޿㧘੹ᓟߩ⎇ⓥߢ᣿޿ߚߒߦ߆ࠄ㧚  
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ታ⌀ታ⌀ታ⌀ታ⌀ߩߩߩߩޠޠޠޠࠢ࠶࡚ࠪࠢ࠶࡚ࠪࠢ࠶࡚ࠪࠢ࠶㨯㨯㨯㨯࡚ࠪ࠲࡛࠻࠲࡛࠻࠲࡛࠻࠲࡛࠻ޟޟޟޟ.2  

 

ᓥ᧪㧘ߪ࠲࡛࠻ᄢ㊁⠴৻᳁ߩᜰዉߣ߽ߩ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦ⃻႐▤ℂ࡯࡝ߣ

㧘80ߒ߆ߒ㧚ߚ߈ߡߞⴕߊࠃࠬࡦ࡜ࡃࠍ⃻႐▤ℂࠆࠃߦ❗⍴ࡓࠗ࠲࠼ ᐕઍએ㒠㧘TPS

㧘නߪߢౝ␠࠲࡛࠻㧘޿઻ߦ╬㈩⟎ォ឵߿ቯᐕㅌ⡯ߩߜߚੱߚ߈ߡߖߐ⌕ቯ࡮⊑㐿ࠍ

૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦ⃻႐▤ℂࠍਥᒛ̌ࠆߔේଔૐᷫᵷ̍ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ⍴❗ࠆࠃߦ

⃻႐▤ℂࠍਥᒛࡓࠗ࠲࠼࡯࡝̌ࠆߔ⍴❗ᵷ̍ߦߣಽߡࠇ߆ኻ┙ߚ߈ߡߒ㧚ߡߒߘ 2000

ᐕ೨ᓟߣࠆߥߦ㧘̌ 㧘̌ߢᴫ⁁ߚߞߥߊߥ޿ࠄ߆ౝ␠߇⍴❗ᵷ̍ࡓࠗ࠲࠼࡯࡝ ේଔૐᷫ

ᵷ̍ߪᄌኈߒળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ࠍⴕߚߞߥ㧚  

̌ේଔૐᷫᵷ̍ߥ߁ࠃߩߎߗߥ߇ળ⸘೙ᐲߩᡷ㕟ࠍⴕ߁ߥᔅⷐ޿ߟߦ߆ߩߚߞ޽߇

ߪߡ޿ߟߦᓇ㗀ߔ߷෸ߩᡷ㕟ߩળ⸘೙ᐲߩߎ㧘߇ߚߞߥⴕࠍⓥ᣿ߩߘߢ㧘ᧄ⎇ⓥߪߡ

  㧚ߚߞ߆ߥߒዷ㐿ࠍ⺰⼏

⵾ㅧ⃻႐ߩⵙ㊂ߢ▤ℂߪߩࠆ߈ߢ㧘න૏ᒰࠅߚᄌേ⾌ࠆࠃߦේଔૐᷫࠗ࠲࠼࡯࡝ߣ

ࠆߔℂ▤ࠍㇱේଔోߚ߃ടࠍ⾌࿕ቯߩߤߥ⾌㧘ᷫଔఘළߪߢ㧚⵾ㅧ⃻႐ࠆ޽ߢ❗⍴ࡓ

ࠇࠄߨᆔ߇ℂ▤ߩ⾌㧘࿕ቯߡߒ⿠࿃ߦᡷ㕟ߩળ⸘೙ᐲߩ㧚2000ᐕ೨ᓟ޿ߥ߈ߢ߇ߣߎ

ࠆߑߖㅊ᳞ࠍ㧘↢↥㊂ߦ߼ߚࠆߔ೥ᷫࠍ⾌࿕ቯߩࠅߚ㧘න૏ᒰߪ⵾ㅧ⃻႐ߩ࠲࡛࠻ߚ

ࠃࠆࠇߐࠄߐߦෂ㒾ߩ߉ㆊࠅߊߟߦᏱߪ࠲࡛࠻㧘ߡߞࠃߦߣߎߩߎ㧚ߚߞߥߊߥᓧࠍ

㧚2007ߚߞߥߦ߁ ᐕ߹ߦߢ↢↥᜛ᄢߡߞࠃߦ㗅⺞ߦ೑⋉ࠍિ߫ߪ࠲࡛࠻ߚ߈ߡߒ㧘

2007ᐕᐲߦㆊ෰ᦨ㜞⋉ࠍ⸥㍳ߚߒ㧚ߒ߆ߒ㧘↢↥㊂ࠍㅊ᳞ߒ࿷ᐶ߇Ⴧࠆ޿ߡ߃⁁ᴫߢ㧘

2008ᐕߦ☨࿖ߚߒ⊑ࠍ┵ࠄ߆㊄Ⲣෂᯏߦኻᔕߡߞߥߊߥ߈ߢ㧘ࠢ࠶࡚ࠪ࡮࠲࡛࠻ޟ

5
ޠ

㧚޿ߚߒߦ߆ࠄ᣿ࠍߣߎߩߎ㧘߇ࠆߔផ᷹ߪ⠪╩ߣߚߞ૞ࠍ㆙࿃ߩ  

ߦℂળ⸘ታോ▤ߩ㧘ᣣᧄ߫ࠇߥߦ߆ࠄ᣿߇ᓇ㗀ߔ߷෸ߩᡷ㕟ߩળ⸘೙ᐲߥ߁ࠃߩߎ

߁ߤߦᤨࠆߔឭ᩺ߚ߹㧘߆߈ߴߔឭ᩺ࠍᚻᴺ߁޿߁ߤ㧘੹ᓟߒኻߦℂ▤ߩ⃻႐ࠆߌ߅

                                                   
5 2008ᐕߩ☨㊄Ⲣෂᯏߚߒ⊑ࠍ┵ߦ਎⇇ਇᴫࠍฃߌ㧘߇࠲࡛࠻ 2008ᐕ 12 ᦬ 22 ᣣߦ 2009ᐕ

3 ᦬ᦼᬺ❣੍ᗐߡ޿ߟߦ 2 ᐲ⋡ߩਅᣇୃᱜࠍᒝߡࠇࠄ޿㧘ߚߒ↢⊑߇ޠࠢ࠶࡚ࠪ࡮࠲࡛࠻ޟ㧚

↢↥᜛ᄢࠅࠃߦ㗅⺞ߦ༡ᬺ೑⋉ࠍિ߫ߪ࠲࡛࠻ߚ߈ߡߒ 2008ᐕ 3 ᦬ᦼߦㆊ෰ᦨ㜞⋉㧔༡ᬺ೑

߇⋊ 2 ళ 2700ం౞㧕ࠍ⸥㍳߇ߚߒ㧘2009ᐕ 3 ᦬ᦼߦ༡ᬺ៊ᄬ߇ 4610ం౞ߚߞ߹ߒߡߞߥߦ㧚  
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ਛ㚍ብਯ㧔2002㧕ߩ߽ޟㅧࠅ⃻႐ࠆߌ߅ߦ໧㗴⊒⷗࡮⸃᳿ဳᾫ✵ޡޠᣣᧄഭ௛⎇ⓥ㔀⹹ޢ╙ 510

ภ㧚 

ᵤᦛ⋥る㧔1963㧕ޟ⸘ᢙ⊛▤ℂߩ⃻⁁ޠ㧘ᣣᧄੱᢥ⑼ቇળ㧔1963㧕ޡᛛⴚ㕟ᣂߩ␠ળ⊛ᓇ㗀―࡛࠻

 ੩ᄢቇ಴ ળ㧚᧲ޢ႐วߩᵗ㜞࿶᧲࡮േゞ⥄࠲

ᵤᦛ⋥る࡮ችᧄආ┨㧔1975㧕ޟ▤ℂળ⸘ߩ໧㗴ᗧ⼂ߣ⎇ⓥᣇᴺޡޠડᬺળ⸘ޢVol.27, No.11㧚 

ን⼱ᶈ✬㧔1954㧕ޡታ଀ේ௺▤ℂޢ㑐⷏⚻ᷣㅪวળ㧚 

േゞ⥄࠲࡛࠻ޡേゞ㧔1967㧕⥄࠲࡛࠻ 30ᐕผ࠲࡛࠻ޢ⥄േゞᎿᬺ㧚 

 േゞᎿᬺ㧚⥄࠲࡛࠻ޢߺࠁ޽ߩ࠲࡛࠻ޡേゞ㧔1978㧕⥄࠲࡛࠻

 േゞ㧚⥄࠲࡛࠻ޢߊߥࠅഃㅧ㒢ޡേゞ㧔1987㧕⥄࠲࡛࠻

⼾↰┨৻㇢㧔1978㧕ޟຠ⾰໧㗴⸃᳿ߩ߼ߚߩ࿖㓙දജޡޠຠ⾰▤ℂޢVol.29, No.12㧚 

ਛ⷏ኑ㓶㧔1951㧕ޟේଔ⸘▚ߩ໧㗴ὐޡޠળ⸘ޢVol.60, No.3㧚 

ਛ⷏ኑ㓶࡮ጊㆻ౐㇢࡮ਛጊ㓉␭࡮ᴡวኼ৻࡮ฎ⇌ᕡ㓶࡮ᢧ⮮ᒫਃ㇢㨯⇟႐ཅ৻㇢㧔1953㧕ޡ▤ℂ

 ᦠᚱ㧚᩶⊕ޢ▚⸘ේଔߩ߼ߚߩ

ਛᩮᢅ᥍㧔2004㧕ޟ▤ℂේଔ⸘▚ߩᬌ⸛ⷞὐߣ TCCM ╙ޢฬၔ⺰ฌޡޠ⟵ᗧߩ 4 Ꮞ╙ 4 ภ㧚 

ਛᩮᢅ᥍㧔2008㧕ޟTPSߣᢛวో޿ߥߒㇱේଔ⸘▚ߩࠄ߆⣕ළ―⋥ធේଔ⸘▚ࠆࠃߦ೑⋉ࡦ࠹ࡐ

 Vol.60, No.9㧚ޢ⸘ડᬺળޡޠߺ⹜ߩቯ▚࡞ࡖࠪ

ਛጊ㓉␭㧔1958㧕ޟᮡḰේଔߩᗧ⟵ޡޠ㉼⸂ߣડᬺળ⸘ޢVol.10, No.6㧚 

ਛጊ㓉␭㧔1967㧕ޡ೑⋉▤ℂળ⸘ޢ⊕᩶ᦠᚱ㧚 

ਛጊ㓉␭㧔1976㧕ޟ㑆ធ▤ℂࠄ߆ታ૕▤ℂ߳―╙ 3 ᰴర⡯⢻ߩᓎഀޡޠડᬺળ⸘ޢVol.28, No.2㧚 

᳗੗೑ቁ࡮ᴛ↰ᐽਭ㧔1992㧕ޟຠ⾰ዷ㐿ࠍᵴ↪ߚߒේଔࠅߊߟߩㄟߺᵴേޡޠຠ⾰▤ℂޢVol.43, 11
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᦬⥃ᤨჇೀภ㧚 

㐳ᴛિ਽㧔1996㧕ޟຠ⾰▤ℂߣේଔડ↹࡮ຠ⾰ࠦࠬޡޠ࠻ຠ⾰▤ℂޢVol.47, No.1㧚 

㐳↰ᵗ✬⪺㧔1996㧕ޡTQM ᤨઍߩᚢ⇛⊛ᣇ㊎▤ℂޢᣣ⑼ᛛㅪ㧚 

⷏Ỉ⣑㧔1996㧕ޟታᘒ⺞ᩏࠄ߆⷗ߚ▤ℂળ⸘ℂ⺰ߣታോߩਵ㔌ޡޠ▤ℂળ⸘ቇޢVol.4, No.2㧚 

⷏㊁ཅ৻㇢࡮⍫㊁ብ౒⪺㧔1958㧕ޡේଔ▤ℂ೙ᐲޢᣣᧄ⚻ᷣᣂ⡞␠㧚 

ᣣ↥ࡦ࡜ࡊ࡞ࡃࠗࡃ࡝㧔1999㧕http://www.nissan-global.com/GCC/NRP/SUPPORT/revival-j.pdf, 2011

ᐕ 1 ᦬⃻࿷㧚 

ᣣᧄળ⸘⎇ⓥቇળ㧔1996㧕ޡේଔડ↹⎇ⓥߩ⺖㗴ޢ᫪ጊᦠᐫ㧚 

ᣣᧄળ⸘⎇ⓥቇળ㧔2007㧕߇ࠊޡ࿖ࠆߌ߅ߦේଔ⸘▚ߩዉ౉ߣ⊒ዷ―ᢥ₂ผ⊛⎇ⓥޢ㧚 

ᣣᧄ㔚᳇✬㧔1966㧕ޡZD ߩታ㓙―ᣣᧄ㔚᳇ߩ ZD ㆇേޢᣣᧄ⢻₸දળ㧚 

ᣣᧄ⢻₸දળ✬㧔1978㧕ޡZD ᣂዷ㐿―వㅴߩ 6  ᣣᧄ⢻₸දળ㧚ޢታ㓙ߩਥ▤ℂᵴേ⥄ߩ␠

ᣣᧄ⢻₸දળ✬㧔1982㧕ޡ⚻༡ߣ౒ޢߦᣣᧄ⢻₸දળ㧚 

㊁᧛ᱜኪ㧔1993㧕ࡓ࠭ࠖ࠹࡛࠻ޡ―ᣣᧄဳ↢↥ࠪࠬߩࡓ࠹ᚑᾫߣᄌኈࠔࡧ࡞ࡀࡒޢᦠᚱ㧚  

ᨮ⚡ਫ㧔2009a㧕ౣߩޢࠣࡦࠖ࠹ࠬࠦ࡮ࡘࠪ࠶࡜ࡈࠢ࠶ࡃޡޟ⹏ଔ―TPS㧔ࡓ࠹ࠬࠪ↥↢࠲࡛࠻㧕

 Vol. 69, No.1㧚ޢℂ⚻ᬺ↥ޡޠߌᗧ⟵ઃߩࠄ߆ⷞὐߩ

ᨮ⚡ਫ㧔2009b㧕ޟTPS㧔ࡓ࠹ࠬࠪ↥↢࠲࡛࠻㧕ߣળ⸘⹏ଔ―ㆡᱜߥડᬺᬺ❣⹏ଔߩታ⃻น⢻ᕈޠ

ඳ჻⺰ᢥ㧚 

ᨮ⚡ਫ㧔2009c㧕ޟTPS㧔࠲࡛࠻↢↥ᣇᑼ㧕ߩේὐ࿁Ꮻ―ᛩਅ⾗ᧄߩ࿁෼ല₸ะ਄ⷰߩὐޠࠄ߆(․

㓸 ⥄േゞ↥ᬺߩ↢↥ᣇᑼߩ⋥㕙ࠆߔ⺖㗴)ޡᄢේ␠ળ໧㗴⎇ⓥᚲ㔀⹹ޢ No.608㧚 

ᝊᢥሶ㧔2005㧕ޟડᬺ࡞ࡃ࡯ࡠࠣߩൻߩ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮࠻ࠬࠦߣㅴൻޡޠ⚻ℂ⎇ⓥޢ╙ 48ภ㧚 

ᝊᢥሶ㧔2006㧕ޟᣣᧄ⊛▤ℂળ⸘ߩㅴൻޡޠේଔ⸘▚⎇ⓥޢVol.30, No.1㧚 

ᝊᢥሶ㧔2007㧕ޡ▤ℂળ⸘ߩㅴൻ―ᣣᧄડᬺࠆߺߦㅴൻߩㆊ⒟ޢ᫪ጊᦠᐫ㧚 

ᝊᢥሶ㧔2008㧕ޟ੐ᬺㇱᬺߩ❣᷹ቯޠ㧘ጟᧄᷡ࡮ᑝᧄᢅ㇢㨯የ⇌⵨࡮ᝊᢥሶ⪺ޡ▤ℂળ⸘㧔╙ 2

 㧕ޢਛᄩ⚻ᷣ␠㧚 

ᝊᢥሶ㧔2010㧕ޟታോ⇇ߩߢዉ౉േะౣߩ⹺⼂ޠ㧘ጊᧄᶈੑ✬⪺ޡේଔ⸘▚ߩዉ౉ߣ⊒ዷޢ᫪ጊ

ᦠᐫ㧚 

ᑝᧄᢅ㇢㧔1986㧕߇ࠊޟ࿖⵾ㅧડᬺߩ▤ℂળ⸘―1  Vol.33, No.4㧚ޢ࡯ࡘࡆ࡟ࠬࡀࠫࡆޡޠᦠⷡߩߟ

ᑝᧄᢅ㇢㧔1993㧕ޡ☨࿖▤ℂળ⸘⺰⊒㆐ผޢ᫪ጊᦠᐫ㧚 

ᑝᧄᢅ㇢㧔1986㧕ޟᄌ㕟ᤨߩઍߩ▤ℂળ⸘―ABC 㓸 21․✚)ޠ࠼࡯ࠞࠕࠦࠬ࡮࠻ࠬࡦ࡜ࡃߣ ਎

 Vol.53, No.1㧚ޢ⸘ડᬺળޡ (⸘ળߩ♿

ᑝᧄᢅ㇢㧔2004㧕ޟᏒ႐࡮ᛛⴚߣ❰⚵࡮▤ℂળ⸘ޡޠ৻ᯅ⺰ฌޢVol.132, No.5㧚 

ᑝᧄᢅ㇢㧔2005㧕ߩߡߒߣࡊ࡯࡞࡮ࡠࠢࡑ࡮ࡠࠢࡒޟ▤ℂળ⸘ޡޠ৻ᯅ⺰ฌޢVol.134, No.5㧚 
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ᑝᧄᢅ㇢࡮ᝊᢥሶ㧔2006㧕࡯࠲ࡦ࠮࡮࠻࠶ࠖࡈࡠࡊޟ᭎ᔨౣ⠨―ᣣᧄડᬺߩታോߩᱧผࠄ߆ቇ߱ޠ㧘

৻ᯅᄢቇᣣᧄડᬺ⎇ⓥޡ✬࡯࠲ࡦ࠮ᣣᧄડᬺ⎇ⓥࠕࠖ࠹ࡦࡠࡈ ╙ 2 ภޢ᦭᢫㑑㧚 

ᑝᧄᢅ㇢㧔2008㧕ޡේଔ⸘▚⺰㧔╙ 2  㧕ޢਛᄩ⚻ᷣ␠㧚 

⑔੗Ⴧ㓶࡮ਃᅢᄢ຦㧔1955㧕ޟේଔ▤ℂ⸘▚೙ᐲߩታ〣―ᮡḰේଔߣ⋥ធේଔߩ߳৻⛔ߩታ〣⊛

╙ޢ▚⸘ේଔޡޠߺ⹜ 5 ภ㧚 

⮮ᧄ㓉ብ㧔2003㧕࡮↥↢ޡᛛⴚࠪࠬޢࡓ࠹౎ජઍ಴ ␠㧚 

⮮ᧄ㓉ብ㧔2006㧕ߩ߽ޟㅧࠄ߆⺰ࠅ⷗ߚේଔ▤ℂޠMMRC Discussion Paper, No.93㧚 

’ᚭቁ㇢㧔1979㧕ޟᦨㄭ߇ࠊࠆߌ߅ߦ࿖ේଔ▤ℂታ〣ߩ௑ะޡޠડᬺળ⸘ޢVol.31, No.3㧚 

೨↰㓁㧔2007㧕࠲࡛࠻ޟ⥄േゞࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂ↢ᚑผߩ⎇ⓥޠ৻ᯅᄢቇᄢቇ㒮໡ቇ⎇ⓥ⑼ ඳ

჻ภขᓧ⺰ᢥ㧚 
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᧻ᧄ㓷↵㧔1952㧕ޡᮡḰේଔ⸘▚ޢหᢥ㙚㧚 

᧻ᧄ㓷↵࡮⇗ጊ⧐㓶౒✬㧔1953㧕ޡේ௺▤ℂ―ℂ⺰ߣታ㓙࠼ࡦࡕࡗࠗ࠳ޢ␠㧚 

᧻ᧄ㓷↵㧔1953㧕ޟᣣᧄࠆߌ߅ߦ▤ℂળ⸘⺰ߩ⊒ዷޡޠળ⸘ޢVol.64, No.7㧚 

᧻ᧄ㓷↵㧔1970㧕ޡේଔ▤ℂޢ⊕᩶ᦠᚱ㧚 

ਣ↰⿠ᄢ㧔2002㧕ޟේଔᡷༀ࠼࡯ࡢࠜࡈ࠼࡯ࠖࡈߩ᭴ㅧޡޠ૒⾐ᄢቇ⚻ᷣ⺰㓸ޢVol.34, No.6㧚 

Ḵ਄ᐘિ㧔2005㧕߇࠲࡛࠻ޡ਎⇇৻ࠆߥߦᣣࠆ߬ޢ಴ 㧚 

㐷↰቟ᒄ࡮⊓⢻ᥞ㧔1983㧕ޟ⥄േゞᎿᬺࠆߌ߅ߦ✚ว⊛ේଔ▤ℂࠪࠬޡޠࡓ࠹ડᬺળ⸘ޢVol.35, No.2㧚 

㐷↰቟ᒄ㧔1985㧕ޢࡓ࠹ࠬࠪ࠲࡛࠻ޡ⻠⺣␠㧚 

㐷↰቟ᒄ㧔1991㧕ޡ⥄േゞડᬺ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࡮࠻ࠬࠦߩ―ේଔડ↹࡮ේଔᡷༀ࡮ේଔ⸘▚ޢหᢥ

⥪㧚 

㐷↰቟ᒄ㧔1993a㧕ޟේଔડ↹࡮ේଔᡷༀ࡮ේଔ⛽ᜬߩ⿠Ḯߣ⊒ዷޡޠડᬺળ⸘ޢVol.45㧘No.12㧚 

㐷↰቟ᒄ㧔1993b㧕ޟේଔᡷༀߩᗧ⟵ࡓ࠭࠾ࠞࡔߣ―ᮡḰේଔ⸘▚ߩߣኻᲧޡޠળ⸘ޢVol.143, No.2㧚 

㐷↰቟ᒄ㧔1994㧕ޡଔᩰ┹੎ജࠆߌߟࠍේଔડ↹ߣේଔᡷༀߩᛛᴺޢ᧲ᵗ⚻ᷣᣂႎ␠㧚 

㐷↰቟ᒄ㧔1995㧕ޡ▤ℂળ⸘ቇޢ࠻ࠬࠠ࠹⒢ോ⚻ℂදળ㧚 

㐷↰቟ᒄ࡮ᵿ↰๺᮸࡮᧘ஜᵒ✬⪺㧔1999㧕ޡᣣᧄ࠻ࡦࡔࠫࡀࡑ࠻ࠬࠦߩ―ᣣᧄડᬺ࠻ࠬࠦߩ᭴ㅧ

 หᢥ⥪㧚ޢ߆ࠆ߃ᄌߦ߆޿ࠍ

ጊ↰৻㇢㧔1960㧕߇ࠊޟ࿖ࠆߌ߅ߦේଔ▤ℂޡޠ⦡․ߩળ⸘ޢVol.78, No.3㧚 

ጊㆻ౐㇢㧔1952㧕ޟේଔ▤ℂߪߣ૗ޡޠ߆↥ᬺ⚻ℂޢVol.12, No.10㧚 

ጊㆻ౐㇢㧔1954㧕ޡේଔ⸘▚♖⺑ޢ⊕᩶ᦠᚱ㧚 

ጊᧄᶈੑ㧔2010㧕߇ࠊޟ࿖ߩේଔ⸘▚ߩዉ౉ߣ⊒ዷߦ㑐ࠆߔ⎇ⓥ⺖㗴ޠ㧘ጊᧄᶈੑ✬⪺ޡේଔ⸘
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 ᫪ጊᦠᐫ㧚ޢዷ⊑ߣዉ౉ߩ▚

ศ↰৻┨㧔1970㧕ޟVA ᵴേߣේଔ▤ℂࠪࠬޡޠࡓ࠹ડᬺળ⸘ޢVol.22, No.6㧚 

2004ᐕޢ⑺ᢥ⧓ᤐޡޠ᜸ᚢߩޢᕋ‛ડᬺޡ೑⋉৻ళ౞⚐ޟ 8 ᦬ภ㧚 

 CSKޡޠޢ㧔e.CARTE㧕ࡓ࠹⵾ຠේଔᄌേ⸃ᨆࠪࠬޡࠆߔᡰេࠍૐᷫᵴേ࠻ࠬࠦߩ⵾ㅧ⃻႐ޟ

XPRESS2003 ޢᐕ February㧚 

2004ᐕޢࠬࡀࠫࡆ⚻ᣣޡޠޢ❈⥄ޡߩߐᒝޟ 10᦬ 11ᣣภ㧚 

2001ᐕޢ࠼ࡦࡕࡗࠗ࠳ㅳೀޡޠߺಌߩᧄᒰߩ༡⚻࠲࡛࠻ޟ 2 ᦬ 3 ᣣ㧚 

2003ᐕޢNikkei Digital Engineeringޡޠផㅴࠍ⃻႐ᡷༀߢⷞὐߩේଔૐᷫ ࠲࡛࠻ޟ 2 ᦬ภ㧚 

2003ᐕޢᷣ⚻ㅳೀ᧲ᵗޡޠ࿖₺ࡦ࠯ࠗࠞࠆߔㅴൻ ࠲࡛࠻ޟ 2 ᦬ 22ᣣ㧚 

࠲࡛࠻ޟ 21਎♿ߩᚑ㐳ᚢ⇛ޡޠᣣ⚻↥ᬺᣂ⡞2000ޢᐕ 12᦬ 27ᣣ 16㕙㧚 

2010ᐕޢᣣᧄ⚻ᷣᣂ⡞ޡޠ᧚⢒ᚑੱࠅࠃ೥ᷫ࠻ࠬࠦޟ 8 ᦬ 22ᣣ 14㕙㧚 

 June㧚 2005ޢJMA Management Reviewޡޠࠆ߃㧘ੱ߽㎊߇ࠅߊߠޢ⃻႐ޡࠆ߃⷗ޟ

ߊߠߩ߽⚻ᣣޡޠޢḩ⿷ᐲޡࠆߥ⇣ߢ⃻႐ߣ༡⠪⚻࡮ᣇᑼ↥↢࠲࡛࠻ࠆ߇ᐢ ࠴࡯ࠨ࡝ߊߠߩ߽ޟ

╙ ޢࠅ 606ภ 2005ᐕ 3 ᦬㧚 

 

 


