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　この「加工統計シリーズ」は、研究所教官の指示に従って統計係が行なった

統計作業の結果の一部を騰写した部内参考資料であり、決して一般への公表を

意図するものではない。その選択に当っては、　（イ）特定の研究目的のために

行なった作業ではあるけれど、他の研究目的のためにも広く利用可能であるこ

と、　（ロ）作業規模が大きく、同種の作業を繰返して行なうためには多大の時

間と労力とを要すること、　（ノ、）作業を指示された教官の同意がえられること

の三つを考慮した。

　　昭和42年　2月　8日

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　一橋大学経済研究所　　所　長
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刊　　加工統計シリーズ

敏行：農家経済調査の補正　　その1・その2
義正：国民勘定の国際比較　 1951～1961

燈之助：台湾官業の雇用と賃金　　1897～1938
三代平：台湾鉱工業生産額の推計　大正1年～昭和15年
亮　進：農業経常財投入額の府県別推計　　1905～1940

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　その1
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　その2
　　滋：台湾農業生産額の推計　　　（産出シリーズ）

　　　　　　　　　　　　　　　　　1905～1967
燈之助：日本統治下における朝鮮の雇用と賃金

　　　　　　付：関東州の雇用と賃金
　　滋：台湾農業生産額の推計　　　（投入シリーズ）

　　　　　　　　　　　　　　　　　1905～1967
敏　行：戦前台湾・朝鮮の物価資料　　（1）

康　一：台湾の財政における資本形成
　　滋：朝鮮農業生産額の推計　 1910～1970

　　　　　　　　　　　　その1　戦前の部
政　吉：米国経済統計集　　（1）

敏行：戦前台湾・朝鮮の物価資料　（2）
亮　進：農業生産額の府県別推計　　1915～1940

　　　　　　　　　　　　その1・その2
敏行：台湾の財政の分析　 明治31年度～昭和13年度

康一：所得分布統計　　昭和32年～昭和48年
　　　　　　　　　　　　その1　基礎統計資料
康　一：府県別歳入水準の推移　　昭和1年～昭和48年
煙：之助：旧三菱重工の労働統計　　明治17年～昭和38年

　　　　　　付：機械工業の労働統計抜粋

　　　　　　　　　　　　一1一
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見康一：所得分布統計　昭和22年～昭和48年
　　　　　　　　　その2　　（1）基礎統計資料（つづき）

　　　　　　　　　　　　　（2）所得分布の不均等度に
　　　　　　　　　　　　　　　　関する諸係数の計算値
村　又　次：

口　敏　行：朝鮮の財政分析　　明治38年度～昭和13年度
口　敏行：旧植民地の財政分析　その1　南洋庁
　　　　　　　　　　大正11年度～昭和14年度
口　敏　行：旧植民地の財政分析　　その2　樺太庁

　　　　　　　　　　明治40年度～昭和16年度
川　　　滋：朝鮮農業生産額の推計　　1910～1970

　　　　　　　　　　その2　戦前・戦後の接続の部
口　敏行：旧植民地の財政分析　その3　関東庁（本局）
　　　　　　　　　　明治40年度～昭和17年度
口　敏行：旧槙員地の財政分析　その4　関東庁（地方局）
　　　　　　　　　　明治40年度～昭和17年度

　　眞　彰：ハンガリー経済の競争輸入型接続産業連関表
　　　　　　　　　　1971年～1979年
　　眞　彰：アメリカ合衆国の産業連関表
　　　　　　　　　　1958年～1982年
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　この資料は、近年顕著になったとされる企業行動の多角化の現状を企業群として

把握することを目的に実施されたものである。この種の基礎データとして有価証券

報告書が有効であることはよく知られているが、作業量が大きくなることなどから

あまり分析されてきていない。

　さいわい、この度一橋大学経済研究所統計係のご協力がえられることになったの

で、この試みを行った。作業に当たっては、有価証券報告書を会社別に入力・加工

するなどの面倒な作業を依頼することになった。その結果の一部は監修者の論文な

どで発表されているが、その作業表などは、多くの研究者に提供する価値があると

思われるので、ここに公表することにした。

　また、この作業は1991年度科学研究費補助金による「情報化社会に適合したSN

Aの理論的基礎と統計手法の開発」　（江口　英一代表）の一部として行われた。

　公表に当たり、この作業にご協力をいただいた統計係の方々に深い感謝の意を表

したい。

1991年10月1日

溝口　敏行
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有価証券報告書による企業の多様化分析資料

　1980年代になって、我が国の企業行動に多様化が発生しているとの指摘は、

様々な形で行われてきた。このような背景には、まずオイル・ショックを克服する

ために企業がとってきた戦略があげられる。企業が採算の悪い分野を、子会社など

の形で分離したり、外部委託に切り替えたりして、経営効率の改善が実施されてき

た。また、より積極的に将来性のある新しい分野への進出を試みる企業も出現した。

これらの多くは従来「本業」を営む過程で蓄積したノーハウ等を利用して、新分野

の事業を営む事業所を設けたり、既成の企業を買収したり、子会社を新設したりす

ることによって、参入を行ってきている。企業行動の「多様化」、「分社化」と呼

ばれる傾向がこれにあたる。更に企業は、人件費の低減を求めて子会社を設立する

などして発展途上国に進出したり、先進国市場へ接近するためにこれらの諸国に合

併会社や子会社を設立する動きもみられる。また、資本提携を伴わない形での海外

進出もみられる。独立した海外の特定企業と技術提携や長期契約を行って、共同で

生産活動を進める例も少なくない。また逆に海外の企業が日本の国内市場に様々な

形で進出するケースもみられる。企業行動の「国際化」と名付けられている現象で

ある。

　企業の多角化は様々なレベルで考えられる。まず積極的な多様化を想定して企業

が新しい分野への進出を試みる場合を検討してみよう。第1のレベルでの多角化は、

事業所べ一スで考えられる。即ち、同じ事業所に複数の産業分類に属する活動が営

まれるケースがそれであり、在来の活動においても少なくはなかった。例えば食品

製造業である小規模な事業所がその製品の一部を生産事業所に付属する店舗で販売

する場合、その事業所では食品製造業と商業が営まれることになるが、事業所が食

品製造業に格付けされるために、商業活動は「兼業」としてとらえられることにな

っていた。問題は、最近の企業の多角化がこのような事業所の内部での兼業化を促

進しているかどうかということである。この問題についての検討は、

　　溝口敏行　　「企業行動の多角化と産業統計」〈経済研究〉，42－2，1991

で行われているが、現在までのところそれほど顕著な多角化の進行は見いだされて

いない。

　第2のレベルとしては、企業べ一ス調査の把握できる段階での企業行動の多角化

である。企業が在来の事業所に加えて、新規事業を新しい事業所を設立して行うケ

ー スなどがこれにあたる。この場合各事業所べ一スの活動は多角化されないが、企

業レベルに集計すると多角化が進行していることになる。このような傾向は、かな

りの企業でみいだされる。これを解明するには、企業べ一スによる統計の充実が必

要になる。
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　　　　松田芳郎　く企業構造の統計的測定方法〉　岩波書店，1990

は、既存の企業べ一ス統計に加えて、マッチングを利用した企業統計の作成方法を

提案している。しかしこのような試みだけで企業の多角化を把握することはできな

い。というのは、以下述べる第3の形態によって企業活動の多角化をはかる企業が

多いことに由来している。

　第3のレペルとしては、親会社、子会社などの結びつきを考慮した場合に、企業

群として多角化が進行するケースが取り上げられる。新規事業のために新たに子会

社を設立したり、従来会社内で行ってきた兼業的事業を別会社で行うようにするこ

となどがこれにあたる。このような企業群の設立には、このような積極的動機とは

逆の消極的な動機もある。能率の悪い事業を本社から分離したり、会社機能の一部

を子会社化することにより能率を向上させることを試みたりする例等がある。この

行動は先に挙げた積極的な多角化の動きとは異なるものであり、分社化とも名付け

られる現象である。ただ統計分析においては、多角化と分社化を客観的に分離して

取り扱うことが事実上困難であるので、両者を同時に取り上げることにしたい。こ

のような多角化や分社化のプロセスが、どのような形で進行しているかを事前に想

定することは困難である。例えば、新規事業に進出している大企業の例をみても、

子会社などの設立に重点をおく会社がある反面、事業部制に重点をおいて新事業を

会社内で進めることにより、企業べ一スの多角化を進行させている会社もみられる。

従って産業統計を検討するには、現実の企業行動を統計的に観察することから始め

なければならない。問題はこのような実態を明らかにする統計調査が少ないことで

ある。最近開発された工業統計丙調査は、この点で興味あるものであるが、調査対

象が製造業に限定されている。この資料の目的は、第3の段階における多角化を、

有価証券報告書を利用して明らかにすることである。

　今日の企業活動が複数の企業の連携のもとで進められていることは、周知の事実

である。このような状況を把握するには企業群統計が必要となる。ここで企業群と

いうのは、なんらかの指標によって結び付けられた企業グループ別に集計された統

計をさす。このことから明らかなように、企業群の定義には通常想定される資本関

係の外に、様々なヴァリエーションが考えられる。しかし、現状において企業群統

計を作成する場合、資本関係に着目するのがもっとも接近しやすい方法であること

も事実である。この場合、株主総会における議決権の50％以上を有する会社が

「子会社」とよばれ、50％には達しないがかなりの比重を占める議決権を有する

場合「関連会社」と名付けられる。従って親子関係は1種類に限られるが、関連会

社の場合には複数企業間で成立していることがある。

　この種の分析を進める場合には、産業組織論の分野での経験の参照が便利である。

これらの研究でしばしば利用されるものに有価証券報告書がある。有価証券報告書

は企業についての幅広い情報を与えている点で貴重なものである。このため、これ

を集計した各種の報告書が発表されている。ただ、有価証券報告書を統計としてみ
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た場合問題がないわけではない。第1に有価証券報告書の作成が大企業に限定され

ているだけでなく、上場の決定が企業側の判断にかなりの程度依存していることで

ある。第2は報告書の記載方法や項目について、企業間にばらつきがあることであ

る。もちろん、有価証券報告書の記載内容については、種々の基準が設けられてい

るが、統計調査の基準と比較した場合若干の相違がある。また、企業群統計として

利用が期待される連結決算の報告については、決算実施される子会社の範囲の決定

に当たって、親会社の資産内容等が基準とされているが、これは全企業に共通な基

準を設定する統計調査の手法とは異なっている。

　企業群統計の基礎資料として有価証券報告書をみると、いくつかの種類の情報が

見いだされる。第1は上述の連結決算の結果である。我が国においても、企業情報

の公開の要請や、税務当局の規制によって、会社別決算の他に連結決算を発表する

企業が増加した。この傾向は最近の規制強化の動きから、今後加速されると予想さ

れる。連結決算の情報と親会社の情報を比較すれば、連結決算子会社の状況はある

程度まで明らかにすることが可能である。この種の情報を利用したものとしては、

　　　公正取引委員会事務局　　「リストラクチャリングの実態について」1989

があり、連結決算の情報を利用して子会社を含む売上を、親会社の産業で格付けし

た場合に計算できる専業率を計算している。この結果によれば、製造業の親会社で

は子会社の売上を含む専業率は、親会社単独の場合よりかなり低くなっている。

　有価証券報告書で注目される情報に「関連会社に関する事項」という節がある。

ここでは、（1）連結決算子会社、（2）主要な非連結決算子会社、（3）その他

の子会社、　（4）主要な関連会社、　（5）親会社、　（6）その他の関連会社につい

ての名称が示されている。この内、　（1）一（4）は報告書提出会社が親会社ない

し出資会社である会社の情報であり、　（5）一（6）は逆の関係にある会社に関す

るものである。この中で（3）に属する会社は小規模なものが多いため、企業名の

みに限定されているが、その他については事業の概要、資本関係、役員の派遣の有

無を記載している。企業によっては、これら関連企業の売上に言及しているものも

あるが一般的ではない。この記述を利用すると様々な形で企業群的なアプローチを

行うことができる。

　1989年度の有価証券報告書を利用した筆者の作業はこの延長上にある。そこ

では、東京証券市場第1部上場企業の有価証券報告書を利用して、上述の（1）、

（2）、　（4）に属する企業の産業格付けを「事業の概要」の記述を基に実施した。

（従って、以下の記述の中に「子会社をもたない企業」などの表現は（3）を考慮

していない）この場合、事業の概要の説明が詳細でないものも存在するので、ある

程度主観的な判断によらざるを得ないケースもあったが、これによる誤りは結論を

大きく変えるほどのものではないと考えている。この資料では、このようにして実

施された子会社の産業格付作業を会社別に表示したものである。この作業では、分

析する会社の範囲を（1）、　（1）＋（2）＋（4）　（以下この範囲を「子会社等」
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と呼ぶ）の2種類について、会社数と出資資本金額の分布を求め、さらに海外子会

社を分離したものを考慮することによって8個の組み合わせを作成した。　（この場

合関連会社を含むケースには会社数による計算には二重計算があることに注意され

たい）

　この中から会社数についての主要な結果を示せば以下のようになる。対象となっ

た上場1，170社の内、親会社をもつものは48社（4％）、子会社・主要な関

連会社を有しない会社は305社（26％）であり、残りの約70％の会社は子会

社を保有している独立会社である。　（この場合小規模の子会社は計算に入っていな

いことに注意されたい）子会社・関連会社の数は10，068社であり、子会社等

を保有する1会社あたり11．8社となっている。

　次に、東証が採用している産業分類に、子会社を保有する独立会社をまとめ、そ

れらに帰属する子会社・関連会社を産業分類してクロス表を作成した。実施した作

業の中から、　（1）に関する子会社数の産業別分布表よりの情報によれば、子会社

が分布する主要な産業は（1）親会社と同じ産業（前産業合計では38％：以下括

弧内同じ）、　（2）商業（29％）、　（3）サービス業（5％）、　（4）金融業

（4％）、　（5）建設業（3％）、　（6）不動産業（3％）、　（7）運輸業（2％）

が主要なものになっている。これらの中で、親会社と同じ産業分類に属する子会社

が多いことは驚くには当たらない。製造業が部品を子会社に作成させたり、商社が

専門的な分野を担当する商社を子会社として分離することは、しばしばみられる現

象である。また、国内では子会社の保有に制約のある金融機関が海外金融子会社を

保有しているのも目につく。次に商業分野への進出は製造業を中心に見いだされる。

初期の進出動機には、自社製品の販売にあるものが多いが、事業の進展に伴ってよ

り広範囲な商業活動を行っている子会社が少なくない。サービス産業に属する子会

社には、親会社の製品のアフター・サービスを担当する子会社の例のように、親会

社の活動を助ける活動が中心の会社があるとともに、自動車産業の子会社が情報産

業活動を行っているケースのように親会社のノウハウを積極的に活用した企業もみ

られる。金融業に属する子会社のシェアーは一見少ないようにみえるが、これは親

会社が金融業の場合（1）のカテゴリーに分類されるためである。　（4）に属する

金融業の中には親会社の製品販売のための消費者金融会社や、欧米市場で資金を調

達したりこれら市場で活動している子会社の資金提供を行うものが多い。建設業、

運輸業、不動産業の子会社は親会社の活動と関連したものが大半を占めている。こ

の他、農林水産業の子会社に食品産業の子会社がみられるなどの特殊な例もみられ

る。同論の作業は一時点に限定されているため情報には自ずから眼界があるが、こ

の種の作業を継続することによって企業の多角化の新しい方向を把握することが可

能であろう。
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（2）資料の構成

　この資料集は、10表よりなる分析編と、その基礎データを示す会社別表編より

なる。表1．1は上場企業を性格別のものを産業別に分類し、会社数を示したもの

である。横欄についてみると、OOは会社数合計、01は親会社、子会社、関連会

社を有しない「独立会社」、02は親会社のみをもつ「純粋な子会社」、03は子

会社、関連会社を有し、親会社をもたない「親会社」、04は親会社を有しながら

自身も子会社、関連会社を所有している会社である。一方縦欄の産業分類は、つぎ

のとおりである。

100
102
104
106
108
110
112
114
116
118
120
122
124
126

農林水産業

鉱業

繊維工業

印刷・出版業

石油製品製造業

窯業

非鉄製品製造業

一般機械製造業

輸送機械製造業

その他製造業

金融業

運輸業

電気・ガス供給業

娯楽業

101
103
105
107
109
111
113
115
117
119
121
123
125
127

建設業

食品工業

木材・木製品。紙・パルプ製造業

化学工業

ゴム・皮革製品製造業

鉄鋼業

金属製品製造業

電気機械製造業

精密機械製造業

商業

不動産業

通信業

ホテル・旅館業

その他サービス業

　表1．2は連結決算子会社数の分布を示したものである。縦には親会社の産業分

類が東京証券市場の有価証券報告書に関する分類に従って示されている。この分類

は、しばらく改訂されていないため、現実の経済活動との間に若干のずれがあると

の指摘もあるが、ここでは修正をしないでそのまま採用した。横は事業内容より判

断された子会社の産業分類である。表1．3は同じ作業を子会社等に適用したもの

である。表1．4－1．5は、表1．2－1．3の作業を海外子会社について実施
したものである。

　表2．1－2．5は、表1．1－1．5に実施した作業を資本金について行った

ものである。この場合子会社などへの出資金は、資本金に対する割合の形で示され

ているので、二重計算なしで表示出来ることに特徴がある。表2．1は親会社の性

格別の資本金分布であり、表2．2－2．4はそれぞれの子会社などへの出資金の

分布を、親会社、子会社等の産業分類別に整理したものである。
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　会社別表は、まず親会社名、産業分類、資本金（百万円）で第1行を構成し、2

行目以下から、子会社の情報が以下の順に示される。

　子会社等の番号、資本金（百万円）、親会社の出資比率、産業分類、国内・海外

別コード（国内0、海外1）
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111　0　1　7　0　0　0　0　4　1　0　128711　7　1　2　0　12113 4　9 0　0　0　1　6　125

112　　　0　　　0　　　7　　　0　　　0　　　0　　　0　　　6　　　0　　　3　　　0　　　4　　61　　　9　　　9　　10　　　4　　　0　　　0　　63　　　1　　2　　　4　　　0　　　0　　　0　　　0　　　3　　　186
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5宝幸水産 100
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　　1．585
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83．30

100．00

100．OO

100．00
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180
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401

6ホウスイ 100 　　　　2005．OOO　　　　　　　　　　O2

001　　　　　　　23431．000　　　　　　63．04 080

7三菱金属 101 　　　44039．000　　　　　　　　　03

001　　　　　　　　　750．000

002　　　　　　　　1600．000

003　　　　　　　　　500．000

004　　　　　　　　3000．000

005　　　　　　　　　　340．000

006　　　　　　　　　300．000

007　　　　　　　　　393．OOO

OO8　　　　　　　　　5500．000

009　　　　　　　　　　30．000

010　　　　　　　　　200．OOO

O11　　　　　　　　　200．000

012　　　　　　　　　　480．000

013　　　　　　　　480．000

014　　　　　　　　2139．345

015　　　　　　　　4198．187

016　　　　　　　　13501．000

100．OO

100．00

100．00

51．00

100．00

100．00

64．00

67．00
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100．00
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12三井鉱山 101
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19三井松島産業 101
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20帝国石油 101 　　　13310．000

001　　　　　　　　10960，000
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003　　　　　　　　　240．000

004　　　　　　　　　　80．000
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21アラビア石油 101 　　　25000．000
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23大和ハウス工業 102 　　　44365．000　　　　　　　　　03
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1097関西汽船 122

001

6900．000

96．000

03

100．00 400

1098日本航空 122 　　119953．000　　　　　　　　　03

001　　　　　　　　2000．000

002　　　　　　　　　　158．470
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1126北海道電力 124 101000．000 01

1127東北電力 124 243003．000 01

1128中部電力 124 361580．000 01

1129北陸電力 124 100002．000 01

1130中国電力 124 176253．000 01

1131四国電力 124 145152．OOO 01

1132九州電力 124 226471．000 01

1133北海道瓦斯 124
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1139東海観光 125 5512．000 01
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